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DISSERTASIYA ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligi vo islonmo daracasi. Azorbaycan
igtisadiyyatinin dinamik inkisafi, istehsalin sortlori vo imkanlarinin
daima yeni soviyyalora dogru doyismosi sobabindon bu sortlor vo
imkanlarin daha da siiratlo genislonmosine imkan veran miivafiq
igtisadi miinasibatlorin daha da tokmilogsmosini obyektiv zorursto
gevirir.

Ictimai istehsalin tokrar istehsali ganunaygunluqlaria miivafiq
olaraq daima yeni, daha miitoraqi iqtisadi forma vo miinasibatlorin
yaradilmasi, kéhnolmis vo istehsalin inkisafina iqtisadi maneslors
cevrilmis idaraetmo va tonzimloyici metod vo vasitolorin yenilori ilo
ovaz olunmasi iqtisadi vo siyasi zoruroto ¢evrilmisdir. Biitovlikds
biitin milli iqtisadiyyat {iciin miithim ohomiyyst kosb edon bu
qanuauygunluq, iqtisadi sistemdo Ozlinomoxsus iqtisadi vo
giiclondirilmis dalgavari tasira malik olan tikinti sahasi ti¢iin xiisusilo
aktualdir.

Tikinti sahasi 6lko ohalisinin on miihiim ehtiyaclarindan olan
manzilo olan ehtiyaclarini qarsilamaqla sosial problemlorin hallinin
sorti hesab olunmagla yanas, tikinti-qurasdirma faaliyyati ilo 6lkoda
ictimai istehsala osas kapitalin yatirilmasinin on baglica vasitosi
olmagla onun inkisafinin asas sorti hesab olunur. Biitiin bunlar tikinti
sahasinin 6lko igtisadiyyatinda xiisusi rolunu miisyyan etmaya imkan
Verir.

Tikinti sahasinin qeyd olunan ohamiyyati, onun dinamik
inkisaf etdirilmosini zoruri edir. Bu inkisafin baslica sorti iso tikinti
sahosindo foaliyyot gostoron biitiin bazar siibyektlorinin qarsiliqlt
tosiri vo asililigina uygun olaraq onlarin maraqlarii vo istehsali
inkisaf etdirmok motivlorini giiclondiron, daha keyfiyyatli tikinti
mohsulunu toklif etmokls, istehlak¢ilarin todiyye gabiliyyatine uygun
qiymatlor formalasmasini tomin edon igtisadi mexanizmi 6ziinds oks
etdiron iqtsadi miinasibatlor sistemini toklif etmokdir.

Madvzunun aktualligini giiclondiron digor amil ondan ibaratdir
ki, tikinti sahasinds investisya sahiblori, tikinti sirkstlori va tikinti
mohsulunun sifarig¢ilori arasinda olan iqtisadi miinasibotloro aid
iqtisadi tohlil vo arasdirmalar inzibati amirlik iqtisadiyyati dovriino
xas olan problemlor hagqinda olmasidir. Odur ki, miiasir tikinti
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bazar1 vo onun istirak¢ilarinin slage vo miinasibatlorinin xarakterino
vo motivloring, dovlotin tikinti sahosindo miistoqil, foal investiya
foaliyyoti noticosindo yaranan miinasibatlorin  arasdirilmasi,
miiqavilo 6hdaliklorinin va galirlorin bdliisdiilmasi sisteminin yeni
formalariin miioyyon edilmoasino ¢ox boyiik nozori vo praktiki
ehtiyac vardir.

Tikinti sektorunda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi,
bazar iqtisadiyyatinin tolablorine uygun inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasi vo dovlat-6zal sektor torafdasliginin giiclondirilmasi do
aktual maosalolor sirasindadir. Tikinti sahosi biitovliikde milli
igtisadiyyatin inkisafin1 siirotlondirmoayo sorait yaradan bir sahadir.
Tikinti sahosindo do ddvlotin vo har bir sahibkarin osas mogsadi
ondan ibaratdir ki, istehlakcilarin tolobatin1 diizgiin 6demokls golir
oldo etsin.

Tadqiqatlar gostarir Ki, tikinti sahasinds igtisadi miinasibatlorin
formalagmasi vo tokmillogdirilmosi elmi cohotdon kifayot godor
arasdirilmamigdir. Mohz buna gorads dissertasiya isinin mévzusu bu
aktual problemin tadqiqine yonoldilmisdir.

Dissertasiya isinda tikinti sahosindo iqtisadi miinasibotlorin
bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorind uygun yeni formalarinin
yaradilmasinin =~ vo  tokmilloegdirilmasinin  nozeri ve  praktiki
problemloari todqiq edilmisdir.

Azorbaycanin tikinti sahesindo iqtisadi problemlori bazar
iqtisadiyyatinin talablorina uygun olaraq ©lkomizin alimlarinin
osarlarinde ham nozari, ham do praktiki cohatdon todqiq edilmisdir.
Bu sahads todqiqat aparan alimlorden T.T. Eyniyev, ©.M. Oliyev,
K.9.9liyev, A.C. Binnotov vo digor alimlori gdstormok olar. Qeyd
olunan problemlor miixtalif istigamatlordo digor todqiqatgilarin:
N.(Miizofforli) Imanov, ©.B.Bliyev, S.M.Muradov, T.N.Sliyev,
O X Nuriyev, U.Q.Oliyev, R.P.Sultanova, G.Z.Yiizbasiyeva,
S.M.Mikayilova, S.M.Seyidova, A.N.Muradov va b. asarlorinds do
baxilmigdir. Eyni zamanda problemin aktualligi digor inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyatli 6lkslorin alimlarinin do digqgetini calb etmisdir.
Xarici  Olkoslorin  alimlorindon  V.V.Buzirev, @ N.E.Virina,
V.V.Misenko, = D.V.Sirokov, = O.B.Popov,  U.B.Bryanseva,
H.B.Nesterovig, B.U.Smirnov, [.1.Mazur, C.D.Sapiro,
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N.V.Cepageko vo b. osorlorindo bu problem ilo oslagodar bir sira
masalalari tadqiq etmislor.

Azorbaycanin vo xarici Olko alimlorinin osorlorindo tikinti
sahosindo  iqtisadi  miinasibotlorin =~ imumi  mosalaloring
toxunulmusdur. Miiasir morholodo tikinti sahosindo yeni, bazar
prinsiplorine uygun iqtisadi miinasibatlorin formalagmasi vo
tokmillosdirilmasi ilk dofs olaraq bu dissertasiya isinds strafli tadqiq
edilir.

Tadqiqatin obyekti: Todqigatin obyekti Azorbaycanin tikinti
sahosidir.

Tadqiqatin  predmeti: Todgigatin  predmeti, bazar
prinsiplorine uygun iqtisadi miinasibatlorin formalagmasi vo
tokmillogdirilmasinds asas rol oynayan tikinti sahasindo foaliyyst
gostoron  girkotlori ohato edon, onlarin iqtisadi foaliyystine
havaslandirici tasir gdstoran igtisadi forma va normalari, homginin bu
tasiri tomin edon nazari-metodoloji va praktiki hall yollarint 6ziindo
oks etdiran tosarriifat¢iliq mexanizmidir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Dissetasiya isinin moagsadi
Azorbaycanin tikinti sahasinds igtisadi miinasibotlorin formalagmasi
vo tokmillogdirilmasinin nazari, metodoloji vo praktiki asaslarini
aragdirmaq, iqtisadi miinasibatlorin daha da tokmillogdirilmosine
yonaldilmis  todbirlor kompleksini elmi  cohotdon  islonib
hazirlanmasidir.

Qeyd olunan magsado nail olmaq {igiin asagidaki konkret
vazifolarin yerina yetirilmosi qarstya qoyulmusdur:

-milli  iqtisadiyyatin =~ sahasi  kimi  tikintido  iqtisadi
miinasibitlorin xarakterinin milli igtisadiyyatin inkisafina tosirinin vo
rolunun miiayyanlasdirilmasi;

-tikinti sahasinds igtisadi miinasibatlorin istehsal miinasibatlori
sisteminda rolu va sosial-igtisadi shomiyyatinin aragdirilmast;

-investorlarla-tikinti foaliyyati istirak¢ilar1 arasinda iqtisadi
miinasibatlarin tokmilloegdirilmasi istiqgamatlarinin miioyyonlosdirilmasi;

-daima doyison iqtisadi miinasibotlor soraitindo tikinti
sirkotinin kompleks idaraetma sisteminin vozifalorinin aragdirlimast;

-dovlatin tikinti sektoruna tonzimloyici tosirlorinin artdigi
soraitdo tikinti girkotinin monfoot vo galirlorinin tohlil edilmosi;
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-tikinti sahasindo rogabotin giiclonmosi vo ddvlatin tikinti
bazarina foal miidaxilosi soraitindo tikinti toskilatlariin daxili vo
xarici miihitinin inkisaf istigamatlorinin miioyyonlosmaosi;

-dinamik iqtisadi miinasibatlor sistemindo tikinti sirkotinin
bazar etibarligi soviyyosinin miioyyon edilmosi metodikasinin
islonmasi va totbiqing dair tdvsiyyalor hazirlanmasi;

-podrat bazarliglari mexaniziminin inkisaf istiqgamotlorinin
miioyyanlosdirilmasi;

Tadqiqat metodlarl. Todqigat prosesindo holl edilon
mosololorin  xarakterino uygun olaraq sistemli yanasma, ilkin
molumatlarin  islonmosi  {iclin  statistik metodlar, statistik
gruplasdirma, iqtisadi-statistik tisullar, miiqayisoli iqtisadi tohlil
metodlari, qrafik tosvirlor vo statistik hesablamalardan istifado
edilmisdir.

Miidafiaya ¢cixarilan asas miiddaalar:

- tikinti sahosinin xarakterik cohatlori vo xiisusiyyatlori hor bir
tikinti istehsal1 aktinda tikinti istehsal1 istirak¢ilar1 arasinda har dofa
forqli iqtisadi miinasibatlorin yaranmasina sobab olur ki, bu da
tikintinin inkisafina osasl tosir edir;

- tikinti sahasi maddi vo geyri maddi istehsalin resurslarinin vo
infrastrukturun yaradilmasi vo faaliyyatini tomin etdiyino gora tikinti
sahasindo iqtisadi miinasibatlor 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf siiratini
miioyyonlosdirir;

- investisiya-tikinti prosesinin istirak¢ilarinin funksiyalarina
uygun sifarig¢i vo podratci arasinda masuliyystin miloyyan edilmasi
vo golirlorin  bolisdiiriilmest  iizro raziliq tikinti istehsalinin
baslanmasinin miihiim sortidir;

- investisiya-tikinti layihosinin idaro edilmasinin somaraliliyi
kompleks qrup gostoricilorinin tikinti sirkotinin hoyat tsiklinin
fazalari lizro prioritet istiqamatlore uygun tohlilindon asilidir;

- tikinti sirkatlorinin golir vo xarclorinin qurulusu, monfastin
hacmi vo dinamikasinin parametrlorinin gonaotboxs olmamasi
hazirda tikinti sahasinin inkisafina mane olur;

- tikinti  sirkstinin bazar etibarliliginin qiymatlondirilmasi
gostaricilorinin kompleks tohlili metodikasi onlarin
ragabatqabililiyyetliliyini miioyyan etmaya imkan verir;
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- podrat islorindo miisabigonin aparilmasinin toskili vo
tisullariin diizgiin miioyyan edilmasi tikinti mohsulunun qiymatinin
omolo golmosindo miistosna ochomiyyat kasb edir.

- Tadqiqatin  elmi yeniliyi. Todgiqatin elmi yeniliyi
asagidakilardan ibaratdir:

-igtisadi proses kimi tikinti sahesinin spesifik xarakterik
cohatlori va xiisusiyyatlorinin miiayyan edilmasi asasinda daima yeni
igtisadi forma vo miinasibotlorin yarandigi osaslandirilmisdir(1.s-
40];

-tikinti sahasindo iqtisadi miinasibatlorin  formalagsmasina
prosess kimi baxilmis, har bir tikinti {izro vo miivafiq hall tisullarina
va istirakeilarin funksiyalarina uygun yeni miinasibatlorin qurulmasi
asaslandirlmisdir[2.,s-60].

-yeni informasiya texnologiyasinin totbiqi ils tikinti subyektlorinin
qgarsiligh tosir prosesinin asas prinsiplori arasdirtlmisdir[2.s-61];

-investisiya-tikinti prosesinin istirak¢ilarinin asas funksiyalari
osasinda yaranan istehsal miinasibotlori vo toskilat formalarinin
xarakteristikast verilmig, miixtolif variantlarda sifaris¢i vo podratci
arasinda masuliyyetin boliisdiiriilmasi masalalorine baxilmigdir[3.s-
107];

-daima doyison iqtisadi miinasibatlor soraitindo investisiya-
tikinti layihasinin idaro edilmasinin kompleks qrup gdostaricilarinin
tohlili aparilmis vo tikinti sirketinin hoyat tsikli mévqeyindon idara
etmo sisteminin tohlilinin morhalolori miioyyon edilmisdir[18. s-
216];

-tikinti sirkotinin maliyys voziyyati, golirlori va xorclorinin
torkibinin tohlili aparilmig, vergi qoymadan ovval maonfastin
dinamikasi islonmis, boliisdiiriilmomis Xalis monfaotin formalagsmasinin
amil tohlilinin struktur-montiqi modeli verilmisdir[4.s-514;15.5-119];

-daima doyison iqtisadi miinasibotlor sistemindo bazar
etibarliliginin qiymatlondirilmasi gdstaricilorinin asas qruplar toklif
edilmis vo onun soviyyesinin miloyyon edilmosi vo tohlili
alqoritminin islonilmasi tokmillogdirilmisdir[5.s-72;10.5-84];

-tikintinin ~ idaro  edilmosi istehsalin  ixtisaslasmasi va
tomorkiizlogsmasi soviyyosi ilo xarakterizo olunmasi,
kooperativlosdirmonin vo kombinasiyanin soviyyslori miioyyon
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edilmis, diversifikasiya vo onun novlori habelo strateji
kooperasiyanin variantlari nazardon kegirilmis \6)
tokmillogdirilmisdir[11.s-99];

-daima doayison iqtisadi miinasibatlor sisteminda podrat iglorinin
yerlosdirilmasi tisullarinin tosnifati vo miisabigonin aparilmasinin
toskili vo dsullar1 forqlondirilmis, podrat bazarliglar1 ilo bagh
sifaris¢inin vo iddia¢inin xarclori miioyyon edilmisdir[9.s-20];

-podrat  miiqavilolorinin  olamatlorine  miivafiq olaraq
baglagsmanin tiplorinin tosnifat1 aparilmis, qiymatlorin formalagmasi
metodu {izro tikinti baglagmalarinin tosnifatr tokmillogdirilmisdir
[8.5-504,16.5-356].

Tadqgiqatin nazari va praktiki shomiyyati ondan ibaratdir Ki,
oldo edilon osas miiddealar, naticolor vo tokliflor tikinti sahasinin
inkisafina yonolmis dovlet iqtisadi todbirlorinin hazirlanmasina,
tikinti sirkotlorinin foaliyyatinin somorsli idars edilmosing, tikinti
sahosino dair iqtisadi proqramlarin tortibino, eloco do strateji
planlasdirma vo prognozlasdirmanin effektiv sokildo hoyata
kecirilmosing olverisli sorait yaradir.

Todqiqat prosesindo oldo edilmis noticolor, iroli siirlilmiis
miiddoalar toklif olunan metodik materiallar Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi, maliyye- sonaye qruplari, holdinglor vo s.
torofindon, sohor vo  regionlarda  tikinti = proqramlarinin
hazirlanmasinda vo hayata kecirilmasindo, homginin ingaat bazarinin
inkisafi ilizro miivafiq yoniimli gorarlarin vo normativ hiiquqi
sonadlorin hazirlanmasi zamani, hamginin Azorbaycan Memarliq vo
Insaat  Universitetindo  “Tikintinin  iqtisadiyyat1”, “Insaatda
Menecment”, “Insaatda Marketing, fonnlorinin todris programlarinin
hazirlanmasinda istifads oluna bilor.

Tadqiqatin aporobasiyast vo isin naticolorinin tatbiqi.
Tadqiqgatin asas miiddoalari, irali siiriilon toklif va tovsiyalor tezis vo
moqaloalor soklindo Beynolxalq vo 6lko soviyyesindo kegirilon elmi
vo elmi praktiki konfranslarda, ham¢inin Azorbaycan Memarliq vo
Insaat Universitetinin miivafiq kafedralarmin elmi seminarlarinda
moaruzo olunmus vo elmi jurnallarda dorc olunmusdur. Umumilikds,
dissertasiya isi ilo bagli 5-1 xaricdo olmaqla 33 elmi moqalo vo
konfrans materiallar1 ¢cap edilmisdir
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Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi.
Dissertasiya isi Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universitetindo
yering yetirilmisdir.

Isin qurlusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notica vo
istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isin imumi hocmi
162 sohifodon ibaratdir. Isdo 30 codval, 20 sokil verilmisdir. Giris
(10851 isaro), I Fosil (73293 isars), II Fasil (73076 isaro), III Fasil
(77680 isara), Natico (4532 isars), istifado edilmis oadabiyyat siyahisi
18883 isaro daxil olmaqla timiimi 258315 isaro sayindan ibarotdir.
Cadvallar, gokillar, diagramlar va istifads edilmis odobiyyatlar nazora
alinmadan dissertasiya isinin hocmi 237787 isaro toskil edir.



DISSERTASIYANIN STRUKTURU

GIRIS

FOSIL |. TIKINTI SAHOSINDO IQTISADI
MUNASIBOTLORIN NOZORI- METODOLOJi OSASLARI

1.1 Azarbaycan igtisadiyyatinda tikintinin rolu va yerinin
elmi nozori todqiqi.

1.2 Tikinti sahasinds igtisadi miinasibatlorin istehsal
miinasibatlori sistemindo yeri va spesifik xiisusiyyatlori.

1.3 Investisiya - tikinti istirakg¢ilar1 arasinda istehsal
miinasibatlorinin tikintinin inkisafinda rolu.

FOSIL 1. AZORBAYCANIN TIKINTI SEKTORUNDA
MUASIR iQTISADI MUNASIBOTLORIN
FORMALASMASININ TOHLILI

2.1 Tikintids igtisadi miinasibatlorin qurulusuna uygun
toskilati-igtisadi formalarin miisyyanlogmasi vo inkisafi.

2.2 Tikinti igtisadi miinasibatlori sistemindo manfaat vo
galirlorin formalagsmasi vo bolgusiiniin tohlili.

2.3 Tikinti sahasinda bazar etibarligi saviyyasinin miioyyan
edilmosi metodikasi vo tohlili.

FOSIL I11. AZORBAYCANIN TiKINTI SAHOSINDO
IQTISADI MUNASIBOTLORIN
TOKMILLOSDIRILMOSININ 9SAS ISTIQAMOTLORI.

3.1 Tikinti sahasinds istehsal-igtisadi miinasibatlorin
tokmillosdirilmasinds iqtisadi toanzimlomanin vozifalari vo
istigamatlori.

3.2 Tikintids iqtisadi miinasibatlor sistemindo podrat
bazarliglar1 mexaniziminin inkisafi.

3.3 Tikintids baglagma miinasibatlori sisteminin
tokmillosdirilmaosi.

NOTICO

ISTIFAD® OLUNMUS ODOBIYYAT SiYAHISI
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DISSERTASIYANIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin girig hissosindo movzunun aktuallig1r vo
islonma daracasi, tadqiqatin obyekti vo premeti, moagsad va vazifalari,
metodlari, miidafioyo ¢ixarilan osas miiddealar, todqigatin elmi
yeniliyi, nazari vo praktiki ohomiyysti, aprobasiyasi va totbiqi va.s
verilmisdir.

“Tikinti sahasindo iqtisadi miinasibatlorin  nazari-
metodoloji 9saslar1” adlanan birinci fosildo Azorbaycan
iqtisadiyyatinda tikintinin rolu vo yerinin elmi nazari tadqiqi, tikinti
sahoasindo iqtisadi miinasibatlorin istehsal miinasibotlori sistemindo
yeri vo spesifik xlisusiyyetlori, investisiya - tikinti istirakg¢ilar
arasinda istehsal miinasibatlorinin tikintinin inkisafinda rolu
arasdirilmisdir.

Tikintinin xarakterik cohotlori vo xiisusiyyatlori, onun son
mohsulunun 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori va istehsal prosesinin
spesifikasi ilo miioyyon edilir. Bu xiisusiyystloro amoyin xiisusi
sortlori, texniki vo texnoloji bazanin spesifikasi, istehsalin togkili,
idaroetma vo maddi-texniki tominat daxildir. Homginin, pul
vasaitlorinin qurulusu, onlarin menimsanilmasi vo qaytarilmasi kimi
amillor do tikinti sektorunun miihiim xiisusiyyatlorindondir.

Tikintinin on miihlim xisusiyystlorindon  biri  onun
mohsullarinin miixtalifliyidir. Tikinti mohsullar1 6lgiisiing, tipino,
ohomiyyatine, doyorino vo miqyasina gors forqlondiyindon, onlarin
oraziyd yerlogdirilmasi vo istehsal prosesi hor dofo yeni iqtisadi vo
toskilati miinasibatlor sisteminin formalagsmasina sabab olur. Hor bir
obyekt 6z parametrlorine goro tamamils forqli xiisusiyyatlors malik
ola bilar.

Bundan slava, tikintinin miixtalif novlari vo moarhslalari {izro
totbiq edilon metodlar da forqlidir. Sonaye tikintisino aid obyektlorin
ingast zamani sec¢ilon yanasmalarin spesifikliyi bu sahonin
dinamikliyini artirir. Masolon, elektrik Otiirlicii xottinin ingast ilo
yasay1s binasinin tikintisi arasinda ciddi texnoloji va toskilati forglor
moveuddur. Hatta tikintinin eyni bir novii daxilinds bels, mohsullar
Olciisiing, doyarina vo miirokkobliyino gors forqlono bilor.

Eyni zamanda, tikinti prosesi hoyata kegirildiyi mokanin
xisusiyyatlorino uygun olaraq doyisir. Masoalon, iri sohorlordo

11



coxmortobali  yasayls binasinin  insasi, onun  miihondis-
kommunikasiya sistemlari ilo inteqrasiyasi tolob edildiyindon, kond
orazisindo birmartobali evin tikintisindon daha miirokkob yanasma
tolob edir. Bu faktorlar tikinti sahosindo planlagdirma vo
idaroetmonin forqli strategiyalar asasinda qurulmasini zoruri edir.

Biitin bu forqgliliklors baxmayaraq, tikinti sahasi imumi
xilisusiyyotloro malikdir. Bu xiisusiyyotlor, konkret obyektlorin
Olglistindon, ohamiyyatindon vo funksional toyinatindan asili
olmayaraq, tikinti prosesinin mahiyyastini vo foaliyyat prinsiplorini
miioyyanlogdirir.

Tikinti sahosine moxsus limumi xiisusiyyatlor arasinda, ilk
ndvbado, onun texniki-igtisadi xiisusiyyatlorini qeyd etmok olar:

- Tikinti mohsullarinin toskilati-texniki miirokkobliyi. Tikinti
sektorunun osas mohsulu olan obyektlor horokotsizdir, adoton iri
olgtilara vo boylik ¢akiyoa malikdir. Bu obyektlar texniki va texnoloji
baximdan miirokkab struktura sahib olmagla yanasi, hom do miixtolif
xarakterli ola bilar.

- Tikinti proseslorinin texnoloji qarsiligh asililigi. Tikinti
istehsalinda biitiin oamoliyyatlar bir-biri ilo six baghdir vo miioyyan
ardicilligla yerina yetirilmalidir. Bir proses tam basa ¢atmadan
ndvboti proseso baglamaq miimkiin deyil. Bu isa tikinti prosesinin
dinamikliyini vo yliksok soviyyads koordinasiya tolob etdiyini
gostorir.  Digor istehsal saholorindon forqli olaraq, tikinti
proseslorindo araliq mohsullarin anbarlarda toplanmasi miimkiin
deyil. Hor bir tikinti morholosi birbasa ndvbati morhals iigiin baza
rolunu oynayir. Bundan slava, tikinti sahasinds is¢1 qiivvasinin vo
texniki resurslarin somoroli idaro olunmasi miihiim ohomiyyat kosb
edir. Pesokar is¢i heyatinin diizgiin yerlosdirilmomasi va is saraitinin
somorasiz togkili tikinti prosesini ¢atinlosdira bilor.

Biitiin bu xiisusiyystlor tikinti sektorunu digor istehsal
sahalorindon forglondiron osas amillordir vo sahonin spesifik
idaroetmo yanasmalarini zoruri edir.

Bazar soraitindo tikinti prosesina yalniz saquli saho oslagalorinin
deyil, ham ds investorlarin {ifiiqi slagslorinin tasiri danilmazdir. Bu
kontekstda tikinti, iqtisadi proses kimi, yalniz binalarin vo qurgularin
ingas1 ilo mohdudlagmir, eyni zamanda onlarin biitiin hayat dovrii
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boyunca kapital sahiblorinin fasilosiz investisiya foaliyyatini ohato
edir. Belos ki, tikinti prosesinin hayata kegirilmasi moahz bu investisiya
axin1 sayoasindo miimkiin olur vo kapitalin yonoaldildiyi sahoyo gora
tikinti sahasindo strateji inkisaf formalasir. Yoni tikinti prosesino
yonoldilon kapital tokco ingaat morholosi iiglin deyil, obyektin
uzunmiiddatli istismarina v doyarinin qorunmasina da xidmat edir.

Tikinti sahosindo bazar proseslorinin osasini artiq planl
igtisadiyyatda oldugu kimi obyektlorin texnoloji vo toskilati-struktur
birliyi deyil, onlarin hansi sahibkara moxsus olmasi, istifads edilon
kapitalin miilkiyyst formasina uygunlugu vo konkret investisiya
programinin icrasinda istirak prinsipi miioyyon edir. Bu yanasma,
tikinti prosesindo asas digqgatin texniki-struktur bagliligdan daha ¢ox,
maliyyo axinlarinin idaro olunmasi vo kapitalin yonlondirilmasing
verildiyini gostarir.

2. Tikinti sahasindo iqtisadi miinasibatlorin  yenidon
qurulmasinin asasini bu sahados faaliyyat géstoran biitiin miiossiso va
sirkotlorin tam kommersiya hesab1 ilo oOziiniimaliyyolosdirmaya
kecidi togkil edir. Bu, tosarriifat¢iligin igtisadi metodlariin tatbiqini
zoruri edir vo tikinti miiossisalorinin bazar prinsiplori osasinda
foaliyyot gostormasini tomin edorak onlarin maliyys dayaniqliligini
va raqabat qabiliyyatini artirir.

Tasarriifat¢iligin igtisadi metodlar1 dedikdo, sirkotin (firmanin)
foaliyyotinin  vo inkisafinin toskili {iclin olverigli soraitin
yaradilmasina mogsadyonlii tosir gdstoron vasitolorin vo alstlorin
comi bagsa diisiiliir. Tesorriifat mexanizminin iqtisadi vasitolori
sirkotin sosial-iqtisadi tobiotino uygun olaraq foaliyyot gostorir vo
bazar sortlorinds istehsalin vo todaviiliin inkisafina tosir edon osas
amillordon biridir. Bu baximdan, tosorriifat¢iligin miihiim metodu
kimi, kommersiya hesablagmasinin mozmununa daxil edilon
yeniliklorin dyronilmasi xiisusi ohomiyyeot dasiyir. Bu metod hom
idaroetma funksiyasini sintezlosdirir, hom do xorclorin vo naticolorin
Olclilmasino yonolmis iqtisadi vasitolor vo alstlordon ibarat olub,
istehsalin manfootliliyini tomin etmayo xidmot edir.

Tikinti sirkotino agiq bir sistem kimi yanasilmalidir; bu,
sirkotin xarici miihitlo, istehlakgilarla, roqiblorlo, tochizatgilarla,
homginin ictimai vo dovlet qurumlar ilo iqtisadi miinasibatlor
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qurmasini tolob edir. Buna gors do, xarici miihitin siiratlo doyismosi
strateji idaraetmoni, marketingi vo menecmenti tasabbiiskar yanagma
ilo totbiq etmoyi zoruri edir. Sirkot, yalniz modvcud soraito
uygunlagmaqla kifayatlonmoyib, eyni zamanda doyison bazar
sortlorino uygun yeni imkanlar axtararaq irolilomalidir.

Cadval: 1
Investisiya-tikinti kompleksi ~ bazarinda  iqtisadi
miinasibatlorin taskilinin asas prinsiplori.
Prinsip Xiisusiyyoatlor
Xiisusi Bazar istirakgilari resurslar1 aldo etmo, onlardan

miilkiyyatgilik | sarbast  istifado  etmo, reallagdirma  vo
miiqavilolor baglama hiiququna malikdirlor.
Se¢im azadlig1 | Tikinti vo investisiya bazarinda subyektlor 6z
potensiallarindan sorbast sokildos istifado edorok
resurslarimt  istadiklori  kimi  yonlondira  va
bazarda doyorlondirs bilorlor.
Sahibkarliq | Hor bir istirak¢1 istehsal prosesini miistoqil

azadlig planlasdirmaq, mahsul vo xidmatlorini sarbast
bazara ¢ixarmaq imkanina malikdir.
Soxsi maraq | Bazarin asas horokatverici qiivvasi subyektlorin
soxsi igtisadi maraqlaridir ki, bu da onlarin qorar
va faaliyyatlorine birbasa tosir edir.
Roqgabot mihiti | Tikinti vo investisiya bazarinda c¢oxsayl
miistaqil satict vo alicinin moveudlugu rogabatli
miihitin formalasmasini tomin edir vo bazar
dinamikasini tonzimloyir.
Azad gqiymot | Qiymoatlor tolob vo toklifin qarsiligh tosiri
formalasmasi | asasinda sarbast sokildo miioyyan edilir ki, bu da
bazarin tobii tarazligin1 qoruyur.
Dovlotin rolu | Dovlstin - bazara miidaxilosi mohduddur va
osason qanunlarin icrasini tomin etmoklo, bazar
istirak¢illarinin -~ hiiquq ~ vo  azadliglarinin
gorunmasina yonalmisdir.

Moanba:Aparilan tadgigatin magsad va vazifalorine uygun

miiallif tarafindan tortib edilib.
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Yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi osasinda tikintido
investisiya dovriiniin idare edilmosinin tokmillosdirilmasi, podrat
bazarinin vs igtisadi miinasibatlor sisteminin formalasmasi soraitindo
on vacib masalalardan biridir ve ilkin olaraq hall olunmasini tolob
edir. Tikinti sirkatlorindos informasiya texnologiyalarinin ugurla idars
olunmasi {iglin molumatlarin  sistemli tohlilino osaslanaraq
hadisolarin avvoalcadon prognozlasdirilmasi vacibdir.

Tikintinin idars edilmosindo istifado olunan molumatlar
asagidaki osas manbalors dayanir:

- Podrat miiqavilalori va sifariglordoki molumatlar;

- Investisiya-tikinti prosesinin istirak¢ilarinin  qarsiligh
olagolorini xarakterizo edon molumatlar;

- Investisiya dovriiniin hor morholosindoki pozulmalar
haqqinda xaobardarliq edon molumatlar;

- Idarolorarast vo icragi qurumlar arasinda iifiiqi olaqolor
hagqinda malumatlar va s.

Bu molumatlarin diizgiin sokilds toplanmasi, tohlil edilmasi vo
totbiq edilmaosi, tikinti prosesinin daha somoroli vo soffaf sokildo
idars olunmasini tomin edocokdir.

Investisiya-tikinti kompleksi subyektlorinin qarsiliglt tosir
proseslorinin togkilinin asas prinsiplori codval 1-do verilir.

Bu prinsiplor, investisiya-tikinti kompleksinin subyektlorinin
davranig sorhadlorini vo normalarini miioyyanlosdirir. Onlarin aydin
sokildos ifado edilmasi, yeni formalasan istehsal miinasibatlorinds on
vacib problemlori dorhal miioyyon etmoys imkan verir. Bu
prinsiplara asaslanaraq, miisyyan proseslorin uygunlugunu real vo
dogru sokilds qiymatlondirmok miimkiindiir. Belolikla, investisiya va
tikinti sahosindoki faaliyyatlorin effektivliyini vo uygunlugunu
miioyyon etmok ii¢ilin etibarli bir osas yaranir.

Hazirda bazarda foaliyyot gostoron tikinti sirkotlorinin boytk
oksoriyyati 0zol miilkiyyato sahib olan miiassisolordir. 2023—cii ilin
statistik moliimatlarina asason tikinti {izro 6lkodo faaliyyor gdstoron
mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin timumi say1 16164
nofordir. Bunlardan 164 nofori dovlot miilkiyyoting, 15999 nofor iso
geyri dovlat miilkiyyat formasinda faaliyyat géstaran mikro, kigik vo
orta sahibkarliq subyektloridir.
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Iqtisadi miinasibetlor sistemindo investisiya-tikinti layihosinin
istirakeilari, layihonin miqyast vo miirokkobliyino goro miixtalif
rollara vo funksiyalara malikdir. Bu istirak¢ilar arasinda
funksiyalarin  vo  mosuliyyotlorin  boliisdiiriilmosi  layihonin
toloblorine uygun sokildo hoyata kegirilir. Layihonin boyiikliyii vo
miirokkabliyi, har bir istirak¢inin rolunu daha doaqiq miioyyan etmayi
va onlarin qarsiligli omokdasligla daha effektiv islomasini tomin edir.
Bu da layihonin ugurlu vo vaxtinda icrasini tomin edir.

3. Investisiya-tikinti prosesi istirak¢ilarmin osas funksiyalari
arasinda istehsal miinasibatlorinin vo togkilat formalarinin qisa
xarakteristikas1 verilir (codval 2).

Cadval 2.

Investisiya-tikinti prosesinin istirak¢ilarimin Jsas
funksiyalar1 arasinda istehsal miinasibatlori va toskilat
formalarimin xarakteristikasi .

Istirakcilar Osas funksiyalar Toaskilati strukturlar
Investorlar va Layihonin  maliyyslosdirilmasini | Dovlot qurumlari, 6zal
sifariscilor tomin edir, mogqsadlorini | milsssisalor, fiziki goxslor,

miloyyonlogdirir ~ vo  icrasina | banklar va kredit togkilatlari.
nazarat edir. Podratgilar va diger
xidmot tominatgilari ilo
miiqavilalor baglaywr, layihenin
ugurla tamamlanmasint Vo
istifadoyo verilmasini tomin edir.

Layihagilor Memarliq vo mithondislik hallorini | Layihs institutlari, mithondis
hazirlayir, texniki vo funksional | biirolart vo layiho
toloblori nozoro alir. Layiho | toskilatlari.
sonadlorinin  diizgiin  icrasina
nozarat edir, podratgilarla slago
saxlayir vo dovlet qurumlarindan
icazalor alir.

Tachizatgilar va Tikinti fi¢iin tolob olunan material | Zavodlar, fabriklor, tikinti

istehsalcilar vo avadanliglan istehsal edir vo | materiallar istehsal edon
todariik edir. Layiho sahosino | miiossisalor.
materiallarm vaxtinda

catdirilmasimi tomin edir, tochizat
prosesini optimallagdirir.

Tikinti podratcilar Tikinti islorini hoyata kegirir, | Podrat¢i va ixtisaslagsmis
texniki taloblora uygun | tikinti sirkotlari.

infrastruktur obyektlorini insa edir.
Layihonin icrasi {igiin is¢i qlivvosi
vo lazimi materiallarla tomin
olunmasini hoyata kegirir. Tikinti
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keyfiyystine  va  tohliikesizlik
standartlarina riayst olunmasina
nazarot edir.

Logistika sirkatlori

Tikinti materiallarinin  vaxtinda
catdirtlmasini tomin edir, somarali
tochizat sobokosi yaradir vo
logistika proseslorini idars edir.

Dasimalar, anbardarliq vo
inventar idaragiliyi
xidmatlori gostoran sirkatlor.

Noqliyyat sirkatlori

Tikinti sahasins lazim olan maddi-
texniki resurslarin  daginmasini
tomin edir.

Dévlat vo 6zal nogliyyat
sirkatlori.

Moanba:Aparilan todgigatin magsad va
miiallif tarafindan tortib edilib.

vazifalarina uygun

Obyektin xiisusiyyotlorindon asili olaraq, tikintinin miasir
praktikasinda sifarig¢inin xiisusi toloblori vo investorun maliyyo
imkanlarina uygun olaraq investisiya-tikinti layihasinin istirak¢ilar
arasinda miixtolif iqtisadi miinasibatlor sxemlori totbiq edilir. Har bir
layiha ti¢iin uygun olan bu igtisadi miinasibatlor sxemi, tikinti podrati
miiqavilosi toraflorinin xiisusiyyatlorini vo mozmununu, eloco do
qiymat amolo golmo prosesini miioyyonlogdirorok layihonin daha
samarali vo ugurlu icrasini tomin edir. Bu yanasma, layihonin hor
morhalosinds  qarsilight razilagmalarin - diizglin - qurulmasini  vo
toraflorin gozlontilorinin doqiq qarsilanmasini miimkiin edir.

vy ¥

[ Layiha qrupu

idaraetmo

—kontrakt munasibatlori
nazarat mexanizmi

[ Investor ]
Sifaris¢i )
v 1
T y
\a 20
r > Podratg1
Tikinti girkoti
vy
_’[ Subpodratg1 ]

Sokil 1. Investisiya—tikinti layihosi istirak¢ilari arasinda istehsal
miinasibatlorinin prinsipial sxemi (onanavi sxemin tokmillasdirilmasi
asasinda miisllif torafindon tortib edilib).
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Tadgiqat isinds investisiya-tikinti layihasi istirakgilar1 arasinda
igtisadi miinasibatlor sxeminin formalar1 totbiq edilmis vo daha
otrafli baxilmisdir.

Tadqiqat isinin "Azarbaycanin tikinti sektorunda miiasir
iqtisadi miinasibatlorin formalasmasinin tahlili" adh ikinci
faslinds tikintids igtisadi miinasibatlorin qurulusuna uygun togkilati-
igtisadi formalarin miioyyonlosmosi vo inkisafi, tikinti iqtisadi
miinasibatlori sistemindo monfoot vo golirlorin formalasmasi vo
bolgiistiniin  tohlili, eloco do tikinti sahasindo bazar etibarligi
soviyyosinin miioyyon edilmosi metodikast vo onun tohlili
aparilmisdir.

Tikinti sektorunda miiasir iqtisadi miinasibatlor ¢or¢ivosindo
monfoot vo galirlorin formalagsmasi vo bolgiisii tohlil edilmis, bazarin
etibarliliq  soviyyesi  arasdirilmigs  vo  osas  gOstoricilor
timumilosdirilmisdir.

Isdo miiasir iqtisadi miinasibotlor soraitindo investisiya-tikinti
layiholorinin idaro olunmasi kompleks sokildo tohlil edilmis, tikinti
sirkatinin hoyat tsikli kontekstindos idaroetmonin asas monbalori
mioyyonlosdirilmisdir.

Investisiya-tikinti layiholorinin idaroetmo sisteminin tohlili
car¢ivasindo asagidaki qrup gostaricilor nozordon kecirilmalidir:

- sirkatin imumi maliyya-iqtisadi faaliyyati;

- ayri-ayrlt investisiya layihslorinin maliyye vo iqtisadi
somaraliliyi;

- hor bir layihonin imumi naticays tasiri vo olava doyari.

Kompleks sistemin 6ziinomaxsus xtiisusiyyati ondan ibaratdir
ki, o, hom imumi iqtisadi realli§i, hom do ayri-ayr1 tosorriifat
subyektlorini ohatoli sokildo Oyronmolidir. Bu sistemin osas
prinsiplori vahid magsoedin miioyyan edilmasi, tamamliq, sistemlilik
vo qarsiligh razilagmadir.

Idaraetmo sisteminin metodoloji asasin1 igtisadi proseslorin vo
naticalorin dyranilmasinds istifads olunan metod va iisullar toplusu
toskil edir. Togkilati idaroetmo sistemindo iso bu asas tohlilin
metodlari, obyektlori vo subyektlori ilo tamamlanir. Biitiin bu amillar
birlikde maliyys vo idaroetmo sisteminin tohlilini ohato edon
konseptual modeli formalasdirir.
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Kompleks tohlilin konseptual modelinin formalagdirilmasinda
osas yanasmalardan biri, tikinti sirkotinin idaroetmo sisteminin
inteqrasiya  olunmus  modellorindon  biri  ilo  maksimum
olagolondirilmosidir. Bu yanasma c¢orcivosindo keyfiyyotin idaro
edilmasi sisteminin kompleks totbiqi vo digor vacib idaroetmo
mexanizmlori nozoro alinmalidir. Belo bir tohlil yanagmast sirkot
idaraetmasinda tokco méveud “qiisurlar’” askar etmoya deyil, hom do
idaroetmo sistemini ¢evik sokildo optimallagsdirmaga, biznesin
taktikasini vo strategiyasini dinamik olaraq doyismoys imkan yaradir.
Bununla yanasi, bu yanasma sirkotin dayanigligini artirir, bazar
soraitina daha siiratli uygunlasmasini tomin edir vo iimumi rogabot
qabiliyyatini giiclondirir.

Idaroetma sisteminin kompleks tohlilini apararken, konkret
sirkotin hansi hayat tsikli morhaloasinds oldugunu miisyyanlasdirmok
vacibdir (sokil 2). Bir ¢ox iqtisadgilar hagli olaraq vurgulayirlar ki,
bu amilin nazors alinmasi miasir igtisadi tohlildo miihiim rol oynayir.
Onlar bildirirlor ki, toskilati-igtisadi sistemin analizi geyri-xatti
dinamikaya asaslanmalidir.

Maliyya, idars va Sirkatin hayat tsikli Sirkatin ayrica
operativ hesablarin »| fazasinin milayyan - yanmsisteminin inkisafimn
tahlili edilmasi - giymotlandirilmasi, sirkatin

roqabot qabliyyoti

I_v

Tikinti sisteminin hoyat tsikli fazalan tizro tohlilin prioritet istiqamstlerinin miioyyen
edilmeosi

h 4 h 4 L 4 A 4
Raqibin mévqgeyinin tahlili; Artimun fiziki Cari maliyys Inkigaf
Maliyvye sabitliyinin tahlili; gostaricilarinin vaziyyatinin strategiyasinin
Sirkstin strategiyasinin tahlili; tahlili tahlili; tahlili;
Idarsetma sisteminin tahlili. igtisadi artimin Idars sisteminin
tahlili; tohlili;
v + + i3
Noticalarinin yekun qiymeatlondirilmasi vo sirkotin ehtiyatlarimin askar edilmasi
2
Tikinti sirkotinin hayat tiskili fazasina uygun, gbostoricilorin normativ shamiyyatinin

islanmasi

.2
‘ Idarsetms tasirinin ardicilligimin islonilmasi ‘

v
‘ Noticolerin giymetlendirilmasi ‘

Sokil 2. Miiasir iqtisadi miinasibatlar sisteminda tikinti sirkatinin
hayat tsikli dovrii orzinds idarsetmod sisteminin tohlilinin
marhalalaori (miisllif tarafindon islonilmisdir).
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Qeyri-xatti davranis miixtalifliyi iss idarsetmo funksiyalarinin
sabit olmamasini, eloco do nizamsiz trayektoriyalarin mévcudlugunu
nozordo tutur. Bu yanasma, sirkotin inkisaf prosesini daha doaqiq
qiymatlondirmaya, strateji qorarlarin daha c¢evik vo effektiv gabul
edilmasino imkan yaradir.

Yeni iqtisadi miinasiboatlor soraitindo sirkot rohborlori
moanfaatin prognoz tohliline xiisusi diggat yetirirlor. Onlar goalocokda
olds edilo bilocok monfootin miixtalif ssenarilorini miiqayise edorak,
on olverigli variantlart miisyyon etmayas ¢alisirlar.

Miiasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo monfoat vo zororin
formalasmasi todqiqat isindo Vverilir. Galir vo manfaat gostaricilarinin
tohlili iso tokca sirkotin daxili idaraetmo proseslorinds deyil, hom do
xarici maraqli toroflor — investorlar, biznes partnyorlar1 vo digor
informasiya istifadogilori iiciin miihiim ohomiyyot kosb edir. Bu
tohlil, eyni zamanda, aktivlorin effektiv idars olunmasina va strateji
qgorarlarin daha asash sokilds gabul edilmasine imkan yaradir.

Praktikada “golir” vo “qazanc” anlayislar1 ¢ox zaman sinonim
kimi igladilir. Lakin bu tam dogru deyil. Foaliyyatin adi novlorindo
golir dedikdo, mohsul vo omtoolorin satisi, islorin yerino yetirilmosi
vo xidmatlorin gostarilmasi naticasindo olds edilon fayda nozords
tutulur. Miihasibat ucotu baximindan iso qazanc, miioyyon pul
vasaitlorinin, digor omlakin vo ya debitor borclarinin eyni moblogds
daxil olmasi1 kimi gobul edilir. Bu anlayislar arasindaki forqin diizgiin
dork edilmosi maliyyo hesabatlarinin doqiq aparilmasi vo iqtisadi
tohlilin effektiv hoyata kecirilmasi ii¢lin vacibdir.

Dissertasiya  isindo  iqtisadi  miinasibatlor  sistemindo
kommersiya sirkotinin golirlori vo xorclorinin strukturu sxem
soklinda verilir.

Ufiqgi veo miitoraqqi vergiqoymadan ovval monfastin
mabloginin doyismasi miitloq va nisbi gostaricilora asason aparilir vo
asagidaki diisturla miisyyan edilir.

M= Ms + Gg *Xg'l‘ Rg* Rx

Mr — vergiqoymadan oavval monfoot ( zoror); Ms — satisdan
alman monfoot (zoror); G, — omoliyyat golirlori; X, — omoliyyat
xorclori; Rg —reallasdirmadan konar golirlor; Rx —reallasdirmadan
konar xorclor
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Arasdirmalar gostorir ki, “Dolsasaray” tikinti sirkotindo tohlil
aparilan il orzindo monfoot 387,04 min manat vo ya 31,9%
azalmisdir. Bazis ilinds satigdan oldo edilon monfostin {imumi pay1
76,1% toskil edirdiss, monfastin 19,37%-1 vergiqoymadan avvalki
gostarici olmusdur. Bunun naticasindo reallasdirmadan konar golirlor
va xorclor lizro miisbot saldo formalagmisdir.

Lakin reallagsdirmadan konar golirlorin vo xorclorin miisbot
tasiri amoliyyat galirlori vo xarclorinin manfi saldosunun tesirinden
zaifloyarok 4,5%-0 qador enmisdir (cadval 3).

Cadval 3

“Dolgasaray” tikinti sirkatinin iki il iiciin manfaatinin
torkibi

. £
Bazis dovrii Hesabat dovrii Konarlasma =

(2022-ci il) (2023-ci il) d £

Gostarici £
E

manat % manat % manat % a

Satigdan alinan

. 921,3 76,1 712,1 |86,46 -209,2 |+54,05 |22,71
golir

Omoliyyat
golirlarinin vo |-54,73 |-45 -82,93 [-10.0 -28,2 7.2 52
xarclorinin saldosu
Ocimladon: 1994|189 |2123 [257 |-177 |045  |-7.69
-omoliyyat golirlori

-ompliyyat xorclori | 77,73 -6,42 104,16 |-12,6 26,41 |-6,82 33,9
Reallasdirmadan
konar galirlorin vo |234,6 19,37 28,56 |3,46 206,04 |-53,3 87,8
xarclorin saldosu
O ctimlodon:
-reallagdirmadan 279,6 23,09 43,65 |[5,29 -235,95 |-60,9 84,3
konar golirlor
-reallasdirmadan
konar xorclor
Vergigoymaya
qodor monfaot |1210,63 |100,0 823,59 (100,0 -387,04 |100,0 319
(zaroar)

45,0 -3,71 15,09 |[-1,83 -29,91

1
N

66,4

Moanba: Cadval “Dolcasaray” tikinti sirkatinin materiallarina
asasan miiallif tarafindon tartib edilib hesablanmigdir.
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Boliigdiiriilmomis monfoot sirkotin nizamnamosine uygun
olaraq istifado edilir. Bu vosait hesabina sohmdar comiyyatin
dividentlori 6donilir, yigim fondu, istehlak vo ehtiyat fondlari
formalagdirilir. Homginin monfostin bir hissosi xilisusi dovriyyo
kapitalinin artirilmasina vo diger magsadlors yonoldilir.

Faaliyyoti tohlil edilon “SKS” sirkotindo 2023-cii ildo
dividentlors 6donilmesine monfastin 20,15%, yigim fonduna —
41,36%, istehlak fonduna -29,06% va ehtiyat fonduna -10,41%
istifado edilmisdir (codval 4) .

Cadvol 4

“SKS” tikinti sirkoatinda Xxalis manfoatin istifado edilmasi
haqqinda malumatlar, min manat.

Gostaricilor Plan Fakt Ifaflarlasma
1. Boliisdiirilmomis xalis manfaat 1230 1315 +85
2. Monfaatin istifadasi

- dividendlorin 6dsnilmasina 241 265 +18
- y1gim fonduna 484 544 +60
- istehlak fonduna 368 369 +1,0
-ehtiyat fonduna 131 137 +6,0
3. Boliisdiiriilon monfoatds pay 23 23 i

- 6donilon dividendlor

-y1gim fondu 43 44 +1,0
-istehlak fondu 32 30 -2,0
-ehtiyat fondu 12 12 -

Monba: Cadval “SKS” tikinti sirkatinin materiallarina asasan
miiallif tarafindon tortib edilib hesablanmisdir.

Fondlarin formalagsmasinin tohlili gostarir Ki, y1gim va istehlak
fondlarina ayirmalarin  hocmini osason bdliisdiiriilmomis xalis
monfoatin doyismasi vo miivafiq fondlara yonoldilon vosaitlorin pay1
miioyyan edir.

Tikinti sirkotinin bazar etibarlilig1 onun miistorilor, torofdaslar,
investorlar va ictimaiyyat arasinda yaratdigi inam va niifuz soviyyasi
ilo Ol¢iilir. Bu etibarliliq, sirkotin toqdim etdiyi mohsul va
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xidmotlorin keyfiyyati, Ohdoliklorini vaxtinda yerino yetirmosi,
maliyys sabitliyi vo bazardaki roqabot istiinliiyii kimi amillorlo
baghdir. Bazar etibarliligi, tikinti sirkotinin davamli inkisafini,
bazardaki mévqeyini va galacok perspektivlorini miioyyan edon asas
gostaricilordon biridir. Yiiksok etibara malik sirkot miistoriler,
torofdaslar vo investorlar iigiin daha calbedici olur ki, bu da bazar
payimin genislonmosino vo uzunmiiddotli roqabeot istiinliiyii oldo
etmosino imkan yaradir. Sirkot bazardaki etibarini artirmaq iiglin
miistori momnuniyystino vo maliyys dayaniqliligina xiisusi digqqot
yetirmoli, eyni zamanda sosial mosuliyyot vo innovasiya
strategiyalarini inkisaf etdirmolidir.

Bazar etibarliliginin komiyyotco qiymstlondirilmasi xtisusi
gostoricilor sistemi osasinda miioyyon edilir vo bu gdstoricilor
moveud bazar konyunkturunu, eloco do tikinti sirkstinin maliyyo-
iqtisadi asililiq soraitindo foaliyyot somaraliliyini oks etdirir.

Tikinti sirkotinin bazar etibarliliginin doqiq miioyyon edilmasi
iiclin giymotlondirma prosesinin iki osas morholodo aparilmasi
mogsadauygundur: igtisadi etibarliliq vo maliyyo etibarlihig1. Igtisadi
etibarliliq, sirkotin bazar toloblorino uygunlugunu, dayanigliligini vo
roqabat qabiliyyatini gostorirss, maliyya etibarliligt onun maliyys
sabitliyi, borc 6hdsliklorini yerins yetirmo qabiliyyati vo investisiya
colbediciliyi ilo Olgiiliir. Bu yanagma, tikinti sirkotinin bazarda no
dorocade mohkom modvge tutdugunu vo golocok inkisaf
perspektivlorini daha daqiq tohlil etmoayo imkan verir.

Tikinti sirketinin bazar etibarliligimin qiymotlondirilmasindo
istifads edilon gostaricilorin asas qruplart sokil 3-ds verilmisdir.

Ekspress-tohlilin hoyata kegirilmasi tiglin tikinti sirkotinin
bazar etibarlilifin1 xarakterizo edon timumilosdirilmis gostoricilorin
secilmosi, hesablanmasi va tohlili vacibdir. Ilk yanasma gorgivosinda
bu tohlildo asagidaki osas gostoricilordon istifado edilmosi tovsiyo
olunur:

1. Sirketin tikinti (emtss) mohsulunun nisbi ragabot
gabiliyyatinin inteqral gostoricisi omsali (octik) — bu omsal sirkotin
bazarda rogabot {istiinliylini vo mohsulunun digor bazar
istirak¢ilarina nisbaton mévqgeyini qiymotlondirmoyo imkan verir.
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2. Sirkotin xalis monfooti (Mxal) - bu gostarici sirkotin
foaliyyatinin maliyys naticasini oks etdirir vo onun dayanigliliginin
osas gostoricilorindon biridir.

3. Sohmlorin qiymatinin toyin edilmosi omsali (9sohm) —
sirkotin sohmlorinin bazardaki doyorinin miioyyon olunmasi vo
investisiya calbediciliyinin qiymatlondirilmasi {igiin istifads edilir.

4. Sohmloro monfoot normasi (Nsohm) — sohmdarlarin aldo
etdiyi goliri 6lgon gdstaricidir v investisiya perspektivlorinin tohlili
ticlin shomiyyatlidir.

Sokil 3. Yeni iqtisadi miinasibatlor sisteminds bazar
etibarhihiginin qiymatlondirilmasinin gostaricilor sistemi (miisllif
torafindan islonilmisdir).

Bu gostoricilorin - hor biri  sirkotin  bazar etibarliligini
dayarlondirmok iiclin miithiim ohomiyyat dasiyir vo kompleks
yanagsma vasitosilo sirkotin maliyyo dayanmiqlilifi, investisiya
colbediciliyi vo rogabot gabiliyyati barodo daha dolgun tosovviir
yaradir.

Tikinti mohsulunun rogabst qabiliyysti onun bazarda digor
mohsullardan forqlonmo doracesi vo miistorilorin  tolablorine
uygunlugu ilo miioyyon olunur. Bu gostorici mohsulun keyfiyyati,
funksionallig1, qiymoti vo marketing strategiyasinin effektivliyi kimi
bir nego asas amilin qarsiligl tohlili asasinda qiymotlondirilir.
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Ragabat {istiinliiylinii qorumaq vo daha da méhkomlondirmok
iiciin sirkotlor innovativ texnologiyalardan istifado etmoli, bazar
tendensiyalarin1  izlomoli vo miistori ehtiyaclarim1  dorindon
aragdirmalidirlar. Bununla yanasi, ekoloji standartlara cavab veran,
dayanigli vo enerji somorali mohsullarin istehsali da bazardaki
movqeyin gliclondirilmasino shomiyyatli tohfs verir.

Bazar konyunkturasinin tohlili tikinti sirkotlorino strateji
qorarlar gobul etmok vo rogabst miihitinds movqelarini
mohkomlondirmok  {iglin  imkan yaradir.  Sirkotlor daxili
potensiallarini artiraraq, bazar toloblorino uygun ¢evik yanasmalar
totbiq etmoklo vo rogomsal texnologiyalardan istifado etmoklo
roqabot Ustiinliiyll oldo edo bilorlor. Bu yanagma, homginin bazar
risklorinin azaldilmasi vo davamli inkisafin tomin edilmosi iigiin
zoruridir.

Maliyyo-iqtisadi ~ gostoricilorin  tohlili ~ sirkotin  hazirk:
voziyyotini  qiymotlondirmok,  someroliliyini  artirmaq  va
dayanigliligini tomin etmok {iiglin miihiim ohomiyyat kosb edir.
Tohlilin naticaloring asasan, sirkat 6z foaliyyst planini optimallasdira
va bazar soraitindo daha rogabotqabiliyyatli mévqge tuta biler.

Inflyasiya, yoni giymot soviyyesinin {imumi artimi, sirkotin
doyor gostoricilaring ciddi tosir gostora bilar. Bu tosirlor hom maliyyo
gostaricilorinin nominal vo real doyarlorinds farglilik, hom do sirkatin
foaliyyotino dair qorarlarin effektivliyinds doyisikliklorlo 6ziinii
biiruzs verir. Tohlil zamani inflyasiyanin sirkatin golirlori, xarclori,
aktivlorinin doyori vo digor maliyys gostoricilorino tosirini
qiymotlondirmak asas shomiyyat kosb edir. Inflyasiya sirkatin doyor
gostaricilorine hom miisbat, ham do monfi tosir gostora biler. Bu
tosirlor sirkotin golirlori, xorclori, aktivlori vo borclar1 arasinda
balansin neco quruldugundan asilidir. Sirketlor inflyasiyanin
tosirlorini idars etmok {igiin xorclori optimallasdirmali, qiymat
siyasatini tonzimlomoli vo investisiya portfelini diversifikasiya
etmoalidirlar.

Bu gostoricilor yalniz mohsulun istirakgilart vo investorlarin
(sifarigcilorin) genis spektrini nozoro alaraq bazardaki xarici
foaliyyotin osas aspektlorini oks etdirmir, hom do golocokds homin
nisbotin etibarliligini vo davamliligini miioyyanlosdirir. Bu, bazar
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miinasibatlorinin vo iqtisadi proseslorin prognozlagdirilmasini tomin
edon, strateji qorarlarin diizgiinliiyiinii artiran amildir.

Tikinti sirkotinin bazar etibarliliginin otrafli islonmis tohlilindo
gostaricilor qruplarina isdo ardicil baxilir.

Todqgigat isindo iqtisadi miinasibotlor sistemindo bazar
etibarlilig1 soviyyesinin miioyyon edilmosi vo tohlili alqoritmi
verilmisdir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycanin tikinti sahasinds iqtisadi
miinasibatlorin tokmillosdirilmasinin asas istigamatlori” adlanan
iiciincii faslinda tikinti sahasinds istehsal - iqtisadi miinasibatlorin
tokmillogdirilmasindo  iqtisadi  tonzimlomonin  vozifolori  va
istigamatlori, tikintido iqtisadi miinasibatlor sisteminds podrat
bazarliglart mexaniziminin inkisafi, tikintide baglasma miinasibatlori
sisteminin tokmillosdirilmasi aparilmigdir

Isds tikintinin idare edilmesinin istehsalin ixtisaslasdirilmasi
vo tomorkiizlosmoasi  soviyyesi ilo  xarakterizo  olunmasi,
kooperativlosdirmonin vo kombinasiyanin saviyyolori miioyyan
edilmisdir.

Sakil 4. Iqtisadi miinasibatlor sistemindo podrat islorinin
yerlasdirilmo  iisullarmmin  tasnifatt  (musllif  tarafindon
islonilmisdir).

26



Bu yanagmalar, tikinti sektorunun daha sistemli vo somaorali
sokildo islomosini tomin edir. Ixtisaslasma vo tomorkiizlosma,
resurslarin daha moqsadli gokildo istifado olunmasina vo bdyiik
layihalorin hoyata kegirilmasino imkan yaradir, kooperativlosdirma
vo kombinasiyalar iso torofdaslarin bir araya golorok daha boyiik
miqyasda layihalorin hayata kegirilmasina sorait yaradir.

Podrat islorino sifarislorin yerlosdirilmasi tisullarini sokildoki
kimi tosniflogsdirmok olar (sokil 4).

Iqtisadi miinasibotlor sistemindo miisabiqonin toskili iizro
foaliyyat vo asas miisabigo prosedurlart sokil 5-do oks etdirilmigdir.

Miisabiganin aparilmasi haqqinda
goararin gabul edilmasi.

I marhala. Hazirhq < IT marhala. Miisabiqanin aparilmas
Xiisusi resurslara gors misabiganin Ixtisaslagmanin segimi (sgar aparilirsa)
tagkilatgisinin tayin edilmasi ve ya xarici
maslahatci ila miqavilanin baglanmas: Bazarhglarin apanlmas: hagqinda

- — xabardarliq
Miisabiqa komissivasinin yaradilmasi

Internet saytlarinda informasiyalarin
Miisabiga predmetinin mijayyon edilmoasi vo |-#| yerlagdirilmasi
ya daqiqglesdirilmasi

T Musabiqa senadlarinin gondarilmasi

Miisabiga sanadlarinin hazirlanmasi va
tesdiq edilmasi Musabiqa senadlarinin izeh edilmasi,
7 iddiagilarin suallarina cavablar

II marhals. Qalibin segilmasi va baglasmanin Miisabiqa sanadlarina dayisikliklarin
(stvdalarin) baglanmasi aparilmasi (zaruru halda)

Sifarig olan paketlarin agilmasi

Islarin istehsali verina iddiagilarin
Sifariglarin baglanmasi va miiqayisasi | baxmasimn tagkili

Yekunun aparilmasi, galibin segilmasi Tddiagilardan miisabiga sifarislariningabulu

Baglagmanin (sévdslagmanin) reallagmasi

Sokil 5. Iqtisadi miinasibatlar sistemindo podrat islorinds miisabigasinin
aparilmasimin taskili v iisullar1 (miisllif torafindon islonilmisdir).
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Qorozli iddiagilardan (tolob edonlordon) sifaris¢ini miidafio
etmok mogsadilo podrat bazarliglart zamani podratgiya miioyyon
toloblar qoyulur ki, miisabiq sifarisi (arizo) tomin edilsin. Bu tominat
bank zomanati, girov va ya basqa bir zomanat formasinda ola bilor.
Zomanotlor miisabiqo sonodlorindo gostorilon gaydalara uygun
olaraq, iddiacilar torofindon vaxtinda toqdim edilmalidir.
Miisabigonin naticalori sifaris¢i torofindon tosdiq olundugdan sonra,
homin miisabiqe tamamlanmis hesab olunur.

Qiymatlorin formalasmasi1 metodu iizrs tikinti baglasmalarinin
(sovdolosmolorinin) tosnifati isdo sxem soklindo gostorilir. Baglagsma,
miioyyan bir tikinti layihasi vo ya xidmat {i¢iin baglanan miiqavilo
monasint dagiyir. Bu termin daha ¢ox tikinti vo miihondislik
layihaloring yonalib vo homin sahalords islonilir.

Tadqiqatin gedisinds tikinti sahasinds iqtisadi miinasibatlorin
formalagmasi vo tokmillosdirilmasina yonaldilon elmi cohotdon
osaslandirilmis vo iimumilogdirilmis yeni natico vo tdvsiyyalorin on
miihlimlori asagida verilir:

1. Iqtisad elminin miioyyon etdiyi yeni istehsal
miinasibatlorinin mohsuldar qilivvelorinin inkisafin1 siiratlondire
bilmosi  haqqinda  nozori-metodloji  biindvroys  osaslanaraq
Azorbaycan iqtisadiyyatinin miithiim maddi istehsal sahosi olan
tikinti sahosindo iqtisadi miinasibotlorin daima tokmillosdirilmasi
osasinda Glkonin tikinti mohsuluna daima artan tolabatini 6domoyo
imkan veron soviyayo qaldirlmasinda iqtisadi miinasibatlorin
tokmillosdirlmosi obyektiv zorurato ¢evrilmisdir. Tikinti mohsullari,
xtisusands monzil tikintisi bazarinda qiymatlorin kifayot qodor
yiiksok olmasi, satisa toklif olunan monzillorin yasayisa tam hazir
olmamas1 kimi faktlar gostorir ki, tikinti mohsullar1 bazarinda talab
va toklif arasinda ¢ox boyiik uygunsuzluq vardir ki, bunun da aradan
qaldirlmasi ficilin tikinti sahosinin siiratli inkisafina imkan yarada
bilocok iqtisadi miinasibatlori  formalagdirmaq vo  dovletin
tonzimlayici todbirlorinin mozmununu doyismok gorokdir.

2. Milli iqtisadiyyatin bir sahasi kimi tikintinin asas xiisusiyyati
onun hazir mohsulunun névii va istehsal morhalosinin hor bir tikinti
mohsulu iizro miixtalifliyi ilo miioyyanlogmasindadir Ki, bu da har bir
tikinti mohsulu iizro totbiq olunan omoyin, tikinti-istehsalinin
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toskilinin, maliyyo resurslarinin bdlgiisiinin vo texniki tominatini
forgli olmasina sobob olur.Tikinti mahsulunun istehsali prosesindo
istirakeilar arasinda mohsulun xiisusiyystindon irali golon forqli
iqtisadi miinasibatlor yaranir va hor bir yeni mohsulda forqli iqtisadi
miinasiboatin olmasini sortlondirir ki, bu miinasibatlorin toroflarin
maraqlarint diizgiin oks etdirmasi tikintinin inkisafinda ¢ox miithiim
rol oynayir.

3. Tikinti sahasinin digor istehsal sahoalorindon asas forqlorindon
biri do, tikinti istehsali prosesinin lap baslangicinda, istehsal
prosesinin zoruri sorti kimi, torpaq sahibinin, tikinti mohsulunun
istehsalg¢isinin vo bu istehsalin bas vermasi iigiin dévlotin miivafiq
icra hakimiyyeti orqanlarinin raziligi olmalidir vo bu raziliq har bir
ayrica istehsal akti ligiin tokrar- tokrar alinmalidir. Mohz bu
xiisusiyyet, tikintinin inkisaf siirotino 6z tosrini gostormokdadir.
Baxmayaraq ki, son dovrlords dovlst tonzimlomasi naticasindo bu
raziligi veran dovlat orqagnlarnin sayr minimuma endirilmisdir,
lakin tikintinin inkisaf slirati bununla da artmamisdir.

4. Tikinti sahosinin siiratli inkisafina imkan veron tosorriifat
mexanizmi, sahodo yaranan golirlorin  bolglisii  tsulu ilo
miloyyonlogir. Tikinti sahasindo yaranan golirlor miivafiq iqtisadi
formalar, monfoot, divident, faiz, dovlot vergilori formalarinda
boliisdiiriilss do, real bolgii bu formalardan kaskin forqlonir, bels ki,
tikinti istehsalina baglanmasina icazs veran toroflor 6z golirlorini, lap
ovvoldan, istehsala baslamazdan qabaq, yoni icazo sonadinin
imzalayarkon goétiirlirlor. Todqiqatin gedisatinda, tikinti sahasinda
golirlorin boliisdiilmasi prosesi tohlil olunaraq miioyyon edilmisdir
ki, rosmi vergilordon qabaq tikinti sirkotlorinin galirlori onlar1 qane
edocok soviyyoyo yaxindir, lakin vergi 6donisindon sonra golirlor
inkisafa stimul yaratmur.

5. Tikinti obyektinin xarakterindon asili olaraq podrat islorino
sifarislorin miisabigs yolu ilo calb olunmasi tikinti islorinda (sirkatin)
rogabat  qabiliyyetliliyi artirir  vo  investisiya-tikinti  layiho
istirak¢ilarinin maraqlarina xidmot edir. Tikinti sahosindo tikinti
mohsulunun osas hissosinin sifarig¢isi dovlot dldugundan, dovlot
sifarislorinin yerlosdirilmasinin xiisusi mexanizmi, tender kegirilmosi
tocriibasinin  tokmillosdirlmosine ¢ox bdyiik ehtiyac vardir.
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Baxmayaraq ki, Azorbaycanda da tikinti sahosindo dovlot sifariglori
beynalxalq tocriibonin sxemins uygun hoyata kecirilir, lakin bu
tenderlor kegirilmasino konardan miidaxilalorin mévcud olmasi hom
dovlat vosaitlorinin somorasiz masrof olunmasina, hom do homin
mohsula ehtiyaclarin 6donilmomaosine sabob olur.

6.Tikinti mohsulari, xiisusondo moanzil tikintisi bazarinda,
toklifin az olmasi sobobindon monzillorin qiymatlorinin yiiksok
olmasi ohalinin menzilo koskin tolobi olan vo orta amok haqqt
soviyyasinda galirlori olan hissasinin bu mohsula olan ehtiyaclarin
0domok istigamatinds dovlst son 10 il orzinds miixtalif layiholor
hoyata kecirilmisdir . Bunlardan on miithiimii vo tikinti mohsullar1
bazarma real tosiri olan Manzil insaat1 Dévlet Agentliyinin (MIDA)
layihosidir. MIDA-nin monzil bazarina toklif etdiyi manzillorin
qiymatlori, hom yerlosdiyi orazi, hom do tam tomirli olmasi
baximindan 6zal manzil tikinti sirkatlorini kifayat qodar tistolomisdir.
Bu roqagbat iistiinliiyiiniin kokiinds isa dovlatin MIDA iiciin alverisli
istehsal soraitinin yaradilmasi dayanir ki, bu goraitin elementlori iso,
torpaq sahosinin ayrilmasina, tikintiys icazo alinmasina, binalarin
layihalorinin memarliq soraitine uygunluguna icazo alinmasina,
tikinti normalaria uygunluq sertifikatinin alinmasina, elektrik, su,
qaz sobokesine qosulmasma icazo alinmasina manelorin
olmamasidir. Odur Ki, tikinti sahasinin siiratli inkisafini tomin edocok
bu maneslorin, dovlotin adindan vo ona verilmis solahiyyatlordon 6z
mogsadlori ticlin istifads edilmosi hallarin aradan qaldirlmast
osasinda 6zal tikinti sirketlori liglin eyni iqtisadi goraitin yaradilmasi
zoruratdir.
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