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ISIN UMUMU XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi vo islonma daracasi.

Yiiksok iqtisadi inkisaf soviyyosino malik Olkolorin tocriibasi
gostorir ki, rekreasiya vo onun tozahiir formasi olan rekreasiya turizmi-
igtisadiyyatin dinamik va yliksok rentabelli istigamotidir. Rekreasiya
turizminin potensial imkanlarini nozare alsaq hesab edirik ki, bu saha
Azorbaycanda yeni is yerlorinin yaradilmasinda, xidmot bazarinin
daha da inkisaf etmosinds, iqtisadi rayonlarda infrastrukturlarin da
tokmillogsmasina vo s. gorait yarada bilor.

Multiplikativ effekto malik olmaqla, turizm oksor regionlar tigiin
igtisadi artima tokan verir vo masgulluq tomin olunmaqla shalinin
istirahato tolobat1 ddonilir.

Diistiniiriik ki, Azorbaycanin turizm-rekreasiya imkanlar1 kifayot
godor Oyronilmomisdir vo hazirda bu potensialdan tam istifado
olunmur.

Umumiyyatla, rekreasiya tolobati hor zaman mévcud olmusdur,
lakin ohalinin kiitlovi istirahotinin toskili xiisusi ilo aktualliq kosb
etmisdir. Nogliyyat sisteminin tokmillogmasi, miixtolif turizm
mokanlarinin daha “slgatan” olmasi, Olkomizin olverigli cografi
movqeyi bu sahanin inkisafina olavo iistiinliiklor yaradir.

Nozoro almaq lazimdir ki, isgaldan azad olmus orazilorin do
imumi rekreasiya resurslarmin balansini artirmasi, artiq bu sahayo
dovlotin do qaygisimin artmasint  tolob  etmisdir. Xiisusi ilo
vurgulanmalidir ki, son illordo bu sahoys artan diqqgestin olmasina
baxmayaraq 0zal biznesin bu sahodoki foaliyyst aktivliyinin asagi
olmasini nazars alaraq sdyloya bilarik ki, hal-hazirki dovr {igiin turizm
bazarinda rekreasiya xidmotlorinin tomsil olunma saviyyasi tolob
olunan daracads deyildir. Bunun baslica sabobi kimi turizm xidmatlori
bazarinda uygunsuzlugu godstormok olar. Mohz todgiqat isinin osas
ideya xatti do tolab va toklif arasindaki uygunsuzluglari ortaya ¢ixardib
omoli tokliflorin verilmosi olacaqdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, sahonin asas 6zolliyi ondan ibartdir ki,
digor saholorlo miigayisado bunun toloblori vo yeni imkanlarin
tapilmas1 baximidan daima yeni arasdirmalara agiqdir.



Azorbaycanda turizmin inkisafina dair todqiqatlar B.Bilalov,
O.Olirzayev, O. Osgorov, A.Hosonov, M.Qasimov, D. Mommadov,
R.Kasumov, V.Dargahov, S.Yeqanli, A.Salmanov, A.Osadov,
L.Allahverdiyeva, G.Somodova vo digor elmi todqigatgilarin
osarlarinde yer almigdir.

Turizmin inkisafi vo bu sektora investisiyalarin colb edilmosi
ticlin ganunlar, dovlot programlari vo miixtslif qorarlar qobul edilib ki,
bu da Azorbaycanda turizm sahosinin inkisafi {icliin mithiim hiiquqi
zomin yaradib. Bu monada 6lko Prezidenti torofindon 2016-c1 ilin
dekabrinda imzalanmis vo Olkods turizmin perspektiv inkisafi liciin
mithim proqram sonadi olan "Azorbaycan Respublikasinda
ixtisaslagdirilmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi" no xiisusi diqqgat yetirilir.

Rus todqiqatgilarindan  A.boOkoBa  osason  rekreasiya
foaliyyotinin hiiquqi tominati, B.I'puropseB rekreasiya sonayesinin
formalagmas1 strategiyasi, E.KopnunoBa rekreasiya sisteminin
regional  aspektlori, M.JlememeB  rekreasiya  foaliyystinin
optimallasdirilmasi iizro todqiqatlar aparmislar.

Qorb todqgigatgilarindan olan Telce vo Sroenn belo hesab edirlor
ki, turizm sahssinin inkisafinin vacibliyi vo bu sahoys investisiyalarin
yonoaldilmasinin calbediciliyinin asas sobobi bu sektorun bir nego
igtisadi  foaliyyot saholori ilo olagoeli olmasi, homginin diger
sektorlardan forqli olaraq, turizmdan galon galirlorin comiyyatin daha
genis tobagesing paylanmasi ilo baglhidir. Turizm sektorunu todqiq
edon J.Lea, T.Sinclair, Samimi vo digorlori beynoslxalq turizmin
iqtisadi artimin destoklonmasinda, yeni is yerlorinin yaradilmasinda vo
olava galirlarin alds edilmosinds miithiim shamiyyatini tadqiq etmislor.
Bozi tadqiqatlar siibut edir ki, beynalxalq turizm 6lkonin galirlorini on
az1 iki yolla artirir. Birinci yolla baghh Krueger geyd edir ki, turizm
Olkonin sirkotlori arasinda roqabot yaratdigindan, firmalarin
faaliyyotinin somoraliliyi yiiksolir. Ikinci yolu iso Helpman and
Krugman forglondirirlor. Onlarin fikrincs, yerli firmalarda miqyas
effekti bas verdiyindon, onlarin foaliyyat gdstormalori asanlasir.

Bu baximdan, Azorbaycanda rekreasiya resurslart bazarinin
genislonmasi o, climlodon turizm-rekreasiya potensialinin inkisafi
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problemlorinin kompleks 0yronilmoasi boylik shomiyyat kosb edir ki,
bu da aparilan todqiqatin aktualligini sortlondirir.

Tadqiqat isinin obyektini Azarbaycanda rekreasiya resurslari
bazari, predmetini  iso  rekreasiya  resurslar1  bazarinin
genislondirilmosi lizro meydana ¢ixan sosial-iqtisadi miinasibatlorin
Oyronilmasi togkil edir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalori. Bu dissertasiyanin osas
mogsadi  Azorbaycanda rekreasiya resurslari bazarinin nozori
aspektlorinin 0yronilmosi vo onun genislondirilmosi {igiin praktiki
tovsiyalorin hazirlanmasidir.

Bu mogsad iigilin asagidaki vozifalori geyd etmok olar:

» bazar iqtisadiyyati soraitindo turizm-rekreasiya sahosinin-
milli igtisadiyyatin inkisaf amili kimi todqiq edilmasi;

» rekreasiya resurs potensialindan istifadonin nazori-metodoloji
aspektlorinin arasdirilmast;

» turizm-rekreasiya xidmotlori bazarinin inkisaf meyillori va bu
sahado beynolxalq tocriibonin dyronilmasi;

= Azorbaycanin rekreasiya resurslari bazarinda indikativ alt-
gostoricilor arasinda asililigin tohlil edilmasi,

= sorgu materiallar1 osasinda pandemiyadan ovvol vo sonra
tolob va toklif istigamotinds Olkonin regional rekreasiya resurslari
potensialindan istifade xiisusiyyatlorinin miioyyon edilmasi;

= rekreasiya resurslart bazarma investisiyalarin calb edilmasi
istigamatlorinin aragdirilmast;

* miiasir morholodo turizm-rekreasiya bazarmin ddvlot
torafindon tonzimlonmasinin asaslandirilmasi;

= Azorbaycanda rekreasiya turizminin inkisafi perspektivlori vo
turizmin inkisaf strategiyasinin miiayyon edilmasi tiglin elmi cohatdon
osaslandirilmis toklif va tovsiyalorin islonib hazirlanmasi.

Tadqiqat metodlari. Todgiqat prosesinds timumi elmi metodlar
— montiqi, funksional asililiq, eloco do miiqayisali tohlil, statistik-
riyazi, empirik tadqiqat metodlarindan (sosioloji sorgudan) daha genis
istifado edilmisdir.



Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar:

1. Olkodo rekreasiya resurslar1 bazarmin inkisafi modvcud
imkanlardan asagi soviyyadodir. Bu potensialin tomin edilmasi
proseslara dovlat miidaxilasi va dastayini zaruri edir.

2. Rekreasiya resurslar1 bazarinin formalasmasi iqtisadi
inkisafa ohomiyyatli doracads tosir gdstarir. Bu proses turizm va
digar yan saholorin inkisafini da stimullasdirir.

3. Azorbaycanin turizm-rekreasiya bazarinin inkisaf soviyyasini
orazinin rekreasiya resurslart miioyyan edir. Bu baximdan mé&vcud
rekreasiya resurslarindan somorali istifads turizmin inkisafinin asas
sartlorindandir.

4. Azorbaycanda regional turizm-rekreasiya zonalar1 colbedici
olsa da turistlor tiglin tanidilmasi yetorli deyil. Bu aspektdo hoyata
kegirilon sorgunun bazar tolobini 6yranmok ii¢iin miithiim empirik
naticalorindon faydalanmagq olar.

5. Son illarda Azarbaycan iqtisadiyyatinda turizmin rolu siiratlo
artir vo turizm, iqtisadiyyatin an ¢ox yeni is yerlari agilan va valyuta
gotiran sahasine ¢evrilmokdadir. Yeni turizm obyektlorinin tikilmasi
Vo tosviqi goalacokds turistlorin daha slverisli vo istoklorina uygun
se¢im etmasine komok etmis olacaqdir

6. Post-pandemiya dovrii ti¢iin aparilmis tohlil vo giymotlondirmo
onu demayo osas vermisdir ki, rekreasiya resurslari bazarinda
reallasmanin baslica problemi qiymot bahalig1 deyildir.

7. Rekreasiya resurslari bazarinin inkisafi tigiin asas gostarici olan
toklif stimullasdirilmahidir. Bu aspektds dissertasiyada miiayyan
edilmigdir ki, bazarda toklifin stimullagdirimasi investisiyanin
hacmindon birbasa asilidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi.

-Todgigat naticasinds miioyyon edilmisdir ki, turizm rekreasiya
foaliyysti hesab olunsa da, har bir rekreasiya foaliyyati turizm deyildir.
Turizm foaliyyati rekreasiya kimi giymatlondirildiyi halda isgiizar
turizm bu bazarin resursu kimi ¢ixis edir.

-Turizmin inkisafina daxili vo birbasa xarici investisiyalarin
tosiri qiymatlondirilorkon miioyyon olunmusdur ki, Azorbaycanda
turizm sektoru lizro kumilyativ investisiya hocminin 1% artmasi bu
sahado olavo doyori 1,074 % artirir.
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-Rekreasiya resurslari bazarinda tolob vo toklif {izro aparilmis
tohlil naticasindo miioyyan olunmusdur ki, bazarda 51-99 Azn qiymaot
intervalinda tolob vo toklif daha ¢ox list-listo diistir.

-Post Pandemiya dovrii {ligiin aparilmis tohlil onu miioyyon
etmisdir ki, turistlorin an ¢ox tstiinliik verdiyi rekreasiyanin istirahat
va saglamliq turizm névloridir.

-Tohlil zaman1 miioyyon olunmusdur ki, rekreasiya resurslari
bazarinda aslindo problem qiymatin bahalignda yox, qalma yerlorinin
mohdud se¢im imkanlarindadir.

-Tabii sorvatlorin, unikal modoni va tarixi irsin, uzun illor
isgaldan sonra Qarabagin rekreasiya turizm ehtiyatlarinin bu miiddet
arzinds bolgays sofor etmok imkani olmayanlar iigiin ¢ox colbedici
olmas1 ham ds psixoloji olaraq rekreativ xarakter dasiyir.

Tadgigatin nazari va praktiki ahamiyyati. Azorbaycanda
rekreasiya resurslar1 bazarmin genislondirilmasi iizrs aparilan tadgigat
turizm sektorunun timumilikds inkisafina tokan veracok istiqamatdo
yerino yetirilmis vo aragdirilmigdir. Dissertasiyada iroli siiriilon
miiddealar, alds edilon natico va tokliflor, turizmin inkisafi ilo mosgul
olan dovlst organlar torafindon sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarinin
hazirlanmasinda, olverigli investisiya miihitinin yaradilmasinda
istifado edilo bilor. Toklif edilon elmi yanagmalar elmi-todqiqat
miiossisalorindo vo turizm iqtisadiyyatina dair todris proseslorindo
istifads edils biler.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isini osas miiddoalari
misllifin beynoalxalq vo respublika elmi-praktiki konfranslarinda
etdiyi ¢ixislarinda aprobasiyadan ke¢misdir. Dissertasiyanin osas
mozmunu dorc edilmis 11 elmi moqalods 6z oksini tapmisdir.

“Miiasir Azorbaycanda turizm bazar iqtisadiyyatin elementi
kimi”, AMEA Igtisadiyyat Institutu, “Elmi osorlor”, Ne 4, 2015 (s. 149-
155), “Recreational resources, as an important element of the market
economy in modern Azerbaijan and the basis for active recreation”,
Integration processes of the world science in the 21% century. ANAS
International Youth Forum. 10-14 October, 2016. Book of abstracts.
(pp. 229-230), “Olko turizminin inkisafi {i¢iin rekreasiya resurslari
potensialinin  regionlar iizro qiymatlondirilmasi”, Turizm vo
qonagparvarlik todqiqatlari. ATMU. 1l 5, Say 3, 2016 (s. 8-20),
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“Azorbaycanda rekreasiya resurslari bazarmmin formalagmasi vo
inkisafinin bazi nozori aspektlori”, AMEA Igtisadiyyat Institutu, “Elmi
asarlor”, Ne 5, 2017 (s. 255-260), “Azorbaycanda turizmin inkisafina
daxili investisiyalarin vo birbasa xarici investisiyalarin tosirinin
qiymatlondirilmoesi”, AMEA Igtisadiyyat Institutu, “Elmi asarlor”, Ne
1, 2018 (s. 275-282), “Azarbaycan Respublikasinda turizm-rekreasiya
bazarinin dovlat torafindon tonzimlonmasi vo dastoklonmasi”, Turizm
vo qonaqporvarlik tadqiqatlari. ATMU. 11 7, Say 1, 2018 (s. 66-79), “O
CTUMYJIUPOBAHUH 1e4eOHO0-03J0POBUTEIILHOTO Typu3Ma B
AzepOaiipkaHe, Kak BaXHOTO BHJIa PEKPEAIMOHHON JESITEIIbHOCTH ,
“Exonomika Ta nepxkasa”’, Ne 1, 2019 (s. 55-61), “COVID-19
pandemiyasinin turizmo tosiri”, 3. ULUSLARARASI AVRUPA
DISIPLINLERARASI ARASTIRMALAR KONGRESI-KOMRAT
DEVLET UNIVERSITESI, MOLDAVA, GAGAUZIYA-KOMRAT:
- 2021. “Azorbaycanda Turizmin Inkisafinda Biznes-Dévlot
Omokdashiginin Rolu” Future Trends in Leisure and Recreation,
2024-FTLRC24-Ankara Haci Bayram Veli University, Faculty of
Tourism-2024.; “Rural Tourism in Azerbaijan: Current state and
prospects” 8" International Rural Tourism and Development
Congress: -2024

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi. AR Elm vo
Tohsil Nazirliyi iqtisadiyyat Institutu.

Dissertasiyanin struktur bélmalarinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmaqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, ti¢ fosil, natico, istifads edilmis adabiyyat siyahisi vo alavalordon
ibaratdir. Biitovliikdo isin hacmi 167 sohifs toskil etmokla, 33 codval,
4 grafik, 20 sokil ohats etmisdir. Dissertasiyanin yazilmasinda 257898
simvol istifads edilmisdir.
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MUDAFIOYO TOQDIM EDIiLON OSAS MUDDOALAR

1-ci miiddoa: Olkado rekreasiya resurslari bazarmm
inkisafi movcud imkanlardan asag: saviyyadadir. Bu potensialin
tamin edilmasi proseslara dovlet miidaxilasi va dastayini zaruri
edir.

Rekreasiya resurslart dedikdo, tobii vo insan torafindan
yaradilmis rekreasiya mohsullarinin macmusu basa diisiiliir. ©slinds
rekreasiya resurslart bazari rekreasiya mohsullar1 vo Xxidmatlori
bazarmin téromasidir. Rekreasiya foaliyyati bir soxsin fiziki vo
emosional giiclinii barpa etmak, eloca da inkisafi ti¢iin hoyata kegirdiyi
asuds vaxtinda olan faaliyyatidir.

Rekreasiya resurslarindan miimkiin qodor somerali istifado
olunmasi vo onun turizm bazarinda optimal sokildo tomsil olunmasi
mithiim ohomiyyat kosb etmokdodir. Son illorde bu sahoyo artan
diggatin olmasina baxmayaraq 6zal biznesin bu istiqgamatds foaliyyot
aktivliyinin asag1 olmasi onu demoys osas verir ki, hal-hazirki dovr
ticilin rekreasiya resurslar1 bazarinda xidmatlorin saviyyasi talob olunan
dorocodo deyildir. Bunun baglica sobobi kimi turizm xidmaotlori
bazarinda uygunsuzlugu gostormok olar.

Turizmi xarakterizo edon toriflorin tohlili gostorir ki, rekreasiya
turizmi insanlarin fiziki, emosional vo intellektual qiivvasinin
borpasina, genis tokrar istehsalina yonalmis turizm noviidiir. Bu saho
dovlat torofindon tonzimlonorok dostoklonorsa, o, boylik maliyys
axinlarinin  dovlst, regional vo bolodiyys soviyyali biidcalordo
toplanmasi vo yerli oshalinin moggullugunun tomin edilmasi {igiin ciddi
imkanlar yaratmaga qadirdir.

Regionda turizm sonayesinin somorsli inkisafi iiclin normativ-
hiiquqi bazaya malik olmaq ¢ox vacibdir. Turizmin inkisafina hiiquqi
dastayin asas cohatlorindon biri turizm biznesinin foaliyyati liglin aydin
qaydalarin yaradilmasidir. Buraya saglamliq vo tohliikosizlik, otraf
miihitin qorunmasi kimi masasalorle bagh qaydalar daxildir. Bundan
olava, turistlorin hiiquqglarin1 qoruyan vo odalotli vo soffaf qiymat,
xidmatlors ¢ixis tomin edon mdvcud ganunlara sahib olmaq vacibdir.
Rekreasiya resurslarinin qorunmasi da buraya daxildir.
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Vergi qanunvericiliyi  bolgodo turizmin inkisafinda da
ohomiyyatli rol oynayir. Buraya turizm sonayesindo foaliyyat gostoron
miiossisalor {iglin vergi gilizostlori, aywrmalar vo turistlordon vergi
toplama gaydalari aiddir.

Bizim gonastimizo goro, Azorbaycanda dovlet tonzimlonmasi
sahasindoki tacriibada turizmin klasterlor baximindan aragdirilmasina
hals ki, lazimi saviyyados diqqat yetirilmir. Bels bir problemin olmasi
turizm bazari {i¢ilin saglam rogabot miihitinin formalagmasini longidir.

Klasterlor-boalli bir sahado foaliyyot gosteran, timumi foaliyyot
sahasi ilo forqlonon vo bir-birini tamamlayan, cografi baximdan qonsu
sirkotlor vo onlarla alaqoli foaliyyat gostoran togkilatlar qrupudur.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada turizm-rekreasiya bazarinin
dovlat torafindon tonzimlonmasi va dostoklonmasinin bir sira formalari
vardir. Bunlar asagidakilardir: maliyys-kredit, maddi-texniki, vergi,
informasiya dostoyi, konsultasiya yardimi. Bu proses hom do dovlot-
0zl totofdasligl ¢orgivasindo bas verir. Moahz, buna gors do bolgonin
rogabat qabiliyyati mexanizminin formalagmasi baglica olaraq,
dovlatin dastoyi va 6zal sirkotlorin amokdasligl sayasinda bas verir.

Nozoro almaq lazimdir ki, isgaldan azad olmus orazilorin do
imumi rekreasiya resurslarinin balansini artirmasi, artiq bu sahayo
dovlatin do gaygisinin artmasini tolob etmisdir.

2-ci miiddoa: Rekreasiya resurslart  bazarmnin
formalasmasi iqtisadi inkisafa shamiyyatli daracads tasir gostarir.
Bu proses turizm va digar yan sahoalorin inkisafim da
stimullasgdirir.

Miiasir rekreasiya foaliyyati, sozsiiz ki, humanist istiqgamatlidir,
ciinki insanin nainki fiziki, eloca do monavi inkisafin1 dostoklayir vo
timumbosari shomiyyat kasb edan doyarlori formalasdirir.

Bu sahoys investisiyalarin yonoaldilmasinin calbediciliyinin asas
Sobabi do bu sektorun bir nego iqtisadi foaliyyat sahalori ilo alagali
olmasi, homginin digor sektorlardan forgli olarag, turizmdon golon
galirlorin comiyyatin daha genis tobagasine paylanmasi ilo baglidir.

Turizmds iki asas komponents diqgst edilir: Turist safarlori va
turistlorin istehlaki. Turist soforlori cografi mokan elementidir,
turistlorin istehlaki iso turizmin igtisadi tosirlorini ifado etmoklo turizm

11



sonayesinin osas komponenti sayilir. Belo ki, turistlorin balli bir
mokana sofor etmasi sozsiiz Ki, istehlaka sabab olur.

Professor V.A.Kvartalnovun fikrina goro bolgodsa turizmin
inkisafi bir sira iqtisadi aktivliys sobob olur: Buraya yerli is yerlarinin,
yerli golirin artmasi, turist xidmatlori istehsali ilo bagli olan biitiin
digar yan sahalorin inkisafi; istehsal va sosial infrastrukturun inkisafi;
xalq sonotkarligi ilo mosgul olan markazlorin  foaaliyyatinin
aktivlosdirilmasi vo madaniyyatin inkisafi; valyuta daxilolmalarinin
artmas1 daxildir.

Belaliklo, turizm, hamginin rekreasiya turizmi bir ne¢o igtisadi
sahani inteqrasiya etmoklo, bazara daxil olan digor istirakgilar:
birlagdirir vo onlarin inkisafina yol agir.

Mohz, buna gora do bolganin rogabat gabiliyysti mexanizminin
formalasmas1 baslica olaraq, turizm miiassisalorinin sayssinds bas
verdiyini deys bilarik.

Turizm muoassisalorinin foaliyyati istehlaki aktivlosdirmoklo
turistlorin  tolobatina yonolik foaliyysti bazar miinasibatlorinin
sabitlosmasine miisbat tosir gostarir.

Rekreasiya potensialinin somorali istifadasi 6lkalorarasi sosial-
igtisadi olagoalorin genislonmasini vo xarici kapitalin colb edilmasini
stimullagdirmaqla dovlatin insan resurslarinin inkisafina da tokan
vermis olur.

3-cii miiddsa: Azarbaycanin turizm-rekreasiya bazarinin
inkisaf saviyyasini arazinin rekreasiya resurslar1 miiayyan edir. Bu
baximdan mévcud rekreasiya resurslarindan somarsli istifadas
turizmin inkisafinin asas sartlarindandir.

Bolgonin turizm rogabotqabiliyyatliliyi elo orazinin mdvcud
rekreasiya resurslarindan samarali istifads etmok gabiliyyati kimi basa
diistilmalidir. Turizm sonayesinin inkisafi digor xidmot sahalorinds
oldugundan forglonir. Belo ki, beynalxalg sohiyys vo ya tohsil
xidmatlarinin inkisafi 6lkalorin igtisadi inkisafi ilo bilavasits baghdir.
Iqtisadi cohotdon zaif inkisaf etmis kigik bir 6lkanin yiiksak keyfiyyatli
sahiyya va ya tohsil xidmatlorini hayata kegira bilmasi ¢atin olardi.
Turizm xidmatlorinds iso bu forglidir. Hotta bazi kigik 6lkalar bels
onlara moxsus olan miiqayisali turizm Tstiinliiklorindon istifado
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edorak, yiiksok turizm xidmotlori vera bilorlor. Olkada olan zongin
rekreasiya resurslar1 buna zomin yaradir.

Turizmin resurs bazasi, aslinda bir-biri ilo slagsli olan turizm-
rekreasiya resurslarindan ibarotdir. Bir gayda olaraqg, bu rekreasiya
resurslart hor hanst bir mokanda turizm inkisafi ti¢iin tomal
sortlordondir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2008-ci il 20 iyun tarixli 773 nomrali Formani ilo “Turizm va
rekreasiya zonalar1 hagqinda niimunovi Osasnama” tosdiq edilmisdir.
Osasnamoys uygun olaraq Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin toklifi
osasinda 2016-c1 il 1 avqust tarixindo “Xizi-Xa¢maz, Quba, Qusar
turizm vo rekreasiya zonalarimin yaradilmasi haqqinda” Nazirlor
Kabinetinin 286 N li qorar1 verilmisdir. Orada gostorilon {imumi
miiddoalarda da “turizm rekreasiya zonalar1” anlayis1 genis
aciqlanmigdir.

Beloliklo, Turizm va rekreasiya zonalar: insanlarin ayloncasini,
istirahatini, miialicasini vo saglamligini tomin edon, miivafiq turizm
infrastrukturuna malik olan, xiisusi ekoloji, rekreasiya, tarixi, madani
ohomiyyat dasiyan, maarif¢ilik, elmi vo digar mogsadlor ii¢iin istifado
olunan, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina komok edon vo miivafiq
idaroetma qurumlarima malik orazilordir.

Rekreasiya tosorriifatinin inkisafina o zaman tstiinliik verilir ki,
homin orazids digor tosarriifat formalarinin tatbigi daha az iqtisadi
somorayo malik olsun vo ya kapital qoyuluslarinin qaytarilmasi
miiddatlori haddindon ¢ox uzun olsun, bu orazido digor formalarin
inkisafi miimkiin olmasin. Burada homin orazinin unikalligi vo
calbediciliyi miihiim rol oynayur.

Miitoxassislorin  bir qismi rekreasiya resurslarinin iqtisadi
giymatlondirmasini aparmaq ti¢iin har-hanst bir dévrdo (bir gayda
olaraq, bir il) istirahot edoanlorin tam xorclorini nazoro almag: toklif
edir, ¢linki rekreasiya resurslari, tobistin bir pargasi olduqlarina goro,
milli sorvatin bir hissasi vo onun daimi komponentidirlor. Lakin,
fikrimizco, giymatlondirmoni bir il arzindo ¢okilon Xarclordon irali
golorak aparmaq heg¢ do diizgiin deyil, ¢iinki bu xorclor resurslarin
hoqiqgi dayarini oks etdirmir. Somorali istifado olunarsa, rekreasiya
resurslarindan uzun miiddst orzindo istifads etmok olar.
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Bolgonin turizm bazarinda daha rogabatli edo bilmok {igiin
asagida adlar1 geyd olunan vacib sahalors xiisusi digqot edilmalidir:

-Rekreasiya resurslarinin somorali idaro edilmosi: Buraya
bolganin tobii vo moadoni irsinin qorunmasi vo populyarlasdirilmasi
deyil, hom do turistlorin yerlosmasi vo xidmot gdstarmasi tiglin lazim
olan infrastruktur va quruluslara investisiya qoymagq daxildir.

-Marketing vo tanidilma: Turistlori colb etmok ticlin bolgo
bazarda tomsil olunmali va toblig edilmolidir. Buraya giiclii bir marka
Vo imic inkisaf etdirmok vo miioyyan bazar seqmentlorine yonolmis
marketing kampaniyalar1 yaratmaq daxildir.

-Innovasiya va inkisaf: Uzun miiddatds rogabstadavamli galmag
ticiin bolgs yenilik va inkisafa a¢iq olmalidir. Buraya yeni texnologiya
Vo xidmatlors investisiya qoyulusu, turizm sonayesinds sahibkarliq vo
kicik bizneso dostok daxildir.

-Omokdasliq va sobokalogma: Dovlat qurumlari, sonaye birliklori
Vo digor miiassisalor kimi turizm sonayesindoki digar toskilatlar vo
maraqli taraflorlo méhkom slagalor va ortagliglar qurmaq gox vacibdir.

-Miistori  momnuniyyati: Keyfiyyatli xidmotlor gostormok,
tohliikasizliyi toamin etmok vo miistarilorin sikayat vo narahatliglarini
vaxtinda vo effektiv sokildo hall etmoklo miistori mamnuniyyatini
tomin etmok vacibdir. Bu, miistori Sodagstini vo xiisuson agizdan-agiza
miisbot togviqi artirmaga komok edocokdir.

Qarabag fiisunkar tobioti, godim tarixi vo yerli insanlarmin
gonagparvarliyi ilo moshurdur. ©razi 30 illik isgaldan sonra 6z turizm
resurslarint ziyaratgilora toqdim edo bilmok ti¢iin unikal imkanlar
yaradir. Bundan olavs, turizm zonalarmin inkisafina, muzeylorin
yaradilmasina vo todbirlarin toskilino yonolmis infrastruktur layihalori
bolganin zanginliyini va rongarangliyini daha ¢ox kosf etmaya imkan
veracakdir.

4-cii miiddea: Azarbaycanda regional turizm-rekreasiya
zonalar calbedici olsa da turistlar iiciin tamdilmas yetarli deyil.
Bu aspektds hayata kecirilon sorgunun bazar talabini 6yranmok
iiciin miihiim empirik naticalarindan faydalanmagq olar.

Bu baximdan, dissertasiya todqiqati ¢argivasinds Azarbaycanin
regional turizm-rekreasiya resurslart potensialindan istifadanin
“sorgu-monitoringini” aparilmigdir. Bu monitoring, o6lkonin 16
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rayonunda 100 insan-turist arasinda sorgu yolu ilo hoyata
kegirilmisdir. Sorgu 2017-ci il arzinds, kvota se¢imi (ilin har bir 4
movsiimii arzinds 25 nafor), turistlor arasinda tosadiifi se¢cim asasinda
kecirilmisdir.

Respondentlorin  60% -Azorbaycan, 10% -Rusiya, 8% -
Qazaxstan, 7% -iran, 4% - Pakistan, 3% -BO9O, 2% -ABS, 2% -
Ozbokistan, hor biri 1% olmagla -Misir, Ilordaniya, Soudiyys
Orabistan1 vo Tiirkiys vatondaglaridir. Belslikls, on ¢oxsayli turist
grupu (60%) - Azorbaycan vatondaslaridir. Lakin bunu da nazars
almaq lazimdir ki, praktiki olaraq, har ikinci turist (40%) basqa dlkanin
Votondasidir.

Alman cavablara asason, respondentlorin oksariyysti (83%)
Azorbaycani turizm vo istirahot {giin colbedici hesab edir.
Respondentlorin 5%-i bu suala cavab vermokdon ¢okinmisdirlar.
Qalan 12% o6lkani va onun regionlarini calbedici hesab etmirlar vo 6z
cavablarini bu vo ya digar arqumentlorls asaslandirirmislar.

Qeyd edok ki, bir godor subyektivliya baxmayaraq, cavablar
gostorir ki, toklif edilon xidmatlorin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq,
infrastrukturu inkisaf etdirmok, yeni ticarst, aylonco morkozlorini
tikmok, tarixi-madoni abidsloro daha ¢ox diqqat yetirmak, eloco do,
turizm obyektlorinds tarazli qiymot Siyasati aparmaq lazimdir.

“Turizm sirkatlori va sayahotlori tizro moalumat almaq {igiin hansi
KiV-lordon istifado  edirsiniz?” sualma cavab  verarkon,
respondentlorin 82%-i gostarmisdirlor ki, Internetdan istifads edirlor,
7%-1 molumatlar1 televiziya vasitasi ilo oldo edirlor, 2%-i dovrii
motbuatdan (gozet vo jurnallardan), horasi 1% olmagla iso,
respondentlor molumati turist soyahoti edorkon radiodan, soxsi
tocriibalarindan va digar turistlorin toasstiratlarindan alirlar.

Olcatanligin  sadoliyi, miiasirlik, Internetdo yerlosdirilon
informasiyanin obyektivliyi vo rahatligy, turistlors, turizm sirkotlorinin
hoyata kecirdiyi kompaniyalar, paketlor vo endirimlor hagqinda tam
molumat olds etmoyo imkan verir. Dovlot proqramlarinin va digor
mogqsadli sonadlorin islonib hazirlanmasi zamani internet sobokosinin
ohomiyyotinin vo ohatoliyinin artmasini, onun hor bir insanin
hayatinda rolunu nazars almaq lazimdir.
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Novbati sual, “Ogor Azarbaycanin arzu etdiyiniz bir bolgasinds
istirahat etmok imkaniniz olsaydi, hansi giymat (gilinliik) Sizin {igiin
uygun olard1?” sualina toxminon eyni sayda respondentlor (39% vo
38%) gostormisdirlor ki, onlara uygun olan qiymat, miivafiq olaraq,
giinlik “50 AZN-don az” vo “51-99 AZN” olardi. Respondentlarin
15%-ns uygun qiymot “100-199 AZN” corgivasindadir. Eyni
zamanda, sutkada 200 AZN-don yuxari qiymati respondentlorin yalniz
3%-i1 uygun hesab edir. Respondentlorin 5%-i bu suala cavab
vermakdon ¢gokinmisgdirlar.

Saglamlasdiric1 rekreasiya turizmino aid diger vacib sual,
miialico-saglamliq turunun optimal miiddatina dair respondentlorin
fikrini miioyyoan etmayi garsisina mogsad qoymusdur. ©ldo edilon
naticalora asasan, respondentlorin 34%-i hesab edir ki, belo turun
optimal miiddati 7-10 giin toskil etmalidir, 32% respondent hesab
edirlor ki, 10-14 giin daha optimaldir, 17% respondent 14-21 giin
miiddatini qeyd etmisdirlor. Qeyd edak ki, xarici miialicovi-saglamliq
turlart osason 10-14 giin miiddatins aparilir.

Aparilan sorgu naticolordon goriindiiyli kimi, respondentlarin
cavablarina osason, iic on miihiim maneoyo asagidakilar daxildir:
otellordo yiiksok qiymaotlor-38%; o6lkemizds turizmin imkanlari
haqqinda molumatlarin kifayst godor olmamasi-26%; infrastrukturun
olmamasi (masalon, yasayis soraiti, servisin soviyyasi, Xidmatlorin
olcatanligi)-15%. Bizim fikrimizca, bu {i¢ problem, 6lkomizdo daxili
turizmin inkisafi ti¢tin mévcud olan manealari dagiq ifado edir. Eyni
zamanda bu, golocokdo rekreasiya vo istirahot sahosindo giymot
siyasotinin  optimallagdirilmasini, potensial turistlorin  modvcud
imkanlar barosindo molumat soviyyasinin artirilmasini, ham do,
Azorbaycanda lazimi infrastrukturun inkisafini tolob edir.

5-ci miiddsa: Son illards Azarbaycan iqtisadiyyatinda
turizmin rolu siiratls artir va turizm, iqtisadiyyatin an ¢ox yeni is
yerlari acilan va valyuta gatiran sahasina ¢evrilmakdadir. Yeni
turizm obyektlarinin tikilmasi va tasviqi galacakda turistlorin daha
alverisli vo istaklarina uygun secim etmasine komak etmis
olacaqdur.

Qeyd edok ki, rekreasiya-turizm resurslari turist soforlorinin
baslica soboblorini togkil edir vo ¢ox dnomli bir motividir. Rekreasiya
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resurslarinin colbediciliyi no godor ¢oxdursa, maraq vo rahat miihit
yarada bilirso, bir o qodor turistlorin kiitlovi axmina vo turist
istehlakinin daha ¢ox olmasina yol acir. Bu da 6ziinii tobii ki,
mosgulluqda vo orazinin iqtisadi aktivliyinde biruzs verir.

Turizmdas istehlak¢ilart momnun edon asas strategiyalardan biri
soyahot edonlorin tolobatlarina cavab veron genis ¢esidli turizm
xidmatlorine diqqget yetirmokdir. Buraya liiks kurortlar, ucuz otellar,
istirahot yerlori vo diisorgolor kimi miixtolif yasayis yerlori vo yiirliyiis,
velosiped silirmoa, xizok siirma, baliq¢iliq vo su idman ndvleri kimi
miixtolif maraqglar1 tomin edon genis foaliyyat vo ekskursiyalar toklifi
daxildir.

Digor bir vacib strategiya, ailolor, yaslilar vo slillor kimi miixtolif
istehlak¢1 qruplarinin  ehtiyaclarint  6domok ii¢lin  hazirlanmis
infrastruktur vo xidmsatlorin inkisafina investisiya qoyulmasidir.
Buraya homg¢inin yeni hava limanlarinin, qatar stansiyalarinin vo
yollarin insasi, turistlorin bolgonin miixtolif bdlgslorine girisini
asanlagdirmaq {i¢iin avtobuslar vo taksilor kimi ictimai naqliyyatin
modernlosdirilmasi daxildir.

Torofimizdo aparilan sorguya coalb olunanlarin 10%-i hesab
edirlor ki, turizmin inkisafi tli¢iin investorlar1 colb etmok vacibdir.
Qeyd edok ki, biz do tamamilo bu fikri dostokloyirik. Umumilikds,
qeyd etmok istordik ki, sorgunun naticelori movcud problemlori
obyektiv sokildo iizo ¢ixartmagla, bu problemlorin hoalli yollarinin
tapilmasina komok edir. Biitlin bunlar, Dovlot Turizm Agentliyi
is¢iloring vo dovlot momurlarina maraqli fikirlor vo faktlar verir.

Sorguda, respondentlorin turizmin hanst ndviino {stiinlikk
vermolori masalasing qayitmagq istordik. Bizim fikrimizcs, bu suala
daha genis cavablar dissertasiya isinin an vacib sualina cavab vermoya
imkan vero bilor: Azorbaycanda rekreasiya resurslari bazarinin
genislonmasinin osas istiqgamotlori hansilardir? Sey Qanununu basqa
clr ifado edon vo 1930-cu illordo “talab taklifi dogurur” ganununu
boyan edon Con Meynard Keynsin sozlori ilo desok, tolobi bilondo,
Azorbaycanda rekreasiya resurslart bazarinda miivafiq toklifin
formalagmasi ii¢lin tovsiyolori ifado etmok daha asan olar.

Beloliklo, oldo edilon cavablara osason, miioyyon etdik ki,
respondentlorin 52%-i adi istirahato, 22%-1 miialicovi-saglamlasdirici,
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16%-i ekskursiya turizmina, 5%-i idman turizmino, 4%-i ekstremal
turizms v 1%-1 qastronomik turizma iistiinliik verirlor.

Sorguya calb olunanlarin demoqrafik portreti (cinsi, yasi, ailo
voziyyati), maliyys imkanlar1 va istirahota {istlinliik verdiklori movsiim
haqda cavablar1 da maraghdir. “Demogqrafiks” adlanan bilik sahasina
osason, belo demoqrafik portreti tortib edorok, demoqrafik
informasiyanin biznes vo marketinqdo praktiki totbiqini, bizim
todgiqatda iso, elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyalori oldo
edirik.

Cadval 1
Carpaz birlosmo matrisasi: respondentin cinsi - turizm noviino
ustiinliik.

Hans1 turizm noviina tistiinliik Comi,
verirsiniz? %
@ —
i - ) é . s e
XS [% :°§ _§ 'S NI g E E
= | 5 E o = 5| N 5 =]
< =5 _ D — = =
2| o =cg 8 © | =
o— = g o2 3 g e =
ESs|Ete £ g8
Do | £83 =2 2|8
FE|EFY (W | B
8 © <
Respondentin TN
cinsi Kisi, % | 35 9 7 3 3| 0 57
Qadin, | 47! 13| 9 | 2| 1] 1| 43
%
)
Comi, % 52| 22| 16 | 5| 4| 1| 100

Monba: sorgu materiallar1 osasinda SPSS Statistics 16.0
programi vasitasi ilo hazirlanmisdir

Beloliklo, ¢arpaz birlosmo matrisasi vasitosi ilo miioyyon edirik
ki, gender baximindan, kisilor (qadinlara nisboton) daha ¢ox adi
istirahato (35%), idman turizmina (3%) vo ekstremal turizma (3%)
stlinliikk verirlor. Qadinlar iso (kisilorlo miigayisods), daha ¢ox,
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miialico-saglamliq turizmino (13%), ekskursiya turizmino (9%) vo
gastronomik turizmo (1%) istiinliik verirlor.

Carpaz birlosma matrisast (codval 2) gostorir ki, 20-29 yas
grupundan olanlar (17%) vo 30-39 yas qrupundan olanlar adi istirahato
istiinliik verirlor (21%), lakin yas artdiqca, Ustiinliiklor, todricon,
saglamliq turizmi istiqgamatindo artir ki, bu da 50-59 vo 60 vo daha
yuxari yas qruplarinda 6ziini biiruzo verir. Bunu ¢ox asanligla izah
etmok olar, ¢linki yas artdigca, insanlar can sagliginin vo onu qorumaq
tadbirlorinin shomiyyatini daha ¢ox dork edirlar.

Cadval 2
Carpaz birlosmo matrisasi: respondentin yasi - turizm noviina
ustiinliik.

Hansi turizm néviina tistiinliik verirsiniz? E o\°
O
5 -
o —_ ) é e
SE|8gs|e §E
3| 25 |£s2|£| 2|2
= P4 | EB A Z | x
£E| 28 c8S| 2|38 |E
Z| E5 |EE2|§8|6|¢
-— = A= O bt c
P | BES = | 2| B
n § [a) 3] 8;
Respon- 19 va
dentin | ondan az, % ! ! 0 0 |0 |0 2
yast 20-29, % |17 1 3 0 |12 |1 24
30-39, % |21 4 6 4 12 |0 37
40-49,% |8 5 6 1 |0 |0 20
50-59,% |4 9 0 0 [0 |0 13
80ve 14 2 1 0o |0 |o 4
yuxari, %
Comi, % 52 22 16 5 |4 |1 100

Monba: sorgu materiallar1 osasinda SPSS Statistics 16.0
programi vasitasi ilo hazirlanmigdir.

19



Eyni zamanda, ¢arpaz birlosmo matrisasina osason, faktiki olaraq
turizmin biitiin novlari (qastronomik turizm istisna olmagqla) tizra evli
turistlorin say1 subay turistlorin sayindan ¢ox olmusdur.

Insanlar fiziki vo zehni rifahlarim1 daha cox dork etdikco,
saglamliq turizminin shamiyyati artir. Saglamligi vo rifahi tosviq
etmok ti¢iin yeni istirahot monbolori axtarmaga bir tendensiya yaranir.,
Buraya yoga darslori, spa tatillori vo saglamliga yonalmis sayahot
paketlori kimi seylor daxildir.

6-c1 miiddoa: Post pandemiya dévrii iiciin aparilms tahlil va
giymatlondirma onu demaya asas vermisdir ki, rekreasiya
resurslar1 bazarinda reallasmanin bashca problemi qiymat
bahahig: deyildir.

Bundan olavs olaraq geyd edok ki, Covid-19 pandemiyasindan
sonraki dovrda doayisikliyi 6yronmak ii¢iin yeni sorgu aparilmigdir.
Tolobi Gyronon sorgudan forqli olaraq, yeni sorgumuz bazar toklifi
yoniindo  olmagla  turizm-rekreasiya ~ morkozlori  torofindon
cavablandirilmigdir. Burada xiisusilo turizm-rekreasiya subyektlorinin
nozorinde pandemiyadan sonra hansi istigamoatdo doyisikliklorin
olmast Gyronilmays c¢alisilmigdir. Tasisatlarin ¢oxunun Baki va
otrafinda yerlosdiyindon, sorguda da bu faizin 35% don ¢ox olmasi
tosadiifi deyil. Bu sorgu 2024-cii il may ayinda onlayn olaraq “google
forms”-da hazirlanmaqla iyun ayinin 8 do yekunlagsmisdir. Bu sorguda
toplam 10 sual olmagla 20 bolgo rayonda yerlogon 102 turizm
tosisatlart niimayondolori istirak etmislor. Alinan cavablar SPSS
programinda analiz edilmisdir.

Bir fakti da geyd etmok vyerino disor ki, Azorbaycan
Respublikasinin  Dovlot Statistika komitosinin  hesabatina osason
olkado 2023-cii ildo 6lkads 758 otel va otel tipli miiassisa, nomralorin
say1 28.688, birdafolik tutum say1 isa 59.407 yer olmusdur. Tokg¢a Baki1
soharinin payma 25.980 yer, qalanlari iso digor iqtisadi rayonlarin
payma diismiisdiir. Umumi némro fondunun (28.688) toxminen yaris,
yani 14.205 ndmra paytaxtin payma diigmiisdiir.
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Cadval 3.
Oldugunuz turizm obyektinda an ¢ox talab olunan gecaloma
giymati hansidir?

Subyektlorin say1 Faiz
Giinliik 50 AZN-don az 12 11,8
Giinliik 51-99 AZN 42 41,2
Giinliik 100-199 AZN 30 29,4
Gunliik 200 AZN-dan ¢ox 18 17,6
Comi 102 100,0

Turizm obyektlorina an ¢ox tolob olunan va toklifi qarsilayan
giymot araligt 51-199 Azn olmusdur ki, bu da miivafiq olaraq 41.2%
(51-99 Azn) va 29.4% (100-199 Azn) toskil etmisdir. Umumilikda iso
daha ¢ox 200 Azn-a godor olan toklif tolobs uygun olaraq reallagir.

Cadval 4.

Sizin fikrinizca, hazirda Azarbaycanda daxili turizmin

inkisafina mane olan asas amil nadir (an 6namli olan birini geyd
edin)?

Subyektlarin
say1 Faiz

Lazimi infrastrukturun olmamasi (o ciimladan, 22 21,6
yasayis saraiti, xidmotin saviyyasi, xidmotlarin
olgatan olmamast)
Noagliyyat problemlari va yol pulunun bahali 15 14,7
olmasi
Otellordaki yiiksok giymatlor 11 10,8
Otellorin/galma yerlarinin sayinin az olmasi (o 9 8,8
ctimladan biidcays uygun otel tapma ¢atinliyi)
Olkonin turizm imkanlar1 hagqinda kifayat godor] 17 16,7
molumatin olmamasi
Pegokar kadr ¢atigmazlig 28 27,5
Comi 102 100,0

Burada 4 ssas cavab sec¢ilmisdir ki, disiiniiriik ki, hal hazirda
bazarin aktual masalosrindandir. Onlardan ilk olaraq 27.5% sonayedo
pesokar kadr catismazligl, lazimi infrastrukturun olmamasi (xidmot
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Soviyyasi) 21.6%, 6lkenin turizm imkanlari haqqinda kifayat godor
molumatlarin olmamasi 16.7% vo noagliyyat problemi/yol pulunun
baha olmasi1 14.7% olaraq natico alinmisdir.

“Sizin fikrinizco, no etmok lazimdir ki, turizm 6lkonin
bolgalorindoki yerli sakinloro maksimal dorocodo fayda versin?”
sualina cavablar da Kkifayat godor aktualdir. Bolgoalords rifahi
yiksotmok {i¢lin atilmali addimlardan yeni turist komplekslorin
tikilmasi 25.5%, turizmin inkisafi ti¢iin investorlarin calb edilmasi -bu
hom do saglam rogabat, xidmot keyfiyyatino miisbat tasir edon amil
olaraq 23.5%, infrastrukturun tokmillasdirilmasi/nagliyyatin inkisafi
22.5%, vyerli sakinlorin masguliyystini tomin eds bilon etnografik
komplekslorin acilmas1 10.8 % toskil etmisdir. Investisiyanin colb
olunmasi, turizm subyektlorinin saymi artirmaqla barabor, yerli vo
xarici turistlor tigiin se¢im imkanlarin1 genislondiracokdir ki, bu da
turistlorin miixtolif biidcoys uygun qalma yerlori tapmagqlarina komok
etmis olacaqdir. Buradan belo naticoys galmok olar Ki, turistlor
0domoaya hazir olduglar1 qiymat garsiliginda daha az tokliflo qarsilasir
Vo ya daha az se¢im imkanina malik olurlar. Burada qiymatin bahalig1
yox, se¢imin mohdudlugu daha gabariq sokildo oziinii gostorir.
Miiayyan bir mokanda turistlor tigiin no gadar ¢ox se¢im imkanlar1 vo
alternativlori olarsa, qonag momnuniyyati vo arazinin turizm aktivliyi
artmis olacaqdir.

“Fikrinizco, pandemiyadan sonraki dovrdo daha ¢ox hansi
turizm noviino istiinliik  verilir?” sualina verilon cavablara
goro deys bilorik ki, daha g¢ox istirahot 46.1%, saglamlog turizmi
(barpa, miialica) 25.5%, tabioto yaxin va olagoli turizm ndvlarine 21.6
% Ustlinliik verildiyi goriiniir.

“Sizco, Pandemiyadan sonra turistlorin hans1 gozlontilori daha
cox artmigdir?” sualina gigiyena vo tomizlik movzusu 38.2%,
tobiot qoynunda olan arazilor daha aktual olmus 29.4%, eyni zamanda
tolobo uygun olaraq individual xidmot 19.6% xiisusi shamiyyat kosb
etmisdir.

7-ci miiddaa: Rekreasiya resurslar1 bazarimin inkisafi iiciin

asas gostarici olan toklif stimullagsdirilmahdir. Bu aspektda
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dissertasiyada miiayyan edilmisdir ki, bazarda toklifin
stimullagdirimasi investisiyanin hacmindan birbasa asihdir.

Rekreasiya turizminin inkisafina tosir edon determinantlardan
biri do bu sektora yonaldilon birbasa xarici investisiyalardir. Ona goéra
do, hor bir dovlet turizmin inkisafi {igiin Olkoys birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasini stimullasdirir vo bu sahads dovlst
siyasatini formalasdirir.

Bildiyimiz kimi, Keyns bazar iqtisadiyyatina dovlet
miidaxilosini zoruri hesab edirdi. Istehlaka vo investisiyaya meyllilik
mocmu tolobi formalasdirdigimi bildirirdi. Keynsa gora investisiya
homginin mosgullugun imumi hocmini artirmaqla, milli galirin do
arttmin1 tomin edir. Milli golirin artimi 6z novbasinda yeni olavas
kapital qoyulusu ti¢iin ¢ix1s noqtasi olur.

Azorbaycan hokumati da neft galirlorinin getdikcos azalacagini vo
Olko iqtisadiyyatinin davamli inkisafini tomin etmok ticiin, turizm
sektorunun inkisafina xiisusi 6nom verir. Turizm sektorunun inkisafi
ticiin birbasa xarici investisiyalarin coalb edilmasi li¢lin hiiquqi zomin
yaradilmigdir.

Strateji Yol Xoritasinds geyd edilir ki, daha ¢ox birbasa xarici
investisiya colb etmok mogsadilo Azorbaycanda sadolosdirilmis
hiiqugi vo inzibati proseslor, homg¢inin miivafiq tonzimlayici
doyisikliklor naticasinds olverisli miithit yaranacaqdir.

Tocriibo gostorir ki, 0Olkoyo daxil olan Birbasa Xarici
Investisiyalarin (BXI) hocmi artdigca, 6lkenin iqtisadi inkisafi
siiratlonir. BXI 6lkaya maddi aktivlorin golmasi ilo mohdudlagmir. Bu
investisiyalar 6lkoys hom do yeni texnologiyalarin, idaroetmo
bacariqlarimin va tocriibalorin gatirilmosi demokdir.

Turizm tg¢iin infrastrukturun, mehmanxana va ya mehmanxana
tipli miiassisalorin, yollarin, restoranlar sobokasinin va s. inkisafi
investisiyalarin  hacmindon asilidir. Belo investisiyalar toklifi
artirmaqla, 6lkoys daha ¢ox turistin calb edilmosins sorait yaradir.
Codval 5-do Azorbaycanda turizmdo vo turizm tiglin xarakterik
saholordo yaradilmis olave doyarin vo investisiyalarin hacmi
gostorilmisdir. Coadvalds, hom do, turizm sektoruna yonaldilon
investisiyalarin hacmi do gostarilib. Biz turizm sektoruna kumulyativ
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investisiyalarin tasirinin nozaro alinmasint moagsadouygun hesab
edirik. Ciinki turizm sektoruna yonaldilon investisiyalarin asas hissasi
infrastruktur ti¢clin xarclondiyindan, bels investisiyalar uzunmiiddatli

olur.

Cadval 5

Azarbaycanda turizm sektorunda va turizm ii¢iin xarakterik

saholorda yaradilmus alava dayarin va investisiyalarin hacmi
(milyon manat).

Turizm iiciin
xarakterik

Turizm iiciin
xarakterik sahalor

. Investisiyalarin .
Illar sahalarda K X . iizra qoyulan
umulyativ hacmi . .
yaradilmis alavo investisiyalarin
dayar hacmi
2009 - 527,8 527,8
2010 - 1477 949,2
2011 - 2884,8 1407,8
2012 - 4363 1478,2
2013 2080,2 5734 1371,0
2014 2404,2 7938 2204,0
2015 2437,3 9001,9 1063,9
2016 2746,1 9364,9 363,0
2017 3151,2 9632,2 267,3
2018 3405,5 9861,9 229,7
2019 3704,9 9995,6 133,7
2020 1386,7 10041,4 45,8
2021 1939,7 10283,8 2424
2022 3878,8 10384,3 100,5
2023 5002,2 10863,3 479,0
Manba:  ARDSK-nin  molumatlar1  asasinda mdiollif torafindan

hesablanaraq, tortib edilib.

Homginin, hesablamalarda, turizm sektoruna yonaldilon birbasa
xarici investisiyalar kimi, mehmanxanalarda vo restoranlarda olan
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xarici miilkiyyat gabul edilocok. Turizmin inkisaf gdstaricisi kimi, bu
sektordan galon galirlor gabul edilocak.

Turizm sektoruna yonosldilon investisiyalarin hacmi ilo turizm
sektorunda yaradilan olavo doyar arasindaki korrelyasiya olaqasi
demaya asas verir ki, bu iki gostarici arasinda pozitiv alage mévcuddur
(sokil 1).

6000
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o O
o O

y=0,3349x - 217,88
3000 R2=0,2164

mln. manatla

~ 2000

Turizm Ugln xarakterik
dayar
=
o
o
o

sahalarda yaradilmis alava

o

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Turizm sektoruna yonalan kumulyativ investisiyalarin hacmi, min.
manatla

Sokil 1. Turizm sektorunda yaranan slava dayarin (Y oxu)
kumulyativ investisiya hacmindan (X oxu) asilihg:

Manbas. MS Excel programinda miallif torofindan tortib edilmisdir.

Gorlindiiyti kimi  kumulyativ investisiya hacmi ilo turizm
sektorunda yaranan slava doyar arasinda y = 0,3349x - 217,88 Xatti
regressiya tonliyi ilo ifado olunan orta korrelyasiya asililigi vardir
(r =+0,2164 = 0,4652)

Kumulyativ investisiya hacmi ilo turizm sektorunda yaranan
olavo doyar arasindaki asililigi ifado edon y = 0,3349x - 217,88 xotti
formali reqressiya tonliyino uygun olaraq elastiklik omsalin hesablasaq
asagidaki naticoni alariq.

oo @XE_03349x93728 074
~y  2921,527
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Notico olaraq elastiklik omsalinin hesablanmig giymaotino gors
deyo bilorik ki, Azorbaycanda turizm sektoru tlizro kumulyativ
investisiya hacminin 1% artmasi, bu sektor iizrs alave doyarin 1,074%
artmast ilo naticolonir.

Bu bir daha gostorir ki, Azorbaycanda turizmin inkisafi tigiin
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmosi golocokdo bu sektorun
davamli inkisafi ti¢lin mithiim shamiyyate malik olacaqdir.

Natica

1. Miasir dovrdo rekreasiya foaliyyoti dinamik inkisaf edon
xidmot sektorunu da stimullagdirir vo insanin hayat keyfiyystinin
yiiksolmasi aspektindo miihiim shomiyyat kasb edir. Bu faaliyyst novii
insanin nainki fiziki, eloco do monovi inkisafin1 dostokloyir vo
iimumbasari ochomiyyat kasb edon doyorlori formalasdirir.

2. Olkolorin turizm sektorunun inkisaf mentiqi digor xidmat
sahalarinds oldugundan forglonir. Bels ki, beynoalxalq sohiyys va tohsil
xidmatlorinin inkisafi 6lkalorin iqtisadi inkisafi ilo bilavasito baghdir.
Turizm xidmatlorinds isa bu bels deyil. Diinya tocriibasi gostorir ki,
kicik Olkolor onlara moxsus olan miiqayisoali, zongin rekreasiya
ehtiyatlar iistiinliiklorindon istifads edorak, yiiksok turizm xidmatlori
hoyata kegiro bilirlor.

3. Turizm soforlorinin moagsadlori onun c¢oxsayli ndvlorini
sortlondirir: saglamliq turizmi, idman turizmi, dorketmo turizmi,
isglizar turizm vo s. ¢oxsayl turizm ndvlorinin i¢indon iki osas novii:
rekreasiya vo isgiizar turizmi xtiisusilo gqeyd etmok lazimdir. Turizm
foaliyyoti rekrasiya kimi qiymotlondirildiyi halda isgiizar turizm bu
bazarin resursu kimi ¢ixis edir vo rekreasiya resurslar1 bazarinda tolobi
stimullagdirir.

4. Bizim fikrimizco, Azorbaycanda dovlot tonzimlonmosi
praktikasinda turizmin klasterlor mévqeyindon aragdirilmasina kifayot
godoar digqat yetirilmir ki, bu da, sahonin biitiin shomiyyatli foaliyyot
aspektlorini nozars almaga imkan vermir vo onun raqabat qabiliyyatini
asag1 salir. Beloliklo, turizm sahasinin sosial istigamotlonmasi,
iqtisadiyyatin digor sahslorindon forqli olaraq, buraya da dovlatin
dostokloyici miidaxilosini gortlondirir.
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5. Turizm-miirokkab, ¢oxtorafli vo miihiim faaliyyat novi,
rekreasiya formasi vo milli iqtisadiyyatin bir sahosi, hom do asudo
vaxtin monali kegirilmasi iisuludur. Basqa sozlo turizm rekreasiya
foaliyyati olsa da, hor bir rekreasiya foaliyyoti turizm deyildir.

6. Azorbaycan orazisindo turist axinini, tosorriifat sisteminin
sosial-igtisadi somoraliliyini artirmaq, eloco do 6lkonin regionlarinin
roqabot gabiliyyatinin formalagmasi mogqsadlorindon iroli golorok,
ayri-ayri regionlarda turizm-rekreasiya resurslarinin daha somaorali
istifadasina ehtiyacin oldugu naticasine golirik.

7. Turizm sonayesi, bilavasito turizmlo alagoali saholordo yeni is
yerlorinin yaradilmasini, yoni mosgullugu stimullasdirir. Naticado
turizm-rekreasiya sonayesinin miiassisa va sirkotlorindon vergi
daxilolmalart hesabina dovlot galirlori artimina da tosir edir.

8. Tadqiqat naticasinds alds edilon digor ilkin miilahizoys goro,
Olkodo orta golirlorin artmasi daxili vo xarici turist soforlorinin
artmasina pozitiv, Olkoys golon turistlorin sayma iso miioyyon
Soviyyaya gadar pozitiv, sonra iso neqativ tosir gostors bilor.

9. Turizm sektoruna yonoldilon investisiya hocmi turizm
sektorunda toklifs tosir edorak, tolobin do artmasina sorait yaradir,
Olkoys daha cox turistin calb edilmasina sobaob olur. Turizm ii¢lin
infrastrukturlarin, mehmanxana vo ya mehmanxana tipli
miiossisalorin, yollarin, restoranlar sobokosinin vo s. inkisafina
investisiyalarin birbasa tosiri vardir. Burada dovlotin miidaxilasilo
yaranan sorait noticesindo qoyulan investisiyalarin osas hissasi
infrastruktur ti¢iin xorclondiyindon tasiri uzunmiiddatli olur.

Takliflor

Umumilikdo rekreasiya resurslari bazarmn inkisafi, regionun
golacak sosial-igtisadi potensialinin somorali istifadasine ciddi tokan
vero bilar.

1.Miiasir marhslads, Azorbaycanda dovlot turizm siyasstinin
osas mogsadi, miiasir, raqabet qabiliyystli turizm komplekslorinin
yaradilmasma nail olmaqdir. Bunun ig¢iin do dovlstin toklifi
stimullagdirmagqla saglam rogabst miihitini qorumagq ii¢iin investisiya
goyulusunu tosviq etmolidir.
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2.Qeyd etmok lazimdir ki, bu todbirlorin hoyata kegirilmasi ii¢lin
dovlat vo 6zal sektor torofdasligr vacibdir. Markazi vo yerli idaroetmo
organlarinin, miiossiso vo toskilatlarin, kredit toskilatlarinin ortaq
maraqlar1 nozoro alinmagqla, rekreasiya resurslar1 bazarmin davamli
inkigafini tomin etmok olar.

3. Qarsida duran vozifolorin hoallindo geyri-biidco monbalorine
osaslanaraq, ©zol investisiyalari da colb etmok lazimdir. Burada
birbasa xarici investisiyalarin da rolu ochomiyyatlidir.

4.0lkoyo golon turistloro gostorilon xidmotlorin keyfiyyoti
davamli olaraq artirilmalidir. Bu sahodo calisanlarin pesokarliq
soviyyosini onlarin gostordiyi xidmotlore uygun olaraq davamli
tolimlorlo artirmagq olar.

5.Azorbaycanda saglamliq, rekreasiya turizmino tolobat var vo
bu fakti, yeni turizm obyektlorinin tikintisi vo agilis1 zamani nozors
almaq  lazimdir.  Burada  bazar  istirak¢ilarmin  sayinin
stimullagdirilmasi saglam roqabot miihitinin yaranmasina, qiymatlorin
optimallagmas1 vo xidmatin keyfiyyatino tokan vers bilor.

6.Azorbaycanda, rekreasiya vo istirahot sahosindo potensial
turistlorin movcud imkanlar haqqinda molumatlanma soviyyasinin
artirtlmasi ilo borabar, movcud infrastrukturun tokmillosmasina
ehtiyac var.

7. Azorbaycan kondlorinin tarixi-dini unikalligin1 qoruyub
saxlayan etnik madani komponentlarini, eloca do uzun illor iggaldan
sonra Qarabagin rekreasiya ehtiyatlarini colbedici faktor kimi toqdim
eda bilmak, turizm vo rekreasiya mogsadi ilo istifads olunmasinin
tosviqi 6nomlidir.

8. Diinyada vo 6lkomizdo internet sobokosi istifadagilorinin
har il sayinin artmasi, turistlorin sayahat miigsadilo bu mokandan daha
¢ox molumat almas: faktina xiisusi diqqat yetirilmalidir. Internetin
verdiyi imkanlardan ,sosial media vo marketing alatlorindon diizgiin vo
somoarali istifado edilmasi turistlora dogru secim imkanlar1 toqdim
etmokla, turizm vo rekreasiya mokanlarina marag: saxlayir vo turist
axinina sabab olur.
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