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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhgi va islonmd daracasi. Molumdur ki, hazirda
Olkomizin hartorafli inkisafinda yeni morholo yasanir. Dovlstin iqtisadi
siyasatinin hadofini sahibkarligin artan siirotlo inkisafi vo sosial-igtisadi
problemlorin hollinde onun rolunun giiclondirilmasi, mdvcud olan
potensialdan diizglin vo somarali istifads togkil edir. Mohz bu baximdan
regionlarda anonovi sahslorin inkisafina dastoyi giiclondirilmok, potensial
imkanlardan daha somarali istifads, mosgullugu tomin etmok, shalinin
maragim istehsala artirmagqla sosial rifahin1 daha da yaxsilasdirmaq aktual
moasalalordondir. Digor torafdon ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi, yerli
mallarimin vo xidmatlorinin xarici bazara ¢ixarilmasi, bunun {i¢iin slverisi
soraitin yaradilmasinin prioritet kimi qoyulmasi regionlarin ononavi
sahalorinin vo perspektiv ixtisaslasma istiqamatlorinin  dyronilmasi
zoruratini ortaya qoyur.

Miiasir dovrda bazar miinasibatloring asaslanan milli iqtisadiyyatin
formalagmasi vo onun diinya tosorriifati sistemino somorali inteqrasiya
olunmasi, hor seydon Onco, Olke igtisadiyyatimn, xiisusilo region
miiossisolarinin inkisafim nazorde tutur. Olko prezidentinin tosdiq etdiyi
Strateji Yol Xoritosini bu sahodo hoyata kegirilon osas todbir kimi
gOstormak olar. Bu sonad, makro (milli igtisadiyyat) vo mikro (sektorlar)
soviyyado kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin, eloco do emalinin
genislondirilmosini, habels istehsalin daha effektiv togkilini, ixtisaslagmis
turizm faaliyyetinin, logistika vo ticarstin, peso tohsili kompleksinin,
maliyyo xidmatlorinin, telekommunikasiya vo kommunal xidmatlorin qisa
vo ortamiiddatli perspektivdo inkisafi yollarim miioyyonlogdirir. Milli
igtisadiyyatin osasim 6lkonin idxaldan asili olmasini minimuma endirmok,
ixrac potensialli geyri-neft mohsullart istehsalmi yiiksaltmak, istehlak
mallart istehsali, ixtisaslagmig turizmin inkisafi, iqtisadiyyat1 asason qgeyri-
neft istigamotinds saxoslondirmoklo regionda kond tosorriifati, sonaye,
turizm miiessisalorinin - mdveud vaziyyotininin  tohlilini, potensial
imkanlar, perspektiv ixtisaslasma sortlorini zoruri edir. Azorbaycanin
2026-c1 ilodok olan dovrds igtisadi inkisaf istiqgamatine fikrimizca biznes
tiglin alverisli miihitin yaradilmasi, 6zal sahalars investisiya qoyulusunun
tosviginin dovlot torofindon dostoklonmosi, habelo 6lkonin diinya



igtisadiyyatina inteqrasiyast ii¢iin ragabato doziimlii mohsul istehsalina nail
olunmasini vurgulamagq olar.

Orzaq tohliikasizliyinin 6nom verildiyi bir dovrds regionlarda
istehsal vo emal miiossisolorinin faaliyystinin giiclondirilmasi miistosna
ohomiyyat kosb edir. Tolobatin yerli istehsal hesabina 6donilmasi iigiin
regionun movecud resurslarindan somoroli istifads edilmaklo yanasi,
miiossisolorin inkigafi {iglin potensial imkanlar elmi nozori cohotdon
osaslandirilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds region miiossisalori  yliksok
standartlara malik mohsullarin vo xidmetlorin ¢esidini artirmali, son
istehlakcilarin momnun edilmasi vo analoji bazarlarda miiossisonin istehsal
etdiyi mohsullarin mdvqgeyinin mohkomlondirilmasi tomin edilmalidir.
Bunun {iglin region miiossisalorinin ananavi vo perspektiv ixtisaslagmasi
istiqgamotindo tokmillogdirilmis strategiyalara vo mexanizmlora ciddi
zoruraot vardir. Biitlin bu amillor dissertasiya isinin mévzusunun
aktualligina dslalat edir.

Soki-Zagatala igtisadi rayonu ilo bagli hom cografi baximdan, hom
do timumi regional problemlor baximindan bir ¢ox alimlor torsfindon
miixtolif aragdirmalar aparilsa da, sosial-igtisadi gostericilorin tohlili
osasinda iqtisadi potensialdan istifade baximindan region soviyyasinda
genis todqiqat aparilmamisdir. Bu cohotdon bazar igtisadiyyati soraitindo
Soki-Zagatala regionunda miiossisolorin - ononovi  vo  perspektiv
ixtisaslasma istigamotlorinin  tohlil olunmast vo onlarin  inkisaf
xiisusiyyatlorinin iqtisadi noqteyi-nozorinco arasdirilmast osas mogqsod
kimi garstya qoyulmusdur.

Dovlatin strateji planlarinin asasini togkil edon regional inkisaf vo
geyri-neft sektoru istehsalinin genislondirilmasi todgiqatcilarin  da
vazifosini vo mosuliyyetini  artirmig olur. Bu baximdan mdveud
problemlorin elmi cohotdon aragdirilmast vo halli respublikada
A.ANadirov, Z.9.Somodzade, H.B.Riistomboyov, I.H.Qasimov,
AM.Mohorromov,  N.Q.Qurbanov, C.P.Abbasov, ©O.XNuriyev,
N.H.9yyubov, T.H.Hiiseynov, ©.C.Qasimov, A.M.Hacizads, N.H.
Axundov, V.T.Nazirova, N.Q.Hactyeva, A.A.Qurbanzads, S.V.Salahov
kimi alimlar torafindon tadqiq olunmusdur. Qeyd edilon masalslor xarici
igtisad¢ilardan Q.Q.Fetisov, V.P.Orsenin, M.C.Caqugiyev, P.V.Nazarov,



R.i.Malikov, M.M.Sokolov, I.Kilincaslan, Z.Dinler, J.Taylor kimi
alimlorin elmi asarlarinds arasdirilmisdir.

Iqtisadi maraglarm reallagdirlmas1 iigiin regionun inkisaf
problemlorinin  dyronilmasinds alimlorin regional inkisafla bagh forqli
nazariyyslorindon, metodologiyalari vo yanagmalarindan istifado
edilmisdir. Bu asarlords regional inkisaf problemlori asason cografi movge,
tobii resurslar, regional istehsal, omok bdlglisii, orazi nozoriyyolori osasinda
islonmis vo miiqayiso edilmisdir.

Aparilan todqiqatlarda adi ¢okilon problemlor miixtalif istigamatlor
lizro Oyronilso do, konkret olaraq Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda
foaliyyat gostoron miiossisalorin inkigafinin va prioritetlorinin hazirlanmasi
baximindan genis xarakter dagimamisdir. Bunu nozoro alaraq miiasir
soraitdo Soki-Zagatala regionunda miiossisolorin ononovi vo perspektiv
ixtisaslagma istigamatlorinin kompleks tadqiqatinin aparilmasi labiidliiyti
meydana ¢ixmusdir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyektini Azorbaycan
Respublikasmin Soki-Zagatala igtisadi rayonunun sonaye, kond tosarriifati,
turizm miossisalori  togkil edir. Todqiqatin  predmetini region
miiossisalorinin ixtisaslagmasini tomin edon ehtiyatlar vo onlardan somarali
istifado masalalori togkil edir.

Tadgiqatin maqsad vo vazifolori. Todgigatin mogsadi regionda
miiossisalorin mdvecud vaziyyatini, ananovi vo perspektiv ixtisaslasma
istigamatlorini  tohlil etmokdon vo Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda
movcud foaliyyot novlorinin  inkisafinin  siiratlondirilmosi  vo  yeni
tosarriifatgiliq sahalorinin yaradilmasi istigamatlorine dair asaslandirilmig
praktik tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Bu mogsads nail olmagq iiciin asagidaki vazifaler garsiya qoyulmus
va hall edilmisdir:

v" Region iqtisadiyyatinin kompleks inkisaf xiisusiyystlorinin
mahiyyatinin arasdirilmasi.

v" Region miiossisalorinin saho qurulusu va istehsal potensialinin
tohlili.

v' Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunun sosial-igtisadi inkisafinin tohlil
edilmasi.

v' Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda sonaye, kond tosorriifatt vo
turizm miiassisalorinin méveud vaziyyatinin tahlil edilmasi.
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v/ Region miiossisolorinin  inkisafinda dovlot — tonzimlomo
mexanizminin rolunun aragdirilmasi.

v' Region miiossisolorinin  ixtisaslasmasmda  somaraliliyin
artirllmasi lizra elmi-praktik istigamatdo tokliflorin islonib hazirlanmasi.

v’ lIqtisadi rayonun méovcud potensialindan daha somaroli
istifadonin, investisiya calbediciliynin yiiksaldilmosi istiqgamatlorindos
tokliflorin osaslandirilmasi.

v Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda miiossisonin
ixtisaslasmasinda infrastrukturun inkisaf istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasi.

Tadqiqat metodlari:

1. Tadqgiqatin nozari-metodoloji asasini regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafi ilo bagli Azorbaycan Respubliksa1r Prezidentinin Forman vo
Sarancamlari, Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin qgobul etdiyi
ganunlar, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miivafiq
normativ aktlari, hamg¢inin bu sahoads yerli vo xarici 6lkslorin iqtisad¢i
alimlorinin todqiqat islorinin naticalori togkil edir.

2. Todqgigatin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Statistika Komitosinin, Azorbaycan Respublikasinm Iqtisadiyyat
Nazirliyinin, Kond Tosorriifati Nazirliyinin, homg¢inin Soki-Zaqgatala
igtisadi rayonunda foaliyyot gostoron yerli icra orqanlar vo sahibkarliq
subyektlorinin  hesabatlart  togkil edir. Todqiqat zamani internet
resusrlarindan da istifado olunmusdur.

3. Tadqigatin yerino yetirilmasi prosesindo miigayisa, qruplagdirma,
grafiki, montiqi yanasma, riyazi-statistik dsullardan vo riyazi
hesablamalardan istifado edilmisdir.

Miidafioyo cixarillan asas miiddoalar. Isin elmi yeniliyini
xarakterizo edon osas naticolors uygun olaraq, dissertasiya isinin agagidaki
miiddealar1 miidafioys ¢ixarilir:

v’ Soki-Zaqatala regionunun iqtisadiyyatinm kompleks inkisaf
xiisusiyyatlorinin hortorafli §yronilmasi potensial va prioritet ixtisaslasma
saholorinin tadqiq edilmasinin vacib sartidir.

v" Regionun iqtisadi inkisafi ohatoli sokilds tohlil edilmis, statistik
baza osasinda hor bir sahonin ixtisaslasma meyllori arasdirilmis vo
miioyyan edilmisdir ki, miiassisalorinin potensial vo prioritet ixtisaslasma
saholorinin inkisaf perspektivlorine vohdotdo baxilmalidir.
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v’ Sonaye miiossisolorinin  faaliyyatinin  tohlili vo istehsal
potensialinin giymotlondirilmasi sonaye {izrs ixtisaslagsmanin no dorocads
perspektivli oldugunu gostorir.

v Regionda kond tosorriifati mohsullari tizro ixtisaslasma
istigamotlorinin miioyysn edilmasi {i¢lin qiymatlondirmalarin aparilmast
vacib sartlordan biri hesab edilmalidir.

v' Perspektiv ixtisaslasma istigamotinin giymotlondirilmasi tigiin
donli bitkilor istehsali lizro sobob notico amillorinin asilihigi osasinda
ekonometrik model qgiymotlondirilorok miioyyon edilmisdir ki, bir
sentnerdon golon manfasto bir sentnerin satig qiymotinin vo bir manatliq
mohsulun hacminin artmast miisbat tosir edir vo bir sentners omok
masraflorinin artmast bir sentnerdsn golon manfaoti azaldir. Yeni texnika,
texnologiya totbiq edilmosi, konsalting xidmoti miiossisolori, biznes
inkubatorlar, lizing xidmeti miiessisolari yaradilmasi moqgsadli hesab
olunur.

v' Turizm miossisalorinin tohlili vo onlarin regionun iqtisadi
inkisafina tosiri, mévcud problemlor, perspektivli turizm potensialini tizo
¢ixartmagq ti¢tin mogsadouygundur.

v Ixtisaslasmanin méovcud rogabets davamliliq soviyyasinin
artirllmasi ticilin texnoloji vo tohsil intensivliyinds doyisiklik edilmasino
ehtiyac vardir. Regionda agill ixtisaslagma effektiv aragsdirma vo innovatik
investisiyalar ndqgteyi-nozorindon vacibdir.

v Regionda olverisli biznes miihitinin formalagmasi region
miiassisalorinin ixtisaslagmasinin zoruri sorti kimi ¢ixig edir. Ugurlu inkisaf
prosesinin dovlat va 6zal sektorun birgs soylorindon asili oldugunu nozars
alaraq regionun imkanlarina real sokildo uygun olan dostokloyici
todbirlorin davam etdirilmasi zoruridir.

Tadqigatin elmi yeniliyi:

v' Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu ilk dofo olaraq genis sokildo
miiossisalorin ixtisaslasmast istigamatlori ndqteyi-nazarinc
aragdirlmisdr;

v" Regionun igtisadi inkisafini oks etdiron gostaricilor sistemi vo ona
tasir edon amillor islonib hazirlanmisdir;

v’ Istehsal va sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosinin regionun
investorlar tglin calbediciliyinin yiiksaldilmesindo rolu
miioyyonlosdirilmigdir;



v Ixrac potensialll miiossisolorin saymim artmasimn region
igtisadiyyatina shomiyyatli tosiri elmi cohatdon asaslandirilmis vo bununla
bagl tokliflor hazirlanmigdir;

v' Soki-Zaqatala regionunda perspektiv ixtisaslagma istigamatinin
giymotlondirilmosi ticiin donli bitkilor istehsali {izro sobab notico
amillorinin asiliigt miioyyon edilmis, ekonometrik model osasinda
tokliflor irali stirtilmiisdiir;

Tadqigatn nazari va praktiki ohamiyyati:

v Nozori planda region miiossisolorinin ononavi vo perspektiv
ixtisaslagma istigamotindo miihiim addim atilmisdir. Soki-Zaqatala iqtisadi
rayonunda miiossisolordo  istehsalin  tokmillosdirilmasi  todbirlori,
perspektiv ixtisaslasma istiqamatlori ilo bagli nozeri biliklorin xeyli
artirilmasina nail olunmusdur.

v" Tadqiqatin praktiki oshomiyyati: Dissertasiya igsindo oldo olunmus
naticolordon  region miiossisalorinin - foaliyyotindo  istifado  etmok
magsadauygundur.

Aprobasiya va tatbiqi. Todqiqgat isinin naticalari, islonib hazirlanan
nozori-metodiki  vo  omoli  xarakterli tdvsiyyolor: Iqtisadiyyatin
rogabotgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi yollart mdvzusunda kecirilon
respublika elmi - praktiki konfransinda (Sumgqay1t-2017); “Doktorantlarin
vo gonc tadqiqatgilarm XXII Respublika elmi konfransinda (Baki-2018);
“Iqtisadi tohliikesizlik: mdveud vaziyyat va perspektivlor” adli Beynalxalq
konfransda (Sumgqayit-2018); “AkTyanpHble TPOOIEMbI OOECTICUCHHS
HKOHOMUYECKOM 0€30MacHOCTH TrOCyIapCTBa, PErMOHOB, TIPEANIPUSATHIA,
CO6opauk HayuyHbIX ctareil [II MexayHapo HOW Hay9IHO-TIPAKTHYECKON
xkoHpepeHumn (Ya-2019),  PammoHansHOEe TPHPOIOTIOIH30BAHHE:
TpaJWIIMU 1 MTHHOBAIWH, Matepuaitsl 111 MexmyHnapoaHoi KoHbepeHIN
(MockBa-2022) moruzs edilmisdir.

Tadqiqgat isinin naticoalari, irali siiriilon nazari va tacriibi tokliflor 10-
u moqalo (dordii xaricdo), 13-i tezis (dordii xaricdo) olmagla bir sira
niifuzlu mocmus vo jurnallarda, hoam respublikamizda, hom do xarici
Olkalordo kegirilmis miixtolif konfrans materiallarinda dorc edilmisdir.

Tadqiqat naticasinda islonib hazirlanan toklif vo tovsiyyaler istifade
tictin Soki Regional Elmi Moarkoazo togdim edilmis vo onlardan istifado
haqqinda miivafiq arayis alinmigdir.



Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi Dissertasiya
Sumgayit Dovlot Universitetinds yerina yetirilmigdir.

Dissertasiyanin struktur bolmolorinin ayrihqda hocmi qeyd
olunmagla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi giris
(12758 isara), 3 fosil (I fosil - 38237 isara, II fosil - 118729 isars, III fasil -
32660 isaro) , notico (9297 isara), olave (2214 isaro), istifado edilmis 176
adda odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isinin hocmi 156
sohifodan, coadval, qgrafik, sokil, odobiyyat istisna olmaqla 211681 isaro
saymdan ibaratdir.
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DISSERTASIYA iSININ QISA MOZMUNU

Giris hissosindo todqgigatin aktualligt vo Oyronilmo doracosi,
tadqiqatin predmeti vo obyekti, maqsadlori vo vazifolori, miidafioya
cixarilan elmi miiddealar, elmi yenilik, tadgiqatin nazari vo praktiki
ohomiyyoti, homg¢inin dissertasiya isinin osas miiddoalarinin
aprobasiyasi togdim olunur.

“Soki-Zaqatala regionunda miiassisalorin ixtisaslasmasinin
iimumi xarakteristikas1” adli birinci fosildo regional ixtisaslasma
problemina metodoloji yanagmalar, regionda olverisli biznes
miihitinin formalagmasi, regionun iqtisadiyyatinin kompleks inkisaf

xiisusiyyatlori aragdirilmisdir.

Azorbaycanda regionlarin todqiqine dair elmi monbolorde
regional inkisaf problemlori ilo bagh todqiqatlar aparilmisdir.
O.X Nuriyev qeyd edir ki:' “tobii sorvatlori, eloco do uzunmiiddoatli
formalagnusg istehsal tacriibasi olan regionlarda istehsalin samoraliliyinin
tomin edilmasi iiciin regionlarda strurktur siyasati aparmaq lazimdir.
Totbig edilon igtisadi siyasatda somaralilik faktorunun asas gotiirtilmasina
baxmayaraq, regionlarda movcud potensialdan istifadads yetorinca
catismazhiglar vardir. Onun tabirinca desak, hayata kegirilocok siyasatdo
regionun har bir sahasi digor sahaya géra proporsional nisbat taskil etmali,
hamginin infrastruktur inkisaf etdirilmalidir.”

Q.Q.Fetisov regional maragi region orazisindo mdvcud olan
istehsal, omok vo tobii resurslarindan somorali istifadoni
miioyyonlogdiron amil kimi toqdim etmisdir.? Regionlarin artan
sorbostliyine baxmayaraq, regional inkisafin miasir strategiyasi diinya
iqtisadi sisteminin vo milli iqtisadiyyatin qarsiligh foaliyystinin bir
sira toloblorini nozora almalidir. Belo ki, igtisad¢1 R.V. Kryukovun
hesab etdiyi kimi, “regional inkisafin dovlat strategiyasinin mahiyyati
dovlatin, regionlarin, yerli 6ziintiidareetma orqanlarinin, miilkiyyatin
miixtolif subyektlorinin, milli-orazi icmalarinin vo biitiin votondaslarin
maraqlarinin razilasdirilmasina yonalmis faaliyyatdon ibaratdir”.’ Bu

'Nuriyev, ©.X Regional idaraetmonin asaslari / 8.X. Nuriyev, - Baki- 2007.- 428 s.
2@emucos, I'T. Pecuonanvnas sxonomuxa u ynpaenenue / I'T. ®emucos, B.IL
Opewun. -Yueonux. - Mockea: Hugppa — M. - 2013, - 330 c.

3Kpioxos, P.B. F'ocydapcmeentoe pe2ynuposanue HayuoHanbHoll skonomuxu / P.B.
Kprokos-Koncnexm nexyuu. -M: -Ilpuop-uzoam. - 2005, -176 c.
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noqteyi-nozordon region diinya bazarinda milli maraqlarin ifadagisi vo
miidafiogisi olur. V.V. Kotilkonun fikrinco, agor “regional siyasot
dovlat siyasotinin ayrilmaz hissasidirse”, o zaman onlar, 6lkonin
maraqlarini doqiq ifads edorak, diinya iqtisadiyyatinda doyison soraito
doqiq adaptasiya olunmalidir. Regional siyasot bas veron
doyisikliklora  siirotlo  cavab  verorok  obyektiv  iqtisadi
ganunauygunluqlart nozors almalidir. Mshz, “regionlarin miiasir
voziyyatinin todqiq olunmasina iimumi nozori yanasma onlarin
inkisafinin ononslorini vo qanunauygunluglarini toyin etmaoya,
regionlarda osas sosial-igtisadi, tosisat, siyasi proseslori dyronmoyo
icazo veracokdir”. *

Biznesin hayata kegirilmasi vo investisiyalarin colb edilmasi {igiin
soraitin  yaxsilagdirilmast  regionun  sosial-igtisadi  inkisafinin
stirotlondirilmosinin ~ vacib ~ sortlorindondir. Oslindo, bu soraitin
yaxsilagdirilmasi insanlarin vo sirkotlorin orazisindo biznes layiholori
inkisaf etdirmok istehlak¢ilarin arzu vo imkanlarinin, sirkstlorin 1so
regionda biznez layiholorini inkisaf etdirmok, onlara 6z omok vo
resurslarini sarf etmok istoyinin artmasina gatirib ¢ixarir. Region na qoder
galirli va biznes layihalorinin inkisafi ii¢iin uygun olarsa, orazi, oradaki
ohali, infrastruktur, maskunlasma miihiti, somorali slagalor bir o qoder
yaxs1 inkigsaf edor. Yeni togobbiislorin dostoklonmosinds, movcud
miiossisalorin  faaliyystindo rast goldiklori problemlorin  hallindo
komokliyin gostorilmasinds biznes inkubatorlarin miihiim rolu vardir. Bu
baximdan Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda da biznes inkubatorun
yaradilmast moqsodouygundur. Biznes Inkubatorlarin faaliyystino
miiossisoni  zoruri avadanliglarla tochiz etmok, miihasibat ugotu,
kargiizarliq islorinin aparilmasi, biznesin inkisafi {iglin moslohatlor,
maliyya vasaiting ¢ix1s imkanlarinin aragdirilmasi, biznesin aparilmasi vo
bu sahado ugura nail olunmasi {i¢iin miixtalif tolimlorin, seminarlarin
kecirmoasi kimi xidmotlor daxildir.

Maliyyo vasaitlorino ¢ixis imkanlarnin getdikco artmasina
baxmayaraq miisssisolorin iizlogdiyi problemlor icarisinde maliyye-
kredit mosolalori holo do aktual olaraq gqalmaqdadir. Belo ki, miixtolif
banklar torofindon istehlak kreditlorinin faiz dorocolori  yiiksok

*Mopmep, M.D. Kouxypenyus / M.3. Ilopmep, nep.c anan.- M: Bunvamc, - 2000,
-c.175
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oldugundan miiossisolorinin maliyys imkanlar1 buna yol vermir. Bu
sobabdon do dovlot torofindon ayrilmis giizostli kreditlordon istifadoyo
istlinliik verirlor vo oldo etmoys calisirlar. Lakin burada faiz dorocasi
asag1 olsa da (5%) maneos torodon diger amil likvid girov tolabinin
olmasidir. Xiisusils koand yerlorinds likvid girov obyektlarinin olmamasi
sobobli miivokkil kredit toskilatlar1 torofindon sohordo yerloson
obyektlorin girov qoylulmast sorti fermerlorin bu giizostdon istifado
imkanlarin1 mohdudlasdirmis olur. Buna goro do girov tolobinin gismon
yumsaldilmasi giizostli kreditlordon daha genis vo somorali istifadoyo
tokan veror. Bundan bagqa banklarinn 6z vosaiti hesabina verdiklori
kreditlor do stimullagdirlmalidir. Bels ki, regionda bank sistemi malum
soboblordon (devalvasiya) demok olar ki, tonozziilo ugramis bir
voziyyotdadir. Miisssisalor torofindon maliyys cixislarma olgatanligin
tomin edilmosindo banklarin rolunu nozoro alaraq onlarin foaliyyoti
dostoklonmali, faiz doracalori asagi salinmalidir.

Azaorbaycan Respublikasinin zongin bdlgalorindon biri olan
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu Qafqaz  daglarinin conub-qorb
hissasinda yerloasir, iqtisadi rayona 6 rayon — Balakon, Zaqatala, Qax,
Saki, Oguz, Qobalos, habelo respublika tabeliyindo olan Soki sohori
daxildir. Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunun iqtisadiyyatinin oziiliinii
kond tosarriifat: toskil edir. Iqtisadi rayonun sonayesi iso demok olar
ki, zoif inkisaf edorok osason kond tosorriifatt mohsullarini emal edir.
Azorbaycanda istehsal olunan tiitiiniin  98%-1, taxilin 16%-i,
baramanin 33%-1, yasil ¢ay yarpaginin 5%-i bu rayonda becarilir.

Cay |
Meyva va gilameyva

Taravaz .
Istehsal, ton

Dan iiciin giinabaxan
TS Saha, ha

Tiitiin

Denli bitkilar, paxlalilar | I 1

0 200000 400000 600000

Qrafik 1. Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizro asas bitkilik
mohsullarimin skini va istehsalr®

5 http://. www.stat.gov.az asassinda miidllif torafindon hazirlanmisdir.
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Regionun iqtisadiyyati asason kond tosorriifati mohsullar istehsali
lizro daha cox ixtisaslasmisdir ki, onun da asasim demok olar ki, taxil¢ihiq
toskil edir (Qrafik 1.). Iqtisadi rayon taxil istehsal iizra respublikanin osas
markazi olmagqla, hazirda 65 iri taxil¢iliq tosarriifatlan foaliyyot gostorir.

Taxilgiliq tosarriifatlarinda idaroedicilorin yast vo tohsil vaziyyati
kond tososrriifatt yeniliklorini monimsayarak totbiqine vo idaragilik
uguruna tosir edon amilordondir. Idaragilorin tohsil saviyyasinin yiiksok
olmas1 va yasinin goncliyi klassik tlisul va davraniglardan forqli olaraq
doyison vo tokmillogon istehsal metodlarimi totbiq etmoyo imkan
yaradacaqdir. Halbuki yasli vo tohsil soviyyasi asag1 olan idaragilor
ononovi yanagma totbiqi ilo risk almaqdan uzaq bir foaliyyot
sorgilomokdadir.

Iqtisadi rayonda miiossisalorin ononavi olaraq kond tosarriifati,
emal sonayesi vo turizm izro ixtisaslagsmasina baxmayaraq, siiratli
iqtisadi inkisafa mane olan bir sira problemlorlo iizlosirlor ki,
dissertasiya isindo homin problemlor todqiq edilmisdir. Aparilan
arasdirmalar, issizliyin azaldilmasina vo regional barabarsizliklorin
aradan qaldirilmasina gotirib ¢ixaran davamli iqtisadi inkisaf yaratmaq
ticlin an bdyiik potensiala sahib olan prioritet saholorin vo todbirlorin
miioyyon edilmosing yonosldilmisdir.

“Soki-Zaqatala regionunda miiassisalorin faaliyyatinin
tohlili va qiymotlondirilmasi” adh ikinci fosildo sonaye
miiossisalorinin foaliyyatinin tohlili vo istehsal potensiali arasdirilmas,
kond teosorriifati mohsullar1 istehsal vo emal edon miiossisalorin
foaliyyati qiymatlondirilmis, turizm miiossisalori vo onlarin regionun
iqtisadi inkisafina tosiri tohlil olunmusdur.

Regionda son 5 il arzindos istehsal edilmis sonaye mohsulunun
hocmi grafik 2-do gostorilmisdir ki, bu da iimumi mohsul buraxiliginin
23%-ni (2023-cii il) toskil edir. Sonayedo mohsul buraxilisi 2022-ci
illo miiqayisada 12%, 2019-cu illo miigayisado iso 31% artmisdir. Son
illordo miigahids edilon ohamiyyatli doracads artimin sabobi xiisusilo
findiq emali miiassisalorindo mdvcud tolobata uygun olaraq mohsul
istehsalinin artmasi, hamginin qida mohsullari istehsali ilo maggul olan
ev tosarriifatlarinin  faaliyyastinin genislonmoasi olmusdur.
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Sonaye miiassisalorinin faaliyyastlorinin aragdirilmasi gosterir ki,
onlar asason kond tosorriifati emali ilo moasgul olan kigik miisssisalor
kateqoriyasina daxildir.

502138,9

4260394 4394937 9330085

388549, 3

2019 2020 2021 2022 2023

Qraﬁk- 2. iqtisadi rayonda 2019-2023-cii illor arzindo istehsal
edilmis sonaye mohsulu, min manatla®

Iqtisadi rayon olkado xiisusilo daha ¢ox qoz, findig, eloco do
sabalid istehsali1 ilo do forglonorok demok olar ki, bu ciir meyvoalorin
95 faizdon ¢oxu mohz $aki-Zaqatala iqtisadi rayonunun payna diisiir.
Hazirda regionda 57237,2 hektar sahados findiq bag: vardir ki, bundan
56579,9 hektar1 mohsuldar hesab olunur (01.01.2024). Zaqatala
findig1 ytiksok keyfiyyatliliyi ilo secilir vo buna goérs do xarici
bazarlarda bu mohsula olan tolobat ildon-ilo artir. Burada findiq hor
hansi1 bir kimyovi maddolor istifado olunmadan yetisdirildiyindon
ekoloji cohotdon tomiz mohsul sayilir. Findigin torkibi yiiksok faizli
ziilal, yaglar, karbohidratlar vo yliksok enerjili qiymoto malikdir. Bu
sahonin emali ila regionda 20-ya yaxin miiossiso masgul olur.

®  https://'www.stat.gov.az/source/regions/ asason miidllif torafindon  tortib

olunmusdur.
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Cadval 1.

“Zoom Nuts” MMC-nin 2019-2023-cii illor iizra asas iqtisadi
gostoricilori, manatla’

Gostaricinin ada

2019

2020

2021

2022

2023

1

2

3

4

Golirlar

Mallarin satisi,
islorin  goriilmasi,
xidmeotlorin
gostorilmoasindon
galirlar(qaytartlan
mallar vo ticarat
giizogtlori  nozoro
alimmaqla,ODV,
aksiz vergisi
cixilmagla)

748626594

8104613,24

7896969,40

5037859,16

6989309,00

Sair omoliyyat
galirlari

18089546

315504,33

Dovlat blidcasindon
subsidiyalar

18089546

315504,33

Omoliyyat
lizro yekun

goliri

766716140

8420117,57

7896969,40

5037859,16

6989309,00

Golirlorin yekunu

766716140

8420117,57

7896969,40

5037859,16

6989309,00

Xorclor

Xammal
material
comi

Vo
xarclori-

6681359,80

7165664,55

06556104,00

3568230,69

1951521,9
1

Yanacaq xorclori-

comi

9025,44

6355,95

10719,78

6890,17

9237,32

Neft mohsullar

9025,44

6355,95

10719,78

6890,17

9237,32

Elektrik enerjisi
xarclari

8906,74

6965,23

11972,58

11015,66

3751,09

Yiiklorin
daginmasma  goro
konar toskilatlarin
xidmoatlorinin
haqqmnin
O0donilmasi xarclori

143446,20

190651,60

201297,20

20444943

341542,00

Icaro  odonislori-
comi

21750,00

21150,00

21150,00

19950,00

15387,50

Bank
xarclori

xidmoti

30483,55

25739,88

39125.,87

9850,46

8676,51

7 “Zoom Nuts” MMC-dan ald> edilon materiallar asasinda miiallif torafindan tartib

olunmusdur.
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Cadval 1-in ard:

1 2 3 4 5 6
Sigorta haqlart | 2553,49 2074,61 1791,19 1386,71 3614,65
comi
Omok haqqi | 152978,02 | 164009,34 | 184720,22 | 125708,57 | 3304843
xorclori
Sosial sigorta | 29620,67 31870,22 37729,26 | 26831,98 1577,59
ayirmalari

Amortizasiya 9563,00 12268,00 10292,00 | 8757,00 7617,07
Golirden  ¢ixilan | 86286,13 | 77578,40 | 77157,80 | 28906,04 14320,00
vergilor Vo

yigimlar

Sair amoliyyat | 100620,24 | 109098,94 | 123201,32 | 160122,45 | 152355,83
xarclori-comi
Omoliyyat xarclori | 72765932 | 7813426,7 | 7714161,2 | 4834169,1 | 63466499
iizro yekun 8 2 2 6 0

Omoliyyat 390568,12 | 606690,85 | 182808,18 | 203690,00 | 642659,10
manfoati (zarari (-)

Sonaye miiossisalorinin tohlilini apardigimiz zaman bels
genasto galmok olar ki, iqtisadi rayonun findiq istehsalinda boyiik
tocriibayo malik olmasi, homg¢inin 6lkomizin findiq istehsali vo ixraci
lizro diinyada on yaxsi yerlordon birini tutmasi, bu sahonin daha
perspektivli olmasini siibut edir. Digor torofdon findiq istehsalinin
daha sorfoli olmasi sobobli bu sahonin istehsalina xiisusi diqqet
yetirilir. Belo ki, findiq lopasi istehsal1 ilo mosgul olan “Zoom Nuts”
MMC-nin iqtisadi gostoricilori osasinda onun faaliyyatinin
somaroliliyini qiymatlondirak. Molum oldugu kimi somoralilik omsali
istehsalinin naticalorinin xarclors nisboti ilo miioyyon edilir. “Zoom
Nuts” MMC-nin  2023-cii ildo somorolilik omsali avvalki ills
miigayisado 2 dofodon ¢ox, miiossisonin golirlori iso 38,7% artmisdir.

Region miiossisolorinin  pesrpektiv  foaliyyot sahosi  olan
findiqgiligda bir sira problemlor movcuddur. Orzaq tohliikasizliyi
baximindan sohadotnamo verilmis mohsullarin olmamasi, habelo
beynolxalq standartlara vo tolobloro cavab vermomosi sobobindon
Azorbaycandan ixrac olunan findiq xarici bazarlarda roqgabot
qabiliyyatini itirir. Belo ki, miossisolordo kohnolmis texnika vo
texnologiyadan istifado edilir ki, bu da kifayst qodor mosraf tutumlu olur.
Miiasir tolobloro cavab veron, innovatik avadanliq vo laboratoriyaya
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moxsus miiossisolorin  formalagdirilmasi potensial xarici bazarlara
sertifikatlagdirilmis yiiksok keyfiyyatli mohsul ixracini tomin edocokdir.

Iqtisadi rayonun yiingiil sonayesi dedikds, ilk avval ipokgilik
yada diisiir. Digor ixtisaslagma istigamatlori kimi tekstil, toxuculuq,
mebel, giil yagi, yuyucu vasitalor istehsali izro miiossisalor foaliyyot
gostarir.

Cadval 2.
"Azaripak" MMC-nin 2019-2023-cii illor iizra
texniki-iqtisadi gostaricilori®

Moazmunu v(z)ﬂlﬁgi 2019 2020 2021 2022 | 2023
Umumi mohsul min
istehsall manat 3282 2892 3040 4820 | 5668
Maosgul ohalinin nofar
orta siyahi say1 417 319 298 304 297
Omak o manat
mohsuldarligi 7870 9066 10201 15855 | 19084
Texnika \£) min
avadanliginin manat
orta doyori 878 1178 3453 3576 | 3503
Orta ayliq amoak manat
hagqt 243 338 403 451 513

Azoripak” MMC golirlarini artirmagq ti¢lin boytik bir potensiala
sahib deyildir. Belo ki, 2020-ci ildo paylanilmig 20 000 qutu ipok
qurdundan 800 ton mohsul todariikii gozlonirdise, naticads todariik
446 ton olmusdur. Miiassisonin 2019-2020-ci illords istehsal hocmino
baxdiqda da gerilomo miisahido edilmokdadir (Cadval 2). G6zlonilon
natico 2020-ci ilin sonuna ipakqurdu istehsalinin 6ton illo miiqayisads
25%-don artiq artmasi idise, oksino yas barama todariikii noinki
artmis, hotta 30% azalmisdir. Noticodo miiossisado 2020-ci ildo
timumi mohsul istehsali avvalki illo miiqayiseds 22% azalaraq 2892
min manat toskil etmisdir.

Buna baxmayaraq amok mohsuldarliginda 15% artim miisahide
edilmosi imkanlar vo iistiinliiklordon somarali istifado zoruratini ortaya

8" gzaripak” MMC-don alda edilon malumatlar asasinda miiadllif torafindon tortib
olunmusdur.

17




qgoyur. 2023-cii ilds satig hacmi 2022-ci ilo nisboton 251 min manat
artaraq 4296 min manat togkil etso do, bu rogom 2021-ci il ilo
miiqayisodo 3385 min manat azalmigdir. Umumi mohsul satisinda
ixracin pay1 is9 2021-ci ildo 6 842 min manat, 2022-ci ildo 2 893 min
manat, 2023-cii ildo 3030 min manat toskil etmisdir.

Miiossisonin  mdvcud texnologiya ilo foaliyyati mohsulun
yuksok keyfiyyatdo olmamasina vo xarclorin normadan artiq olmasina
goritib ¢ixarir. “Azoripok” MMC-do istehsal saholorinin inkisaf
etdirilmasi liclin bir sira islor goriilmolidir. Avadanliglar tomir
olunmali vo ya yenisi ilo ovaz edilmalidr.

Perspektiv ixtisaslasma istigamoti kimi Soki-Zaqgatala iqtisadi
rayonu iizro donli bitkilar istehsalinin mohsuldarliq (Y7), bir sentnerdon
golon monfoot (Y2) vo satilmig donli bitkilorin rentabelliyinin (Y3)
ekonometrik qiymotlondirilmasi {i¢iin tolob edilon osas igtisadi gostaricilor
cadval 3-do verilmisdir. Todgigatin bu hissesindo aragdirilan modellorin
adekvatligi ndqteyi-nazarinco, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizro denli
bitkilor istehsalimin bir sentnerdon golon monfostin, bir sentnerin maya
doyeri, bir sentnero omok masrafi, bir sentnerin satis qiymoti vo bir
manatliq mohsulun hacmindon asililigimin ekonometrik qiymaotlondirilmasi
daha mogsadli hesab edilorok bu model reallagdirilmigdur.

Beloliklo, Soki-Zagatala iqtisadi rayonu iizro donli bitkilor
istehsalinin bir sentnerdsn golon manfaatin , bir sentnerin maya dayari, bir
sentnera omok masrafi, bir sentnerin satig gqiymati vo bir manatliq mahsulun
hacmi arasindaki miinasibatlori gostoron reqressiya tonliyi timumi halda
asagidaki kimi ifado olunur:

Ln(Y2) = a0 + alln(X1) + a2ln(X2) + a3in(X3) +
+a4ln(X4) + e (D
Burada: Y2 - bir sentnerdon golon monfoot, manat;
X1 - bir sentnerin maya doyari, manat;
X2 - bir sentnera amok masrafi, adam/saat;
X3 -bir sentnerin satig qiymati, manat;
X4 -bir manatliq mohsulun hocmi, kq;
a0, al, a2, a3, a4 - omsallar;
e - tosadiifi haddir.
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Toqdim olunan modelin ekonometrik qiymotlondirilmasi 2015-
2022-ci illori ohato edon zaman intervallarinda hoyata kecirilmisdir
(cadval 3).

Cadval 3.
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizra danli bitkilor istehsalinin
asas iqtisadi gostaricilori’

sis | Illar Bir Bir sentnera Bir Bir Meah- Bir Satil-

sentnern | amek masrafi sentnerin manat- sul- sentner- mg

maya (adam/saat) satig lig darlig dan denli
dayart qivmati mahsu- | senth galen bitkila-

(manat) (manat) lun a manfast rin

hacmi (manat) | renta-

(ka) belliyi

(faiz)

X1 X2 X3 X4 Y1 vz o Y3

1 2015 21.86 109 3293 3.04| 321 11.07 378
2 | 2016 26.10 11.0 36.21 276 321 10.11 338
3 | 2017 17.18 94 30.89 324 334 13.71 100.6
4 | 2018 15.09 95 33.97 294 347 18.88 39.6
5 | 2019 14.96 102 38.68 259 3553 23.72 475
6 | 2020 14.79 83 3248 286| 341 17.69 514
7 12021 16.31 9.4 38.48 260| 338 2217 721
8 | 2022 18.69 84 47.05 213 292 28.36 819

Beloliklo, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu {izro donli bitkilor
istehsalinin bir sentnerin maya doyari, bir sentnera amok masrafi, bir
sentnerin satis qiymoti vo bir manatlig mohsulun hocminin bir
sentnerdon golon monfooto tosirinin EViews TPP-do ekonometrik
giymotlondirilmasi modeli umumi formada asagidaki kimi alinmisdir:

LOG(Y2)=C(1)+C(2)*LOG(X1)+C(3)*LOG(X2)+
+C(4)*LOG(X3)+C(5)*LOG(X4) (2)
Noticado, qiymatlondirilon son model (sokill):
LOG(Y2)=-4,178797-1,225658*LOG(X1)-0,438199*LOG(X2)+
+2,915080*LOG(X3)+1,079178*LOG(X4) (3)

Model vasitosilo tapilan uygun omsallarin sohv olub vo ya
olmamas1 ehtimallar1 gobul edilon 90%, 95 % vo 99%-lik ominliklo
modelin adekvatligin1 gostarir:

Prob: (0,0814)  (0,0001)  (0,0373) (0,0044) (0,0791)

9 Taxul fondunun malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.
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Uygun omsallarin standart sohvlori:

Std.Error:  (1,616229)

(0,412243)

(0,048367)

(0,122456)

R-squared=0,998792; Adjusted R-squared=0,997182
Durbin-Watson stat =1, 889957
Dependent Variable: LOG(Y2)

Method: Least Squares

Date: 11/03/24 Time: 22:04

Sample: 2015 2022

(0,374414)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -4.178797 1.616229 -2.585522 0.0814
LOG(X1) -1.225658 0.048367 -25.34093 0.0001
LOG(X2) -0.438199 0.122456 -3.578430 0.0373
LOG(X3) 2.915080 0.374414 7.785709 0.0044
LOG(X4) 1.079178 0.412243 2.617822 0.0791
R-squared 0.998792 Mean dependent var 2.844629
Adjusted R-squared 0.997182 S.D. dependent var 0.369414
S.E. of regression 0.019609  Akaike info criterion -4.756477
Sum squared resid 0.001154 Schwarz criterion -4.706826
Log likelihood 24.02591 Hannan-Quinn criter. -5.091353
F-statistic 620.3351 Durbin-Watson stat 1.889957
Prob(F-statistic) 0.000105

Included observations: 8

Sakil 1. 2015-2022-ci illords Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu
iizra donli bitkilor istehsalinin bir sentnerdan galon manfaatin
EViews TPP-ds ekonometrik qiymatlondirilmasi modelinin 3sas

gostaricilori

(3) regressiya tonliyinin oldo edilmis uy8un parametrlorinin
altinda mdotorizo isarasi icorisindo yazilan rogomlordon: Prob -
reqresiya tonliyindon alinmis omsallarin hansi1 doracods dogru
oldugunu siibut edir. Std.Error - parametrlorin standart sohvini (SS);
R-squared (R?) - determinasiya omsalini; Adjusted R-squared (R2ads)
- doqiqlosdirilmis determinasiya amsalini; Durbin-Watson (DW) —

Darbin Vatson statistikasini1 gostorir (sokil 1).
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(1)-(3) reqressiya tonliyi ilo ifado olunan modelin EViews TPP-
do giymatlondirilmasinin asas naticalori sokil 1-do verilmisdir.

Modelin biitoévlikdo adekvatligini gostoron  gdstoricilar,
heteroskedastiklik, avtokorrelyasiya, stasionarliq, normalliq testlori vo
onlarin giymatlondirma naticalori alavalords verilmisdir.

(3) ekonometrik modelin sakil 1 va alavalords verilon statistik
xarakteristikalar1 gostorir ki, alinan model kifayat qodor adekvatdir.

Demali, natico olaraq qeyd etmak olar ki, Soki-Zaqatala iqtisadi
rayonu lizra donli bitkilar istehsalinin bir sentnerinin maya doyarinin
1 % artmast, bir sentnerdon golon manfoats 1,23% monfi, (yoni 1,23%
azalma), bir sentners omok maosrofinin 1 % artmasi, bir sentnerdon
golon monfaats 0,44% manfi (yoni 0,44% azalma), bir sentnerin satig
giymatinin 1 % artmast , bir sentnerdon galon monfaats 2,92% miisbot
(yoni 2,92% artma) va nohayat bir manatliq mshsulun hocminin 1 %
artimi, bir sentnerdon golon manfasts 1,08% miisbat (1,08% artma)
tosir gostorir. Bu naticoni homginin baxilan dovrlor arzinds uygun
gostaricilorin modeldon on kigik kvadratlar {isulu ilo aliman uygun
omsallarinin elastiklik amsallar1 (1,225658; 0,438199; 2,915080 va
1,079178-9 barabor olmasi) da gostorir.
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Qrafik 3. 2015-2022-ci illords Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu
iizrd donli bitkilor istehsalinin bir sentnerdan gialon monfoatin
ekonometrik qiymoatlondirilmasi modelindon alinmis qiymoatlorls
faktiki qiymatlorin forqinin dinamikasi

(3) modelindon alinan qiymatlorlo (Fitted) bir sentnerdon golon
monfootin  faktiki - hoqiqi (Actual) qiymatlori arasinda forq xeyli
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kicikdir. Onlarin oyrilori qrafikde gostorildiyi kimi bir-birino ¢ox
yaxindir (yasil vo qirmizi rongds olan ayrior). Bu forqin vo hamginin
onlar arasindaki qaliglarin (Residual) alimmasi qrafikdo 3-do
verilmisdir.

Beloliklo, todgiqatda reallagdirilan ekonometrik model Soki-
Zaqatala iqtisadi rayonu {izro donli bitkilor istehsalimin bir sentnerinin
maya doyorinin, bir sentners omok mosrofinin, bir sentnerin satig
qiymatinin vo nahayat bir manatliq mohsulun hacminin bir sentnerdon
galon manfoots shomiyyatli tesirini bir daha siibut etdi.

Ogor yeni-texnika vo  texnologiyaya, yiiksok ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasina miioyyan investisiyalar yonslorss, amok
mosraflori asagi diisor, bunun da asasinda daha mohsuldar islomoklo,
yiiksok monfost soviyyoesi miisahido oluna bilor. Bu zaman Kanada
tocriibasindan istifads etmok olar. Belo ki, Kanada mohdud okin sahalori
va alverissiz iglim sortlorino baxmayaraq diinyada ilk siralarda gedon
taxil istehsalgilart vo todariikgiilori arasinda yer almaqdadir. Bunun da
osas sobaobi insan kapitalimin diizgiin istifadossi, texnoloji bazanin
tokmillogdirilmasi, mohsuldar kond tosorriifati todbiglorinin istifadssidir.

Todqiqgat isindo turizm miiossislorinin foaliyyot istigamatlorinin
aragdirilmast ilo belo naticoyo golmok olar ki, turizmin movsiimi
xarakterindon daimi xaraktero kecirilmosi vacibdir. Hazirda region
miiassisalarinin ananavi faaliyyat istiqgamatlorinden olan turizmin inkisafi
lazimi soviyyoado deyildir. Turizm sahasindo xidmat gostoran mdvcud
obyektlordo xidmat soviyyasinin asagi olmasini nozors alaraq bu sahodo
xidmot edon soxslorin tocriibasizliyi vo bu ¢atismazligin aradan
qaldirilmast moqsadilo zoruri islor aparilmalidir. Turizmin inkisafina
dastak verilmasi iigiin regiona daxil olan rayonlarin tarixi abidslori, turist
liciin maraqli olan digor rekreasiya obyektlori haqqinda otraflt molumata
malik, xarici dil bilikleri vo diger zaruri keyfiyyatlori olan balodgilorin
hazirlanmasina diqqgeat yonaldilmalidir. Turizm qgismon zaif inkisaf etmis
rayonlarin (Oguz, Balakon, Zaqatala) turizm potensialini tanitmaq
moqsadi ilo sorgilor togkil edilmali vo bu sahoys investisiya qoymaq
istoyon sahibkarlara lazimi dostok goéstormalidir. Xiisusilo {li¢ ulduz
standartlarina cavab veran otel servis xidmatlorinin say1 azdir, regiona
sofor etmok istoyon orta tobaqgali turistlor tiglin miinasib gorait yoxdur.
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Bunu nozors alaraq, bazarda méveud boslugun aktiv marketing foaliyyati
ilo aragdirilaraq yeni otellor tikilmolidir.

“Soki-Zaqatala regionu miiassisalorinin ixtisaslasmasinin
perspektiv inkisaf istiqgamatlori” adh {icilincii fosildo regionda birgo
miossisalorin yaradilmasinin iistiinliiklori vo region miiassisalorinin
onanavi va yeni ixtisaslagma sahalarinin inkisaf perspektivlori nozar-
don kegirilmisdir.

Yerli bazarlarin inkisafi, xarclorin ixtisara salinmasina, o ciimlodon
do, ixtisaslagma soviyyosinin artimina qarsi toloblorin artmasi, sorbast
igtisadi zonalarin amalo golmasi va bir ¢ox digor soboblor iqtisadi
mokanda tosarriifat birliklorinin tosirinin artmasina gotirib ¢ixarir vo bu
da oksor hallarda hom 6lkonin daxilinds, ham da, onun hiidudlarindan
konarda konkret regionun corgivolorindon konara ¢ixir. Sirkotlor
miioyyan yaxin arazids yerlogorak, vo daima qarsiligh foaliyystds olaraq
miiloyyon regionlarda orazinin kompleksli inkisafi voziyyatindo
olmusdur. Bir elementin (sirkot, toskilat, miiossiso vo saira) digorinin
foaliyyotini tamamladig1 tosorriifat birliklori sonaye qruplart kimi
regionlarin uzunmiiddoatli vo davamli inkisafi ti¢iin zoruridir.

Tosorriifat birliklorinin formalagmasi zamani yeni avadanliglarin
va texnologiyalarin totbiqine xiisusi digqst yetirmok, resurslar noqteyi-
nazorindon mokan aspektini (tobii-iglim, cografi xiisusiyyatlor), regionun
sociyyavi xiisusiyyatlorini nazors almaq vo uzunmiiddatli perspektivdo
onlarin foaliyyatinin effektivliyini hesablamaq lazimdir. Ik noévbada,
regionun maraqlarini, onlarin sosial-iqtisadi istiqamatini, ixtisaslagmani
nozoro almaqla nomativ-hiiquqi bazani formalagdirmaq, milli maraqlar
va tohliikasizlik ndqteyi-nozorindon tosarriifat birliklarinin optimal yerini
toyin etmok vacibdir. Bu xiisusiyyoti nozoro alaraq, tosorriifat birliklori
xidmaot gostoran vo yekun istehlak mohsulunu istehsal edon sirkstlordon,
istehsal amillorinin todariik¢iilorindon, detallardan, servis xidmatlorindon
baslayaraq xtiisusi todrisi, informasiyanin toplanmasini, tadqiqatlarin
kecirilmasini tomin edon maliyys institutlarina, hokumet vo 06zl
toskilatlara qodor miixtolif formalara malik olacaqdur. !°

©9liveva, S.I. Soki-Zagatala regionu miiassisalorinin klaster tipli qurulusunun
tstiinliiklari, naqliyyat-tranzit sektorunun regionun sosial-igtisadi infrastrukturunun
inkisafinda rolu// Azarbaycamin tranzit potensialimin iqtisadi inkisafda rolu.R
espublika elmi konfransin materiallari, - Sumqayit: SDU, - 2020, Ne6, s. 318-321
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Tasarriifat birliklorinin optimal qaydada yerlogmasi eyni zamanda,
regionun uzunmiiddotli inkisafin1 vo milli sosial-igtisadi problemlorin
hallini tomin edir. Giiclii miiossisolor tosorriifat birliklorinin niivesini
toskil etmoklo 6z otrafinda ¢oxlu sayda kigik vo orta miiossisalor toplayir
va bununla da, miioyyon arazids rogabati qoruyub saxlayir. Nozoro almaq
lazimdir ki, tosarriifat birliklorinds rogabet vo kooperasiyanin miirokkob
kombinasiyasi formalagir. !

Kond toesorriifat1 istehsalinin ciddi doracoads pargalanmasinin
garsisinin alinmasi ti¢iin xirda fermorlorin faaliyyatlori birlosdirilmali,
kooperativlor va istehsalgr birliklori yaradilmalhidir. Bu da 06z
novbosindo roqabatliliyi artirar vo yerli vo xarici bazarlara ¢ixisi
asanlagdirar.

Regionda movcud olan mohdudlagdirici ¢otinliklor iqtisadi
cohatdan zaifliys gatirib ¢ixarir ki, bu da yerli vo xarici bazarlarda geyri-
alverisli rogaboto sobob olur. Masin vo texnikanin kéhnolmasi, istehsal
metodlarinin ke¢mis qaydayla totbiq olunmasi, giibralorden diizgilin
istifado edilmomasi, okilmo prosesinds yanlisliglar mohsuldarligi asagi
salir. Sahibkarlar oan son menecment trendlsrindon xabarsizdilor va bu
baximdan onlarin amokdasligi olverissiz olur. Buna gora do regionda agili
ixtisaslasma, osl effektiv arasdirma vo innovatik investisiyalar {iglin
vacibdir. Agilli ixtisaslasma hor bir 6lko vo regionun 06z unikal
xiisusiyyatlorinin vo aktivlerinin tapilmasi, her regionun roqabatli
istinliiklorinin geyd edilmosi vo regional torofdaglar vo resurslarin
golocok iiciin hodoflor otrafinda toplanmasi demokdir. Bu homginin,
regional innovasiya sistemlorinin giliclondirilmesi, bilik axminin
artirlmast  vo  innovasiyalardan olan faydalarin biitin region
iqtisadiyyatina yayilmasidir.

Hazirda kond tosarriifatinda foaliyyot gostoron miiossisolor halolik
intensiv istehsala kegocok bir struktur doyisikliyine sahib deyildir. Bu
baximdan iqtisadi rayonda movcud potensialdan lazimi soviyyado
istifado edilo bilmok {igiin istehsal texnologiyasi miiasirlogdirilmalidir.
Tokmillogdirilon texnologiyadan kond tesarriifatinda istifado edilmoklo

YHaszapos, I1.B.@opmu-po enue Qynoamenma 00n20CPOUH020 NEPCIEKMUEHIHO20
pecuonanvrozo paszsumusi / I1.B. Hazapos, A.A. Iopoynos // Pecuon: nonumuka,
axoHomuxa,coyuonozus. — 2009. — No 1-2. ¢.92
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mohsuldarhqda vo istehsalda miintozom artimlart tomin etmok yoluna
gedilmokdadir. Okins yararli arazi sahasinin ¢ox olmasi 6z-6zliiytinds bir
region ii¢iin miiqayisali tistiinliik qazandirmaya bilar. Ciinki burada vacib
olan istehsal miqdanidir. Bu da ancaq yuxarida qeyd etdiyimiz kimi
maksimum modern texnologiyanin totbigi ilo miimkiindiir. Hazirda
diinyada mohsuldarliq soviyyasi miioyyon bir ndqtodon sonra istifads
edilon texnologiyanin bir gostaricisi kimi qobul edilmokdadir.

Taxilgiliq tesarriifatlarmin foaliyysti genislonso do bigin vaxti
texnikalarin azlig1 regionda bu giine kimi hall edilmomis problem kimi
qalmaqdadir. Kond tosorriifatt miiassisolori, fermerlor bigin vaxti
texnikalarin ¢atismamasi sobobli miixtalif problemlorlo rastlagirlar. Belo
ki, texnikalarmm azligr saholords mohsul itkisine, noticodo do
tosarriifatgilarin hagli naraziligma  sobob olur. Homginin, sitillorin
saholora kogiliriilmasi zamani ol amayindon istifade mohsulun amak
tutumunu va son naticads istehsala ¢okilon xorclori artirir. Bunu nozars
alaraq kond tosorriifati texnikalarinin (taxilbigon kombayn, tiitiin sitili
basdiran aqreqat vo s.) rayona verilmosino komoklik gostorilmali vo ya
lizing xidmotlorinin toklifi {izro ixtisaslagmis yeni miiossisolor
yaradilmaldir.

Texnika va texnoloji yeniliklori miiossisolors totbiq etmok miiasir
dovriin asas tolobi hesab olunursa, demoli bu texnologiyadan istifado
etmok liclin xlisusi peso bacariglarina malik ixtisasl kadrlara bdyiik
ehtiyac vardir. Bu baximdan, coxsayli funksiyalarla zongin yeni
texnikalarmn totbiq edilmesi iiciin ilk ndovbads kadr potensialini
yenilosdirmok vo yiiksok gabiliyyatli peso ixtisasina malik soxslori calb
etmok lazimdir. Odur ki, regionda peso hazirligina, orta ixtisash kadr
hazirhgma ciddi fikir verilmoli, ali tohsilli, yiiksok ixtisash kadrlarin
hazirlanmast ilo barabar orta ixtisash miitoxassislor do yetisdirilmalidir.

Soki-Zaqatala regionunda foaliyyot gostoron miiassisalorin
iqtisadi potensialinin arasdirdigimiz zaman malum oldu ki, burada
hom anonovi sahalarin, hom do yeni foaliyyat sahalorinin inkisafi ti¢lin
¢ox boylik potensial mévcuddur. Bu potensialdan somarali vo diizgiin
sokildo istifado edilorok miiossisolorin rentabelliyini, roqabot
gabiliyystini daha da artirmaq miimkiindiir. Aparilan tohlillordon do
goriindliyli kimi, regiona daxil olan heor bir rayonun spesifik
xUisusiyyotlorindon asili olaraq miisssisalorin do inkisaf istigamotlori
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forglidir. Belo ki, Soki rayonunda taxil¢iliq tosorriifatlart vo turizm
miiossislorinin say1 artmaqdadirsa, Balakon vo Zaqatala rayonlarinda
foaliyyot gdstoron miiossisalor daha ¢ox findiq istehsali vo ixraci tizra
ixtisaslasmigdir. Qobolo rayonunda iso yeyinti sonayesi iizro
ixtisaslasmis miiossisolor istiinlik toskil edir. Buna baxmayaraq
regionun potensialindan istifads holo do lazimi saviyyads deyildir. Hor
bir rayonun cografi, iqtisadi potensialin1 aragdirdigimiz zaman moalum
olur ki, nisboton diqqsatden konar qalan saholor inkisaf etdirilmali vo
daha yeni saholordo miiossisalor yaradilmalidir.

Moahz mdvcud miiassisolorin bir-biri ilo sabab natico asililigin
nozoro alaraq yasil iqtisadiyyata osaslanan innovativ kond tosorriifatt
sektorunun inkisafi, bolgolora xas mohsullarin (findiq, giil, ¢ay, ar1
mohsullari) yetisdirilmosi vo emal1 asasinda ekoloji cohstdon davaml
istehsal, aqrar emal togabbiiskarliginin tesviqi, dairovi iqtisadiyyat
prinsiplorini totbiq edorok davamli inkisafin totbiqi, yenilik¢i vo tlizvi
becorma metodlarim1 totbiq ederok ekoloji cohotdon tomiz kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin dostoklonmasi innovasiya vo
yeni bacariglar osasinda aqrar sonayenin inkisafina da 6z tohfssini
veracokdir. Digor torofdon iqtisadi rayonun dayaniqli sosial-iqtisadi
sektoru kimi turizmin inkisafi tosviq edilmoli, rayona xas turizm
mohsullart - hom turistlor, hom do yerli sakinlor ii¢iin kond turizmi,
modoniyyat vo eko-turizm sektoru inkisaf etdirilmalidir.

NOTICO

Azorbaycan Respublikasinin Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda
miiossisolorin  ononovi vo perspektiv ixtisaslasma istigamatlori
todqiqati issizliyin azaldilmasina vo regional barabarsizliklorin aradan
qaldirilmasina gotirib ¢ixaran davamli iqtisadi inkisaf formalasdirmaq
iclin oan boylik potensiala sahib olan prioritet saholorin vo todbirlorin
miioyyon edilmasino yonoldilmisdir vo miiasir toloblor baximindan
asagidaki natico vo tokliflorle yekunlasdirmaq olar:

- Regionda miiossisolorin iqtisadi inkisafi vohdot toskil
etdiyindon ayriligda kond tosorriifati, sonaye vo ya xidmot
miiossisalorinin  inkisafindan sohbat a¢maq qeyri-miimkiindiir.
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Regionun kond tosorriifati vo sonaye miiassisolori bir-birino sabab-
notico olagolori ilo baghdir.

- Sonaye miiossisolorindo mohsullarin ixrac potensialinin
gliclondirilmaosi tiglin miiossisolorin xammalla tomin etmo saviyyasini
yiiksoltmok, istehsal edilon mohsulun noinki hocmini, eloco do
keyfiyyatini artirmaq, istehsal olunmus mohsullarin miiasir soviyyado
gablasdirilmasinin  vo daha somoroli tsullarla satisinin  toskil
edilmosinin dostoklonmasi vacibdir.

- Miiossisalorin yeni ixrac imkanlarinin miisyyonlosdirilmasi,
satis vo mohsullarin bazara yeridilmosi prosesinin daha somarali
toskili liclin todariik, saxlama vo satig sisteminin tokmillogdirilorok
logistik miiassisalorin yaradilmasi dostoklonmalidir.

- Miiossisalordo siirot vo somoraliliyin artirilmasi, istehsal
xorclorinin  azaltmaqda vo istehsalin artirllmasinda  yiiksok
texnologiyalarin rolunu nozoro alaraq ekstensiv inkisafdan intensiv
inkisafa kegmok iiclin istehsal texnologiyasinin miiasirlogdirilmosi
vacibdir.

- Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizro donli bitkilor istehsalinin
bir sentnerinin maya doyorinin 1 % artmasi, bir sentnerdon golon
monfooto 1,23% monfi, (yoni 1,23% azalma), bir sentners omok
mosraofinin 1 % artmasi, bir sentnerdon golon monfosts 0,44% monfi
(yoni 0,44% azalma), bir sentnerin satig qiymatinin 1 % artmasi , bir
sentnerdon golon monfasts 2,92% miisbot (yoni 2,92% artma) vo
nohayat bir manatlig mohsulun hocminin 1 % artimi, bir sentnerdon
golon monfosto 1,08% miisbot (1,08% artma) tosir gostorir. Kond
tosorriifatinin  perspektiv sahosi olan taxil¢iliq lizro modeldon do
molum olur ki, omok masraflori ilo monfost arasinda yiiksok tors olago
vardir. ©Ogor yeni-texnika vo texnologiyaya, yliksok ixtisash
miitoxassislorin  hazirlanmasina miioyyon investisiyalar yonslorsa,
omok masraflori agagl diisorok monfoot artacaqdir.

- Regiona dair aparilan tohlillor, ohomiyystli qaynaqlarin
miioyyon olunmasina gotirib ¢ixarmis vo golocokdo regiona daxil olan
rayonlarin yagil iqtisadiyyata osaslanan innovativ kond tesorriifati
sektorunun vo turizmin inkisafi sahosindo ixtisaslasmasinin
mogsadouygun oldugunu tosdiglomisdir.

Noticadon irali golon takliflor asagidakilardir:
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- Kond tosarriifatinda (taxilgiliq, meyvagilik, findiggiliq, xurma
istehsal1) intensiv metodlarin totbiqi {i¢iin iri tosarriifatlarin rolu elmi
cohatdon osaslandirilmig, koniilliliik prinsipi osasinda birlosorak
istehsal-satig-tochizat xarakterli koorporasiyalarin formalasdirilmast,
yararli ehtiyat torpaq saholori asasinda aqroparklarin vo iri fermer
tasarriifatlarinin yaradilmasi mogsadouygun hesab edilir.

- Tesarriifatgilar taxil anbari olmadig liclin todariik etdiklori
mohsulu sahadon daha ucuz qiymots satmaq macburiyyeotindo
qaldiglart iiglin mohsul istehsali vo satis1 prosesinin fasilasizliyinin
tomin edilmasi mogsadilo anbar tasarriifatlarinin yaradilmasi tovsiyo
edilir.

- Balakon rayonunun qargidali istehsalina gors respublikada ilk
yerlordon birini tutmasini, qargidali yagi istehsali miiossisosinin
tikintisi iiclin xammal bazasinin mdvcudlugunu nozors alaraq bu
sahonin emal sonayesinin formalasdirilmasi moagsodouygundur.

- Osasli tikinti liglin xammal bazasina malik Kis ¢ay1 yataginda
movcud c¢aydast vo cinqilin istehsalini artiraraq 6lko bazarlarinda
satiginin togkili tovsiya edilir.

- Ononovi sOhrotini, rentabelliyi vo satis bazarinin olmasini
nozors alaraq Soki rayonunun Zoyzid vo Kiingiit kondlorindo ¢altik,
Zagatala rayonunda soya istehsalinin artirilmasi mogsodouygundur.

- Quseuluqg vo eloco do heyvandarliq miiossisolorinin
heyvanlarin vitaminlorls, mineral alavalorlo, zonginlogdirilmis qarisiq
va qlivvali yemlorlo yemlondirilmasino olan ehtiyact nozoro alaraq
regionda qiivvali yem emali miiossisosinin yaradilmasi heyvandarliq
mohsullarinin artiritlmasinda, xiisuson qusgulugun inkisafinda prioritet
ola bilor.

- Qoarzokli meyvalarin yeni emal miiossisolorinin yaradilmasi
tovsiyo edilir. Findiq emali miossisolorinin  rentabelliyinin
yuksaldilmasi {i¢lin keyfiyyatin qorunub saxlanilmasi vacibdir.

- Xurma mohsulun torkibindo zongin maddslorin (yod vo s.)
olmasin1 nazors alaraq, daha somarali, o climladon tibb (oczagiliq)
sahosinda istifadasino sorait yaradacaq dorin emal imkanlari iizro
arasdirmalarin aparilmasi magsadouygundur.
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- Xaricdon gotirilon tinglorin miiossisolora baha baga golmasini
nozors alaraq ting idxalinin azaldilmasi mogsadilo meyvo toxumlari
gotirilorak tinglik tosorriifatlarinin salinmasi1 mogsadouygundur.

- Intensiv bagg¢iliga iistiinliik verilmosi vo baglarin sort torkibinin
ixrac yoniimli mohsul istehsali istigamotindo doyisdirilmasi vo ya
yeni baglarin salinmasi zaruridir.

- Uziim emali miiossisolorinin faaliyyatinin somoraliliyinin
yiiksoldilmasinds plantasiya-istehlak¢1t sxeminin reallagdirilmasinin
vacibliyt  osaslandirilir.  Regionda foaliyyot goOstoron  sorab
miiossisalorinin inkisafi vo faaliyyetinin stimullagdirilmasi mogsadile
xammal  bazast olan iiziim  plantasiyalarimin  salinmasi
mogsadouygundur.

- Xammal axmin garsisinin alinmasi mogsadilo tiitiin emali
miuossislorinin  dostoklonmasi, onlarin inkisaf soviyyasinin miiasir
meyarlar néqteyi-nozorinds istonilon soviyyayo ¢atdirilmasi vacibdir.

- Titilingiiliik tosorriifatlarinda sitillorin sahoaloro kociiriilmasi
zamani mahsulun amok tutumunun va son naticads istehsala ¢okilon
xarclorin azaldilmasinin vacib gorti miiasir texnika vo texnoloji
imkanlarin totbiqini zoruri edir.

- Zaqatalada cay istehsalinin ononavi vardislorine asaslanaraq
movcud c¢ay plantasiyalarinin = genislondirilmosi, son mohsul
istehsalinin togkili vo bu moagsadlo ¢cay emali miiossisosinin tam giicii
ilo islomasi ti¢lin dovlot dostoyinin gostorilmasi magsodouygundur.

- Darman bitkilori ehtiyatlarinin mévcudlugunu nozors alaraq
bu mohsullarin emalinin togkili ohomiyyatli golir gatira bilor. Yabani
vo dorman bitkilorinin todariikii vo emali miiassisalorinin
formalasdirilmasi homg¢inin ekoloji tomizliyi vo maya doyarinin asagi
olmasi ila do segilir.

- Soki rayonunda qizilohmodi novli alma sahslorinin
genislondirilmasi, Sokikond orazisindo lizim vo ¢iyslok yetison
kondlords suvarma iglorinin yaxsilagdirilmasi, ixrac potensialli mohsul
istehsalina stiinliik verilmosi vacibdir. Rayonun Cumakond
orazisindo bostan¢iliq mohsullarinin istehsali iizro ixtisaslasan
tosarriifatlar prioritet saha kimi doyarlondirilmalidir.
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- Tranzit ohamiyyatli sarhad rayonu olan Balakon rayonu, ixrac
yonliimlii farag torovozgiliyin inkisaf etdirilmasi vo bu mogsodlo
miiasir toloblora cavab veron istixanalarin togkilino imkan verir.

- Bostan, torovoz, kartof, meyvo vo iizim mohsullarinin
saxlanilmasi iiglin soraitin yaradilmasi vo bu baximdan regionda iri
tutumlu, miiasir toloblora cavab veron soyuducu vo saxlama
kameralarinin insas1 vacibdir. Belo ki, yas mohsullarin satisinin
vaxtinda tomin edilmomasi sobabindon istehsal¢ilara doyan ziyanin
minimuma endirilmasi tiglin mohsulun todariikii vo daxili, homg¢inin
xarici bazarlarda satisinin toskili ilo bagl dovlot soviyyasindo asash
todbirlorin  goriilmosi mogsadouygundur. Regionda todariik vo
saxlama kameralarimin saymin artirilmast movsiimdon sonra da
mohsuldan yararlanmagin, istehsal¢inin bazar qiymatlorini izloyorok
mohsulun  miinasib zamanlarda uygun qiymetlorlo  bazara
yeridilmosinin, istehlak¢inin  bazarlarda uzun miiddot mohsul
tapmasinin, homginin emal miiossisalorinin fasilosiz islomasinin
tominatgis1 kimi ¢ixig etmasi faktin1 diggotdos saxlamaq lazimdir.

- Mineral giibrolorin uzaqdan gotirilmasi maya doyarinin
artmasina sobab oldugundan mineral gilibro istehsali miiossisasinin
yaradilmast magsodouygundur.

-  Regionda somoroli ixtisaslasma igiin  klasterlorin
formalagdirilmasi, logistik markazlorin yaradilmasi tovsiya edilir.

- Prioritet ixtisaslasma zamani iqlim doyisikliyi nozoro alinaraq
kond tosorriifatinin yeni soraito uygunlasdirilmasi vo quragliga
davamli sortlardan istifado miihiim amil kimi asaslandirilmisdir.

- Hom iqtisadi, hom do strateji foaliyyot sahosi olan kond
tosarriifatinin sigortalanmasi, tobiot amillorinin tosirinin azaldilmasi,
risklorin  tominatgisi  kimi ¢ixis edir. Bu baximdan mohsul
istehsalgilarinin ~ sigortalanmasi1  sisteminin  formalasdirilmasinda
Tirkiys tocriibosinin totbiqi magsadsuygundur.

- Doyor zoncirinin formalasdirilmasi, yeni bazarlara ¢ixis,
istehsal texnologiyalarina dair tocriibo miibadilosinin tomin edilmosi,
aidiyyatt dovlot qurumlar1 ilo miiessisolor arasinda omokdashgin
tomini vacibdir.
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- Agroturizm vo ov turizminin inkigafi osaslandirilmis, turizm-
oylonco obyektlorinin, otellorin sayinin artirilmast vo bu baximdan
Tiirkiyo tocriibasinin totbiqi tovsiyyo edilmigdir.

- Miiassisalorin elmi bazasini vo kadr torkibini tokmillogdirmok
moqsadilo ali tohsilli savadli kadrlarin hazirlanmasi ilo yanasi miiasir
texnikadan istifado etmok bacari@ina malik orta ixtisasli savadli
miitoxassislorin do hazirlig1 qoyulan prioritetlordondir.
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