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Общая характеристика работы. 
Актуальность исследования. Особенностью трансформацион-
нонных процессов является масштаб сопровождающих его сдвигов. 
Изменяется сравнительная экономическая эффективность различ-
ных отраслей промышленности, что привело к переливу капитала и 
рабочей силы из одних производств в другие, к глубоким и 
разнонаправленным структурным сдвигам в промышленности. 
Поэтому особую актуальность приобретает определение приори-
тетов отраслевых изменений в региональной структуре промышлен-
ности. Сложившиеся тенденции в развитии экономики Азербай-
джана требуют более глубокого исследования региональной струк-
туры промышленности вследствие необходимости адаптации к 
изменяющимся условиям. Осознание реально происходящих 
процессов позволяет найти более приемлемые решения для 
проведения необходимых структурных изменений, которые обус-
ловлены следующими причинами: 
- не только сохранились, но и усилились структурные диспропор-
ции в пользу топливно-сырьевых отраслей в ущерб перерабатыва-
ющим, высокотехнологичным; 
- наличие высокой доли убыточных предприятий, что свидетель-
ствует об их низкой эффективности и малой степени инновацион-
ной активности, свидетельствующая о низком уровне произво-
дительности труда;  
- низкий уровень комплексности межотраслевых связей; 
- недостаточные темпы обновления основных фондов, техническое 
перевооружение производств; 
- не использование существующих потенциальных возможностей 
для повышения конкурентоспособности предприятий и повышения 
социально-экономического положения регионов.  

Таким образом, на первый план выдвигается необходимость 
определения приоритетов отраслевых изменений в региональной 
структуре промышленности исходя из анализа структурных 
преобразований, происходящих в регионе. Целесообразно выявле-
ние и реализация внутреннего потенциала регионов, чему будет 
способствовать создающиеся технологические связи между 
отраслями региона, т.е. использование кластерного механизма на 
основе исторически сложившейся структуры промышленности 
региона. В этом процессе особое место отводится государству, 
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которое создало хорошие фундаментальные макроэкономические 
условия для развития экономики регионов. Как отмечал Президент 
АР Ильхам Алиев: «Успешное развитие нашей страны уже реаль-
ность … В основе наших успехов лежат продуманная политика, 
существующая в стране общественно-политическая стабильность и 
успешные экономические реформы … В нашей стране политика и в 
общественной, и в экономической сфере преследуют одну цель: 
обеспечить интересы азербайджанского народа, усилить нашу 
страну, укрепить наши позиции в регионе! Это  наше основное 
направление». 1 

Проведение прогрессивных структурных сдвигов будет 
способствовать эффективному рассредоточению промышленности 
по регионам страны и  снижению уровня нерациональности и неэф-
фективности использования имеющихся возможностей развития. 
Как известно, проблеме структурной составляющей региональной 
политики уделяется много внимания, но, несмотря на это имеются 
определенные недостатки, приводящие к противоречивым тенден-
циям, что и определил выбор темы диссертационного исследования. 

Степень изученности проблемы. К структурным вопросам 
привлечено внимание многих отечественных и зарубежных ученых-
экономистов. Среди зарубежных  ученых можно отметить:  
Л.Абалкина, Л.Афицишевского,  В.Бессонова, А.Белоусова, 
А.Богданова,  С.Воронкова, С.Глазьева, А.Головиной,  А.Гранберга, 
Е.Ерохину, Н.Иноземцева, О.Красильникова, В.Кистанова, 
А.Швецова,  О.Эткало, М.Портер, Й.А.Шумпетер и др. Среди  
ученых  Азербайджана: В.Д.Ахундова, А.К.Алескерова, С.К. 
Гусейнова, Ш.М.Мурадова,  Ф.М.Мамедова, А.А.Надирова, 
А.Х.Нуриева, З.А.Самед-заде, Р.П.Султановой, А.А.Салманова, 
Г.З.Юзбашиевой и др. Концептуальные положения этих научных 
трудов были изучены и использованы в данном исследовании. 
Отличие данного исследования состоит в том, что оно проводилось  
в условиях системной трансформации и усиления процессов 
глобализации, интеграции и достижения макроэкономической 
стабильности. Этим и определяется актуальность выбранной темы 

                                                
1 Вступительная речь Президента АР И.Алиева на конференции, посвя-
щенной  итогам третьего года реализации «Государственной программы 
социально-экономического развития регионов в 2009-2013гг.»28.02.2012 
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исследования, способствующая достижению поставленных целей на 
региональном уровне развития и образующаяся в целом на 
экономическом развитии страны. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного 
исследования является всестороннее изучение теоретико-
методологических основ, потенциальных экономических возмож-
ностей региональной структуры промышленности и на этой основе 
дать реальную и объективную оценку сложившегося состояния 
структуры, разработать практические рекомендации по вопросам 
приоритетов отраслевых изменений в региональной структуре 
промышленности. В соответствии с поставленной целью решались 
следующие задачи: 
- исследовать теоретические основы отраслевых изменений в 
региональной структуре промышленности; 
- рассмотреть методологические аспекты определения эффектив-
ности региональной структуры промышленности; 
- обосновать целесообразность структурных преобразований в 
системе приоритетов региональной политики; 
- анализировать структурные деформации в региональной струк-
туре промышленности и дать оценку ее структурных сдвигов; 
- исследовать инвестиционную составляющую региональной 
структуры промышленности; 
- согласовать экономические интересы в процессе управления 
экономикой региона; 
- определить приоритеты отраслевых изменений в условиях 
становления инновационного типа развития; 
- разработать рекомендации по совершенствованию региональной 
структуры промышленности страны. 

Теоретико-методологической основой исследования 
явились труды классиков экономической науки, посвященные 
данной проблеме, научные разработки ученых-экономистов респуб-
лики, стран ближнего и дальнего зарубежья, указы и распоряжения 
Президента республики, законы Милли Меджлиса, распоряжения и 
другие нормативные акты Кабинета Министров республики.  

В процессе исследования применялись общенаучные 
методы, как анализ и синтез, метод научной абстракции, сравнения, 
экспертных оценок,  моделирования, экономико-статистические и 
др. 
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Информационной базой исследования послужили 
статистическая отчетность Государственного Комитета по Статис-
тике Азербайджанской Республики, разработки и фактические дан-
ные Министерства Экономического Развития и ТАСИСА, мате-
риалы Интернет-сайтов.  

Объектом исследования является структура промыш-
ленности регионов Азербайджана.  

Предметом исследования  являются экономические про-
цессы, связанные определением приоритетов отраслевых изменений 
в  региональной структуре промышленности Азербайджана. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  
-изучены и обобщены теоретико-методологические вопросы 

изменений в региональной структуре промышленности; 
- проанализированы структурные деформации в региональной  
промышленности, определены основные тенденции изменений 
региональной структуры и дана оценка ее структурных сдвигов; 
- исследована инвестиционная составляющая региональной струк-
туры промышленности; 
- выявлены структурные изменения в условиях становления иннова-
ционного типа развития региона; 
- обоснована необходимость согласования экономических интере-
сов в процессе управления экономикой региона, рассмотрены этапы 
процесса согласования экономических интересов в регионе и пред-
ложена организационно-экономическая модель по согласованию 
экономических интересов; 
- определены основные стратегии инновационного развития 
региона и механизмы государственного регулирования инно-
вационных процессов; 
- предложено создание кластеров для повышения эффективности и 
конкурентоспособности региональной промышленности, разрабо-
таны предложения по формированию прогрессивной структуры 
промышленности в регионе. 
         Теоретическая и практическая значимость исследования 
заключается в том, что в ней исследован и обобщен теоретический и 
аналитический материал, позволяющий выявить тенденции развития 
региональной структуры промышленности и влияние их на фор-
мирование перспективной региональной структуры промышлен-
ности. 
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 Основные выводы и предложения могут использоваться в 
реализации экономической концепции развития промышленности и 
трансформации региональной структуры промышленности в 
условиях становления инновационного типа развития, способ-
ствовать дальнейшему решению имеющихся структурных проблем 
в промышленности, так как сопровождаются формированием 
качественно новых региональных структур.  
         Апробация и внедрение результатов исследования. Резуль-
таты выполненного исследования получили внедрение в  Научно-
Исследовательском Институте Экономических Реформ при 
Министерстве Экономического Развития АР ( справка №33/33-7/07 
от 01.07.2013). 

 Основные положения диссертации были апробированы в 
выступлениях автора на республиканских научно-практических 
конференциях. 

Публикация. Основные результаты исследования были 
опубликованы в 11 научных статьях и тезисах. 

Структура диссертации состоит из «Введения», трех глав, 
7 параграфов, «Заключения», списка использованной литературы, 
приложения, общим объемом работы, охватывающей 140 страниц 
компьютерного текста, включая 33 таблиц, 6 схем и 2 рисунка.  

              Ocновное содержание работы. 
  Во введении обосновывается актуальность, определяется 

цель и задачи, обьект и предмет, научная новизна, практическая 
значимость и апробация  исследования. 

В первой главе, названной  «Теоретико-методологиче-
ские основы изменений в региональной структуре промышлен-
ности» рассматриваются теоретические основы отраслевых 
изменений в региональной структуре промышленности, методоло-
гические аспекты определения ее эффективности, структурные 
преобразования в системе приоритетов региональной политики. 

В работе анализируя и обобщая мнения ученых экономистов 
отмечается, что необходимость и возможность исследования 
структурных изменений прошла через несколько этапов. А.Смит, 
Д.Рикардо, Дж. Миль, А.Маршалл, Л.Вальрас и др., представляли  
хозяйство в виде системы, в которой взаимодействуют труд, 
капитал, земля, предпринимательская деятельность, а на 
современном этапе – информАция, интеллектуальный капитал. 
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Следующим этапом в развитии экономической теории можно 
назвать подход Ф.Кенэ (наиболее производительным фактором 
производства выступает земля), теория расширенного воспроиз-
водства К.Маркса (основным фактором выступает капитал).  С 
возникновением макроэкономики кейнсианства, чикагской школы 
идет процесс оформления анализа структуры экономики в моделях 
экономического роста. Шведский теоретик Г.Мюрдаль структурные 
изменения изучал во взаимосвязи экономических, социальных и 
институциональных процессов. Французский структуралист 
Ф.Перру предлагал взаимопереплетение различных структур. О 
целесообразности структурного анализа, являющейся методоло-
гическим ядром экономического анализа, отмечали Я.Тинберген, 
Р.Барр, Ж.Ломм, В.В.Леонтьев,  Дж.Форрестер, Д.Медоуз, 
Э.Пестель, Л.Вальрас ,  Л.Клейн и др.  

Региональные экономические исследования в СССР 
развивались под воздействием государства, ориентированных на 
задачи планового управления, что создавало новые возможности 
для научного обоснования размещения производительных сил в 
масштабе всего народного хозяйства с подчинением их требова-
ниям централизованной административно-командной экономиче-
ской системе. Теоретические и методологические исследования по 
региональной экономике в СССР до вхождения в мировую науку и 
перехода к рыночным отношениям концентрировались вокруг трех 
проблем: закономерности, принципы и факторы размещения 
производительных сил; экономическое районирование; методы 
планирования и регулирования территориального и регионального 
развития. 

В трудах основоположников региональной экономики 
регион выступал только как сосредоточение природных ресурсов и 
населения, производства и потребления товаров, сферы обслу-
живания. Регион не рассматривается как субъект экономических 
отношений, носитель особых экономических интересов. В 
современных теориях регион исследуется уже как многофунк-
циональная и многоаспектная система. Региональная экономика 
развивается как единая мировая научная дисциплина и структурные 
изменения в еще большей степени становятся предметом исследова-
ния в экономической науке в связи со становлением информа-
ционной экономики, возникновением различных деформаций в 
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структуре. Однако разные страны, учитывая свои объективные 
различия, имеют свои приоритеты и особенности в региональных 
исследованиях.  

Закономерности размещения отраслей промышленного 
производства представляют наиболее общие отношения между 
производительными силами и территорией. Для современного 
состояния экономического развития особое значение приобретает 
рациональное размещение отраслей промышленного производства в 
регионах, позволяющее обеспечить большую эффективность 
производства, получить максимальную прибыль при бережном, 
рациональном использовании природно-ресурсного потенциала, 
сохранении и улучшении экологических условий жизни населения. 
К важнейшим закономерностям размещения отраслей региональ-
ного промышленного производства в условиях развития рынка 
относятся: рациональное, наиболее эффективное размещение 
отраслей промышленного производства; комплексное развитие 
хозяйства экономических районов; рациональное территориальное 
разделение труда между регионами и в пределах их территорий; 
выравнивание уровней экономического и социального развития 
регионов. 

Региональное развитие означает не только удовлетворение 
внутреннего рынка, но и внешнего, способствующее росту 
экспортного потенциала.  Важными средствами, способствующими 
росту регионального экспортного потенциала, увеличению бюд-
жетных доходов является усиление конкурентоспособности, 
инвестиционной привлекательности в размещении отраслей 
промышленности и создание стимулов внешнеэкономической 
деятельности применительно к особенностям региональных 
территорий.  

Как известно, становление и развитие рыночных отношений 
в Азербайджане требуют совершенствования ее отраслевой 
структуры, характеризующейся высоким удельным весом 
топливно-сырьевых отраслей при сравнительно низком удельном 
весе сектора высокотехнологичных, наукоемких производств, что 
явно не соответствует структуре  экономики высокоразвитых 
государств мира, а также обусловливают определенные закономер-
ности  в размещении отраслей  промышленного производства. Они 
формируются в процессе взаимодействия законов общественного 
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развития на определенном историческом этапе. Азербайджану на 
сегодня важно развитие реальных и интеллектуальных инвестиций 
для достижения устойчивого экономического роста, повышения 
конкурентоспособности продукции региона и, в целом, конкуренто-
способности региона. 

По мнению автора, конкурентоспособность региона можно 
определить как совокупность экономических, политических, 
финансовых, социально-культурных, этнических, организационно-
правовых и географических факторов и особенностей, присущих 
региону и являющихся основанием для формирования оценки 
привлекательности вложения капитала для инвесторов. Но, при 
этом, отраслевая конкурентоспособность заключается в способ-
ности предлагать имеющиеся ценности на основе эффективного 
использования соответствующих условий и особенностей терри-
тории. Поэтому в зависимости от поставленной цели важно оценить 
сложившиеся в данном регионе условия и возможности для 
выявления конкурентных преимуществ, способствующие повыше-
нию прибыльности регионов, т.е. используя конкурентные преиму-
щества занять определенные ниши. Чем рациональнее развитие 
региона, тем совершеннее структура его промышленного произ-
водства.  

Структурные преобразования охватывают большой круг 
методологических проблем, обеспечивающих практическое реше-
ние региональных проблем на новом качественном уровне: 
методологическое обоснование экономических пропорций  разви-
тия промышленности региона; выявление факторов рационального 
развития отраслей и приемлемого соотношения между ними; 
методическое обеспечение определения оптимальных вариантов 
структуры промышленности региона; определение необходимых 
структурных изменений в промышленности региона. 

Методологически структура промышленности должна 
отражать такие факторы развития как социальные потребности, 
технические возможности и экономическую целесообразность с 
целью достижения наибольшего результата при наименьших 
затратах с уменьшением времени перехода от существующей 
структуры к новой структуре промышленности, обеспечивающие 
создание благоприятных условий  функционирования всей эконо-
мической системы. В сложившейся ситуации, каждый регион с 
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дотационной экономикой должен стремиться  к созданию 
рациональной отраслевой структуры промышленности для финан-
совой самообеспеченности и усиленного развития. Рациональная 
отраслевая структура является источником обеспечения экономи-
ческого равновесия, устойчивости состояния, основой будущего 
роста. 

На современном этапе развития одним из важнейших 
вопросов, требующих своего разрешения, является проблема 
рациональной организации промышленного производства в 
регионах. Это является следствием переноса центра тяжести 
экономических исследований с вопросов системного размещения 
производственных сил на частные проблемы развития регионов, так 
как возможности развития зависят от саморазвития регионов, их 
ресурсного потенциала, природных условий, социально-экономи-
ческого потенциала, структуры и специализации хозяйства. Таким 
образом, решение проблемы лежит в выявлении и поддержании 
приоритетных отраслей промышленности, позволяющие увеличить 
уровень доходов при минимальных затратах, тем самым создавая 
условия для динамичного структурного развития. 

В условиях Азербайджана речь может и должна идти не об 
отдельных частных эффектах от простой агломерации производств, 
а о конечном целостном народнохозяйственном эффекте от разви-
тия территориальных комплексов. Основу их развития составляют 
эффективные экономические и технологические территориальные 
сочетания взаимосвязанных производств и отраслей, более или 
менее обеспечивающих конечный цикл производства определенных 
продуктов основного производства и включающих обслуживание 
населения, связанного с данным производственным комплексом. 
Именно эффект всего комплекса обусловливает в конечном счете 
реальный эффект народного хозяйства, так как частные эффекты от 
размещения отдельных предприятий или даже отдельных отраслей 
производства могут в комплексе взаимно погашаться или возра-
стать. 

Развитие страны и усиление процесса стабилизации 
выдвигают целесообразность повышения объективности при 
разработке программ экономического развития страны. Это, тем 
самым, способствует усилению учета в них существующих 
объективных закономерностей, для чего необходима определенная 
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теоретическая и методологическая база для решения возникающих 
проблем в современных условиях развития. Особенно важно при 
формировании региональной промышленной политики решение 
проблем исходя из действия объективных закономерностей.  

Неравномерность социально-экономического состояния 
регионов в той или иной мере свойственна всем государствам 
независимо от степени развития их экономики. В качестве основ-
ных с точки зрения межрегиональной дифференциации причин 
выделяют следующие факторы: экономико-географическое 
положение; природно-климатические условия;  демографическая 
ситуация; структура и специализация отраслей хозяйства; финан-
совая обеспеченность. Принципиально важно, чтобы региональная 
промышленная политика обеспечивала согласование интересов 
органов государственной власти и предприятий, формировала 
систему отношений власти и бизнеса, нацеленную на обеспечение в 
регионе и стране в целом условий для  экономического роста. 

При исследовании региональной структуры промышлен-
ности необходим детальный анализ влияния всех факторов, 
которые позволили бы не только выявить особенности и законо-
мерности, но и наиболее правильно определить стратегию дальней-
шего ее совершенствования,что может способствовать, во-первых, 
изменению территориальных пропорций размещения производи-
тельных сил, направленных на снижение социально-экономических 
различий, рациональное и комплексное использование имеющихся 
природных, материальных и трудовых ресурсов; во-вторых, 
вовлечению имеющихся и растущих свободных трудовых ресурсов; 
в-третьих, размещению промышленных предприятий, способ-
ствующих формированию и развитию промышленных узлов и 
комплексов и т.д. 

Во второй главе, названной «Анализ и оценка отрас-
левых изменений в региональной структуре промышленности» 
анализируются структурные деформации в региональной структуре 
промышленности, дается оценка ее структурных сдвигов, изучается 
инвестиционная составляющая региональной структуры промыш-
ленности. 

Отмечается, что Азербайджан, вставший на путь перехода к 
рыночной экономике, добился значительного прогресса в области 
макроэкономической стабилизации, либерализации цен, внутренних 
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рынков и внешней торговли, приватизации и институциональных 
реформ. Правительству удалось правильно перераспределить 
накопленные ресурсы, сделать доступными кредиты, поддержать и 
стимулировать внутренний спрос, проводить эффективную реализа-
цию инфраструктурных проектов. Но, несмотря на достигнутые 
успехи, постоянно усиливается потребность в разработке и 
проведении эффективной структурной политики, которая 
позволила бы укрепить позиции промышленности Азербайджана не 
только на внутреннем, но и на мировом рынке, выявить 
существующие структурные деформации, «узкие места» в 
регионально-отраслевой структуре промышленности. Формирова-
ние структуры промышленности регионов – это качественный 
показатель формирования структуры промышленности страны в 
целом. По уровню развития и структуре промышленности регионы 
Азербайджана различаются между собой. Неравномерность эконо-
мического развития регионов в структурном отношении обус-
ловлена рядом причин, основным из которых являются дальнейшая 
дифференциация регионов по уровню экономического развития, 
усиление экономической диспропорции. Обеспечение прогрессив-
ных структурных сдвигов играет важную роль в эффективном рас-
средоточении промышленности по регионам страны и способствует 
снижению уровня нерационального использования национальных 
ресурсов.    

                                                                                     Таблица 1                            
Региональная структура отраслей промышленности за 2000-2011годы(%)  

 
 Добыча  Обработка  Электроэнергетика 

Ре
ги

он
ы
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- 
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дв
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11

 

  С
дв

иг
 

Баку 100 61 83 22 33,9 13,1 -20,8 5,1 3,9 -1,2 

 Апшерон 100 0,03 3,69 3,66 70,27 88,1 17,83 29,7 7,11 -22,59 

 Гянджа -Газах 100 1,7 5,2 3,5 56,26 67 -10,74 42,04 27,2 -14,84 

 Шеки - 
Закатала 

100 - 3,3 3,3 75,5 51,3 -24,2 24,5 47 22,5 

 Ленкорань 100 - 1,0 1,0 56,4 48 -8,4 43,6 49,8 6,2 

 Губа – Хачмаз 100 73,1 16,1 -57 15,6 46 30,4 11,3 38,1 26,8 
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Источник: Данные Госкомстата АР за соответствующие годы. 
Как видно из данных таблицы, высокий удельный вес  

промышленной продукции принадлежит г.Баку, вследствие 
неравномерного размещения производительных сил.  За последние 
годы возрос объем производства промышленной продукции почти 
во всех экономических районах, вследствие реализации «Програм-
мы социально-экономического развития регионов 2004-2008 гг.», но 
улучшения региональной структуры пока не произошло. 
Положительный структурный сдвиг в 2011 г. по отношению к 2000 
г. наблюдается: по добыче в г. Баку (22), в Апшероне (3,66), в 
Гяндже-Газахе (3,5), в Нагорном Ширване (0,3), в Ленкоране (1), в 
Шеки-Закатале (3,3), в Аране (24,6). По обработке положительный 
сдвиг наблюдается в Апшероне (17,83), в Губа-Хачмазе (30,4), в 
Аране (20,1), в В.Карабахе (19,8), в Нагорном Ширване (44), в 
Нахчыване (1,5). По электроэнергетике положи-тельный сдвиг 
наблюдается в Шеки-Закатале (22,5), Ленкоране (6,2), Губа-Хачмазе 
(26,8). 

Имеются два направления структурных сдвигов: проведение 
структурных сдвигов с точки зрения политики выравнивания 
развития регионов и путь развития межрегионального обмена 
продукцией в определенных отраслях. Для Азербайджана прием-
лема комбинация этих двух направлений структурных изменений 
для повышения эффективности региональной структуры промыш-
ленности в плане их структурного развития. Целесообразны реаль-
ные изменения, носящие качественный характер, так как важный 
вопрос – как провести процесс формирования приемлемой Азербай-
джану региональной структуры промышленности.  

Каждый регион Азербайджана характеризуется присущими 
ему природными ресурсами, национальными и историческими 
чертами, структурой хозяйства, уровнем экономического развития, 
специализацией. Вследствие наличия ограниченных условий для 

 Аран 100 8,6 33,2 24,6 9,7 29,8 20,1 81,7 38,8 -42,9 

 В.  Карабах 100 - - - 38 57,8 19,8 62 42 -20 

 Нагорный 
Ширван 

100 - 0,3 0,3 18,3 62,3 44 81,7 35,2 -46,5 

 Нахчыван 100 0,7 0,3 -0,4 81,6 83,1 1,5 17,7 17 -0,7 

 Кельбаджар –
Лачин 

100 - - - - - - - - - 
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экономического роста и поддержания относительно высоких 
темпов хозяйственного развития без соответствующих структурных 
сдвигов, необходимо искать решение важнейших социально-
экономических задач главным образом на пути интенсификации 
структуры. Этим создается возможность становления современной 
структуры, направленной на создание универсального набора 
отраслей и производств, удовлетворяющие не только внутренний, 
но и внешний рынок. Создается база для формирования науко-
емких отраслей и производств, которые не требуют напряжения 
материально-энергетических ресурсов, но требуется непременное 
обновление на новой технической основе,  предопределяет 
повышение роли интенсивных факторов его воспроизводства. В 
последние годы в Азербайджане произошло заметное оживление 
инвестиционной активности.  

                                                          Таблица 2. 
Объем инвестиций в основной капитал в регионах 

Азербайджана, млн.манат 
Регионы 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2011 

Баку 766,6 5098,8 4519,4 5735,1 6273,4 4520,4 8385,9 

Апшерон 23922 135514 256682 208426 379793,5 189475,6 251172,9 

Гянджа-
Казах 

17945,1 69523,8 146529,6 146513,8 372413,5 357984,5 724049,5 

Шеки-
Закатала 

3306,7 16040,8 112972,4 151624,7 190592,8 107153,0 380870,3 

Ленкоран 6960,3 92654,8 102934,7 83512,3 139979,4 63737,7 201988,8 

Губа-
Хачмаз 

7824,8 34232,9 159722,7 147378,0 610917,0 302149,7 705994,2 

Аран 31664,2 118223 174550 368014,1 582157,4 434076,2 1089879,8 

В.Карабах 5643,2 42554,2 45077 102547,8 131593,8 18485,9 49342,6 

Нагорный 
Ширван 

2835,3 26483,1 19522,2 66435,2 118037,6 147379,3 145636,5 

Кельбаджар
-Лачин 

- 697,8 824,3 774,3 422,1 877,2 183,7 

Нахчыван 12,4 126,1 195,0 223,7 309,7 411,5 815572,6 

Источник: Данные Госкомстата АР за соответствующие годы. 
 

Данные таблицы свидетельствуют, что инвестиционная 
активность в 2011г.  по отношению к 2008г. наблюдается в Баку,  
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Гянджа-Газахе, Шеки-Закатале, Ленкоране, Губа-Хачмаз, Аране, 
Н.Ширване, Нахичеване. Необходимо отметить, что во внутренней 
структуре инвестиционной деятельности в регионах имеет целый 
ряд позитивных изменений. Улучшается  технологическая и 
воспроизводственная структура инвестиций. Увеличивается доля 
такого источника финансирования, как кредиты банков, что 
оказывает позитивное влияние и на трансформацию сбережений в 
инвестиции,  и на межотраслевой перелив капитала. Однако для 
экономики регионов необходимо не только валовые и удельные 
значения инвестиций, но и качественные характеристики инвести-
ционных потоков исходя из имеющихся основных параметров 
конкурентоспособности. Направление значительной части инве-
стиций не на модернизацию основных фондов, а на поддержание их 
в действующем состоянии; нерациональная структура инвестиций, 
где прямые инвестиции в малом количестве, что влияет на замед-
ление формирования конкурентоспособности регионов; ориенти-
рованность инвестиционных потоков на закрепление утяжеленной 
структуры производства затрудняют активизацию инвестиционного 
процесса в регионе. 

Основными отраслями, в которые направляются инвестиции, 
являются – нефтедобыча, цветная металлургия, пищевая промыш-
ленность. В настоящее время в инвестициях нуждаются черная 
металлургия, лесная и деревообрабатывающая промышленность, 
целлюлознобумажная, машиностроение и металлообработка, 
химическая и нефтехимическая, легкая промышленность, промыш-
ленность строительных материалов. Нехватка инвестиций в этих 
отраслях свидетельствует о том, что в Азербайджане недавно 
начала закладываться необходимая база для повышения эффектив-
ности инвестиционного процесса в перспективе, для устойчивого 
экономического роста. Меры, предпринимаемые правительством в 
области улучшения инвестиционного климата страны способ-
ствовали возрастанию удельного веса внутренних инвестиций по 
многим отраслям промышленности.  

Из общей структуры инвестиций в 2011 году, иностранные 
инвестиции составили 39,5% в целом по промышленности, 58,3% в 
добыче, 0,01% в обрабатывающей промышленности, 24,5% в 
электроэнергетику. Внутренние инвестиции составили в целом по 
промышленности 60,5%, в добыче – 41,7%, в обработке – 99,9%, в 
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электроэнергетике – 75,5%. В нефтегазовом секторе преобладают 
иностранные инвестиции. Для поддержания конкурентоспособ-
ности на внутреннем и внешнем рынках целесообразным является 
создание условий для инвестирования в технологические иннова-
ции и поддержание реального сектора экономики, так как управ-
ление инвестициями не согласовано с динамичными процессами 
реструктуризации экономики. Необходимо исходить из принципа 
разумной дополнительности с учетом возможностей дальнейшей 
модернизации. Для того, чтобы инвестиции стали реально 
значимым фактором конечного спроса и способствовали росту в их 
материальном обеспечении, существенную роль должно играть 
машиностроение, т.е. его ускоренная модернизация на основе 
имеющегося инновационного и технологического потенциала и 
импорта. Затем уже  масштабная деятельность, которая возможна 
при накоплении определенных ресурсов для решения общей 
стратегической задачи – структурной модернизации промыш-
ленности. От состояния промышленности зависит социальная 
стабильность и экономический рост. Потому важнейшая задача – 
повышение конкурентоспособности национальных отраслей и 
предприятий. 

В третьей главе «Основные направления отраслевых 
изменений в региональной структуре промышленности» 
обоснована необходимость согласования экономических интересов 
в процессе управления экономикой региона, определены 
приоритеты отраслевых изменений в условиях становления 
инновационного типа развития региона. 

Управленческая деятельность всегда предполагает наличие 
интереса. Экономические интересы находят свое отражение в 
поставленных субъектами целях и действиях, направленных на 
удовлетворение потребностей. В результате действий отдельных 
субъектов экономической деятельности складываются экономиче-
ские отношения, формой проявления которых выступают экономи-
ческие интересы. Многообразие субъектов рыночных отношений, 
отличающихся различием форм и уровней экономического 
обособления, обусловленного разнообразием форм собственности, 
сказывается и на их экономических интересах. Общим в экономи-
ческих интересах  является то, что они направлены на получение 
определенной выгоды от своих действий. 
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         По мнению автора, под согласованием экономических интере-
сов понимается, процесс координирования, сочетания действий 
экономических субъектов, способствующий поступательному 
развитию экономики. Также, согласование интересов можно пред-
ставить как принцип принятия экономических решений, в соответ-
ствии с которыми осуществляется постоянное сотрудничество для 
обеспечения сопоставимости управленческой экономической 
информации разных уровней, согласованности совместно принятых 
решений. Согласование интересов направлено на формирование 
такого взаимодействия между участниками экономической систе-
мы, при котором вложения в нее оказываются оправданными с 
точки зрения получения желаемого результата для каждой из 
сторон, то есть на достижение баланса интересов.  

Формирование экономических интересов субъектов 
региональной экономики происходит под влиянием объективных и 
субъективных факторов. Объективные факторы обусловлены 
требованиями хозяйствующих субъектов, избирателей и власти; 
субъективные – наличием собственных экономических интересов. 
Главным аспектом несогласованности интересов является 
недооценка необходимости системного и целостного подхода и 
формированию процесса согласования интересов. 

Обеспечение согласования интересов целевых групп 
необходимо для комплексного и эффективного социально-
экономического развития региона. Целевые группы интересов 
должны быть включены в процесс разработки стратегии и политики 
регионального развития реально, а не на «бумаге». 

Изучая последовательность согласования экономических 
интересов целевых групп предложена возможность выявления, 
сопоставления и анализа интересов для принятия эффективных 
решений в части устранения их противоречивости. Такой подход 
дает возможность органам управления регионам: провести анализ 
всех спектров интересов, сформировавшихся на данном этапе 
развития у субъектов экономики; повысить оперативность и 
компетентность действий по совмещению интересов за счет 
систематического выявления точек соприкосновения интересов 
субъектов; вовлекать в процесс разработки и реализации региональ-
ной стратегии группы, выявленные в ходе анализа. Объединение 
всех действий, связанных с согласованием интересов в регионе в 
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единый целенаправленный процесс целесообразно использовать для 
создания основы организационно-экономической модели 
региональной системы управления по согласованию экономических 
интересов. В работе рассматриваются  этапы процесса согласования 
экономических интересов в регионе и разработана организационно-
экономическая модель по согласованию экономических интересов. 

Далее в работе отмечается, что совершенствование 
структуры промышленности может идти по двум направлениям: 
развитие наукоемких и трудоемких отраслей промышленности; 
совершенствование внутриотраслевой структуры всех отраслей 
промышленности, в основном машиностроения и легкой 
промышленности, так как приводит к решению экономических и 
социальных задач. Для реализации намеченных направлений 
целесообразна модель формирования и реализации региональной 
промышленной политики для повышения ее эффективности и 
конкурентоспособности. Ее можно разработать на основе отрас-
левого подхода (включает четыре параметра), подразумевающий, 
что в качестве объекта промышленной политики рассмат-
риваются предприятия отраслей, вносящих основной вклад в 
создание ВРП. 

Согласование интересов в процессе управления экономикой 
региона способствует выявлению реального положения и исходя из 
него определить направления совершенствования структуры, 
формирования и реализации региональной промышленной поли-
тики для повышения эффективности и конкурентоспособности 
промышленности региона. Все это будет способствовать реализа-
ции стратегических целей развития не только промышленности 
региона, но и экономики в целом, повышать ее конкурентоспособ-
ность на внутреннем и мировом рынках, что увеличивает значи-
мость определения приоритетов отраслевых изменений.  

Необходимость перехода на инновационное развитие 
страны обусловил формирование стратегии, которая опирается на 
реализацию человеческого капитала, эффективное применение 
потенциала людей с целью совершенствования уровня общего 
благосостояния. Условием инновационного развития является 
развитие науки и кооперация с производством, создание техно-
логических связей между отраслями, т.е. использование кластер-
ного механизма, способствующего определению приемлемой ниши 
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по производству товаров высокого качества. Искать нишу надо на 
тех стадиях инновационного процесса, которые в основном связаны 
с проведением фундаментальных исследований и созданием 
принципиальной идеи продукта, а не только доведения ее до 
конечной стадии.  

Отмечается, что на современном этапе социально-экономи-
ческого развития важной частью экономической стратегии явля-
ются качественные сдвиги в отраслевой структуре промышлен-
ности. Хотя в структуре промышленности Азербайджана высока 
доля добывающих отраслей, в результате проводимых правитель-
ством мероприятий имеются положительные тенденции в развитии, 
как в целом всей экономики, так и промышленности  (упор на 
развитие высокотехнологичных производств). 

Экономические показатели важны не сами по себе, а как 
средство улучшения качества жизни людей, решения социальных 
вопросов. В сложившихся условиях развития целесообразным 
становится минимизация негативных последствий включения 
страны в мировые экономические процессы, так как только 
системный подход при реализации структурной политики 
государства, направленной на преодоление сложившихся диспро-
порций, может дать положительный эффект при реализации новой 
экономической политики  с учетом отраслевых и межотраслевых 
приоритетов, обеспечивающих реальное экономическое развитие и 
рост собственного производства. Регионы должны стать активными 
субъектами стратегического управления развития внешней 
торговли. Совершенствование структуры промышленности может 
идти по двум направлениям: развитие наукоемких и трудоемких 
отраслей промышленности; совершенствование внутриотраслевой 
структуры всех отраслей промыш-ленности, в основном машино-
строения и легкой промышленности, так как приводит к решению 
экономических и социальных задач. Инновационный путь развития 
– это путь развития экономики, который несет в себе высокий 
потенциал саморазвития, использования нового знания на практике, 
ускоренного его внедрения. 

Для реализации намеченных направлений целесообразна 
модель формирования и реализации региональной промышленной 
политики. При этом по регионам целесообразно выработать 
приоритетные программы и проекты промышленного развития, с 
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учетом целевых индикаторов регионального промышленного 
развития. Промышленная программа должна стать неотъемлемым 
элементом региональной социально-экономической политики. Ее 
главной задачей является создание оптимальной промышленной 
структуры экономической деятельности с использованием име-
ющихся в распоряжении ресурсов. Основными целями промыш-
ленной политики являются: наращивание инновационного и про-
мышленного потенциала региона, улучшение условий его эффек-
тивного использования; стимулирование занятости, роста произ-
водительности труда и объемов выпуска продукции; создание 
условий для повышения технологического уровня производства и 
качества продукции; достижение установленных социальных 
индикаторов промышленного развития; стимулирование инве-
стиций в промышленное производство и инфраструктуру. 

С учетом того, что усиливается процесс глобализации и 
внедрения информационных технологий, необходимо развивать 
новые отрасли специализации. Проведенный анализ и оценка 
сложившейся ситуации в промышленности регионов республики 
способствовали определению приоритетов в развитии регионов. 
Так, приоритетными направлениями развития химической 
промышленности, являющейся поставщиком сырья, полупродуктов, 
материалов для других отраслей реального сектора экономики, 
можно отметить следующее: целесообразна цепочка создания 
добавленной стоимости – сырье – удобрения и продукты газохимии 
– следующий передел – конечная продукция. Базовая органика, в 
т.ч. полимеры (смазочные масла, метанол, синтетическая резина в 
первичных формах, молотоннажные органические химикаты 
глубокой переработки, полимеры (полиэтилен, полипропилен); 
базовая неорганика, в т.ч. удобрения (фосфорные, калийные, 
азотные удобрения; химические элементы и их соединения – хлор, 
фосфор, гипохлорид натрия, азотные соединения – аммиак, азотная 
кислота, неорганические кислоты – серная, соляная, фосфорная, 
щелочи - каустическая сода, кальцинированная сода); специальные 
и потребительские химикаты (промышленные химикаты и изделия, 
синтетические моющие средства). 

Машиностроение является одним из важнейших секторов 
экономики, но одной из пострадавшей от переходного периода. 
Внутренний спрос на продукцию отрасли практически полностью 
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удовлетворяется импортом. Поэтому целесообразно восстановление 
и развитие  сельскохозяйственного машиностроения, нефтегазового 
машиностроения, железнодорожного машиностроение, автомобиле-
строения, производства машин и оборудования для лесного 
хозяйства, для металлургии, легкой и пищевой промышленности, 
для строительства, электротехнического машиностроения.  

 Электроэнергетика является одной из базовых отраслей и 
играет важную роль в экономической, социальной сфере любого 
государства. Целесообразно рассматривать ее как динамично 
сбалансированную систему (энергетика – экономика – природа – 
общество) при устойчивом развитии электроэнергетики на базе 
новых высокоэффективных технологий и снижения энергоемкости 
ВВП страны. Необходим переход к использованию альтернативных 
источников, для чего нужно строительство ГЭС, ВЭС (ветро-
электростанций), использование солнечных батарей, строительство 
теплоэлектроцентрали. Развитие строительной индустрии и произ-
водство строительных материалов, легкой и пищевой промыш-
ленности, лесной, деревообработки и целлюлознобумажной, 
нефтепереработки будет способствовать формированию региональ-
ной структуры промышленности в условиях становления иннова-
ционного типа развития страны. При этом важна гибкость, чтобы 
быстро перестроить свою экономическую структуру и повысить 
качество выпускаемой продукции в ответ на рост конкуренции со 
стороны традиционных и иностранных производителей. 

Для каждого региона используется своя стратегия развития, 
учитывающая основные показатели, характеризующие потенциал 
региона в связи с тем, что они неоднородны, обладают различными 
условиями социально-экономического развития. Поэтому целесо-
образно учитывать особенности типов регионов. Своеобразие 
региональных промышленных комплексов определяет выбор 
приоритетов, а также форм и методов организационно-экономи-
ческого обеспечения их реализации. Действенность и эффектив-
ность технологической модернизации промышленности региона 
предопределяется  выбором конкретных проектов научно-техни-
ческих решений. Стратегия технологической модернизации должна 
способствовать инновационному развитию промышленности регги-
она и развитию прогрессивных технологических целей  базовых 



23 
 

отраслей промышленности и формированию на их основе интегри-
рованных структур.   

Одним из перспективных направлений с точки зрения 
стратегического развития является создание различных кластеров 
новой формы интеграции предпринимательских структур. Цель 
кластера - рациональное исследование местных особенностей для 
создания и повышения конкурентоспособности  региона. Создание 
кластера позволяет найти новые точки роста в стратегическом 
развитии бизнеса и сделать регион наиболее инвестиционно привле-
кательным. 

Для того, чтобы снизить сырьевую ориентацию и начать 
реальный переход к инновационной экономике, целесообразно 
решение всех аспектов экономической и промышленной политики, 
сформировать политику построения инновационной экономики.  
         Исходя из  вышеизложенного  были разработаны следующие  
предложения  по  совершенствованию региональной структуры 
промышленности: 
      -К важнейшим закономерностям размещения отраслей регио-
нального промышленного производства в условиях развития рынка 
относятся: рациональное, наиболее эффективное размещение 
отраслей промышленного производства; комплексное развитие 
хозяйств экономических районов; рациональное территориальное 
разделение труда между регионами и в пределах их территорий; 
выравнивание уровней экономического и социального развития 
регионов. 
- Основными направлениями структурной перестройки является: 
текущая модернизация и стимулирование экономического роста;  
обеспечение в долгосрочном плане конкурентоспособности 
отечественного производства, занятости экономически-активного 
населения  в качестве основ устойчивого экономического развития 
страны.  
- В настоящее время в Азербайджане, решаются проблемы 
осуществления комплексной многоуровневой промышленной 
политики, функционирующей как процесс, механизм «прямого 
действия», стимулирующей экономический рост и повышение 
благосостояния населения. Отсутствие единых ориентиров и 
механизмов в этой области выявляет, целесообразность того, чтобы 
региональная промышленная политика  обеспечивала согласование 
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интересов органов государственной власти и предприятий, форми-
ровала систему отношений власти и бизнеса, нацеленную на 
обеспечение в регионе и стране в целом условий для  экономиче-
ского роста. 
- Неравномерность экономического развития регионов в структур-
ном отношении обусловлена рядом причин, основными из которых 
являются дальнейшая дифференциация регионов по уровню 
экономического развития, усиление экономической диспропор-
циональности. Для формирования эффективной структуры в регио-
нах необходимо уменьшение межрегиональных различий, 
поскольку большое накопление экономического потенциала и 
доходов сосредоточено в Апшеронском регионе.  
- Курс на модернизацию экономики в рамках текущего социально-
экономического положения требует соответствующего подхода, 
позволяющий определить прорывные сферы, в которых Азер-
байджан может добиться реального социально-экономического 
эффекта. Целесообразно создание новых производственных 
мощностей и рабочих мест, выпуск инновационной продукции и 
развитие социально-экономической инфраструктуры, так как 
главной целью является – совместно с предприятиями и регионами 
создать обоснованную и согласованную картину будущего 
ключевых отраслей.  
- Целесообразность создания промышленных кластеров обус-
ловлена общими закономерностями развития экономики региона на 
современном этапе развития: действуют различные льготы для 
производителей и потребителей различных видов продукции, 
льгота по ввозным и вывозным таможенным пошлинам на сырье, 
полуфабрикаты и готовую продукцию; близость к основным 
поставщикам, к странам ближнего зарубежья; удобное географи-
ческое положение и развития транспортная логистика (автомобиль-
ный, железнодорожный, морской транспорт, трубопровод), 
возможность привлечения квалифицированного персонала. Созда-
ние кластера позволяет найти новые точки роста в стратегическом 
развитии бизнеса и сделать регион наиболее инвестиционно 
привлекательным. Кластеризация будет способствовать устой-
чивому развитию региона, росту конкурентоспособности в перс-
пективных направлениях экономического, научно-технического 
и технологического развития, способствующие приспособлению 
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и новым реалиям, отражающим процессы интеграции региона-
лизации и глобализации. 
- Совершенствование структуры промышленности может идти по 
двум направлениям: развитие наукоемких и трудоемких отраслей 
промышленности; совершенствование внутриотраслевой струк-
туры всех отраслей промышленности, в основном машино-
строения и легкой промышленности, так как приводит к реше-
нию экономических и социальных задач. Для реализации 
намеченных направлений целесообразна модель формирования и 
реализации региональной промышленной политики.  
- Асимметричность структурных сдвигов целесообразна до тех 
пор, пока не приводит к возникновению диспропорций, ведущие 
к региональной дезинтеграции единого экономического 
пространства и к снижению эффективности функционирования 
национального хозяйства в целом. Поэтому целесообразны 
реальные изменения, носящие качественный характер и перво-
степенное значение имеет быстрое и гибкое обновление 
производственного аппарата на основе внедрения передовой 
техники, прогрессивных технологических процессов и произ-
водств, позволяющих перестраиваться на выпуск новой продук-
ции и дающих наибольший экономический и социальный эффект.  
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   SƏNAYENİN REGİONAL STRUKTURUNDA     
SAHƏ DƏYİŞİKLİKLƏRİNİN  PRİORİTETLƏRİ 

 
XÜLASƏ 

Tədqiqat işi giriş, 3 fəsil,nəticə və istifadə edilmiş ədəbiyyat 
siyahısından ibarətdir.  

Girişdə mövzunun aktuallığı əsaslandırılır, tədqiq olunma səviyyəsi, 
dissertasiyanın məqsəd və vəzifələri onun elmi və praktiki əhəmiyyəti, 
elmi yenilikləri şərh edilir. 

Tədqiqatın "Sənayenin regional strukturunda dəyişikliklərin 
nəzəri-metodoloji əsasları" adlanan birinci fəslində sənayenin regio-
nal strukturunda sahə üzrə dəyişikliklərin nəzəri əsasları, onun 
səmərəliliyinin metodoloji aspektləri, regional siyasətin prioritetləri 
sistemində struktur dəyişiklikləri tədqiq edilir.  

Tədqiqatın "Sənayenin regional strukturunda sahə dəyişik-
liklərinin təhlili və qiymətləndirilməsi " adlanan ikinci fəslində səna-
yenin və onun struktur dəyişikliklərinin qiymətləndirilməsinin regio-
nal strukturunda struktur deformasiyaları, sənayenin regional struk-
turunun investisiya təşkiledicisi təhlil edilir və qiymətləndirilir. 

Tədqiqatın "Sənayenin regional strukturunda sahə dəyişik-
liklərinin əsas istiqamətləri" adlanan üçüncü fəslində region iqtisa-
diyyatının idarə edilməsi prosesində iqtisadi maraqların razılaşdırıl-
ması, regionun inkişafının innovasiya tipinin formalaşması şəraitində 
sahə dəyişikliklərinin prioritetləri tədqiq olunur. 

Tədqiqatın sonunda müəllif tərəfindən əldə edilmiş nəticələr 
ümumiləşdirilir və elmi cəhətdən əsaslandırımış təkliflər irəli sürülür.  
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                                        Tahir Mubariz oglu  Qarayev     
   
PRIORITIES OF SECTORAL CHANGES IN REGIONAL 

STRUCTURE OF INDUSTRY 
                                 
                                       Summary 

Entrance - based on the urgency of the issue, the level of the study 
are determined, the aim of the dissertation is that the issues, clarifying its 
scientific and practical importance. 

In the first chapter, "Theoretical and methodological basis of 
changes in the regional structure of the industry," discusses the 
theoretical basis of sectoral changes in the regional structure of the 
industry, the methodological aspects of the definition of its effectiveness, 
structural changes in the priorities of regional policy. 

In the second chapter, "Analysis and evaluation of sectoral 
changes in the regional structure of the industry," analyzes the structural 
deformation in the regional industrial structure and evaluation of its 
structural changes, the investment component of the regional industrial 
structure. 

In the third chapter, "The main directions of sectoral changes in 
the regional structure of the industry," the necessity of coordination of 
economic interests in the management of the region's economy, the 
priorities of sectoral changes in the conditions of an innovative type of 
development in the region. 

The last part of the research process, the author summarizes the 
results of scientifically directed and socio-economic problems 
əsaslandırımıs creep forward.  
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