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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@i v islonma daracasi. Miiasir dovrds insan
kapitalinin formalagmasi vo inkisafi, onun rogabsto davaliliginin tomin
edilmasi Azoragbycaninin inkigafinin asas tomol prinsiplorindon biridir.
Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” “Insan kapitali vo miiasir innovasiyalar
mokani”nin formalasdirilmasi osas istiqamatlordon biridir.

Belo ki, 22 iyul 2022-ci il tarixli Sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasinda tohsilveranlorin vo idarsetmo heystinin pesokarliq
soviyyasinin artirillmast moqsodilo, “tahsil sisteminda naticayonlii
idaraetma va maliyyalosma sistemi’nin qurulmasi, “naticayonlii
idaraetma va maliyyalogmonin geniglondirilmasi ilo iimumi tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi” kimi masololorin nozoro alinmasi, eyni
zamanda Tohsilin inkisafi tizro Dovlet Strategiyasinda nozards tutulan
“sorigta va natica asasl diferensiallasdiriimis amakhaqqu sisteminin
varadilmasi”, “tahsil miiassisalarinda naticayonlii va saffaf idaraetma
modelinin  yaradilmas1”, “tohsilin idara olunmasimin  malumat
sistemlori va yeni hesabatverma modelinin yaradilmast” masalolori
movzunun aktualligina dolalst edir.

Eyni zamanda Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin
2025-ci il “18 ” iyun tarixli 356 sayli Seroncami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin  2027-2030-cu illordo sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi”nin layihosi hazirlanmaqdadir ki, “Insan kapitali va
miiasir innovasiyalar makani"nin formalagdirilmast masalslori nozora
alinmaqdadir.

Insan kapitalimn formalagmasimn morkozinde duran vacib
amillordon biri olan miisllim omoyinin diizglin giymaotlondirilmosi,
tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi istigamotinda naticoyo asaslanan maddi
hovaslondirmo sisteminin yaradilmasi prioritet masololordon hesab
oluna bilar. Ciinki asag1 saviyyads miioyyon olunmus, pedaqoji amayin
xilisusiyyotlorini nozoro almayan vahid omokhaqqi codvallori
comiyyatdo miisllim niifuzunun va rifahinin artmasina lazimi kémakliyi
gbstora bilmir. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, bu faaliyyat
néviindo amokhaqqinin stimullagdirict rolunun azalmasi omokhaqqi
sisteminin miiasir mexanizminin tohlilini son doracs vacib mosolo kimi
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giindolikdo saxlayir.

Miiasir dovrds tohsilin rolunun 6lgiiyogalmaz dorocads artmasina
paralel olaraq miisllim pesosinin rolu vo ohomiyyati do artmaqdadir.
Insan kapitalimin  ohomiyyatinin artdigt  bir dévrdo tohsilin
modernlogdirilmasi, bu istigamotlordo islahatlarin aparilmasi vacib
ohomiyyato malikdir. Homin islahatlarin merkozinds duran vacib
amillordon biri olan miisllim omoayinin diizglin qiymstlondirilmasi,
tohsilin keyfiyyatinin artirilmast istiqgamatindo noticoys asaslanan maddi
havaslondirmas sisteminin yaradilmasi prioritet istiqgamotlordondir.

Omoyin ddonilmasinin nozari asaslarina, amokhaqqi sistemlarin
todqigine dair todqigatlarin aparilmasinda S.Muradov, T.Quliyev,
N.Namazov, E.Mommodov, Z.Zeynalova, K.Yusifova vo s. kim
todqiqatgilarin  adlarin1 qeyd etmok olar. Tohsilin idara edilmasi
istigamotindo todqigatlarin aparilmasinda ©. Muradovun, I. Cavadovun,
E.Siileymanovun, A.Ilyasovun, S.imamovun, A.Valiyevin, A.Novruzo-
vanin va s. xiisusi rolu olmusdur. Insan kapitalinin formalasdirilmasi vo
qiymoatlondirilmasi, insan resurlarinim idars olunmasi vo motivasiyast
istigamoatinda S.Quliyevanin, M.Oliyevin, R.Muradovun, A.Hiiseynin,
A.Olilinin va s. ohomiyyatli tadqiqatlart mévcuddur. Eyni zamanda
sistemlorin tokmilllagdirilmasi istigamatinds yeni innovativ metodlarin
va rogomsallasmanin totbiqi masaloloring dair todqiqatlarin aparilma-
sinda R.Balayevin, R.Hiiseynin, H.9sgorovun, H.Bayramovun,
B.Qasimovun v s. xiisusi rolu mévcuddur.

O ciimlodon omokhaqqi problemi ilo baglh arasdirmalar aparmis
xarici alimlor arasinda A.Smith, G.Becker, T.Schultz, J.Psakharopoulos,
A.A.Adamchuk, G.X.Gendler, N.A.A Gorelova, B.M.Genkina, Yu.P.
Kokina, B.V. Korneichuk, $.Goniilagar, P.A.Yakovlev, S.A.Dyatlov,
A. I. Dobrynin, S. G. Strumilin, Ts.P. Litvinova, O. V. Malinovskaya,
M.1.Popova, A.l.Chuprova, L.1.Yakobson, E.A.Hanushek, S.G.Rivkin
M.D. Hendricks, J.B. Joseph, V. Katz, A. Leigh, S. Loeb, A. Weiss, F.
Mallah, S.E.Bonner, G.B.Sprinkle, J.Britton , C.Propper, E.Garcia,
S.Eunice, N.C.Emmanuel, D.N.Figlio, J.A.Grissom, S.L.Viano vo s.
kimi tadqiqatcilarin omoyi xiisusi digqgoto layiqdir.

Yuxarida geyd olunanlar tohsildo omayin 6donilmasinin tokmillog-
dirilmosi  mosalolorinin  aktualligina dolalot etmokls, todgiqat
movzusunun se¢imini sortlondirmisdir.
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Tadgiqatin obyekti. Todgigatin obyekti imumtohsil vo ali tohsil
sistemindo omoyin ddonilmasidir.

Tadgiqatin predmeti. Todqgiqatin predmeti imumi vo ali tohsil
sistemindo amayin ddanilmasi prosesinin meyl vo ganunauygunluglari,
tohsil miisssisalorindo naticoydniimlii diferensial omokhaqqr sisteminin
toskili vo tokmillasdirilmasi masalaloridir.

Tadgiqatin magsad va vazifolori. Todgigatin asas mogsadi imumi
vo ali tohsil sistemindo omoyin Odonilmasinin mdvcud sistemini
dorindon  Oyronmok, tohsildo omokhaqqmin diferensiallagdirilma
meyarlarini gqiymatlondirmak, amayin 6donilmasini tokmillogdirmak, o
climlodon omokhaqqnin miioyyon olunmasi istigamatindo yeni
metodika va tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirilmosindo qarsiya qoyulan
mogsado nail olmaq iigiin asagidaki vozifolor miioyyon edilmisdir:

— Omokhaqqinin mahiyyst vo funksiyalarim1 derindon Oyronmok
mogqsadilo miixtalif elmi vo nozori yanagmalari arasdirmag;

— O9mokhaqqinin miioyyon edilmoasi formalarimi arasdirmaq vo
onlarin totbiqi xiisusiyyatlorini miisyyan etmak;

— Omoyin 06donilmasinin noticoydniimlii  sistemlorindon hesab
olunan diferensial amokhaqq1 sistemlorinin miixtalif formalarini
arasdirmaq va totbiqi imkanlarin1 dyronmaok;

— Umumtohsil vo ali tohsil sistemindo omoyin 6donilmosinin
moveud sistemini dyronmok vo tohlil etmok;

— Tohsil sistemindo omokhaglarinin  movcud soviyyosi  vo
dinamikasi ilo baglit molumatlar iizro statistik tohlillor aparmaq;

— Movcud omokhaqqr sisteminin diferensiallagdirma meyarlarinin
omoayin effektivliyino tasirinin dyranilmasi lizro nozori v statistik
tohlillor aparmagq;

— Tohsil sisteminds omokhaqqinin diferensiallagdirilmasina dair
yeni metodika miioyyan etmok;

— Tohsil sistemindo omoayin 6donilmosinin diferensiallasdirilmasina
dair toklif edilon yeni metodikani praktikada yoxlamaq.

Tadgiqat metodu. Elmi aragdirmada todqiqat metodlar1 kimi
miiqayisoli tohlil, induksiya, deduksiya, analiz, sintez vo sorgu
metodlarindan, eyni zamanda molumatlarin tohlili zamani deskriptiv
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tohlil, reqresiya vo korrelyasiya, seqment asasli tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir.

Miidafioys c¢ixarilan asas miiddaalar. Dissertasiya isinin
yerino yetirilmasi istigamatinds hoyata kegirilon tadqiqat ve
arasdirmalardan oldo edilon noticolor nozoro alinaraq asagidaki asas
miiddoalar miidafioyo ¢ixarilir:

1. ©mok faaliyyatini stimullasdiran, smayin naticalarini nozars alan vo
is¢ini omayinin keyfiyyatini artirmaga motivasiya edon differensial
omokhaqqi sistemlori omokhaqqr fondunun somorali istifadosi
baximindan daha effektivdir.

2. Umumtohsil miiossisolorindo  omokhaqqr  fondunun  somarali
istifadosi  baximindan omokhaqqunin diferensial-lagdirilmasinda
tohsilin naticesi ilo amokhaqqini slagslondiron gostaricilori nozera
almaq lazimdir.

3. Umumtohsil miiossisolorinds differensial omokhaqqi sisteminin
miloyyon edilmasina dair movcud gostoricilorin todqiqi vo osas
gostaricilor sisteminin toklif edilmasi vacibdir.

4. Ali tohsil miiassisslorinds amokhaqqinin diferensiallasdi-rilmasinda
istifado olunan gostaricilor sisteminin tokillogdirilmasina ehtiyac
vardir.

5. Ali vo limumtahsil miiossisolorinde omoyin somaraliliyinin artiril-
masini nozordos tutan omokhaqqi sisteminin miioyyon edilmasine dair
yeni metodika islonilib hazirlanmalidir.

6. Tohsildo omoyin 6donilmosinin tokmillosdirilmosi istigamotindo
toklif edilon metodikanin praktiki yoxlanilmasina ehtiyac vardir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todqigatin elmi yeniliyi pedaqoji
heyatin omokhaqqi sisteminin somaraliliyinin hortorafli tohlil olunmast
ilo tohsil is¢ilorinin amoyinin 6donilmasinin diferensial sisteminin
todqiqi, onun tokmillosdirilmasi istiqgamotindo metodikanin islonib
hazirlanmasidir. Osas elmi yeniliklor asagidakilardan ibaratdir:

— Umumtohsil miisssisalorinds omayin noticoloring osaslanan
differensial amokhaqq: sistemlorinin totbiqine dair metodika toklif
olunmusdur;

— ©Omokhaqqinin diferensiallagdirilmasinda istifads olunan
gostoricilorin effektivliyini tomin edocak, eyni zamanda subyektivliyin
aradan galdirilmasinda nozarst mexanizmini hoyata kegiracok, yeni
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gostarici toklif olunmusdur;

— Omoayin odonilmasinin diferensiallagdirilmasinda
qiymatlondirilmalor zamani klaster tohliline asaslanmaqla intelektual
sistemlordon istifadoni nozordo tutan qruplasdirma metodikasinin
tatbiqi toklif olunmusdur.

Tadgigatin nazari va praktiki ohamiyyati. Todqgiqatin nozori
ohamiyyati tohsil sisteminds omayin 6donilmasinin beynolxalq vo
milli miistovido hortorofli tohlili, giymoatlondirilmoasi vo onun
tokmillasdirilmasi istigamatinda bir sira tokliflorin hazirlanmasidir.
Aparilmis todqigat tohsildo omayin 6donilmasi ilo amayin naticalorinin
qarsiligh sokildo olagolondirilmosi ideyasini osas tutmagqla tohsildo
keyfiyyat mexanizminin formalasmasina shomiyyatli tohfo vers bilor.
Belo ki, todqiqat isindo  toklif edilmis  omokhaqqinin
diferensiallagdirilmasina dair yeni metodika pedoqoji omoyin
somaraliliyinin artirilmasinda vo amokhaqq xarclorinin effektivliyinin
tomin olunmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Belo ki, todqgigat isindo aparilan arasdirma vo tohlillorin
naticolorindon ddvlatin omakhaqqi siyasatinin iglonilmasindo, tohsildo
omoyin somoroliliyinin  artirllmasina dair todbirlor planinin
hazirlanmasinda, tohsil sistemindo omoyin ©6donilmasinin yeni
sisteminin qurulmasinda istifado edilos bilor.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya iginin noticolori {izro
moqalalor 1 xarici, 6 yerli jurnalda nogr edilmisdir. Eyni zamanda 2
xaricda olmagqla 6 tezis nasr olunmusdur. Belos ki, tadqiqatin naticolori
asagidaki milli vo beynslxalq elmi-praktiki konfranslarda moruzs
edilmisdir:

— 10.03.2016 tarixindo Bakida keg¢irilmis “Azorbaycanin
geyri-neft sektorunda innovasiya foaliyyatinin genislondirilmaosi”
movzusunda Respublika elmi konfransi;

— 27.10.2016 tarixindo Bakida kecirilmis ‘“Azorbaycanda
torpaq islahati — 20: Nailiyyatlor vo perspektivlor” movzusunda
timumrespublika elmi-praktik konfransi;

— 20.10.2017 tarixindo Bakida keg¢irilmis “Omok, moasgulluq
va sosial miidofionin aktual masalalori” mévzusunda beynalxalq elmi-
praktik konfrans;

— 26.12.2018 tarixindo Bakida kegirilmis “Azorbaycanda
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sosial midafio sisteminin inkisafi: Diinon, bu giin vo sabah”
movzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans;

— 27.11.2019 tarixindo Rusiyada kecirilmis “UnTerpamus
HAayKH, OOIIIECTBA, MPOU3BOJICTBA M MPOMBIIIICHHOCTH: TPOOIEMBI H
nepcrnektuBb movzusunda beynslxalq elmi-praktik konfrans.

— 19-20.11.2024 tarixindo Isvecdo kegirilmis “Scientific
Trends And Trends In The Context Of Globalization” mdvzusunda
beynolxalq elmi-praktik konfrans.

— 03-05.06.2026 tarixindo Azorbaycan Respublikasinda
kecirilmis “International Conference on Smart Environment and Green
Technologies (ICSEGT 2026)” movzusunda beynolxalq elmi
konfrans.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adu.
Dissertasiya isi Azorbaycan Dovlot Igtisadi Universitetindo yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihiqda hacmi
geyd olunmagqla dissertasiyamin isara ilo iimumi hacmi.
Dissertasiya isi giris (10648 isars), ii¢ fosil — I Fosil - 52101 isara, 11
Fosil - 62963 isaro, III Fasil - 58564 isara, natico - 11392 isaradon
ibarot olmaqla, 159 adda istifado edilmis odobiyyat siyahisini ohato
edir. Isdo 22 cadval, 25 grafik, vo 1 sokil verilmisdir. Dissertasiya
isinin imumi hacmi adobiyyat siyahisi, cadvallor, qrafiklor istisna
olmagqla 216565 isars sayindan ibarotdir.
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MUDAFIOYO TOQDIM EDILON 9SAS MUDDOALAR

1. omok faaliyyatini stimullasdiran, amayin naticalorini
nd3zard alan va is¢cini omayinin keyfiyyatini artirmaga motivasiya
edon differensial amokhaqqi sistemlori amokhaqqi fondunun
somarali istifadasi baximindan daha effektivdir.

Omoyin o6donilmasinin - hor  bir  formasmin  6ziinomoxsus
dstlinliiklori  vo c¢atismazliglart movcuddur. Bu baximdan da
omokhaqqi sistemlori miiayyan olunarkon miiassisonin is prinsiplari vo
foaliyyat noviiniin nozars alinmasi ¢ox vacibdir.

F. V. Teylor! hesab edir ki, hor bir iscinin amokhaqqis1 onun
omayinin naticasing gora ddanilmalidir, effektiv isloyan, 6z isina can
yandirmaqla miikommal naticolor oldo edon is¢i yaxsi amokhaqqr
almalidir. Bu baximdan F.V. Teylor is¢inin omoyinin naticosi ilo onun
omakhaqqust arasinda olagonin yaradilmasinin torafdarr idi.

Differensial amokhaqqi sistemlori do mohz amoyin naticalaring
osaslandigina goro ig¢inin amoyinin qiymatlondirilmosinds farglori
tanimagq li¢iin shomiyyatli ola bilor.

Differensial amokhaqq: sistemloari iscilori daha effektiv islomoys
vo daha mohsuldar olmaga hovaslondirmok {iciin istifads edilo bilor.
Differensial sistemlordon forqli olaraq onanavi sistemlarinin asagidaki
problemlori mévcuddur:

1) Omoyin 6donilmasi sistemlori is¢ilorin soxsi qabiliyyatlaring,
omayinin naticalorina goro deyil, tutduqglar vozifsloro géro miioyyon
edilir;

2) Isino moasuliyyatlo vo mosuliyyatsiz yanasan isciloro vozifo
tizro eyni amakhaqqt toyin edilir ki, bu demotivasiyaya sabab olur;

3) Isci iiciin isin keyfiyyoti osas masolo olmaqdan uzaqlasir;

4) Iscilor miiossisonin igtisadi samoraliliyindo maraqli olmurlar;

5) Isogotiironlo iscilor arasinda maraga osaslanan omokdasliq
olmur.

Diferensial 6doniglor foaliyyatin noticolorini nozors almagla isci

! Ppasquale M. Sgro. Wage Differentials and Economic Growth (Routledge
Revivals): book/ M. Sgro 2015, p.162 URL:
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315723402/wage-
differentials-economic-growth-routledge-revivals-pasquale-sgro
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ilo  isogdtiironin  maraqlarinin  uygunlagmasina, miiossisalorin
omakhaqqi fondlariin somarali istifadesine sorait yaradir.

Belos ki, tohsil faaliyyat novii iizrs is¢i qlivvasinin saxlanilmasina
c¢okilon xarclorin strukturuna gére onun 81%-ni amokhaqqi xorclori,
69,7%-ni iso tarif vo vazifo maaslari, 10,5%-ni islonmayan vaxta goro
O6domolor, 0,7%-ni iso istehsalin naticolorine goro 0domoalor togkil
etdiyini gormiis oluruq (Qrafik 1).

tarif, vozifo
maaglari vo s.

Omok ddonislori,
, 69,7%

81%
Omokhaqqina

daxil edilmayan
O0donis va xarclor
, 19%

islonmayon vaxta

istehsalin gora 6domo
naticolorine gora ,10,5%
O0donon

miikafatlar vo
digor miikafatlar
,0,7%

Qrafik 1. 2023-cii ilda tahsil faaliyyat novii iizra isci qiivvasinin

saxlanilmasina ¢akilon xarclarin strukturu (%)
Moanba: Azarbaycan Dévliat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin naticolorine gora ddonilon
miikafatlara goro “Tohsil” foaliyyot novii “Nogliyyat vasitolorinin
tomiri” foaliyyst novii istisna olmaqla digor foaliyyat ndvlori ilo
miiqayisada 0,7%-1s sonuncu yerds durmaqdadir (Qrafik 2).
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Dovlot idaroetmosi vo miidafio; sosial tominat
Maliyys vo sigorta foaliyyoti
Nogqliyyat vo anbar tosarriifati
Modoangixarma sanayesi

Elektrik enerjisi, qaz v buxar istehsall, ..
Kand tesarriifati, mess tosarriifati va baliqgiliq
Comi
Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iaga
Daginmaz omlakla slagadar omosliyyatlar
Peso, elmi va texniki faaliyyot
Digar saholorde xidmotlorin gostorilmasi
informasiya vo rabito

Tikinti M 14

Istirahat, oylonca vo incosonot sahosindo.. Il 1,3

Emal sonayesi [l 1,2

Su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali [l 1,1
Ohaliys sohiyys vo sosial xidmotlorin.. lll 0,8
Inzibati vo yardimg1 xidmotlorin gostorilmosi [l 0,8
Tohsil W 0,7

Ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri | 0,1

Qrafik 2. 2023-cii ilds istehsalin naticalarina gora 6danan

miikafatlar va digoar miikafatlar (%-19)
Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif
tarafindan hazirlanmigdr.

2. Umumtohsil miiassisolorindo  amokhaqqn  fondunun
somarali  istifadosi baximindan omokhaqqmmin diferensial-
lasdirilmasinda tohsilin naticasi ilo amokhaqqum slagalondiran
gostaricilori nazars almaq lazimdir.

Umumtohsil miiossisolorinde  miiallimlorin  omokhaglarmin
hesablanilmasinda  noticoys  osaslanan  gostoricilor  nozors
alinmamagqdadir.

Belo ki, iimumtohsil miiassisalorinde 2016-c1 ildan etibaren
morhoaloli  gokildo miisllimlorin  diagnostik  giymotlondirilmasi
kecirilmaklo onlarin amokhaqlart yeni amokhaqqi codvallorine osason
hesablanilmaga basladi. Bu codvellorin on sonuncusu Nazirlor
Kabinetinin 2023-cii il yeddi mart tarixli altmis yeddi nomrali Qarart
ilo tosdiq edilmisdir.? Bu cadvallore asason oamokhagqlari osasen tohsil

2 Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 11 iyul 2016-cx1 il tarixli, 270 némrali Qarar1 [Elektron resurs]. — Baki,
2016. — e-Qanun elektron bazasi. — Miiraciot tarixi: 24.09.2026.
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soviyyasinag va is stajina gora differensiallagdirilmigdir.

Bundan slave miisllimlorin amoakhaqlar attestasiya naticolorine
osason diferensiallasdirilir ki, 60 bal iizoarindon 30-50 bal arasi1 bal
toplayanlarin omakhaqlar1 10%, 50 baldan yiiksok bal toplayanlarin
omakhaglar1 iso 35% artirilir.

Azorbaycan Respublikasinin inzibati rayonlar1 lizro orta ayliq
omokhaqqi gostericilori (sorbast doyison) ilo Baki Arasdirmalar
Institutu torafindon Tohsil vo Elm Nazirliyinin molumatlar osasinda
hazirlanmis Bolgalorin Orta Tohsil Reytingi hesabatindan alde edilon
tohsilin naticalorine (asilt doyison) dair gostaricilor arasinda slagonin
Oyronilmasi magsadilo SPSS programi vasitasila Pirson korrelyasiyasi
apartlmigdir (Sakil 1).

Koppenaunu
Yekun natica (3
S-cu sinif 11-ci sinif gistarici
Orta aylig naticasi (orta Ali maktaba naticasi (ofa nazars
amakhaga hal) gabul amsal hal) alinmagla)
Orta aylig amakhagor Koppenauua MupcoHa 1 g7z 02 1481 1492
3Hau. (QBYXCTOPOHHAR) 67 A16 24 122
M 66 66 66 GG 66
9-cu sinif naticasi (orta bal)  Koppenauwa MupcoHa 72 1 ,890xx ,B28“ ‘897“
3HaY. (DBYXCTOPOHHAR) 167 <,001 <,001 =<,001
M 66 66 66 66 66
Alimaktaba gabul amsah Koppenauwua MupcoHa 102 ,890xx 1 ,?56“ ‘863“
3Hau. (QBYXCTOPOHHAR) 416 =001 <001 =001
M 66 66 66 66 66
11-¢i sinif naticasi (orta Koppenauua Mipcona 191 828" 756 1 950"
Bl 3Hau. (QBYXCTOPOHHAR) 124 =001 <001 =001
M 66 66 66 66 66
Yekun natica (3 gistarici  Koppenauwa Mipcona 192 8a7 863 958" 1
e Sl R 3HaY. (DBYXCTOPOHHARA) 122 =001 =001 =001
M 66 66 66 66 66

** KoppenAUMA 3HaUMma Ha ypoeHe 0,01 (AByxcTOPOHHAR)

Sakil 1. Tahsildas orta ayliq omakhaqq ilo akademik gostoricilor

arasinda Pirson Kkorrelyasiya tohlili
Moanba: Azarbaycan Dévliat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miidllif
tarafindan hazirlanmigdr.

Pirson korrelyasiya tohlili dayisenlor arasindaki xatti slagenin
giiclinii vo istigamatini 6lgmok {igiin istifado olunur. Moagsodimiz orta
ayliq omokhaqqi ilo akademik gostoricilor arasinda xotti olagonin
axtarilmasidir. Pirson korrelyasiyasinin noticosi amakhaqq ilo akademik
naticolor arasinda statistik cohotdon ohomiyyatli olmayan zoif miisbat
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olago gostorir, yoni amokhaqqi ilo noticolor arasinda sado xotti olago
yoxdur vo ya ¢ox zoifdir.

Spirman testindon molumatlarin normal boliisdiiriilmadiyi vo ya
doyigonlor arasinda xotti olagonin olmadigi hallarda istifado edilir.
Spirman testinin naticalari Pirson naticalorini bir daha tasdiglayir.

Kendalin Tau testindon daha kicik niimunslordo vo ya eyni
daracali doyisonlor arasinda slagoni yoxlamagq ti¢ilin istifado olunur. Bu
metod Spirmandan da daha doqiq notico verir. Kendalin Tau testi
naticolori do Spirman va Pirson tohlillorini dostoklayir. Belaliklo
gordiiytimiiz kimi omokhaqq ilo akademik gostoricilor arasinda heg bir
statistik shamiyyatli vo giiclii slags askarlanmamigdir (Sokil 2).

Correlations

Orta ayhq
omokhaqqt

Kendall's tau_b  9-cu sinif noticesi (orta bal) Correlation Coefficient -.003

Sig. (2-tailed) 974

N 66

11-ci sinif naticesi (orta Correlation Coefficient 068

bal) Sig. (2-tailed) 422

N 66

Ali moktobo gobul omsali  Correlation Coefficient .016

Sig. (2-tailed) .846

N 66

Yekun natics (3 gostarici Correlation Coefficient .040

nozoars alinmagla) Sig. (2-tailed) .634

N 66

Orta ayliq amokhaqq Correlation Coefficient 1.000

Sig. (2-tailed) .

N 66

Spearman's rho  9-cu sinif naticosi (orta bal) Correlation Coefficient -.007

Sig. (2-tailed) 954

N 66

11-ci sinif naticasi (orta Correlation Coefficient .099

bal) Sig. (2-tailed) 431

N 66

Ali moktoba gobul omsali Correlation Coefficient .010

Sig. (2-tailed) 935

N 66

Yekun natico (3 gostorici Correlation Coefficient .064

nozors alinmagla) Sig. (2-tailed) 611

N 66

Orta ayliq amokhaqq Correlation 1.000
Coefficient

Sig. (2-tailed) .

N 66

Sokil 2. Tahsilda orta ayhq amokhaqq ilo akademik gostaricilor

arasinda Spirman vo Kendalin Tau korrelyasiya tohlilinin naticalori
Monba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmisdir.
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Gordiiylimiiz kimi hor {i¢ tohlil ndvii iizro miiollimlorin orta ayliq
omokhaqqist ilo akademik gostoricilor arasinda statistik cohotdon
ohomiyyatli olage tapilmamisdir.

Hom statistik hom do nozari melumatlarin tohlili onu gosterir ki,
timumtohsil miiossisalorindo omokhaqqi ilo amayin naticalori arasinda
olago yoxdur. Yoni tohsildo amokhaqq1 xarclori somarali istifado olunmur.
Bununla da belo qgonasto golmok olar ki, omoyin 6donilmasinin
tokmillogdirilmasi problemlorini holl edorkon omoyin keyfiyyoti ilo
omayin ddonis moblogini slagalondirmak lazimdir ki, miisllimds effektiv
omoys motivasiya yaransin vo omokhaqqi fondlar1 somorsli sokildo
istifado olunsun.

3. Umumtohsil miiassisolorinds differensial amokhaqaq sisteminin
miidyyon edilmasind dair movcud gostoricilorin tadqiqi vo asas
gostaricilor sisteminin toklif edilmoasi vacibdir.

Umumtohsil miiossisalorindo pedaqoji iscilorin foaliyystinin
giymoatlondirilmasine movcud yanasmalarin tohlili vo timumilosdirilmasi
gostorir ki, bu mogsadls istifads olunan gostaricilori 4 qrupa bolmok olar:

1. Movcudlugu konkret sonadlo (tohsil saviyyssi, attestasiya
naticasi va S.) tasdiq olunan gostaricilar;

2. Subyektiv giymatlondirmonin (miisahids, aciq dors, sagirdlorin
Vo ya valideynlorin anket sorgusu, muollimin istifado etdiyi todris
metodologiyasi va S) naticasi kimi meydana ¢ixan gostaricilor;

3. Miollimin 6ziiniin  sagirdlore yazdigi qiymatlors asason
hesablanilan gostaricilor (miivaffagiyyst soviyyasi, biliyin keyfiyyati,
sagird vo ya talobalarin orta bali);

4. Sagirdlorin yekun attestasiyasinin naticalorino  asaslanan
gostaricilor (9 vo 11-ci sinif imtahanlarinin  naticalori, gabul
imtahanlarinin noticalori, test imtahanlari va S).

Hal-hazirda ~ Azorbaycan  Respublikasinda ~ @imumtohsil
miiossisalorinde omoayin naticalorine vo keyfiyyatine osaslanan diferensial
omokhaqqt sistemlori moévcud olmadigina gors miivafiq gostaricilordon
va torofimizdon yeni toklif olunan obyektivlik gostoricisindon (miiollimin
sagirdin bilik saviyyesini diizgiin qiymotlondirmo bacangi) istifado
etmoklo iimumtohsil miiassisalorindo omokhaqqinin hesablanilmasinda
keyfiyyot osasli yeni metodika miioyyon etmok olar. Toklif olunan
obyektivlik gostoricisi subyektivliyi aradan sistemo daxil olan

15



gostaricilorin diizgiinliiyiine intelektual nozarot mexanizmini icra edir. Bu
gostoricinin islomo mexanizmino kegmozdon ovval toklif edilon yeni
metodika asasinda elektron ekspert komissiyasina daxil edilmasi nozordo
tutulan gostaricilori sorh edok.

Belo ki, imumtohsil moktablorinds misllimlarin faaliyyatinin
giymatlondirilmasi iigiin ekspert komissiyast asagidaki gostoricilor
sistemini istifado edilo bilar:

1. Tohsil saviyyasi;
2. Pedaqoji staj;
3. Ixtisasartirma kurslarmin, tolimlorin vo s. kegmosi iizro sonadin
olmasi;
Sertifikasiya naticalori;
Tadris prosesinin diizgiin togkili
6. Sagirdlorlo va ya valideynlorls kegirilon anket sorgulariin naticalori
(Fannin tadrisinin gonastbaxslik doracasi);
7. Sagirdlorin Gyronmo Soviyyasi adlanan vo asagidaki gostoricilori
Oziinda birlagdiran fannin tadrisinin naticaliliyinin tohlili;
- miisbat qiymot almis tolobolorin xiisusi ¢okisi kimi hesablanan
miivoffoqiyyat faizi;
- “4” vo “5” qiymat alan sagirdlorin xiisusi ¢okisi kimi toyin edilon bilik
keyfiyyati;
- sagirdlorin orta bal1.
8. Qobul imtahaninda toplanilan bal (maktoblar aras1 miiqayisods);
9. Kegirilmis diagnostik tadbirlorin (nozarat islari, rasmi yoxlamalar vo
S.) naticasi.
10. Obyektivlik gostaricisi
Bu bandlarin mazmununa digget yetirsok aydin olur ki, 1, 2, 3 vo 4-
cii bandlords sadalanan gostaricilor bu va ya digar slamatin mévcud olub-
olmadigimi gostarir va konkret sonadlos tasdiq edilir. Belo ki, sertifikasiya
prosesindo misllimlorin ixtisas tizra bilik va bacariglan, toqdimetmo,
sagirdlori giymatlondirmo, prosesi toskiletma Vo iinsiyyat bacariglari
giymatlondirilir. Lakin giymotlondirms tadris prosesindon konarda toskil
olunduguna goéra bu proses amayin naticalarini va effektivliyini 6ziinds
ehtiva etmir. Belo ki, ola bilor ki, giymatlondirmo prosesinds istirak
edarak ugurlu natica géstarmis miiallim, sinfa daxil olarkan hamin bilik
Vo Dbacaniglart todris prosesinds totbig etmoasin. Bu baximdan

S
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amokhaqqinin bu formada artirilmasi tadrisin keyfiyyatinin artirilmasina
tam olaraq xidmot gostormir.

5-ci bandds gostarilon gostaricilor konkret giymats malik deyil, bu
Va ya digar alamatin moveud olub olmadigim gostarir Vo bu, canli ekspert
komissiyasi tizvlarinin subyektiv gorari ilo tasdiq edilir.

6-c1 bonddo gostorilon gostorici konkret giymoto malikdir, lakin
sagird vo ya valideynlorin subyektiv gorart ilo miioyyan edilir. Bu
gostarici vacibdir, lakin miiallimi sagirdlars yiiksok qiymat yazmaga sovq
edo bilar.

7-ci bondds gostorilon gostaricilor misllimlorin 6zii torafindan
sagirdlora yazilmis qiymotloro osason hesablanilir. Buna goro do
miiollimlor sagirdlora sisirdilmis qiymatlor yazmaqla bu gostaricinin
giymatini artirmaq vo eyni zamanda 6-c1 bandds gostorilmis gostaricinin
giymatinin artirilmasina tasir eds bilir.

8 vo 9-cu bandlar tizra gostoricilor konkret giymato malik olub,
nisboton obyektiv hesab edils bilar. Bizim magsadimiz nisbaton obyektiv
todbirlorin  noticasindo alinan qiymatlors osason hesablanilmig bu
gostaricilorin  obyektivliyindon istifads etmoklo diger  gostaricilarin
obyektivliyino (diizgilinliiyiino) nozarat etmok vo onun artirilmasina
maddi motivasiya yaratmaqdan ibaratdir. Bu funksiyam da torafimizdon
yeni toklif edilon obyektivlik gostoricisi yerina yetirir. Bu gostorici
miiollimlar torafindon yazilmis qiymotlorin dogruluq saviyyasini toyin
etmok magsadi dasimagla 7-ci banddos sadlanan gostaricilorin saviyyasini
artirmaq va diizgtinlityiinii tomin etmokdir.

4. Ali tohsil miiassisolorinds amokhaqqunin diferensiallasdi-
rilmasinda istifada olunan gostaricilor sisteminin
tokmillasdirilmasing ehtiyac vardir.

Ali tohsil miiossisolorinin oksoriyystindo differensial omokhaqqi
sistemlorindon istifado olunmaqdadir vo hor bir ali tohsil miiossisasinin
Oziiniin miioyyon etdiyi gostoriciloro osaslanan diferensial oamokhaqqt
sistemi mdvcuddur

Dissertasiya isinin movzusundan irali galorok diferensial amokhaqqi
sistemlorinds nazardo tutulan qiymotlondirms gostaricilari tahlil olunmus
va tokmillosdirilmolor toklif edilmisdir.

Ali tohsil miiassisalorinde professor-miiallim heyatinin faaliyyati
elmi, tadris, 6ziinii inkisaf kimi {i¢ hissoys boliindiiyiine géro gostaricilor
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sistemi do buna uygun formalasdirilir.

1. Elmi faaliyysti xarakterizo edon gostoricilor asagidakilardir:

a) elmi nosr vo istinadlar - buraya miixtolif soviyysli junallarda nosr
edilmig elmi moaqalalor, beynoalxalq vo milli saviyyali elmi kitablar,
moruzalar vo s aiddir;

b) elmi layiho, patent vo miikafatlar — buraya beynolxalq vo milli
soviyyali layiholords istirak, patent, elmi stipendiya, miikafat alinmasi vo
s daxildir;

¢) Elmi todbirlor - buraya beynslxalq vo milli saviyyeli kongres,
simpozium va seminarlarin togkilat komitosinin sadri, lizvii, moderatoru,
moruzagisi va s. olmaq aiddir.

2. Taodris foaliyyotini xarakterizo edon gostoriciloro asagidakilar
aiddir:

a) Talobanin miisllimi qiymatlondirms anketi;

b) Talobalorin monimsama soviyyasi;

¢) Beynolxalq miisllim miibadils programlarinda istirak.

3. Elmi rohbarlik foaliyyoti — miidafio edon doktorluq vo magistr
dissertasiyalarina elmi rohborlik;

4. Tadris-metodiki vasaitlorin hazirlanmasi — darslik, dors vasaiti,
program vo s. 6ziindo birlosdirir.

5. Todris komissiyalart bdlmesi — doktorlug vo magistr
dissertasiyalari, buraxilis islorinin miidafis suralarinda iizv olmaga gors
nazards tutulur.

6. Ixtisas dorocosini artirmaq bdlmosi falsofs doktoru, dosent
diplomu, elmlor doktoru vo professor diplomunu aldo edonlor iigiin
nazords tutulur.

7. Xarici dil biliklorinin inkisaf etdirilmasi istigamotinde yetarlilik
sertifikatlarimin aldo edilmoasino goro beynolxalq vo milli soviyyali,
ixtisasa uygun seminar vo treyninglordo istirak etmoyo, niifuzlu peso
sertifikatlar oldo etmok vo peso birlikloring {izvliik iizro ballar nozordo
tutulur.

Bu gaydalar osasinda “Miollimin illik xidmoti foaliyyot bali”
hesablanilmagla omokhaglarina miioyyon artimlar tatbiq olunur.

Yuxarida geyd olunan gostaricilar tizro 1-ci qrupun a bandina, 2-Ci
grupun a va b bandlorina vo 4-cii qrupa aid olan gostaricilordon basqa,
qalan gostoricilor miiqayisali tohlil prosesindoki roluna gors qruplagdirma
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gostaricilori qrupuna aid olub, bu qrup gostericilorin yuxarida sadalanan
xuisusiyyotlorinin 1-ci vo 2-ci bondlorini ohato edir. Lakin baxilan
gaydalarda qruplasdirma nozordo tutulmadigi {iglin bu nozora
alinmamigdir. Masalon, ixtisas kafedralarinin miidirlori avtomatik olaraq
magistr vo diplom miidafiosi suralarmin iizvii olmagla bu bondin balin
homiso aldo edirlor. Bu baximdan ali tohsil miiossisolorindo heyotin
foaliyystinin qiymotlondirilmosi zamani avvalcadon miioyyon edilmis
meyarlar osasinda qruplasdirmalarin aparilmasi daha
mogsodomiivafiqdir. “Tolobonin miiollimi giymotlondirma anketi” vo
“Tolobolorin monimsoma saviyyasi” amillori do miioyyon monada bir-
biring tosir giiciine malik olduguna goro keyfiyyoto monfi tosir gdstora
bilar.

Belo ki, todqiq olunan amokhaqq: sistemindo tolobonin miiollimi
giymatlondirmo anketi lizro  vo tolobalorin monimsama soviyyasi
(imtahana giris ballar1, imtahan ballar1) {izro noticolor nozors alinmalidir
ki, bu gostoricilor miioyyan manada bir-biring tasiri olan gostoricilordir.
Eyni zamanda nozors alinmalidir ki, ayri-ayri miiollimlorin faaliyyotinin
miigayiso edilmosi {igiin agar rolunu oynayan tolobalorin monimsomo
saviyyasi gostaricisi, onlarin 6zii torafindon yazilmis qiymatlors asaslanr.
Buna gora do bu masalo miisllimlorin tolabalors yiiksak qiymot yazmagda
maragmimn artmast ehtimalini yarada bilor. Bu baximdan hor iki
gostaricinin diizgiinliyiinii tamin edon, bir név miisallimlorin sagird vo ya
talobalari giymatlondirma bacarigini dlgon yeni bir gostarici toklif etmok
moqsodo miivafiq olardi.

S. Ali  vo  umumtahsil  miidssisalorinds  dmayin
somoraliliyinin artirilmasimi nazords tutan amokhaqqu sisteminin
miidyyan edilmasind dair yeni metodika islonilib hazirlanmahdir.

Ali vo timumtohsil miiossislorindo faaliyyatin naticoloring osaslanan
omokhaqqt sistemlorini tohlil edorkon tokmillosdirmo istiqgamatindo 2
amil nozors alindi:

1. Miollimlorin sagird vo tolobolorin biliyini giymotlondirmo
bacariglarini 6l¢on “obyektivlik™ gostaricisinin hesablanmasi
izro metodika.

2. Miuollimlorin  foaliyyatinin = giymoatlondirilmoesi  zamamn
miiqayisali tohlillorin miielimlorin qruplasdirilmasi asasinda
aparilmasini nozords tutan metodika.
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Bildiyimiz kimi miollimlor torafindon sagirdo yazilmis giymotin
onun biliyins uygun olub-olmamasi haqqinda gobul edilon gorar homiso
subyektiv olub vo insan torofindon miioyyan edilib. Onun dogru olub-
olmamasi vo yaxud da doqiq miioyyon edilmosi geyri-miimkiindiir. Bu
baximdan da bu mosalo rogomsal sistemlor noqteyi nozorindon “gotin
formalasdirilan” vo ya “formalagdirilmasi miimkiin olmayan™ masalolor
kimi gobul edilir. Miiasir dovrde belo gorarlarin gobul edilmaosi {igiin
“Intellektual sistemlor”, “Ekspert sistemlor”, “Qeyri solis sistemlor” va s.
kimi miixtolif adlarla molum olan informasiya texnologiyalarindan
istifado edilir.

Ad1 ¢okilon sistemlor miixtalif riyazi osaslar lizorindo qurulur vo
inkisaf edir. Biz 6z masalomizin hallinds bu mantiqi asasda qurulan hazir
alqoritm vo metodlardan istifads etmaklo miioyyan olunan yeni gostarici
toklif  edoyacoyik.  Tohsil  sistemindo omoyin  6donilmosinin
tokmillogdirilmasi istigamotindo  diferensial omokhaqqr modelinin
totbigindo istifadosi toklif olunan yeni gostorici — obyektivlik gosto-
ricisidir. Bu gostaricinin miioyyon edilmasinds yuxarida qeyd etdiyimiz
kimi ekspert (intelektual) sistemlordan istifads nozords tutulmusdur.

Toklifimizo uygun olaraq miisllimin foaliyystinin qiymetlondiril-
mosindo istifado olunmasi lazim golon osas gostoricilordon biri do,
fikrimizcs, sagirdo yazilmigs qiymetin onun biliyina uygun olub-
olmamasina osason miioyyon edilon obyektivlik xarakteristikasidir. DIM
torofindon  testlo  kecirilmis imtahanlarda yazilmis qiymaotlorin
obyektivliyi artiq he¢ kimdo siibho dogurmur. Lakin moktoblordo
miollimlorin yazdigr qiymatlor barodo bunu sdylomok c¢otindir. Hal-
hazirda movcud olan ononovi {isullar bu nogsanlar1 aradan galdirmaga
imkan vermir. Bu mogsadlo “Qorar gobuluna yardim sistemlori”,
“Intellektual sistemlor”, “Ekspert sistemlor” vo s kimi miixtalif adlarla
tosvir olunan sistemlorin istifadosi, fikrimizco, shomiyyatli ola bilar.

Ekspert sistemlor test tisulu ilo sifahi vo ya yazili sorgu tisulunun
kombinasiyasindan ibarst olub, onlarin har ikisinin iistiin cohotlorinin
birlogmasine sobab olur. Belo ki, sagirdlorin bilik soviyyslori hom testlo
kegirilmis (obyektiv hesab edilon) sorgu noticolori, hom do miiollim
torofindon sifahi vo ya yazili kegirilon (subyektiv hesab edilon) sorgu
naticolori osasinda miioyyon edilmis giymotloro osaslanmaqla, xiisusi
riyazi Usullarla miioyyanlosdirilir. Bu naticolor arasinda uygunluq
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aragdiritlir vo bunun naticosinds gorar verilir. Subyektiv hesab edilon
sorgu naticolori hom ayri-ayri miisllimlor tizrs, hom do {imumi bilik
bazas1t osasinda (yaxud da mogsodouygun hesab edilon basqa
variantlarda) tohlil edilo bilor.

Obyektivlik gostoricisinin  miioyyonlosdirilmosi zamani1 ekspert
sistemlorin istifadosi sadolosdirilmis sokildo asagidaki kimi sorh edilo
bilor:

- Obyektiv vo subyektiv hesab edilon giymotlondirmo naticalori
ekspert sistem torofindon tohlil edilorok, onlar arasinda mévcud olan
uygunluq aragdirilir;

- Almmis naticoys osason miiollim torafindon yazilmis qiymotin
sagirdin bilik soviyyasino uygun olub-olmamasi barado gorar verilir;

- Sonra iso uygunlugu tosdiq edilmis sagird vo tolabalorin miqdar
faizi miiallimin faaliyystinin qiymatlondirilmasi ti¢iin 1stifads edilir.

Bildiyimiz kimi diferensial sistemlordo bir sira gostoricilor nozors
alimir. Buna géra do miiqayiso gostaricilori sisteminag asaslanaraq konkret
miiqayiso komiyyetinin miioyyonlosdirilmasi zorurati yaranir.

[k névbado toklif etdiyimiz metoda osasen tadqiq olun obyektlor
miixtolif amillor tizro qruplagdirilir. Bu qruplasdirma ekspert sistemin
gorarina 9sason hoyata kecirilir. Qruplasdirma mosolasi holl edildikdon
sonra har bir qrup iizro ayriligda miiqayiso omsali toklif etdiyimiz
diisturlara asason hesablanilir.

Belo ki, avvalca har bir gostarici {iglin orta qiymat hesablanilir:

n
_ 2j=1Xjj
n

Burada,

Xij — j amilinin i miisllim {iglin qiymati,
n — qrupdaki miisllimlorin miqdari,

M — amillorin migdaridir.

Sonra hor bir miuollim {igiin hor gostarici iizro omsal hesablanilir,
yoni i miiallim ti¢lin j amili tizro amsalin giymatini hesablanilir, yoni
miiollimin gostaricisi qrup lizra Orta bala boliiniir.

Xij . .
Kjj = - j=1m; i=1n 2

jo
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Daha sonra diistur (2)-nin naticasing osason miiqayiso omsalinin
yekun qiymati hesablanilir, Yoni miiallimin biitiin gostaricilori {lizro
omsallar comlonir.

ijekun = jn=1 Kij i=1n 3)

Deyilonlori nazors alaraq qruplasdirma prosesi basa catdigdan
sonra miiqayiSa gostoricisinin formalasdirilmasi ti¢iin asagidaki alqorit-
min istifadosinin moagsadouygun oldugunu hesab edirik:

— Diferensial sistemo daxil edilon hor bir gostarici {izro konkret qiymaotin
homin gostorici lizro orta qiymato nisbati kimi hesablanan omsal
miioyyen edilir;

— Miiollimin foaliyyotini miisbot xarakterizo edon (qiymotin bdyiik
olmasi yaxst isi miloyyon edir) gostoricilor miisbat isars ils, manfi
xaakterizo edon (qiymotin bdyiik olmasi pis isi miioyyon edir)
gostaricilori iso monfi isars ilo gotiiriilorak comlanir;

— Omsalin on boyiik giymati on yaxs1t miiollimo uygun hesab edilir.

6. Tohsildo omayin 6donilmasinin tokmillasdirilmasi istiqgamatindd

toklif edilon metodikanin praktiki yoxlanilmasina ehtiyac vardir.

Dissertasiya isinin miiddoalan iizro toklif olunan metodikanin
praktikasimin yoxlanilmasi, daha aydin sokilde anlasiimasi mogsadilo
universitet tolobalori arasinda sorgu kegirilmisdir.

Cadvaldo qiymoti orta moktobdoki miivafiq fonn tizro illik
giymatdon 1, 2 va 3 bal forglonanlorin miqdari ekspert sistemin garart ila
aparilan miiqayisonin noticosinds alds olunmusdur (Cadval 1).

Cadval 1. 6 gostarici asasinda fonlar iizra miisllim
foaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Fonnin adi §2 § - E <| B s E s s -
= 2 il N N N == s
SRS T3S 28 88 | S
s&| 5 | 8 S5| 85| 85| &5 | 8
S -~ S 3 5| R § ] &

§ ;; Sy ) Iz, S) o IS
Riyaziyyat 100 | 933 | 523 43 18 3 049 | 4
Fizika 100 | 955 | 56,7 39 16 5 -078 | 5
Kimya 100 | 955 | 64,0 35 13 3 0,28 2
Xarici dil 100 | 966 | 638 33 14 4 004 | 3
Azarbaycan dili 100 | 921 | 695 35 12 1 1,03 1

Mbanba: Miidllif torafindan aparilan sorgu naticalori asasinda hazirlanmigdir.
Toklif edilon gaydaya asason aparilan hesablamalara géro birinci
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yerdo on asagi bilik soviyyesi (sagirdlorin) gostoron azorbaycan dili
miollimlori, sonuncu yerdo iso yiiksok bilik soviyyesi (sagirdlorin)
gOstormosine baxmayaraq fizika miiollimlori dayanmisdir. Yoni fizika
miiollimlarin sagirdlors yazdig1 qiymot onlarin bilik soviyyasini diizgiin
ehtiva etmir.

Belo naticolor hor bir miisllim {izro molum olarsa onda eyni
texnologiya iizra konkret miisllimlor barads garar qabul edils bilar. Toklif
edilon metodika vasitosilo yiiksok notico gostormis miisllimlorin
omokhaqqina alavalor etmok miimkiin ola bilar.

Ali tohsil miisssisalorinds professor-miisllim heyetinin foaliyyati
elmi foaliyyat vo tolobalarlo alagadar faaliyystlor olmagla 2 yers ayrilmas,
har iki istigamat lizra sorgu togkil edilmakls toklif olunmus yeni metodika
osasinda tohlillor apartlmisdir.

Yuxarida gostordiyimiz  kimi  miollimlorin  faaliyystinin
qiymatlondirilmesi zamani “Miiveffoqiyyet faizi”, bilik soviyyasini
xarakterizo edon vo “Bilik soviyyesi” vo “Ola qiymatlor” adlandirilan
gostaricilor da istifads edilir. Bunlari da nazars alsaq onda 8 gdstarici tizro
miiqayiso codval 2-do gostorilmisdir.

Cadval 2.
8 gostariciya asasan miisllimlorin faaliyyatinin qiymoatlondirilmasi
(onnin ad - = = = - = .
g | = S§S| £3] 8§35 £ §% 8
] % IS S § S §~ S § S §* S § s & -
= = ~ ~ ~ ~ ~ 2
= |3 s | 25| 85| 35| 85| 35| 85| ¢
g 3 S| ~E| ~E| w5 5| wE| TE S
ESY = 3 w8 S| 8| I8 28 &= &
Y |§ | D | P3| 3| B3| B3| r3| 7
H Q
= £33 43| €3| 2| ¢
Riyaziyyat 100 | 51,52 9 31 9 0 0 0 043 [ 2
Fizika 100 [ 5909 | 10| 33 0 3 0 0 L7 [ 1
Kimya 100 | 46,97 9| 25 6 3 0 0 024 | 3
Xarici dil ol [ 5303 | 14| 36 | 5 5 1 2 S0 | 4
Nitg 100 (5909 | 11| 20 | 14 | 9 6 0 613 | 5
madoniyyati

Moanba: Miiallif torafindan aparilan sorgu naticalori asasinda hazirlanmigdir

Eyni zamanda professor-miisllim heyotinin elmi todgiqat
foaliyyatinin qruplagdirma metodikasi iizro qiymotlondirilmosi hodof
grup lizra 66 nofarlo kegirilmis pilot sorgudan oldo olunmus naticolor
osasinda praktiki olaraq yoxlanilmigdir. Belo hesablama zamani1 omsalin
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giymati miisllimin 6z daxili imkanlarindan neco istifado etdiyini vo 6z
homyasidlarinin imkanlarina nozaran hansi saviyyado oldugunu miisyyan
edir. Beloliklo do, toklif olunan metodika asasinda miioyyon olunmusdur
ki, elmi foaliyyat gostoricilaring asason on yaxs1 miiallim 19,85 bal notico
ilo 50-55 yas qrupuna aid olan miiollim, on zoif miiollim iso 2,25 bal natico
ilo 30-35 yas grupundaki miiollim hesab edilir. Qeyd etmok lazimdir ki,
miivafiq qiymstlondirmoni miixtolif meyarlar lizro qruplagsdirmagla
hayata kegirmok olar.

Umumi miiddoalar iizra dissertasiya isinin yekunu olaraq tohsildo
omoyin O0donilmasinin tokmillogdirilmesindo nozors alinacaq bir sira
naticolor aldo olunmus vo miivafiq istigamatdo yeni metodika toklif
edilmisdir. Miivafiq metodika hazirlanmis, onun praktikada iglonmasi
yoxlanilaraq miisbat naticalor oldo edilmisdir.

NOTICO

1. Tohsil sistemindo miiollim gdzlontisini qarsilaya bilocok,
natico  osasli  omokhaqqr  sisteminin  formalagmasmin  onlarin
foaliyystlorinin faydaliliginin artmasina birbasa tosirini siibuta yetiron
aragdirmalarin noticolori gostorir ki, amokhaqq ilo miisllim amayinin
keyfiyyati, onun faaliyyatinin somorslilliyi vo mohsuldarligi arasinda
olago moveuddur.

2. Tohsil sistemindo “Bacariglara osaslanan" diferensial
omokhaqqt sistemlorindon, eyni zamanda “Ekspertlorin
giymotlondirmoalorino  osaslanan”  gostoricilor sistemindon istifado
etmoklo yeni bir sistem formalagdirmaq olar. Bunun {i¢lin mdvcud
gostaricilor sisteminin yenidon nazordon kegirilmosi vo yeni gostaricilor
sisteminin formalasdirilmasi vacibdir.

3. Tohsil sektorunda orta ayliq amokhaqqinin nominal vo real
artim templori arasinda ohomiyyatli forglor mdvcuddur. Belo ki,
hesablamaya osason nominal ifadodo artim tempi yiiksok olaraq miioyyon
olunsa da, real ifadodo ¢ox agagi templor miisahido olunmusdur.

4, Tohsil {izro orta aylig omokhaqqnin iqtisadi vo inzibati
rayonlar iizro tohlilinin naticaloring gors on yiliksok gostoricinin 6lks tizro
gostoricidon yuxar1 olmaqla Baki sohorindo, on asagi gdstoricinin iso
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Soki-Zaqatala igtisadi rayonunda oldugu miioyyon olunmusdur. Bundan
olava son 5 il arzinds inzibati rayonlar lizra gostoricilorin geyri-barabar
paylanmasinin doracasinds artim miisahide olunmusdur ki, bu da natico
etibarilo inzibati rayonlar {izra amokhaglar1 arasinda forqlorin zaman
kecdikca artmasi demokdir.

5. Orta ayliq nominal amokhaqqinin iqtisadi faaliyyst novlari
lizra miigayisoli tohlilinin naticalorine gors tohsil sisteminds amakhaqqt
soviyyasi bir ¢cox foaliyyat sahslorine nozaron asagi soviyyads olmagla
siyahi lizra son beslikdo yer alir 6lka {izro orta gostaricidon 25% asagidir.

6. Tohsil sahosindo is¢ilorin sayinin omokhaqqinin Slgiisiing
goro tohlili tizro isgilorin oksor hissasi 301-350 manat intervalinda
omokhaqqt alir, tohlil olunan dovr orzinde minimum omakhaqqinin
artmasma baxmayaraq minimum omokhaqqindan asagi omokhaqqi
alanlarin sayinda azalmanin oldugu miisahido olunmusdur ki, bunu da
miisbat hal kimi geyd etmok olar.

7. lIqtisadi foaliyyast ndvlori iizro orta ayliq nominal
omokhaqqinin cins bolgiisti iizra tohlinin naticalorine gors biitiin foaliyyot
novlari lizra, o climlodon tohsil foaliyyot ndviinds kisilor qadinlardan daha
cox amakhaqqi alir. Bels ki, cinslor lizro amakhaqqt farglerinin on asag:
soviyyasi “Dovlot idarsetmasi vo miidafio” faaliyyst ndviindon sonra
“Tahsil” foaliyyat noviindadir.

8. Tohsildo orta aylig nominal omokhaqqnin miilkiyyat
ndvlaring gora tahlilinin naticalors gora geyri-dovlot sektorunda orta ayliq
omokhaqqr hom o6lko tlizro, hom do dovlot sektoru iizro gostoricidon
yiiksokdir vo bu tendensiya artan xott ilizro inkisaf edir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, dovlot sektorunda qeyri-dovlst sektorundan forgli olaraq
muzdlu iscilorin say1 gostoricisindo azalma tendensiyasi miisahido
olunmaqdadir. Belo ki, geyri-dovlot sektorunda tohsil miiossisolorinin
sayiin artmasi vo amokhaqqinin yiiksok olmasi yuxari ixtisasl miiollim
kontingentinin geyri-dovlot sektoruna calbini artira bilor.

9. Umumtohsil moaktablorindos omokhaqqinin
diferensiallagdirma gostoricilori tohsil soviyyasi, is staji, attestasiya
naticalori vo dors saatlarinin miqdaridir. Lakin miivafiq gostoricilorin
nozori vo statistik olaraq tohlili adi c¢okilon diferensiallagdirma
gostaricilorinin  miisllimlordo motivasiya yaradacaq xaraktero malik
olmadigini gostaririr.
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10. Ali tohsil miisssisalorinin hor birinin 6ziiniin daxili qaydalari
osasinda diferensial omokhaqqi sistemlori moévcuddur, lakin dovlot
torafindon bu sistemi tonzimloyan xiisusi standart vo ya normativ sonad
mioyyon olunmamigdir. Bu istigamotdo normalarin  miisyyan
edilmosinin vacibliyi nazoro alinaraq miivafiq osasda timumi gaydalari
0zlindo ehtiva edon normativ sonadin hazirlanmasi moqsedomiivafiq
olard.

11. Tohsil noticolori yiiksok olan Olkalor iizro omokhaqqr
mobloglorinin tohsilin naticaloring tosirinin dyronilmasi istigamastindo
aparilan tohlilin naticalori beynalxalq menzorads tohsildo amokhaqqi
mobloglorinin sagirdlorin test noticolorine miisbat tosirinin oldugunu
gostorir.

12. Azorbaycan Respublikasinda miisllimlorin amokhaglarinin
diferensiallasmasinda nozoro alinan tohsil saviyyosi, dors saatlarinin
miqdari, is stajlari, attestasiya noticolori kimi gostoricilor miisllim
omayinin keyfiyyatinin bilik vo bacariq torofini izah edir, lakin bu
bacariglart pedaqoji prosesdo hansi soviyyado istifado etmosini vo
biliklorini sagirdlars hansi saviyyads 6tiirdiiylinii miisyyen etmir. Bels ki,
tohsil gostaricilori vo tohsildo amokhaqqi mabloglori {izra aparilan
reqresiya tahlilinin naticalari tohsil naticalori ilo amokhaqqr mabloglori
arasinda olage olmadigim1 gostorir. Bu baximdan da tohsildo
omoakhaqqinin miisyyon olunmasinda yalniz amokhaqqinin artirilmasina
xidmot gostoron gostaricilor deyil, tohsilin noticasi ilo amokhaqqim
olagolondiron gostoricilor miioyyon etmok vacib sortdir, bu miiollimdo
effektiv oamays motivasiya yaratmagqla vo omokhaqq fondlarinin somoroli
istifadasine sabab ola bilor.

13. Umumtohsil miiossisolorinds  omoyin  naticoloring v
keyfiyyatino osaslanan diferensial omokhaqqi sistemlorinin mévcud
olmadigini nozore alaraq mévcudlugu konkret sonadlo (tohsil soviyyosi,
attestasiya noticosi vo s.) tosdiq olunan gostoricilori, subyektiv
qiymatlondirmolarin (miisahids, ag1q dars, sagirdlorin vo ya valideynlorin
anket sorgusu, miiollimin istifado etdiyi todris metodologiyast vo s)
naticolorini, midllimin  sagirdlori  giymotlondirme  noticalorini
(summativlor, gilindslik giymotlondirmalor vo s.), sagirdlorin yekun
attestasiya naticalorini (9 vo 11-ci sinif imtahanlarnin naticalori, gabul
imtahanlarinin naticalori, test imtahanlar1 vo s) nozors alan diferensial
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omokhaqq sistemlorinin qurulmasi mogsodo miivafiq ola bilar.

14. Ali tohsil miiossisolorinin bir ¢oxunda baza omokhaqqt ilo
yanag1 differensial olavolor do miioyyon olunmaqdadir. Hor bir ali tohsil
miiossisasinin Oziinlin miioyyon etdiyi gostaricilors asaslanan differensial
omokhaqq sistemi movcuddur. Bu sistemlor professor-alim heyotinin
xususiyyotlori osasinda qruplasdirmalara osaslanmir. Lakin ali tohsil
miiassisalorindo heyatin foaliyyatinin giymatlondirilmasinin
gruplagdirmalar asasinda (Masalon, fonn, elmi doraco va s.) aparilmast
daha mogsodomiivafiqdir.

15. Ali tohsil miossisolorindo tolobonin (sagirdin) miiollimi
giymotlondirmasi, eyni zamanda miisllimin toloboni qiymstlondirmasi
naticalorinin nozors alinmasi, lakin bu prosesin subyektivlik dasimasi,
qeyd edilon masalalarin bir-birina qarsligli sokilds tosir etmosi ehtimalim
yaratdigindan, intelektual sistemlordon istifadonin totbiqi ilo miioyyon
olunan, nozarst mexanizmini hoyata keciron, omokhaglarmin
diferensiallasdirilmasinda istifadasi nozords tutulan gostoricinin —
obyektivlik gostoricisinin totbiqi vo onun miioyyon olunmast iizro
metodika toklif edilmisdir.

16. Taklif olunan obyektivlik gostaricisinin praktiki yoxlanilmasi
magsadilo timumtshsil vo ali tohsil miiessisalori tizra pilot sorgular
kegcirilmigdir. Sorgunun naticalori yeni toklif edilon metodika osasinda
tohlil olunmusdur. Natico etibarilo metodikanin islodiyi vo yekun etibarilo
belo naticolorin hor bir miisllim ilizro molum oldugu toqdirde eyni
texnologiya {lizro konkret miiollimlor baroado gorar gobul edilo bilocoyi
miioyyan olunmusdur.

17. Toklif edilon metodikanin osas iistiinliiyii ondan ibaratdir ki,
miollimlorin yazdiglar1 qiymatlorlo imtahan noticolori arasindaki
uygunluq miioyyan olunur. Miollimlorin sagirdlari giymotlondirmasi,
eyni zamanda sagird vo tolobolorin miisllimlori giymatlondirmasi
proseslori garsiliglt maraga sobob olmur. Burada toklif edilon gdstorici
miioyyon monada yoxlama, intelektual nozarst mexanizmini hoyata
kecirir ki, bu da 6z novbosindo omoyin naticolori iizro keyfiyyot
gostaricilorinin  obyektivliyini vo doqigliyini tomin etmis olur.
Miiollimlorin faaliyyotinin belo qiymotlondirilmosi asagidaki miisbot
naticalorin alinmasina sobab ola bilar:

— ©Ogor hor bir miiellime onun siibhali qiymot yazdig sagird vo
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tolobalarin siyahisi togdim olunarsa, o 6z isini tohlil edorok golacok
foaliyystini daha diizgiin qurmaga calisacaq;

— Hor bir miiollimin foaliyyati onun sagirdlorinin ne¢o faizinin
giymatinin obyektiv olmasina va asason qiymaetlondirilocok ki, bu da
miuollimi effektiv vo somarali foaliyyoto sévq edocak;

— Yazilmig qiymotloro nozarot edilmesi hom  valideynlorin
miiollimlordon xahis etmasini ¢otinlogdiracok, ham do miisllimin 6z
keyfiyyat gostoricilorinin asagl diigmomasi ti¢lin bu ciir xahislordon
imtina etmosi miimkiin olacag.

— Miiallimlorin faaliyysti obyektiv qiymotlorin miqdar faizi goklinds
miioyyanlogdiyine géro golocakdo dovri monitoringlor togkil etmoklo
test imtahan {isulunu aradan qaldirmaq miimkiin olacaqdir.

18. Miallimlorin  foaliyystinin = geyri-pedaqoji  hissasinin
giymatlondirilmosi mogsadilo miiallimlorin  miixtolif meyarlar tizro
gruplasdirma mexanizmino osaslanan metodika toklif edilmisdir.
Faaliyyatin geyri-pedaqoji hissosinin bu formada qiymotlondirilmasi
asagidaki istiqgamotlorde ohomiyyatli ola bilor:

— ©Omsalin giymatinin hor qrup iizro ayr1 hesablanilmasi miiollimin
0z imkanlarindan neco istifado etdiyini ilizo ¢ixarir. Clinki
gruplagdirma naticasinde imkanlar1 yaxm olan miisllimlor eyni
grupa diistir.

— Omsalin  qgiymatinin hor qrup tizro ayrt hesablaniimasi
misllimlorin 6z homgqruplarmin imkanlarma nozoron hanst
soviyyads oldugunu miioyyon edir.
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