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ISIN UMUMI SocCiyYosi

Movzunun aktualhigi va islonma daracasi. Qlobal iglim
dayisikliklori vo orzaq tohlukasizliyi problemlarinin kaskinlosdiyi bir
dovrdo qida Sonayesinin  inkisafi, mdvcud  mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi vacib masalalor kimi diggot ¢akir. Bunlarla barabar,
yuksak texnologiyalarin, o ciimladon ragamsal mexanizmlarin va siini
intellekt alotlorinin iqtisadiyyatin mixtolif saholorinds genis totbiq
edilmasi yeni realliglar yaratmisdir. Belo bir soraitds gida sanayesinin
innovativ inkisaf problemlari xususilo farglonir. Belo ki, bu strateji
ohomiyyat kosb edon sonaye sahosinin inkisaf potensialinin
giymatlondirilmasi  tolob  olunur. Qida sonayesinin  innovativ
inkisafinin tomin olunmasi, yeni innovasiyalarin iglonib hazirlanmasi,
moanimsanilmasi va tatbiqi mithiim sortlor sirasindadir.

Diinyada bas veran iglim dayiskiliklori arzaq mohsullar1 tominatina
ciddi tasir gostormokdadir. Mihiim orzag mohsullarinin yetigdirilmasi
Vo gida mohsullarmnin istehsali ti¢iin xammal bazasinin yaradilmasi
aktual olaraq qalmaqdadir. Bu sahado problemlor artmaqdadir,
buzlaglarm arimoesi, akina yararh torpaq saholorinin azalmasi, yaxud
quraqliq sobabindon kond tosorriifat1 {igiin yararli olan torpaq
saholorinin ~ swradan  ¢ixmasi  orzaq  Mohsullar1  ehtiyatinin
yaradilmasinda ¢atinliklor ortaya ¢ixarmisdir. Bunlarla yanasi, optimal
gida rejimlarinin formalasdirilmasindaki problemlar, israf¢iliq vo digar
sobablordon  gida  mohsullarmin ~ somorali  istehlakinda  vo
boliisdiriilmasinds do geyri-tarazliglar diqgst cokir. Butiin bunlar
yiksok texnologiyalarm, o ciimlodon “agilli” texnologiyalarin
totbiginin suratlondirilmasini va genislondirilmasini zaruri edir.

Azorbaycan mustogil dovlet kimi 6zlnin orzag vo qida
tohllikasizliyini tomin etmok Uglin kompleks tadbirlor gormiisdiir vo
bu proseslor davam etmokdadir. MDB mokaninda ilk dofo agrar
islahatlar aparilmig vo torpagq saholori ohaliys paylanilmigdir.
Regionlarda yasayan insanlarimizin somoroli olarag foaliyyat
gOstormoalori Gglin vo amok ehtiyatlarmin rasional yerlosdirilmasi
mogsadilo bir-birinin ardinca — 2004-cu ildon baslayaraq 4 regional
dovlat inkisaf proqrami icra olunmusdur. ©rzaq tohlikasizliyinin
tomin edilmasina osaslanan kreativ baxislar formalasdiriimisdir.
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Olkoda Taxil Fondu yaradilmis ve gida tohliikesizliyinin tomin
edilmasi Uzro muvafiq dovlst strukturlar1 foaliyysto baslamigdir.
Qida rejimlorinin rasionalligmm tomin edilmasi istigamotinds
maariflondirici vo tosvigedici todbirlor gorulir. Agrar sahonin elmi
osaslarla idars edilmasi do maksimum prioritetlik toskil edir.

Bunlarla yanasi, son illordo Azorbaycanda gida sonayesinin
inkisaf etdirilmasi proseslorinin tokmillosdirilmasi ilo barabor, gida
tohliikasizliyinin glclondirilmasi istigamatlorinds 6nomli addimlar
atilmisdir. Olko Prezidentinin 2017-ci il 13 noyabr tarixli Soroncami
ilo Qida Tohllikasizliyi Agentliyi yaradilmisdir!. Dovlot bascismnin
2019-cu il 29 aprel tarixli diger Soroncami ilo “Azarbaycan
Respublikasinda qida tohlikasizliyinin tomin edilmasino dair 2019-
2025-ci illor dgiin Dovlot Programi” tesdiq olunmusdur.? Eyni
zamanda, Olkodso innovativ inkisafin tonzimlonmoasi vo samoarali
toskili ti¢iin Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 29 yanvar
2021-ci il tarixli Qorar1 ilo Innovativ layihslorin ictimaiyyst tcln
aclq reyestrinin aparilmasi vo “Startap pasportunun verilmasi
Qaydalar1” tosdiq olunmusdur.® Bitin bunlar  6lkedo gida
tohliikasizliyinin daha etibarli sokildo tomin edilmasi Ugin olave
imkanlar yaratmis, homginin innovasiyalarin islonilmosi vo tatbigi
istigamatlorinds islok mexanizmlorin totbiq edilmasi bu sahods
nisbaton faalligi tomin etmokdadir.

Olko iqtisadiyyatnin strukturunun tokmillosdirilmosi, qeyri-
neftgqaz saholorinin inkisaf etdirilmasi, yiuksok texnologiyalar va yasil
igtisadiyyat osasli faaliyystin tomin olunmasi kimi miihiim hodaflor
0z oksini 6lka Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Seroncamina
asason tosdiq olunmus “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa

! Azorbaycan Respublikasmin Qida Tohliikosizliyi Agentliyinin faaliyystinin tomin
edilmoasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami. Baki, 13
noyabr 2017.

2 Azorbaycan Respublikasinda gida tohliikesizliyinin tomin edilmasino dair 2019—
2025-ci illar tiglin D6vlat Programi”nin tosdiq edilmasi hagqinda AR Prezidentinin
Soroncami. Baki, — 29 aprel 2019.

% Innovativ layiholorin ictimaiyyat iigiin agiq reyestrinin aparilmasi vo “Startap”
pasportunun verilmasi Qaydalar1i. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2021-ci il 29 yanvar tarixli 21 némroli Qorart ilo tosdiq edilmisdir.
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dair Milli Prioritetlor”indo 6z oksini tapmisdir.* Bu hodoflara ¢atmaq
ticlin hazirda dovlat basgisinin basqa bir — 22 iyul 2022-ci il tarixli
saroncami ilo tosdiq edilmis 2022-2026-c1 illor UGzro sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyas1 icra olunmaqdadir.’ Iqtisadiyyatm texnoloji
inkisafin1  siiratlondirmok mogsadilo  mihim  sonodlor  tosdiq
olunmusdur. Masalon, 6lko Prezidentinin 2025-ci il 16 yanvar tarixli
Formanma osason “Azarbaycan Respublikasinda Ragomsal inkisaf
Konsepsiyas1” tosdiq olunmusdur.® Olks Prezidentinin 2025-ci il 19
mart tarixli Soroncami ilo 2025-2028-ci illor Gglin sini intellekt
Strategiyasi tosdiq edilmisdir. Hesab edirik ki, 6lkomizds innovativ
inkisafin stiratlondirilmasi giin dovlat siyasatinin prioritetlori artiq
rosmi sonadlordo tosbit olunmusdur vo hazirda osas vazifo bu
istiqamatlords somarali faaliyystin tamin edilmasindan ibaratdir.

Miasir dovrds 6lkemizin gida ssnayesinin mutaraqqi diinya
tocriiboasine uygunlasdirilmasi, daha yiiksok texnologiyalar osasli
gida sonayesi muossisalorinin yaradilmasi zarurati qalmaqdadir.
Miiasir dovriin inkisaf postulatlar1 vo texnologiya toloblori nozars
almmagqla, qida sonayesinin innovativ inkisafina kompleks
yanasmalar vacibdir. ToassUf ki, 6lkamizda milli innovasiya sistemi
holo tam formalasdirilmayib. Innovasiya mohsullar1 istehsal edon
muoassisalorin say1 olduqca azdir vo Umumilikdo Azorbaycanda
innovasiya mohsullarinin  hocmi asag1 soviyyododir. Innovatik
inkisafin stimullagdirilmas1 mexanizmlori vo dovlot doastoyi alstlori
tokmillosdirilmolidir. Innovasiya faaliyyoti haqqinda ganunun da
goabul edilmasines ehtiyac vardir.

Olkomizds diinya tacriibasine uygun sokildo foaliyyat gostoran
innovasiya morkazlorinin yaradilmasi baslangic soviyyasindadir vo
bu sahada kifayat goadar hallini g6zloyan masalolor vardir. Isgaldan
azad olunmus orazilords innovativ gida sanayesinin, xisusilo organik

4 Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. / — Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancamu ilo tosdiq edilmisdir.

> Azorbaycan Respublikasinmn 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi  inkisaf
strategiyast. AR Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli seroncamu ils tosdiq
edilmisdir. Ne3378.

6  Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf Konsepsiyast. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 16 yanvar tarixli Formanu ilo tosdiq edilmisdir.
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kond tesorriifatinin vo ylksok texnologiyalar osasli aqrar-emal
sonayesinin yaradilmasi potensiali yiiksokdir. Fikrimizcs, bu geyd
olunan istigamotlor Uzro daha dorin, koklu elmi-tadqigat islorinin
toskilino vo aparilmasina zarurat yaranmisdir.

Bu amillor vo go0storilonlor dissertasiya isinin mdvzusunun
aktualligmi ifads edir.

Dissertasiya isinin mévzusunun iglonma daracasi haqqinda bunlari
demok mimkiindiir ki, iqtisadiyyatin aktual mosalolori, muasir dovrda
igtisadi doyisikliklor va global ¢agiriglar kontekstinda gida sanayesinin
inkisaf problemlori, bu sahonin innovativ inkisaf istigamotlori Uzro
Olkomizin vo xarici Olkalorin alimlorinin-tadqiqatgilarinin osash elmi
osorlori  diggat gokir. Azorbaycanli alimlordon — akademik
7Z.9.Somodzads,  E.A.Quliyev, = B.X.Atasov, I.H.ibrahimov,
A.F.Abbasov, V.H.Abbasov, Y.H.Hosonli, T.N.Oliyev, Q.O.Saforov,
S.T.Oliyev, 0.Q.Oliyev, A.D Hiiseynova,  I.A.Aslanzado,
A.H.Tagiyev, F.F.Babayev vo digorlorinin bu istiqgamotlordo elmi
osarlori vardir. Xarici 6lko alimlorindon R.M.Solou, P.E.Samuelson,
J.A.Sumpeter, R.R.Nelson, M.E.Porter, K.M.Svab, R.A.Fatxuddinov,
Y.B.Qerber, Y.A.Qerman, N.D.Dmitriyev, A.N.Satalova,
Y .N.Seremetyeva, T.N.Smulova Vo basqalar1 iqtisadi inkisaf vo artim,
innovasiyalarin formalagsmasi va tatbiqi, gida sonayesinin faaliyyatinin
somarali toskil edilmoasi, bu sahonin innovativ inkisafina nail olunmasi
Vo innovativ foaliyyatin mohsuldarliq istiqgamotli tosir mexanizmlori
hesabina problemlorinin hoall edilmasi moasalolori Uzro toadgigatlar
aparmis Vo nazariyyslor irali siirmiislor.

Qeyd olunanlarla yanasi, alave edok ki, son onilliklords global
saviyyads orzaq tohlikasizliyi problemlori koskinlosmisdir vo gida
mohsullarinin tohllikasizliyi, insanlarin saglamligina zarar vurmayan
muihim gida mohsullarinin yetigdirilmasi, shalinin fasilosiz vo sabit
sokildo qida mohsullar1 ilo tomin edilmasi, gida rejimlarinin
rasionallagdirilmasi problemlori Uzro daha doarin elmi-tadgiqatlara vo
aragdirmalara ehtiyac qalmaqdadir.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti
Azorbaycanda qida sonayesi vo onun subyektlori, qida sonayesinin
innovativ inkisaf proseslori vo tislublaridir. Todgigatin predmeti iso
global doyisikliklor baximindan Azorbaycanda qida sonayesindo
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innovativ inkisaf problemlarinin, qanunauygunluqglarinin, meyillorin
todqiqi vo bununla bagli elmi cohotdon osaslandirilmis foaliyyot
istigamotlorinin aragdirilmasidir.

Tadqgigatin maqsad vo vazifolori. Dissertasiya isinin baslica
mogsadi qlobal ¢agiriglar vo tohdidlor soraitindo qida sonayesinin
innovativ inkisafinin nozori-metodoloji problemlorinin aragdirilmasi,
bu sahadoki potensialin mdvcud voziyystinin qiymstlondirilmasi,
innovasiyayonlii foaliyyatin somarali togkil olunmasi istigamatlorinin
miisyyanlosdirilmasidir.

Gostorilon mogsado nail olmaq iiglin todqigatda qarsiya bu
vozifalor qoyulmusdur:

e sonaye saholorinin innovativ inkisaf proseslarinin nozari
osaslarinin arasdirilmasi vo gida Sonayesinin innovativ inkisaf
problemlorinin agiglanmasi vo metodoloji xdsusiyyatlorinin
muayyanlosdirilmasi;

e (ida sonayesinin samoarali togkili vo innovativ inkisaf ilo bagl
beynalxalq tacriibanin tadgiqi;

e innovasiya ilo bagh faaliyyat proseslorinin vo 6lkamizin sanaye
sahoalorinin innovativ inkisafinin miasir voziyyatinin tohlil
olunmasi va giymatlondirilmasi;

e 0Olkomizin gida sanayesinds innovasiyalarm tatbigi proseslorinin
intensivlasdirilmosi imkanlarmim qiymatlondirilmasi;

e (ida sonayesinin innovativ inkisaf problemlorinin dévlot
torafindon tonzimlonmosi vo bununla bagh hiiquqi bazanin
realliga uygun arasdirilmasi;

e (ida sonayesinin  innovativ  inkisafi dzro  maliyya
mexanizmloarinin tokmillogdirilmasi imkanlarinin aragdirilmasi;

e Olkomizin  gida  sonayesinin  innovativ  inkisafinin
intensivlosdirilmasi Uzro Foaliyyat Konsepsiyasinin prioritet
vazifalorinin hazirlanmast;

e Yeni c¢agiriglar nozoro alinmaqla, Azorbaycanin qida
Sonayesinin innovativ inkisaf proseslorinin suratlondirilmasi
yollarmmn miiayyanlosdirilmasi va bununla slagedar mivafiq
tovsiyalorin va tokliflorin hazirlanmasi.

Tadqgigat metodlar. Todqiqat gedisindo elmi abstraksiya, analiz,

sintez, miiqayiso, iqtisadi-statistik tohlil vo homginin imumilosdirma
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metodlarindan istifado edilmisdir. Qeyd olunanlarla yanasi, qida
sonayesinin somorali toskili vo inkisaf problemlori, bu mithiim sonaye
sahosinin innovativ inkigsaf modellori vo mexanizmlori tizro miixtolif
konsepsiyalar (strategiyalar), nozori-metodoloji yanagmalar osas
gotiiriilmiisdiir. Homginin, bu gostorilon problemlor vo faaliyyot
istigamotlori ilo bagli 6lko vo xarici alim-tadqiqatgilarin elmi asorlori
diggotds saxlanilmigdir. Bunlarla borabor, qida sonayesinin inkisaf
etdirilmosi vo innovativ inkisafin tomin olunmasi, onun somaorali
toskil edilmasi va siiratlondirilmasi tizra qanunvericilik aktlari, 6lka
Prezidentinin forman vo soroncamlari, eyni zamanda todqiqat
xarakterli analitik materiallardan istifads edilmisdir:

Midafiaya ¢ixarilan asas miuddaalar bunlardir.

1. Qlobal meyllor vo doyisikliklor dovriinds orzaq tohlikasizliyi
problemlori  nozoro  almmagqla, qida sonayesinin  yuksok
texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmasi vo onun innovativ inkisaf
problemlarinin hall edilmasi istigamatlorine yeni yanagmalar, nazori-
metodoloji baxiglar talob olunur.

2. Minilliyin ~ asas  problemlorindon  biri  kimi  orzaq
tohlikasizliyinin tomin edilmosi vo muhim gida mohsullarmin
istehsalinin sabitlogdirilmasi, daha ssaslandirilmis qida rejimloarinin
formalasdirilmasi, qida tohlikoasizliyi Uzro nazarst mexanizminin
tokmillosdirilmasi ilo bagl beynalxalq tocriibonin arasdirilmasina va
tatbigina ciddi zarurat vardir.

3. Azorbaycanda innovasiya foaliyystinin toskili tizra proseslorin,
bu istigamatdo inkisafi longidon manealorin aradan gqaldirilmasi
todbirlorinin vo gida sonayesinin innovativ inkisafinin miasir vaziyystinin
tohlil edilmasina va giymatlondirilmasine ehtiyac yaranmisdir.

4. Qida sonayesinin innovativ inkisafinin tomin olunmasi,
bununla bagli kompleks vo sistemli tadbirlorin gorilmasi, gida
Sonayesinin innovativ inkisafinin mévcud durumunun tadgiginin
aparilmasi vo muvafiq naticolorin ¢gixarilmasi faydali olardi.

5. Qida senayesindo mdvcud problemlorin hallina nail olmaq g¢tin
innovativ inkisaf mexanizmlorinin totbiq edilmosi, bu strateji sonaye
sahosindo innovasiyalarm totbiqinin genislondirilmasi potensialinin
aragdirilmasina va giymatlondirilmasine ciddi 6nam verilmosi garakdir.

6. Qida sonayesinin innovativ inkisaf problemlarinin daha optimal
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tonzimlonmasi, hiiquqi qanunvericilik bazasinin giiclandirilmasi,
innovasiyalarin tatbigi proseslorinin siratlondirilmasi magsadilo gida
Sonayesinin innovativ inkisafi lizro Foaliyyst Konsepsiyasinin
hazirlanmasina ehtiyac qalmaqdadir.

7. Sosial-igtisadi inkisafin prioritetlori gargivasinds vo postkonflikt
orazilorin potensiali baximmdan 6lkemizin gida sonayesinin inkisafinin
intensivlosdirilmasi Vo onun innovativ inkisaf etdirilmasi istiqamatinda
daha somorali mexanizmlorin hazirlanmasi, tatbigi vo optimal foaliyyat
istigamatlorinin muayyanlosdirilmasi zorurati yaranmigdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardir:

Azorbaycanin  qida sonayesi  miassisalorinin - innovasiya
potensialinin asas tarkib hissalori miayyanlasdirilmokls, muasir
dovrda innovasiya strategiyasinin formalasdirilmasi
morhalolorinin algoritm-sxemi verilmis va qida sonayesinds,
onun muoassisalorinds innovasiyalarin tosnifatmin blok-sxemi
hazirlanmagla barabar, muasir nozari baxislar formalasdirilmigdir;
global c¢agirislar  vo  tohdidlor  nbgteyi-nozordon  gida
Sonayesinin inkisafinin yiiksok texnologiyalar osasinda toskili
Vo innovativ  inkisafi lizro  metodoloji = yanasmalar
muoayyanlosdirilmis, qida sanayesi vo onun miassisalorine tasir
edon amillor sxematik olaraq verilmisdir;

gida sonayesinin innovativ inkisafinin formalasdirilmasi,
innovasiya infrastrukturunun genislondirilmoasi, innovasiya
foaliyyatinin - somarsliliyinin - vo rentabelliyinin artirilmasi
mexanizmlori hazirlanmisdir;

Olkomiz Uzro gida senayesinin innovativ inkisaf problemlarinin
hall edilmasi va innovasiya asasli gida moahsullarinin istehsalinin
genislondirilmosi Uzra foaliyyst istigamotlori islonilmisdir;

gida sonayesinin innovativ inkisafinda dovlot-6zal sektor
subyektlori arasinda omokdasligin prioritet istiqgamotlori
muoayyanlosdirilmisdir;

yiksok texnologiyalar vo innovasiyalarm islonilmasi,
manimsanilmasi problemlori nozors almmaqla, Azorbaycanin
gida sonayesinds innovativ texnologiyalarin tatbiqi morhalalari
muayyanlosdirilmis vo gida Sonayesinin innovativ inkisafi izro
maliyys tominat1 mexanizmlori hazirlanmigdir;
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» miasir realliglar, obyektiv ¢atinliklor va mdvcud problemlor
asas goturulmokla, Azorbaycanda gida sonayesinin innovativ
inkisafi iizro Foaliyyot Konsepsiyasmin miithiim torkib
elementlori hazirlanmigdir;

* yeni c¢agmislar nozoro almmaqla Azorbaycanda qida
sonayesinin faaliyyatinds vo onun innovativ inkisafinda olan
problemlorin ~ holli  yollar1 vo  foaliyyst istigamatlori
muayyanlosdirilmis va tokliflor hazirlanmigdir.

Tadgigatin nazari va praktiki ahamiyyati. Tadqigatin nozori
ohomiyyati ondan ibarstdir ki, oldo olunan noticalor, yeni elmi
yanagmalar vo konseptual baxislar bu movzu otrafinda golocok
arasdirlmalar iigiin etibarli monbo ola bilorlor. Isin praktiki
ohomiyyati ndqteyi-nazarindon geyd edok Ki, tadgigatin gedisinda
oldo olunan naticolor Umumilogdirilmis vo mivafiq tokliflor
hazirlanmigdir. Umumilikde bu tokliflordon vo verilmis foaliyyat
mexanizmlorindon Azarbaycanda gida sonayesinin inkisaf etdirilmasi
Vo onun innovativ inkisaf problemlarinin hallinds istifade olunmasi
mimkindidr.  Mosalon,  todbirlor  kompleksinin,  mogsadli
programlarin, konsepsiyalarin va strategiyalarm hazirlanmasida isdo
verilon toklif vo tdvsiyslor faydali ola bilor. Bunlarla yanasi,
dorsliklorin - vo doars vesaitlorinin, mihazirslorin yazilmasinda
dissertasiya iginin materiallarindan istifado olunmasi mimkindur.

Aprobasiyas1 vo tatbiqi. Dissertasiya isinin movzusu ilo bagh
iddiaginin 10 elmi asari, o ciimlodon, 5 moaqalo vo 5 tezisi, onlardan 1
moqalo vo 2 tezisi xaricdo Ali Attestasiya Komissiyasmin tovsiyo
etdiyi niifuzlu yerli vo xarici jurnallarda, miixtalif soviyysli konfrans
materiallarinda dorc olunmusdur.

Dissertasiya iginin asas elmi miiddoalar1 “Mdiasir dovrds sonaye
sahalorinin vo muassisalorinin innovasiyalagdirilmasi proseslarina nozari
yanagmalar”  (Baki, 2023), “Qlobal kontekstdo gida sonayesinds
innovasiyalarm geniglondirilmosi  proseslorinin - giymotlondirilmasi”
(Baki, 2024), “Qida sonayesinin innovasiyalasdirilmasi tizra beynalxalq
tocriba” (Baki, 2024), “Azerbaycanda innovasiya foaliyyatinin vo
sonaye sahslorinin innovasiyalagdirilmasinin mévcud voziyyati” (Baki,
2025) vo “PerymupoBanue npo0ieM HMHHOBAIMOHHOW JIEITEIFHOCTH B
NHIIEBOH TPOMBIIUICHHOCTH W YKpEIUICHWE €€ NpaBOBOW 0a3bl”’
(Mockga, 2025) adli moqgalalords verilmisdir.
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Bunlarla borabor, dissertasiya isinin baslica miiddoalar1
“Postkonflikt orazilor kontekstindo Azarbaycanda gida ssnayesinin
innovasiyalasdirilmas: istiqgamatlori” (Baki, 2024), “Ycunenue
3¢(GEKTUHOCTH  MEXaHW3MOB [0 WHHOBATH3AIlMil  MUIIECBOMH
IIPOMBIIITIEHHOCTH A3epOaiikaHa B HOBbIX YycioBusx’ (Mockaa,
2025), “Yasil iqtisadiyyat quruculugunda sonaye saholarinin
innovasiyalasdirilmasmin strateji ohomiyyati” (Sumqayit, 2025),
“Qlobal  transformasiyalar ~ soraitindo ~ qida  Sonayesinin
innovasiyalagdirilmas1 problemlori vo inkisaf drayverlori” (Baki,
2025) vo “Modern problems and prospects of food industry
innovation in the context of international experience” (Poland, 2025)
adli konfrans materiallarinda da oks olunmusdur.

Dissertasiya isinin yering yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur boélmalorinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo Umumi hacmi. Giris (16020
isara), I fosil (65901 isaro), II fosil (73474 isaro), III fasil (65935
isara), notico (15896 isaro) vo istifado edilmis odobiyyat siyahisi
(24060 isaro) lizro timumi hocm 276920 isaradir. Dissertasiyanin
isaro say1r coadvollor, sxemlor, diaqramlar vo istifado olunmus
odobiyyat siyahisi istisna olmaqla 237226 isaradir.

DISSERTASIYA iSININ 9SAS MOZMUNU

Tadgiqat isinin girisindd movzunun aktuallig1 vo iglonmo doracosi,
todgiqatin obyekti vo predmeti, mogsad vo vozifolori, metodlari,
miidafioyo ¢ixarilan osas miiddoalar, todqiqatin elmi yeniliyi, nazari vo
praktiki shamiyyati, aprobasiyasi va totbiqi masalolori oks olunmusdur.

Dissertasiyanin “Qida sanayesinin innovativ inkisafimin nazari
metodoloji aspektlori” adli birinci faslinda sonaye saholorindo
innovativ inkisaf proseslorinin nozori osaslar1 arasdirilmis, qlobal
doyisikliklor ~ goraitindo gida seonayesinin  innovativ  inkisaf
problemlorinin - metodoloji  xUsusiyyatlorine  baxilmis, diinya
Olkalorinda va sirkatlorinds gida sonayesinin innovativ inkisafi tizro
mutaraqqi tocriibs arasdirilmigdir.

Qeyd edok ki, sonaye miiassisalorinin innovativ inkisaf proseslaring
nozori yanagmalar baximindan bir qrup masalaloro xususi 6nom
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vermisik. Bu baximdan sonaye mioassisalorinin innovativ inkisafi
onlarin samarali foaliyystinin toskilinin asas sortidir. Hazirda iqtisadiyyat
sahalorinin inkisafinda, sahibkarliq vo biznes muhitinin calbediciliyinin
artirilmasinda yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalarin rolu suratlo
artmaqdadir. Akademik Z.9.Somodzads qeyd edir: “Ohamiyyatli cohat
ondadr ki, sahibkarliq faaliyyati genislondikca onun strukturu da
tokmillagir, informasiya texnologiyalari, telekommunikasiya Vva .
intellektual milkiyyat tolob edon sahalora sarmaya qoymaq maragi
artir”.” Biz do hesab edirik ki, igtisadiyyatm biitiin saholorinda, o
cumladan gida senayesinds yiiksok texnologiyalarmn totbigi maksimum
prioritetlik toskil edir. Professor E.A.Quliyev bildirir: “Qida
tohlikasizliyinin ~ formalagdirilmasinda,  onun  giiclii  faaliyyat
mexanizmlarinin yaradilmasinda sistemli vo kompleks yanasma 2Sas
prinsiplordan  biri  kimi ¢ixis  etmoalidir’® Bu baximdan, milli
iqtisadiyyatin strukturunda 6namli yer tutan gida sonayesinin mixtalif
innovativ igtisadi mexanizmlor hesabma inkisaf etdirilmosi imkanlari
xususilo giymatlondirilmalidir. Professor, ©Omokdar EIm Xadimi
B.X.Atasov miiasir soraitdo texniki yeniliklorin totbigi ilo bagh
arasdirmalarinda qeyd edir ki, perspektivli innovativ texnologiyalarin
totbiqi va yasil igtisadiyyatin inkisafi layiholari G¢in maddi dastok va
sorait yaradilmast vasitaSila igtisadi artumin daha da sabitlasmaSina
nail olmag mimkindiir.® Blave etmok miimkiindiir ki, hazirki dévrdo
yasil iqtisadiyyatin, o climlodon yasil qgida sonayesinin
formalasdirilmasinda innovativ texnologiyalarin rolu holledici xarakter
dastyrr. Innovasiya problemlorini davamli sokildo arasdiran igtisadg1
alimlor A.H.Tagiyev vo Q.O.Soforov innovasiyaya konkret yeni
ideyamin yaradilmasindan onun reallasdirilmasina gadar maqsadyonli,
ardicil va bir-birilo alagali proseslarin macmusu.!® kimi yanasmislar
Muolliflorin hagli oldugunu gqeyd edorok, bir mogama da diqgst

" Semodzads, Z.9. Azarbaycan iqtisadiyyati 100 ilde. IV cild. / Z.O. Somodzads —
Baki: Letterpress nogriyyat evi, — 2021. — 5.294.

8 Quliyev, E.A. Qida tohllkasizliyinin giiclondirilmasi problemlori vo strateji
istigamatlori. / E.A.Quliyev — Monografiya. — Baki: Kooperasiya, — 2020. —s. 11.

% Atasov, B.X. Qlobal kontekstdo Azarbaycanda yasil igtisadiyyatin vo yasil enerjinin
inkisaf etdirilmasi problemlari. —// Baki: Kooperasiya. — 2024. Ne3(74), —s. 7.

0 Tagiyev, A.H. Innovasiya layiholorinin menecmenti. / A.H.Tagiyev,
Q.O.Sofarov — Baki: Elm, — 2013. —s.13.
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yetirmok lazim golir Ki, innovasiyaya hossasliq texnoloji yeniliklori
tokco yaratmag deyil, hom do totbiq etmok gabiliyyati kimi baxmaq
mumkundir. Tadqiqatgr A.D.Hiiseynova hesab edir ki, innovasiya
texnoloji inkisaf, idaroetmao Qorarlarvmin hoyata kecirilmasi, elmin
muxtalif sahalarinds gabacil nailiyyatlorin istifadasine  asaslanan
biznes proseslorinin taskili sahasinda miayyan yenilik kimi basa
diigiiliir.t* Digor torofdon, innovasiyanm xiisusiyyotlorindon biri do
onun istehsal proseslorindo  somoroli istifado etmok  {glin
mogsadauygunlugu vo igtisadi fayda almaq imkaninin olmasidir.

Bu fikirdoyik ki, innovativ ideyalarin axtarigi ii¢iin yaxsi isloyan
sistem innovativ faaliyyatin torkib hissosidir. istehsalla bagl innovasiya
anlayist ilk dofo innovasiya nozariyyasinin banisi J.Sumpeter
torofindan istifado edilmisdir, o, innovasiyaya monfaat aldo etmoklo
yanasi, somoraliliyin artirilmasi vasitasi kimi baxmisdir. Bundan slavs,
J.Sumpeter innovasiyanin 5 osas kateqoriyasmi toshiflosdirmisdir:
1) Yeni nov mallarin totbiqi; 2) Yeni istehsal iisullarimn tatbiqi;
3) Yeni bazarlarin agilmasi; 4) Yeni xammal manboalarinin Kosfi vo
5) Sanayenin torkibinda dayiskiliklar.*? Bu tosnifatda verilonlor miiasir
dovrimiz Ucun do xeyli aktualdir, hom yeni név mohsullarin
texnologiyalarinin  hazirlanmasi vo totbigi, daha maliyystutumlu
bazarlarm monimsanilmosi, xammal resurslarmin etibarli monbalorinin
yaradilmasi, hamginin sonaye saholori vo miassisalorinin texnoloji
baximdan inkisafi mithiim shamiyyat kasb edir.

Qeyd edok ki, innovasiyayonll miassisonin dayaniqli inkisafina
tosir gostoron amillor arasinda resurs qrupu kimi tosnif edilmis vo
igtisadi foaliyystin miasir inkisafi tictin an mihim resursu tomsil
edon innovasiya amilino xususi 6nom verilmolidir. Umumiyyatls,
analoji amillorin har birinin tasiri arasdirilmali, miiayyanlosdirilmali
Vo nazars alinmalidir.

Codvol 1-do Azorbaycanin gida Sonayesinin inkisafinin ytksok
texnologiyalar asasinda toskili vo innovativ inkisafi tizro metodoloji
yanasmalar verilmisdir.

11 Hiiseynova, A.D. Elm va innovasiya faaliyyati: 6lgma vo qiymotlondirma, // —
Baki: TUNA, 2020, —s. 44.

12 Schumpeter, J.A. History of Economic Analysis Oxford University Press, —
1954. — p. 648.
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Cadval 1.

Qlobal ¢aginslar va tohdidlar baximindan gida sanayesinin
inkisafimin yiiksok texnologiyalar asasinda taskili va innovativ
inkisafi iizra metodoloji yanasmalar

Metodoloji yanagmalar

Metodoloji yansamalarin qisa mahiyyati vo mazmunu

Davlot siyasatinin vo
hiiquqi bazanin diinya
tacriibasina
uygunlagdirilmasi prinsipi

— Yeni ¢agiriglara cavab veran dovlst siyasatinin
formalasdirilmasi vo hayata kegirilmasi;

— Qida senayesinin innovativ inkigafni intensivlegdire Vo
stimullasdira bilocak hiiquqi bazanin formalasdirilmasi,
ganunlarin gabul edilmosi.

Togkilati-iqtisadi idaroetma
mexanizmins optimal
Yanasma

— Davriin taloblorine cavab versn idareetms strukturunun
yaradilmasi;

— Yaxin vo uzaq perspektivlar, gida sonayesinin resurslari
nazars alinmagqla strateji va taktiki vozifolorin
muoyyanlosdirilmasi;

— Innovasiyalagdirma strategiyasinin toskilati-hliqugi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmoasi, maliyys-kredit
mexanizminin hazirlanmasi, marketing xidmatinin
glclandirilmasi va rogemsal strategiyanin tatbigi.

Innovasiyali istehsal
infrastrukturunun
formalagdirilmasina
prinsipial yanagma

— Yiksok mahsuldarhig vo keyfiyyat gdstaricilorini tomin
edon innovasiyalar asasli istehsal infrastrukturunun
yaradilmast;

— Yiksok texnologiyalarin transferinin tomin edilmasi.

Innovasiya faaliyyatinin
maddi-texniki bazanin
formalagdirilmasina sistemli
yangma

— Innovasiya foaliyyatinin davamli vo dayamqh olmasi
Ucuin maliyys tominati mexanizminin giiclondirilmasi, yeni
texnoloji qurgularin istismara verilmasi vo maddi-texniki
bazanin strateji hadoflors uygunlagdiriimast;

— Qida sonayesi milassisalorinds osas fondlarin vo istehsal
avadanliglarinin xiisusi ¢okisinin artirtlmast;

— Qida sonayesi miassisalorinds istehsal olunan
mohsullarin tahllikasizliyinin tomin olunmast;

— Innovasiyayonlii miiassisolorin texniki saviyyasinin
yliksaldilmasi konsepsiyasinin reallagdirilmasi.

Innovasiyayénlii gida
sonayesi subyektlorinin
kooperasiya-tossorriifat
alagolarinin vo
inteqrasiyanin inkisafina
kompleks yanasma

— Qida mohsullarmim istehsali {i¢iin xammal bazasinin
formalasdirilmasi;

— Bu mogsadlo kond tasarriifatinin miixtslif sahslorindo
mihlim orzaq mohsullarinin istehsali, daginmasi vo emal
musssisalorine gatdirilmasi halgolori arasinda slagslorin
sinxronlagdirilmasi vo giiclondirilmasi.

Qida sanayesinin innovativ
potensialinin
formalagmasina vo
inkisafina prioritet yanagma

— Innovasiya mohsullarina sifaris sisteminin
formalasdirilmasi;

— Resurslara gonast edon va daha tohliikasiz
texnologiyalar vo innovasiyalar osash gida sonayesi
muassisalori sobokasinin yaradilmast;

— Texnoloji innovativ proseslarin tokmillogdirilmasi vs s.

Moanba: miallif torafindon hazirlannusdr.
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Qida sonayesinin vo onun miiessisalorinin inkisafina tosir edon
amillori qruplagdiraraq sxem 1-ds vermisik.

Qida moahsullar1 bazarinda talob

va toklif Hazir mahsul satisi

Mahsul istehlakgilar

Yiiksak keyfiyyatli

Investisiyalar
xammal

iqtisadi

Tabii ehtiyatlar vo
iglim goraiti

Mallarin vo istehsalin
ekspertizasi

Qida sanayesi
miiassisaloring
tasir edon amillor

Dévlat dastayi Tachizatgilarla alagaler

sosial

Istehsal vo mallara
nozarat

Istehsal

Omak resurslarinin kamiyyat
va keyfiyyati

Olkenin iimumi iqtisadi
vaziyyati

Innovasiyalar

Sxem 1. Qida sanayesi va onun muossisalarina tasir edan amillor
Manba: misllif tarafindan hazirlanmusdir.

Qida sonayesinin innovativ inkisafi iizro  diinya Olkolorinin
tocriilbosinin  baxilmast vo bununla bagli doyerlondirmolorin
aparilmasit miihiim qida mohsullarmin 6ziiniitominat soviyyesindo,
todariikiiniin edilmoasindo 6nomli rol oynaya bilor. Qorbi Avropa
Olkolorinds innovasiya miihiti Amerika vo Yaponiya ilo miiqayisado
nisboton zoif inkisaf etmisdir ki, bu da asason riskli omsliyyatlara
meyilliliyin az olmasi ilo baghdir. ABS-da innovasiya foaliyystinin
tonzimlonmosinin osas alstlori bunlardwr: innovativ layiholorin
maliyyslosdirilmosi; dovlotin vergi vo kredit sistemlori torafindon
verilon glizostlor; innovasiya foaliyyetinin informasiya vo elmi-
metodiki tominat1 formalar1; omokdasligin stimullasdirilmast; istehsal
olunan mal, is vo xidmotlorin roqabot gabiliyyatinin artirilmast.®?
Bundan olavo, inkisaf etmis Olkolor gida sonayelorinin inkisafina

13 Crapuesa, 10.B. Perynuposanue HHHOBALMOHHOM AesrensHoctd. Onbir CIIA /

10.B. Crapuesa // AkTyanbHble HaydHBIE HCCIIEIOBAHUS B COBPEMEHHOM MHpE. —
2020. Ne 6-3(62), — c. 262.
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innovasiyalarin komoyilo nail ola bilmiglor. Qida sonayesinin
somoroliliyini  artirmaq  Uiglin  innovasiyalar hazirda diinya
iqtisadiyyatinin 6n corgoasinds gedonlor sirasinda mohkomlonon Cin
igtisadiyyatinin  davamli inkisafinin  tomin edilmosindo osas
imperativdir. Bundan slave, Cinin qida sonayesi 61ko igtisadiyyatinin
on inkisaf etmis vo miihiim sahoslorindon biri hesab olunur. Bu,
miixtolif oarzaq mohsullarmin, o ciimlodon taxil, ot, baliq, torovoz,
meyvo, sild mohsullar1 va s. istehsali vo emalini nozards tutur.

Hesab edirik ki, gqida sonayesinin innovativ inkisaf hodoflorino
catmaqdan oOtrii bir qrup O&lkolorin tocriibasindon bohralonmok
mogsoduygundur. Mosolon, baligeiligin  inkisafinda  Yaponiya
tocrilbasine  Ustlinlik  verilmalidir.  Orqanik  kond  tesarriifat
mohsullarmin istehsalinin togkili vo yiiksok keyfiyyatli qida mohsullar1
istehsal etmok {iciin giiclii xammal bazasinin yaradilmasinda ABS vo
Boyiik Britaniyanin tocriibosi daha ¢ox somoro vera bilor. Miihiim
orzaq mohsullar1 {izro 6ziinii tominat soviyyasinin yiliksoldilmasindo
Cin tocriibosi daha ¢ox iso yaraywr. Qida mohsullarmin tohliikosizliyi
standartlar1 vo togkili baximindan Almaniya vo Fransanin tocriibasindo
istifado olunmasi faydali ola bilor. Qida sonayesinin innovativ
inkisafinin tomin olunmas1 {izro beynolxalq tocriibonin Azorbaycanda
totbiqino kompleks sokildo baxilmalidir. Belo ki, analoji tocriibslorin
hansinin yerli soraito uygun golmosi vo mohsuldarligin artimma imkan
vermoasi asas sartlordon olmalidir.

Isin “Azorbaycanda innovasiya faaliyyati vo qida sanayesinin
innovativ  inkisafinin  miiasir  voziyyatinin  thlili  vo
qiymatlondirilmasi” adli ikinci faslindo o6lkodo innovasiya
foaliyyotinin vo sonaye sahslorinin innovativ inkisaf proseslorinin
tohlili aparilmig, qida sonayesinin innovativ inkisaf problemlori
todqiq olunmus vo Azorbaycanin qida sonayesindo innovasiyalarin
tatbiginin genislondirilmasi masalalorine baxilmigdir.

Diagram 1-do 2015-2024-cii illor iigiin Azorbaycanda sonaye
mohsulunun timumi hocmini vermisik.
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Diagram 1. 2015-2024-cii illor ii¢iin Azarbaycanda sanaye mohsulunun iimumi
hacmi, milyon manat

Monba:  https://www.stat.gov.az/source/agriculture/. ARDSK -nin malumatlar:

asasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdur.

Azorbaycanda gida sonayesinin inkisaf saviyyasini bu sahads
mohsul istehsali hacmindon daha aydin  gérmok mimkindir
(diagram 2).

4890.9
5000 44956 4547.6 4590.6
3884.3
4000 3584.8
2064.7 2999.8 3050.8
3000 53076
2000
1000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 2. Azarbaycanda gida sanayesi mahsulunun dayari (2015-2024-cu
illor)
Manba: https://mww.stat.qov.az/source/industry/. ARDSK -nin malumatlar: asasinda
miollif tarafindan hazirlanmugdir.
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Gorlndiyld kimi, todqgig olunan dovrlor Gzra gida moahsullarinin
istehsalinin davamli olaraq artigimi vo 2022-ci ildo 6zlindon avvalki
illorlo migayisado daha c¢ox oldugunu gostara bilorik. Belo Ki,
istehsal olunan gida sanayesi mohsulunun 2022-ci ilds doyori 4890,9
milyon manat olub ki, bu da 2015-ci ilo goro 2,1 dofo, 2020-ci ilo
goro 12,6%, 2021-ci ilo goro iso 8,8% coxdur. 2022-ci ildo gida
sonayesi mohsulunun 6lks Gzro Umumi senaye mohsulunda xususi
cokisi 5,7 %, UDM-do xiisusi gokisi isa 3,6% toskil etmisdir. 2023-
2024-cu illordo do gida sonayesi mohsullarmin istehsal hocmi artim
niimayis etdirmisdir.

Codval 2-do 6lkomizds gida sonayesinin bir grup osas gostaricilori
verilmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycanda sanaye mahsulunun dayari, faktiki giymatlarls,
milyon manat (2015-2024-cu illar Gzra)

— 2015-
Gostaricilor 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2024 +/-

Bttin 2,46
sonaye,ondan 26369,4 | 37269,9 | 55229,1 | 86383,4 | 67296,0 | 64867,4 dofa

Emal sonayesi | 7880,4 | 11848,3 | 15887,0 | 18116,4 | 18431,2 | 19323,8 | 2,46 dofo

Qidamahsulla- | o507 6 | 38843 | 24956 | 4890,9 | 4547,6 | 45906 | 98,9%
rinin istehsali

Icki istehsali 197,7 | 4276 | 4909 563,0 703,1 8114 | 4,1dofo

Tutnmemulat-| o7 5 | 360 | 6779 | 7689 | 9493 | 9965 | <08
lariin istehsali dofo

Manba: ARDSK-nin malumatlar asasinda hazirlanmis va hesablanmugdir.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/senaye_2025.pdf. /).

Codval 2-don gérmok mumkindir ki, 2015-2024-ci illords gida
sonayesindo mohsul istehsalmm artimi 99%-o yaxm olmusdur.
Halbuki 6lkado Umumi sonaye, hamcinin emal sonayesi Uzro artim
mivafiq olaraq 2,46 dofo yiksalmisdir. Bu onu gostorir ki, gida
sonayesinin dinamik artimini tomin eds bilocak todbirlor gorilmali,
osas etibar1 ilo bu sahonin innovativ inkisaf proseslorinin
stratlondirilmasi tomin olunmalidir.

Codval 3-do Olkomizds shomiyyatli doyisikliklore moruz qalmis
Vo ya yeni totbiq olunmus innovasiya mohsulunun iqtisadi foaliyyat
novlari Gzra hacmini tahlil etmisik.
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Cadval 3.
Azarbaycan Respublikasinda shamiyyatli dayisikliklora maruz
qalmis va ya yeni tatbiq olunmus innovasiya mahsulunun igtisadi
faaliyyat novlarina gdra hacmi, min manat (2015-2024-cu illar

Uzra)

Iqtisadi foaliyyat 2015-

vl 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | o004 4/
Sﬁggﬁl’e'c"m" 9297 |11759,7|60977,2 | 72826,9 | 62400,8|67579,4 | 72,7 dofo
Emal sonayesi, 929,7 | 9344,2 |58133,8|68854,8|62400,8|67579,4| 72,7
onlardan
Qida
mohsullarinin - 3859,2 | 7307,3 | 2500,0 | 4000,0 | 9,9 dofo
istehsal1
Icki istehsal1 758 1919,0 | 4901,0 | 6,47 dofo

Monbo: ARDSK-min molumatlart asasinda miid|lif torofindon  hazirlanmusdir.
https://www.stat.gov.az/source/industry/

Codval 3-don goérmok olar ki, 2015-2024-ct illor Uzra
Azaorbaycanda shamiyyatli doyisikliklora moruz qalmis vo ya yeni
totbiq olunmus innovasiya mohsulunun iqgtisadi faaliyyst névlori Gizra
hocmi 73 dofoys yaxm artmmusdir. Amma, hesab edirik ki, bu
Olkomizin sonaye potensialina, o climladon emal sonayesinin
potensialina uygun deyildir. Belo ki, 2024-cii ildo 6lko sanayesinds
Umumi innovasiya mohsulunun hacmi 68,0 milyon manata yaxin
olmusdur va bu ragom 0 godar do yiksok deyildir. Qida mohsullari
istehsalinda iso Ccomisi 4 milyon manatliq shomiyyatli doyiskiliklora
moruz qalmis innovasiya mohsulu istehsal olunmusdur.

Cadval 4-do 6lkomizds 2015-2024-cu illor Gizro tokmillosdirilmis
innovasiya mahsulunun igtisadi faaliyyst névlorinds hacminin tahlili
verilmisdir.

Bu codvaldon aydin olur ki, Azorbaycanda gostorilon ddvrdo
tokmillogdirilmis  innovasiya mohsulunun iqtisadi  foaliyyat
novlorinds hacmi 33 dofoys yaxin artmigdir.
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Cadval 4.

Azarbaycan Respublikasinda tokmillasdirilmis innovasiya
mahsulunun igtisadi faaliyyat névlarinds hacminin dinamikasi,
min manat (2015-2024-cu illar Gzrs)

Iqtisadi
faaliyyat
novlari

2015

2020

2021

2022

2023

2024

2015-
2024: +/-

Sonaye -
comi, ondan

589.7

16828,4

8305,8

38662,6

19254,5

19419,2

32,9 dofo

Emal
Sanayesi,
onlardan

589.7

16828,4

8305,8

38662,6

19254,5

19419,2

32,9 dofo

Qida
mohsullarini
n istehsali

17692, 7

5000,0

1500,0

Icki istehsal1

Moanba: ARDSK-nin molumatlarina géro midllif torafindon  hazirlanmig va
hesablanmisdir. https://www.stat.gov.az/source/industry/

Azorbaycanin
innovasiyalara ¢okilon xarclarin hacmini diagram 3-do vermisik.
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sonayesi

8667

2020

98.1

2021

195.1
-
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muassisalarinda

texnoloji

544 8313
a
2023 2024

Diagram 3. Azarbaycanda qida mohsullarinin istehsalinda texnoloji
innovasiyalara ¢akilon xarclorin hacmi, min manat (2017-2024-c illar)
Monba: ARDSK: https://www.stat.gov.az/source/industry.

Diaqramin tohlilindon aydin olur ki, qida mohsullarinin istehsalina
cokilon texnoloji innovasiyalarin hocmi qeyri beraber artmugdir.
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Masalon, 2024-cii ildo 2020-ci ilo gora gida mohsullarmin istehsali
magsadilo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin hacmi 7835,7
min manat va ya 10,4 dofo azaldig1 halda, 2023-cii ilo géro 287,3 min
manat vo ya 52,8% artmusdir.

Diagram 4-do iso Azorbaycanda qida sonayesino yoOnsldilmis
investisiya qoyuluslarinin hacmini tohlil etmisik.

250 225.1
206.5

196.6 197.8
200
150 1255 1404 1822 1184
10
5

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

o

Diagram 4. Azorbaycanda qida sonayesino yonoalik investisiyalarin hacmi,
milyon manat (2017-2024-cii illar iizra)
Monba: ARDSK: https://www.stat.gov.az/source/industry.

Diagramdan  gorindiyt  kimi, qida sonayesino  yonalik
investisiyalarin hocmi do geyri-borabar artmusdir. Homin sahoys
yonoalik investisiyalar hacmi 2024-cii ildo 118,4 milyon manat olub
ki, bu da todqiq etdiyimiz dovrlords on asag1 gostoricidir. Bu sektora
goyulan investisiyalarmmn 6lko sonayesino qoyulan investisiyalarda
xususi ¢okisi ¢cox az, yani, 1,5% toskil etmisdir ki, bu da homin
sahonin innovasiyalasdirilmasinda g¢atinliklor yaratmigdir ki, biz bunu
texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin vo mohsul buraxilisinin
hacminin tohlilindo miisahids etdik. Fikrimizca, investisiyalasdirmanin
zoifliyi sektorda innovativ togobbiislorin reallagdirilmasini longidir.

Molumdur ki, qida sonayesi miiossisolorindo innovasiyalarin
tatbiginin genislondirilmosinds onlarm maliyys tominati 6nomli rol
oynayir. “Azorsun Holding”in 2015-2024-cii illor iizro maliyye
gostaricilorini tohlil etdikdos, bir nego miithiim meyl ortaya cixir.
Satigdan golir baximindan holding bu dovrdo imumilikdo artim
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gostarib. Belo ki, 2015-ci ildo satigdan golir 309,5 milyon manat
oldugu halda, 2024-cii ildo 1661,6 milyon manata ¢atib. Lakin bu
artim illor orzinds sabit olmayib vo 2017-2018-ci illordo azalma
miisahids olunur. Satilmis mohsulun maya doyari do eyni istiqgamotdo
doyisib vo golirlo paralel sokildo yiiksalon meyl gostorir, lakin bazon
satigdan golirin daha yiiksok siirotlo artmasina baxmayaraq xalis
monfootin azalmasi miisahido olunub. Cadval 5-do osas maliyya
gostaricilorinin tahlilindon goriiniir ki, tahlil olunan dévr orzinds asas
maliyyo gostoricilori xalis monfoot baximindan daha doyiskon
olmusdur.

Cadval 5.

“Azarsun Holding”in asas maliyya gostaricilari, milyon manat
(2015-2024-cu illar)

illor Satisdan galir Satilmis rgahsu.lun maya Xalis manfoat
ayari
2015 309,5 212,6 96,9
2016 822,7 698,5 46,7
2017 792,7 694,5 27,1
2018 730,0 646,1 22,0
2019 1003,6 762,8 52,9
2020 952,1 664,9 72,87
2021 1522,4 1147,0 28,3
2022 1825,4 1360,3 15,2
2023 1810,9 13477 58,3
2024 1661,6 1213,9 43,97

Manba: Azarsun Holding. https://azersun.com/az/about/maliyye-hesabatlari -
asasinda hazirlannusdir.

Bu doayiskanlik gostarir ki, Azarsunun galir artimi homiso monfaot
artima ilo dst-Osto diismlr vo sirkstin amoliyyat somoarsliliyi maya
doyori vo digor xorclorlo birbasa baglidir. Tahlillordon bu gonasto
golirik ki, Azorsun satig baximindan giiclii artim potensialina malik
olsa da, xalis monfoot baximindan stabillik oaldo etmokdo ¢otinlik
¢okib. Maya doyerinin artimi vo omaliyyat xarclorinin idara olunmasi
sirkotin monfoot soviyyesino birbasa tesir edir vo bu, maliyys
gostaricilorindo doyiskonlik yaradan asas amillordondir. 2023-cu ilin
gostoricilori barpa potensialini gostorir, lakin 2024-cl ilin azalma
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meyli golirin somorali idare olunmasmm holo do ¢otin oldugunu
gostarir. Bu vo ya digor geyri-barabar arttim meyllori holdingin
innovasiyalasdirilmasina da ¢atinliklor toradir.

Qeyd edok ki, “Azorsun”un investisiya foaliyyoti do foal olmusdur
ki, bunu codval 6-dan gors bilorik. “Azarsun Holding”in 2021-2024-
ci illordoki investisiya foaliyyotini tohlil edorkon qeyri-maddi
aktivlorin va torpagq, tikili vo avadanliqlarin alinmasi lizro xorclordoki
doyisikliklor diqqgat ¢okir.

Cadval 6.
“Azarsun Holding”in investisiya faaliyyati, min manat
(2021-2024-cii illor)

investisiyalasdirma obyektlari 2021 2022 2023 2024
Qeyri-maddi aktivlorin alinmasi 371,2 | 1185,0 |10366,2| 1324,8
Torpag, tikili vo avadanhglarin ahinmas: | 49634,7 | 75128,3 | 79772,6 | 79505,9

Moanba:  Azarsun Holding. https://azersun.com/az/about/maliyye-hesabatlari -
asasinda hazirlannusdir.

Qeyri-maddi aktivlera yatirimlar 2021-ci ildo 371,2 min manat
toskil etmis, 2022-ci ildo 1185 min manata qodor artmisdir ki, bu da
toxminon {i¢ dofoys yaxm artim demokdir. 2023-cii ildo bu xorclor
koskin sokildo artaraq 10366,2 min manata yliksolmisdir ki, bu artim
digor illorlo miigayisodo ¢oxdur ki, bu da boylik ehtimalla yeni
texnologiyalar, program tominati vo ya brendin inkisafina yonalmis
ohomiyyatli investisiyalarla baghdir. 2024-cii ildo 1so xarclor 1324,8
min manata diismiisdiir, yoni 2023-cii ildoki ani artimdan sonra onlar
nisboton stabillosmisdir. Investisiyalarm bir hissosi do kond
tosarriifat1  sahosino  yonaldilir. Bu sahoado miasir suvarma
texnologiyalari, toxumguluq innovasiyalart vo mohsulun qorunmasi
texnologiyalar1 totbiq edilir. Bu, mohsuldarligi artirir, istehsal
prosesinds itkilori minimuma endirir.

Bu, uzunmiiddatli aktivlers yatirimlarin planl sokilds aparildigini
vo osason istehsal, logistika vo ya anbar saholorinin
giiclondirilmasino  yonoldiyini gostorir. Bu gostoricilor sirkotin
texnoloji modernlogmoys, maddi osasli infrastruktura ohomiyyaot
verdiyini, investisiyalarin strateji plan osasinda reallasdirildigmi
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ortaya qoyur. Umumiyyotlo, “Azorsun Holding”in innovasiya
strategiyasi sirkotin davamli inkisafin1 tomin edon osas amillordon
biridir. Texnoloji yeniliklorin, roqomsal hallorin vo ekoloji
togabbiislorin  sistemli gokildo totbiqi sirkstin bazar mdvqeyini
mOhkomlondirir vo onun yerli vo xarici bazarlarda roqabot
qabiliyyatini artirir.

Xususilo, Azorbaycanin qida sonayesindo qida tullantilarindan
istifado  edilmoklo innovativ metodlar sayesindo olavo doyorin
yaradilmast1 vo daha ¢ox monfoot oldo edilmosi imkanlari
movecuddur: 1) Bioloji vo fermentasiya osasli metodlar. 2) Oncill
ekstraksiya texnologiyalar1 baximindan bioaktiv birlosmalorin, 0
cumlodon antioksidantlar, polifenollar, pigmentlor kimi tullantilarin
borpasindan 6trii "yasil" alternativlor formalasdirmaq miimkiindiir. 3)
Siini Intellekt vo masin dyronmosi inteqrasiyasi texnologiyalarindan
ibarot modellor bioaktiv ekstraksiyanin optimallagdirilmasinda
onanovi Usullardan misbot cohatlori ilo forglonir. 4) Tokrar emal
texnologiyalar1 noqteyi-nozarindon qida tullantis1 biokiitlasini dayar
olava edilmis mohsullara ¢evirmok texnologiyalarina tolobat daha
c¢ox artmugdir. 5) Funksional qida vo nutrasevtik istehsal
texnologiyalar1 hesabina qida sonayesinds yan mohsullarin bioaktiv
birlosmolor, pohriz lifi vo =zilallarin mohsuldar monbayini
yaratmagla, mihim gida mohsullarmin istehsali tigiin alava imkanlar
yaranir. 6) Dairavi iqtisadiyyat ¢orcivesi texnologiyasi sayasinds
qida tullantilarinin idars edilmosi strategiyalar, o climlodon bioloji
cevrilmo, termal cevrilma, kimyavi ¢evrilma, mexaniki vo fiziki emal
— qida tullantilarindan doyarli resurslarin barpasi vo istifadasine
komoklik gostarilir.

Bir masaloys xususi digget yetirmok istordik. Bels ki, son illardo
Azorbaycanin - miixtolif  igtisadiyyat ~ saholorinde  ylksok
texnologiyalarin totbigina digget artmigdir. Ragomsal soraitds va stni
intellekt mexanizmlarinin tatbiginin intensivlosmoasi ilo olagadar
olaraq analoji texnoloji tatbiglorin ohatosi daha da genislonmakdadir.
Bu proseslordon ovval iso nanotexnologiyalardan istifado edilmosi
moasalalori aktual olub. Toossif ki, Azerbaycanin qida sonayesindos
nanotexnologiyanin totbigi ilo bagli voziyyst hazirda osason elmi-
todgigat morhalasindadir vo bununla slagadar deys bilorik ki, genis
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Sonaye miqyasinda tatbigq proseslori xeyli mohdud xarakter dasiyir.
Hesab edirik ki, gida sonayesinds nanotexnologiyalarin totbigins dair
xususi tadbirlor kompleksi hazirlanmali vo hayata kecirilmalidir: 1)
Aktiv qida qablasdirilmasi; 2) Nanomateriallar osasli miihafizo
ortiklori, dormanlar vo tibb aparatlari, eyni zamanda qida
mohsullarinin qablasdirilmasi va s.

Dissertasiya isinin “Yeni c¢agirislar soraitinds Azarbaycanda
qida sanayesinin innovativ inkisaf problemlorinin halli
istiqamoatlori” adli iiciincii fasilds 6lkads gida sonayesinin innovativ
inkisafinin tomin olunmasi tizro dovlot doastayi, hiiquqi vo maliyya
mexanizmlarinin tokmillasdirilmoasina baxilmis, Azarbaycanda gida
Sonayesinin innovativ inkisafi lizro Foaliyyst Konsepsiyasinin
hazirlanmast  istigamotlori  vo  miiasir realliglar  soraitindo
Azorbaycani qida sonayesinin innovativ inkisafinin
stiratlondirilmasi yollar1 todqiq olunmusdur.

Qeyd edok ki, gida sonayesindo vo onun miassisalorinds
innovativ texnologiyalarin daha faal tatbiginds va transferindo, elmi-
texniki yeniliklorin nozors alinmasmda hiiquqi amillarin vo dovlot
dastoyi mexanizmlarinin rolu mistasna shamiyyat kasb edir. Bels Ki,
gida senayesinin innovativ inkisafinin tomin olunmasi bir torafdon
Olkamizin arzaq tahlikasizliyini giiclondirir, digar torafdon iso geyri-
neftgaz sektorunun ragabot gabiliyyatinin yiksaldilmasina slava
potensial formalasdirr. Bu baximdan, qida sahosinin yiksok
texnologiyalar asasinda modernlosdirilmasinds, avtomatlasdirilmasinda
Vo rogomsallasdirilmasinda bir qrup hiiqugi amillorin va dévlot
dostoyi mexanizmlorinin rolu bdyukdir: 1) gida ssnayesinds
innovativ metodlarn, ragomsal vo suni intellekt mexanizmlarinin,
homginin keyfiyyst standartlarinin tonzimlonmosi mihim rola
malikdir.  2)"Qida  tohlikosizliyi ~ haqqinda"  Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda qida zoncirinin bitiin morhalalorinds, o
cumlodon istehsal, emal, qablasdirma, dasmmma proseslorindo risk
osasli nozarot sisteminin yaradilmasini vo gida mohsullarinin
horokatinin ragomsal izlonilmasini sortlondirir. 3) "Dovlot-6zol
torofdaglhigi haqqmnda" Qanunda iso qida sonayesi Ugln vacib
ohomiyyat kosb edon agro-logistik  morkozlorinin,  anbar
tosorrifatlarmm vo innovativ emal zavodlarmm yaradilmasi
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proseslori tosviq edilir. 4) "Azorbaycan Respublikasinda qida
tohllkasizliyinin tomin edilmasina dair 2027-2032-ci illor Ugun
Dovlot Programi" g¢orgivasinds ailo tosorriifatlarmm vo  Kigik
istehsalgilarin  innovativ qablasdirma, soyuducu sistemlor Vo
sterilizasiya avadanliglar1 ilo tomin edilmasi, onlarin laboratoriya
muayinalorinin  subsidiyalasdirilmasi  mexanizmlorinin  totbiq
edilmasi planlagdirilmigdir.

Qeyd edok ki, dayanighi inkisafin uzunmiddatliliyinin  tamin
edilmosi, “bilik iqtisadiyyati’nin  formalagdirilmasi,  yiiksok
texnologiyali  istehsallarm, yeni mohsullarin  yaradilmasiin
siratlondirilmosi  innovasiya  foaliyyatinin  genislondirilmasina
osaslanir. Bunlarla borabor, bildiririk ki, gida sonayesinin ekoloji
dayaniqhigi  da  innovasiyalasdirmanin  ayrilmaz  hissosidir.
Tullantillarin  tokrar emali, bioproses texnologiyalarmin tatbiqi,
karbon emissiyalarmin azaldilmasi vo yasil enerjidon istifado global
ekoloji standartlara inteqrasiyami siirotlondirir. Azorbaycanin Sorqi
Zongozur vo Qarabag igtisadi rayonlarinda yaradilan “agilli kond” vo
“yasil sonaye” konsepsiyalar1 bu istigamotdo pilot model rolunu
oynaya bilor.

Qida sonayesinin innovativ inkisafi istiqgamatindo dovlot dastayi,
hlqugi tanzimlomsa, maliyys mexanizmlari vo beynolxalq institutlarin
foaliyyati proseslorinds funksional olagalorin somarali toskili vo
prioritet istigamatlorin muayyanlosdirilmoasi vacib sartlordondir. Bu
noqteyi-nazardon, hiqugi tonzimloms baximindan ciddi tadbirlarin
gorilmasina vo mivafiq 6lko ganunlarinin gobul edilmasins ehtiyac
vardir. Digar torofdon, dovlst texnoparklar, senaye parklari, sonaye
mohalolari, agroparklar vasitasilo igtisadi foaliyyat subyektlorino 10
illik guzostlor verir vo bu amilin etibarli maliyya mexanizmlorinin
formalagdirilmasinda bagliligi digqoat gakir.

Azorbaycanda gida Sonayesinin innovasiyalagdirilmasi iizro
Foaliyyot Konsepsiyanin ugurlu totbigi 6lkonin gida sektorunda
yiksok texnologiyalara asaslanan, ¢evik, soffaf vo ixracydnumli bir
Sonaye strukturunun formalagmasina sorait yaradacaq ve bu
Konsepsiyanin bir qrup asas torkib elementlorini toklif edirik (sxem 2).

26



Qida sonayesinin innovativ inkisafi iizra Faaliyyat
Konsepsiyanin tarkib elementlori

4 N )
Qida senayesinin innovativ inkisafi tizro Qida tohliikesizliyi lizro real vaxt mo-
dovlet siyasatinin tokmillosdirilmasi vo nitoringini tomin edon ogyalarmn interneti vo

qlobal gagirislara uygunlagdiriimasi blokgeyn texnologiyalarmin totbiqi
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Qida senayesinin innovativ inkisafinin Senaye vo universitet omakdashiginmn
intensivlegdirilmasino adekvat giiclondirilmasi liglin qida texnologiyalar:
qanunvericilik bazasinin yaradilmasi vo lizro todqigat-innovasiya merkezlorinin
miivafiq 6lke ganunlarmin gabul edilmasi yaradilmast
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Regionlarda qida emali klasterlorinin Istehsal miiossisolorindo yasil texnologi-
yaradilmasi, yerli mohsullarin beynslxalq yalarin tatbiqine dovlat dostayinin artiril-
bazarlara ¢ixis1 tiglin markalagsma vo masi, ekoloji tomiz mohsullar ti¢iin xiisusi
rogomsal marketing destoyinin artirilmasi stimullasdirict programlarin hazirlanmasi
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Qida sanayesinds ¢alisan miitoxassislor
ticlin ragoamsal bacariqglar vo yeni istehsal
texnologiyalari iizra davamli talim
sisteminin formalasdirilmasi v s.

Startaplar vo innovativ emal layihslari tigiin
giizostli kreditlarin, qrantlarin vs investisiya
paketlorinin genislondirilmosi

- J

Sxem 2. Azarbaycanda gida sanayesinin innovasiyalasdirilmasi iizra Faaliyyot
Konsepsiyanin bir qrup asas tarkib elementlori
Manba: muallif tarafindon hazirlanmisdir.

Hesab edirik ki, Foaliyyat Konsepsiyasinda verilon tokliflor vo
foaliyyot istigamatlori 6lkomizin gida sonayesinin
innovasiyalasdirilmasma ciddi tohfo vero bilor. Belo ki, Foaliyyat
Konsepsiyanin reallagdirilmasi Azarbaycanin hamin sonaye sahosinin
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innovativ  sokildo  yenilonmasinag,  ragabotgabiliyystli  mohsul
istehsalinin  geniglonmoasina vo 0Olkanin iqtisadi tshlikasizliyinin
guclandirilmasines alava imkanlar yaradar.

Toadgigat prosesinda Azorbaycanda gida sanayesinin foaliyystindo
Vo onun innovasiyalasdirilmast ilo bagli bir qrup problemlorin
oldugunu miioyyonlogdirmisik vo onlarn  holl edilmoasi, bu
problemlorin aradan qaldirilmasi ilo bagli mithiim masalalori, tasir
edo bilacok tadbirlori Umumilosdirmoklo borabor, bir sira tokliflor do
irali struruk:

— Olkonin gida sonayesinin  modernlogdirilmasi  vo  texniki
cohatdon yenidon tochiz edilmosi, gabaqcil texnologiyalarin va
mohsulun keyfiyyatinin idaro edilmasi sistemlorinin tatbiginin
genislondirilmasi miasir dovriin zaruratineg ¢evrilmisdir;

— qida sonayesinin istehsal guclorinin optimallagdirilmast va
yuksok texnologiyalarin 6tlrilmesinin daha foal sokildo hayata
kecirilmasi 6n plana ¢ixarilmalhdir;

— kond tosorriifati xammali monbalorinin  yiksok soviyyads
morkazlosdirilmasi noazords tutulmus genis todarik montagalori
sobokasinin yaradilmasi, kond tosarriifat1 mohsullar1 istehsalgilar: vo
qida istehsali miiassisalori torofindon mohsullarin birga emali vo
satig1 ticlin kooperativlarin tagkili masalalorina baxilmasi fayda verar;

— Qida sonayesinds innovasiya faaliyyatinin asas
istiqgamatlorindon  biri  kimi ¢oxkomponentli qida mohsullarinin
layiholondirilmasi vo yaradilmasini vacib hesab edirik. Bu
proseslorin somoraliliyi innovasiya proseslarinin idaro edilmosindan
xeyli daracads asilidir. Qida sonayesinds innovasiya prosesinin idara
edilmasinin ohato dairasino ilk ndvbads bunlarn daxil edilmasi
vacibdir: 1) xammalin dorindon emali vo 2) innovativ gida
mohsullarinin  aldo edilmasini tomin edon todgigat vo tocriibo
islorinin aparilmasi;

— gida senayesi shalinin saglamliginda, orzaq tohliikasizliyinds
Vo sosial inkisafda Onomli rol oynadigindan, bu sahonin
mohsullarmm keyfiyysti, saglamliq vo gigiyena gostoricilori ciddi
sokilda nazars alinmalidir.
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Dissertasiyanin “Notico” boélmoasinds tadqiqatin mahiyyatin-
dan irali galan elmi-tacriibi ahamiyyata malik asagidaki taklif vo
tovsiyalar verilmisdir.

1) Qida sonayesi Vvo onun miossisalorindo  innovasiya
mohsullarinin istehsali ilo bagli investisiya colbediciliyini tomin
edilmasi vo bununla da xaricdon investisiyalarin colb olunmasi,
texnologiyanmn oOtiiriilmoasinin stimullagdirilmas: vacibdir. Bundan
olavo, innovasiyayonllii miossisolor sonaye kadrlarinin ixtisas
soviyyasini yukssltmali vo innovasiya, todgigat foaliyysti vo
muoassisa  isgilorinin - gabiliyyat vo intellektinin inkisafi va
reallagdirilmas1  {iglin  lazimi  sorait  yaratmalidirlar.  Sonaye
muoassisalorinin innovativ inkisafina kompleks yanasmanin totbiqi
onlarin dinamik inkisafina vo rogabat gabiliyyatinin giiclonmasina
imkan yaradar.

2) Qida istehsalgilar1 va istehlakgilarin maraqlarimi tomin etmok,
orzaq idxalint maksimum azaltmag, 6lkonin gida senayesini inkisaf
etdirmok, kond tesaorriifatinin vo orzaq istehsali tiglin asas xammal
monbalorinin inkisafina osasli tokan vermok vo gida sonayesinin
innovativ inkisafi sayasindo Olkonin orzaq tohlikoasizliyino nail
olmagq olar.

3) Qida sonayesindo innovasiyalarn totbiqi yalmiz  yeni
texnologiyalardan ibarot deyil, homg¢inin strateji planlasdirma,
davamli idaroetmo vo kompleks ekosistem yanagsmasi tolob olunur.
Azorbaycanm qida sonayesi bu istigamatds ardicil addimlar atarsa,
tokco daxili bazar1 keyfiyystli mohsullarla tomin etmoyacak,
homginin 6lkanin bu sahads regional vo global ragabstdo movgeyini
guclondiracak.

4) Qida sonayesinin foaliyyat strategiyasma rogabot gabiliyyatini
Vo bazarda sabit mdvge tutmaq imkani veran an muhim amillor
arasinda bunlar1 geyd etmok mogsodouygundur: 1) istehsalin texniki
Vo texnoloji tachizat soviyyasinin yiksaldilmasi; 2) istehsalin ¢evik
vo optimal planlagdirilmasmnm togkili; 3) marketing todqigatlarmimn
doqiq toskili vo todartikgulorlo garsiligl faydali alagslorin qurulmasi
yolu ilo daha keyfiyyatli moahsul istehsalinin tomin edilmasi vo s.

5) Qida sanayesinin va onun miassisalarinin, bitovlukds 6lkanin
daha yuksok, keyfiyyotco forgli inkisaf soviyyasino kegidino nail
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olmag mogsadilo innovativ inkisaf strategiyalarinin idaroetmoa
sistemini  tokmillogdirmok vo bu strategiyalarin somoraliliyini
artirmaq zorurati qalmaqdadir. Bununla bagli moagsadlor vo hadoflor
innovasiyalarin idara edilmasinin butin soaviyyalorini ohato edoan
“Qida sonayesinin vo onun muassisalarinin innovativ faaliyyatinin
somorali  idaro  edilmosi  Konsepsiyasi”nin  hazirlanmasini
sortlondirir.

6) Toklif olunan Konsepsiya innovasiyalarin idaro edilmasi
sahasinds xarici tocribo vo yerli muossisalorin innovasiyalarin idara
edilmasinin movcud vaziyyati, habelo 6lkomizin innovativ inkisaf
yoluna kegidinin xdsusiyyatlori nazars alinmagla hazirlanmalidir. Bu
mogsadlo innovativ inkisaf foaliyyatinin idaro edilmosi sistemli
sokilds reallasdirilmalidir.

7) Qida ssnayesinds va onun muiassisalorinds innovativ inkisaf
strategiyalarinin idaro edilmasinin saomaralilik saviyyasi gonastboxs
kimi saciyyslondirilirsa, innovativ inkisaf potensialmi inkisaf
etdirmok, onun Gstiin toroflorini daha da giclondirmok vo zoif
toroflori aradan qaldirmaq lazimdr.

8) Yaxin vo uzagq perspektivlor nozoro alinmaqla, 6lkomizds
strateji ohomiyyat kosb edon gida sonayesinin innovativ inkisaf
problemlorinin = sistemli sokildo baxilmasi vo holl edilmasi,
innovasiya osasli qida mohsullarinin istehsalinin  artirilmasi
moqsadila, “2026-2035-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda qida
Sonayesinin innovativ inkisaf problemlorinin holli (zro Dovlot
Programi”nin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmoasini toklif edirik. Bu,
programimn reallasdirilmas: dovriindo beynalxalq tocriibodon irali
galon innovativ inkisaf modellarinin praktiki totbigino va 6lkomizin
igtisadi — innovativ inkisaf prioritetlorino uygun mexanizmlarin
hazirlanaraq hoyata kegirilmosinos daha miinbit sorait yarada bilor.
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