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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualli@i vo islonma daracasi. Dorinlogsmokdo
olan globallasma proseslari inkisafin yeni ¢agirislarini vo tohdidlorini
do boraborindo gotirmigdir. Bu baximdan 6lkomiz {i¢iin on miihiim
global ¢agirislardan biri milli iqgtisadiyyatin, eloco do onun strateji
ohomiyyatli saholorinin dilinya tosorriifatgiliq sistemino somorali
inteqrasiya olunmasi ilo baghdir.

Molum oldugu kimi, globallagma prosesi beynolxalq omok
bolgiistindo 6ziinamoxsus inkisaf meyllori do dogurmaqdadir. Bu
meyl ilk ndovbado post sonaye comiyyatinin formalagmasinin osas
vektorlarinin tosiri altinda 6ziinii biruzs verir. Belo ki, post sonaye
comiyyatinin formalagmasi iqtisadiyyatda hom ononoavi, hom sonaye,
hom do xidmat sektorlarinin zoruri elementlorinin sintezins asaslanir.
Mohz biitiin bunlar 6lkads globallagma prosesinin ¢agirislart osasinda
iqtisadi inkisafin yeni vektorlarmin tosorriifat dovriyyesina daxil
edilmosini, oslindo  qloballagmanin  yeni  tobaddiilatlarinin
reallagdirilmasini obyektiv zorurato ¢evirir.

Miiasir realliglardan cixis etsok tamamilo haqli olaraq belo
genasta golmok miimkiindiir ki, qeyri-neft sonayesinin inkisafi neft
istehsal edon vo ixrac edon OGlkolor {iciin hom globallasmanin on
mithiim c¢agirnisina, hom do qagilmaz labiidliiys c¢evrilmokdadir.
Biitiin bunlar hom do globallagma proseslorinin dorinlogsmasi fonunda
borpa olunan enerji monbolorindon istifado edilmosinin daha az
vosait tutumlu olmasi ilo izah olunur. Bu baximdan milli
iqtisadiyyatin osasini yanacaq-enerji resurslarinin istehsali vo bu
mohsulun satisindan daxilolmalar togkil edon 6lkalords, o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun miihiim strateji
ohomiyyat kosb etmasi danilmaz realliglardandir. Olkomizda geyri-
neft sektorunun on miihiim prioritet sahoalorindon biri do emal
sonayesidir. Qloballasmanin miiasir ¢agirislart  fonunda emal
sonayesinin ixrac yOniimlililyliniin artirilmast  miithiim  strateji
ohomiyyot kosb edir. Emal sonayesindo mohsul istehsalinin ixrac
yoniimliililylinlin artirilmasi strateji ohamiyyati ilk ndvbado emal
mohsullarinin idxali ovoz etmasi baximindan prioritetlik kosb etmosi,
karbohidrogen resurslarinin ixracindan asililigin asagi salinmasinda
rolu, arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosindo shomiyyati, alternativ
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monbolor hesabina dovlot biidcosine valyuta daxil olmasi, dlkods
yerli aqrar mohsullarin roqaboto davamliliginin yiiksoldilmosi ilo
sociyyalonir.

Hazirda 6lko iqtisadiyyatinin global ¢agirislara uygunlasmasini
tomin etmok mogsadilo dovlst torofindon zoruri todbirlor hoyata
kecirilmokdadir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
06.12.2016-c1 il tarixli formani ilo tesdiq edilmis “Azasrbaycan
Respublikasinda kond tosorriifati  mohsullarinin istehsalina vo
emalma dair Strateji Yol Xoritasi” geyri-neft sektorunun raqabaoto
davamliliginin vo saholorin ixrac yoOniimliililyiiniin yiliksaldilmosi
baximindan mithiim shomiyyat kasb edon program sonadi kimi qabul
olunmusdur.! Bundan slave Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin
02.02.2021-ci il tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” do sonayenin
global perspektivlorinin miioyyonlosdirilmasi baximindan miihiim
strateji ohomiyyat kosb edir.?

Diinyadak:1 siyasi vo iqtisadi proseslora, qlobal bazarlarda
konyuktur dalgalanmalarina ¢evik reaksiya gostorilmosi “Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xaoritosi” in mithiim hadoflorindondir. Bu proqram sonadindo qeyd
edilir ki, “Galacokds idxaldan asliligi minimuma endirmak va yerli
mahsullarla 6ziinti  taominetma saviyyasini daha da yiiksaltmak
magqsadilo raqabatqabiliyyatli qeyri-neft sonayesi moahsullarinin
istehsalt va ixracimin tasvigi sahasind> Azarbaycan hokiimati
qanunvericilik bazasinda bir swa miihiim doayisikliklor hayata
kegimigdir”. “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi
ilo bagli olavo todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 18.01.2016-c1 il tarixli soroncami va “Qeyri-neft
mohsullarinin ixracinin tosviqi ilo bagh olavo todbirlor hagqinda”
01.03.2016-c1 il tarixli Formani 6lkods ixracinin saxalondirilmasi vo
roqabot qabiliyyatinin artirilmasina tokan veracokdir.®

! Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullariin istehsalma va
emalina dair Strateji Yol Xaritasi // — Baki: 6 dekabr 2016-c1il. — 177 s.

2 Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. // — Baki: 2021.

3 Azorbaycan Respublikasmin milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xoritosi // — Baki: 6 dekabr 2016-c1 il. 5.25
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Xiisusilo post neft erasinda vo asagi neft qiymotlori dévriindo
emal sonayesinin inkisafi vo onun ixrac yoniimliiliiyliniin artirilmasi
biitovlikdo milli iqtisadiyyatin hom neft vo karbohidrogen
resurslarindan asililiginin neytrallagdirilmasinda, ham do geyri-neft
sektorunun inkisafi fonunda davamli iqtisadi artimin tomin
edilmasinds oshomiyyatli rol oynaya bilor.

Emal miiossisolorinde ixrac yoniimlii mohsul istehsalinin
artirilmasi klasterial inkisafin tomin edilmosi vo region-mohsul-doyor
zoncirindo komponentlorin diizgiin qurulmasidan da bilavasits asilidir.
Qeyd edilonlorin aqrar sahods genis tokrar istehsal prosesinin hoyata
kegirilmasi baximindan optimal halli yollarinin tapilmasi aktual
problem kimi saciyyslonmokdadir. Bir sira hallarda emal sanayesinin
istehsal giiclori xammal bazasina adekvat deyil vo kond tosarriifatinda
mohsul istehsalt prosesindo holo do ekstensiv amillorin tosir giicli
yiiksokdir. Infrastruktur sisteminin doyison  realliglara
uygunlasdirilmasi, bazarlara raqabato davamli agrar emal mohsullarmin
yeridilmasinds intensivliyin qorunub saxlanilmasi vo aqrar sahonin
innovativ roqomsal texnologiyalardan istifado saholorindo gerilik
movcuddur. Biitlin  bunlar ixrac yonimli emal moshsullarinin
istehsalinin artirilmasina manfi tosir gostorir.

Emal miiassisalorinde ixrac yoniimlii mohsul istehsalinin
artirtlmasi sahasinds hallini gozloyan on vacib problemlordon biri do
miilkiyyot monsubiyyatindon asili olmayaraq emal miiassisalari ilo kond
tosarriifatt omtoo istehsalcilart arasinda inteqrasiya miinasibatlorinin
qurulmasinda iqtisadi maraq vo monafelorin qarsihigh sokildo
olagolondirilmomasi vo emal sonayesi miiossisolorinin  xarici
xammaldan istifadoyas tistiinliik vermolari ilo baglidir. Problemls mohz
bu aspektdon yanasdiqda “Emal miisssisalorinds ixrac yoniimlii mohsul
istehsalinin  artirllmasi1  istigamatlori” mdvzusunda dissertasiya
todqiqatinin aparilmasi obyektiv zoruratden irali golir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisade1 alimlorindon
7Z.9.Somadzads, 1.H.Ibrahimov, N.M.Imanov, E.A.Quliyev,
B.X.Atasov, T.N.Oliyev, F.9.Qanborov, E.R.ibrahimov,
G.Z.Yiizbasiyeva, M.M.Hiiseynov, O.C.Muradov, N.C.Qafarov,
S.i.Voliyeva, = A.F.Abbasov, = M.C.Hiiseynov,  R.T.Hasanov,
H.A Xalilov,  V.H.Abbasov, A.S.Sokoraliyev,  R.O.Balayev,



A.E.Quliyeva vo xarici 0lko alimlorindon V.A.Tixonov, Q.P.
Juravleva, V.I.Truxagev, C.Stiglitz, E.S.Oqloblin, A.l.Abalkin,
C.Neysbit, N.P.Borisenko, P.A.Ignatovski vo basqalar1 osarlorindo
emal sonayesinin inkigafinin, emal sonayesindos, o ciimlodon aqrar
sahada xarici ticarat alagalorin formalagdirilmasinin nazari masalalori
vo iimumi problemlorinin todqiq olunmasina genis yer vermislor. Bu
sahado yazilmis elmi osorlorin oshomiyyatini bir daha tesdigloyarak,
geyd etmok lazimdir ki, hazirda qloballasma proseslorinin miiasir
cagiriglart fonunda emal miiossisolorindo ixrac yOniimli mohsul
istehsalinin  artirilmas1  sahosindo problemlor kompleks todqiq
edilmomigdir. Biitiinlilkdo xarici iqtisadi olaqgolor, aqrar sahonin
xarici iqtisadi vo ticarat alagalorinin tokmillosdirilmasi ilo bagli elmi-
todqiqat islori yerino yetirilso do qloballasma prosesinin miiasir
cagiriglart fonunda emal miiossisalorindo ixrac yOniimlii mohsul
istehsalinin artirilmasi istigamotindo sistemli tadqiqatlar mohdud
xarakter dastyir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgigatin obyekti kond
tosorriifatt mohsullart istehsal vo emal edon, onlara xidmat gostoron
sahibkarliq subyektloridir. Todqiqatin predmetini rogabat vo ixrac
qabiliyyatli emal mohsullarinin istehsalinin stimullasdirilmasi ilo
bagli miinasibatlor togkil edir.

Tadqigatin maqsadi va vazifalori. Todqgigatin moqgsadi aqrar-
emal miiossisalorinde ixrac yOniimlii istehsal potensialinin
formalagsmasinin elmi-nozori osaslarini todqiq etmokdon, ixrac
yonlimlii emal mohsullar: istehsalinin mévcud voziyyatini va iqtisadi
inkisaf meyllorini tohlil etmokdon, oan nohayot emal miisssisolorindo
ixrac yoniimlii istehsalin artirilmasinin elmi cohotdon osaslandirilmis
iqtisadi  mexanizmlorinin  tokmillogdirilmasine  dair  praktik
ohamiyyatli takliflar isloyib hazirlamaqdan ibarstdir.

Tadqiqatin vazifalorine asagidakilar samil edilir:

- ixrac  yonimli istehsalin  artirllmasimin  zoruriliyinin
osaslandirilmasi vo onun elmi osaslarinin todqiq edilmosi;

- istehsalin  vo emalin  haocminin  artirilmasiin ~ spesifik
xiisusiyyatlorinin miioyyanlogdirilmasi;

- ixrac yoniimlii istehsalin artirtlmasinda beynoalxalq tocriibanin
arasdirilmasi;



- emal miiossisalorinds istehsal edilon mohsulun ixracinin
movcud vaoziyyatinin tohlili;

-ixrac  yoniimlii  mohsulun  artirilmasi  ehtiyatlarinin
miioyyanlogdirilmasi;

- istehsal olunan mohsullarin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi
vo ixracin stimullagdirilmasimnin mévcud voziyyatinin tohlili;

- emal miiossisolorinde  mohsul istehsalinin artirilmasina
investisiya qoyuluslarinin tasirinin miioyyonlogdirilmasi;

- emal miossisolorindo ixrac yoniimlii mohsul istehsalinin
artirtlmasinin -~ maliyys-kredit mexanizminin  tokmillosdirilmasi
istigamatlorinin miioyyonlagdirilmasi;

- ixrac yOnimli mohsul istehsalinin artirllmasinin giymaot
mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin
miioyyonlosdirilmasi.

Tadqgiqatin metodlari. Tadqgiqat zamani iqtisadi - statistik,
imumilogdirmo, miiqayiso, tohlil metodlarindan istifads edorok emal
mohsullarmin ixrac yonimliliyiiniin yiiksoldilmosi istigamatlori
aragdirtlmisdir. Iqtisadg1 alimlorin emal mohsullarinin  ixracinin
inkisaf  problemlorino  hosr olunmus osorlori, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin forman vo soroncamlari, Nazirlor
Kabinetinin qorarlart vo digor hiiqugi-normativ sonadlor tadqiqatin
metodoloji asasini togkil edir.

Miidafioys c¢ixarilan asas miiddoalar. Dissertasiya isinin
miidafioyo ¢ixarilan osas miiddoalarina asagidakilari samil etmok
olar:

- geyri-neft sektorunda, o climlodon emal sonayesindo istehsal
edilon mohsulun ixracinin artirilmasi qloballasmanin  miiasir
cagirislart zomnindo problemi tadgiqat predmetine ¢evirmisdir;

-ixrac yoniimli mohsul istehsalinin artirilmast  dovlet
bilidcasing alternativ vasait daxil olmasi imkanlarinin tomin edilmosi
zoruratindon yaranmisdir;

-emal sonayesinin ixraca yonlimliliyliniin yiikssldilmasi
globallasmanin yeni ¢agirislar1 fonunda 6ziinli daha cox labtidliiyo
gevirir;

-ixrac yonimli emal mohsullarinin artirilmast  rogabot
qabiliyyatli mohsul istehsalinin hocminin yiiksoaldilmasi ehtiyaclarini
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daha gabariq sokilds ortaya qoyur;

- emal sanayesinin ixrac yoniimliilityliniin yiiksaldilmasina tosir
edon amillordon biri kimi istehsalin modernlogmosino daha ¢ox
ehtiyac yaranmisdir;

-emal sonayesinin ixrac yoniimliliiyliniin artirilmast milli
igtisadiyyatin vo ixracin saxolondirilmosi fonunda todqiqatlar
aparmaga ehtiyac yaratmisdir;

- emal sonayesinin ixrac yoniimliliiyliniin artirilmasina idxalin
ovozlonmasi kontekstindon yanasilmasi zorurati meydana ¢ixmisdir;

-ixrac yonliimlii emal sonayesi mohsullar1 istehsalinin
artirlmasinda yerli kond tosorriifati xammalindan daha somorali
istifado edilmasi zoruratini 6lkonin orzaq tohliikosizliyi baximindan
nazordon kegirilmasini zorurato gevirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyina asagdakilari samil etmok olar:

- ixrac yoniimlii emal mohsullarinin istehsalinin artirilmasinin
Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasindo, yerli omtos
istehsal¢ilarinin galirlorinin yiiksoldilmasindo, shali mosgullugunun
tomin edilmosindo vo regionlarin sosial-igtisadi  inkigafinin
stiratlondirilmasindaki rolu miioyyanlagdirilmisdir;

- emal sonayesinin ixrac yOniimliililyliniin artirilmasina tosir
edon igtisadi amillar global ¢agirislar vo tohdidlor fonunda arasdirilaraq
geyri-neft sektorunun inkisafinda rolu miioyyanlosdirilmisdir;

- emal sonayesi mohsullarinin ixracinda invetisiya, kredit,
gqiymat mexanizmlori vasitasi ilo stimullagdirilmanin vo roqabat
gabiliyyatlinin artirilmasinin rolu miisyyaonlosdirilmisdir;

- regionlarda istehsalin yerlosmosi vo ixtisaslagmasi nozoro
alinmaqgla emal miiassisalorinin ixrac yoniimliililyliniin artirilmasi
imkanlar vo istifade edilmamis ehtiyatlar miioyyonlogdirilmisdir;

- emal sonayesi mohsullar1 istehsalinin iqtisadi samaraliliyinin
artirtlmasinda  yerli  kond  tosorriifati  xammalinin  rogabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi istigamatlori osaslandirilmisdir;

-emal sonayesinin vo kond tosorriifatinin  investisiya
colbediciliyinin  yiiksoldilmasi ehtiyatlari, kredit vo qiymsot
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlori
mioyyanlosdirilmisdir;

- kapital resurslari bazarina ¢ixis imkanlarinin artirtlmasinin



emal miiassisolorinin ixrac yOniimliiliyiiniin yiiksaldilmasino tosiri
miuoyyanlosdirilmisdir.

Tadqiqatin nazari vo praktiki shamiyyati. Osaslandirilmis
tokliflor respublikamizda rogabat vo ixrac qabiliyyatli emal sonayesi
mohsullari istehsalinin stimullasdirilmasina, yeni emal
miiossisalorinin vo omtoslik mohsul istehsal edon kooperativlorin
yaradilmasina, eyni zamanda aqrar sahonin davamli inkisafina tokan
vera bilor. Hazirlanmis tovsiyo vo tokliflordon ixrac vo rogabot
qabiliyyatli emal sonayesi mohsullari istehsalinin stimullagdirilmasina
dair miivafiq dovlot programlarinin hazirlanmasinda da istifado edilo
bilar.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isinin osas nozari
metodoloji va amali shamiyyatli miiddsalari, islonib hazirlanan toklif vo
tovsiyalori respublika vo beynolxalq ohomiyystli elmi konfranslarda
moaruzs edilmis, tezis vo konfrans materiallar1 kimi gap olunmusdur.

Dissertasiya isinin osas nozori miiddoalari, natico vo tokliflori
hamginin Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiys etdiyi niifuzlu yerli vo
xarici jurnallarda 13 elmi maqals va tezis, o ciimlodon 1 mogqalo vo 1
tezis xaricda ¢ap olunmusdur. Toadqigatin naticalori 22 aprel 2022-ci il
180 Ne-li moktubla Agrar Tadqiqatlar Morkazi torafindon istifads tigiin
gobul olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin ad.
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmoalorinin ayrihiqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isard ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girigdon, ii¢c fosil, natico vo 136 adda istifade olunmus odaobiyyat
(monbo) siyahisindan ibarotdir. Dissertasiya isi 1,5 interval kompiiter
yazisinda 162 sohifoni shato etmokls 6zlinds 19 cadval, 3 sxem vo 1
grafik birlogdirir. Dissertasiya isinin Giris hissosinds 13 991 sorti
isaro; I Fasildo 84 896 sorti isaro; II Fosildo 70 217 sorti isaro; III
fosildo 84 197 sorti isaro; Notico hissosindo 10 443 sorti isaro 0z
oksini tapmisdir. Dissertasiyanin igaro sayr codvallor, sxemlor va
istifado edilmis odobiyyat istisna olmaqla 263 744 isaradir.



TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiyanin  Giris hissosindo isin movzunun aktualligi,
islonmo doracasi osaslandirilir, obyekti vo predmeti, moaqgsad vo
vozifolori, todgiqatin metodlari, miidafioys ¢ixarilan miiddealar
miioyyonlosdirilir, todqiqatin elmi yeniliyi, nozori vo praktiki
ohomiyyati, todqiqat isinin aprobasiyasi vo totbiqi, dissertasiya isinin
yerind yetirildiyi toskilat vo isin hacmi barodo molumat togdim edilir.

Dissertasiya isinin I fasli “Ixrac yoniimlii istehsal
potensialinin formalasmasinin elmi-nazari asaslar1” adlanir. Bu
fasildo ixrac yoniimlii istehsalin artirilmasinin zaruriliyi vo onun elmi
osaslar1 arasdirilir, emal sonayesinds ixrac yoniimli istehsalin
artirtlmasi xiisusiyyatlori va ixracin artirilmasinda beynolxalq tocriiba
todqiq edilir. Burada ixrac yoniimliiliiyiin yiiksoldilmasi ilo bagli istor
xarici Olko alimlorinin iqtisadiyyatin vo xarici ticarat olagolorin
inkisafina dair problemlorin tadqiqi ilo bagli apardiglari arasdirmalari
on plana ¢okilir, azad ticaratin inkisafinin saciyyavi cohatlorini, onun
globallasma prosesindo iqtisadi  azadliglarin  reallagdirilmast
baximindan rolu xtisusi qeyd edilir. Hal-hazirda har bir 6lkonin xarici
ticarot dovriyyesino biitovlikde “ixrac-idxal” omsaliyyatlarinin
mocmusu kimi baxilir. Bu sobabdon 6lkalor ¢alisirlar ki, daha ¢ox
mohsul ixrac etsin vo bu yolla 6lkoys daha ¢ox valyutanin golmosing
imkan yaransin.

Hazirda iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda, o climlodon emal
sonayesinda istehsal edilon mohsulun ixrac yoniimliililyliniin artiril-
mas1 Olkenin iqtisadi tohliikesizliyi baximindan miihiim shomiyyot
kosb edir. Ixrac potensialindan somorali istifado edilmosi xiisusilo
rogabat qabiliyyotli mohsullarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmoasi hor bir 6lko iiglin miithiim strateji ohomiyyato
malikdir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinde bu vo ya digor sahanin
ixrac yoniimliiliyliniin yiiksaldilmasi mogsadilo davamli olaraq
proteksionist todbirlorin  gergoklosdirilmosino do zaman-zaman
istlinliik verilir. Nobel miikafati laureati C. Stiglitz proteksionist
todbirlorin  hoyata kegirilmosinin sonayenin inkisafina adekvat
olmadig1 sobabindon mohdudlasdirilmasini, eyni zamanda ona oks
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olan liberallagsdirma siyasotinin hisso-hisso gercoklosdirilmasinin
vacibliyini asaslandirmisdir. II Diinya miiharibasindon sonraki dévr-
lordo Sorqi Asiya Olkeslori vo Yaponiyanin iqtisadi inkisaf
proseslorini tohlil edon gorkomli alim qeyd edir ki, “bu regionda
Yaponiyanin siiratli inkisaf etmasinin ardinca ilk onco Conubi
Koreya, Hongkong, Tayvan, Sinqapur, daha sonra Indoneziya, Tay-
land, Malayziya va nahayat Cin sabit iqtisadi inkisafa nail olmusdur.
Bu proseslards xiisusilo do Yaponiya vo Conubi Koreya sanayesinin
inkisafi modellori mahsuldar va effektivli olmusdur”*

Bu meylin yaranmasmin on miihiim sobablorindon biri do
ondan ibaratdir ki, adi ¢okilon o&lkolor xiisusilo sonayenin ixrac
yonlimlilyiiniin inkisaf etdirmok maoqsadilo azad rogabst vo xarici
investisiyalarin calb edilmosino daha ¢ox iistiinliik vermiglor.

Todqiqatlar gostorir ki, uzun miiddot Azorbaycanda xarici
iqtisadi olagolorin yaradilmasinda sonaye saholorinin inkisafina
ustiinliik verilmisdir, lakin, sonaye saholori {igiin, xiisuson emal
sonayesi ii¢lin xammal bazast olan kond tosorriifatinin inkisafina
olagali sokildo baxilmamisdir. Taxil, pambiq, tiitiin, torovoz va
meyvonin ixrac li¢iin ixtisaslagmasi vo bu saholorin miiasir texnoloji
soviyyads inkisafina, onunla olagadar infrastrukturun yaradilmasina
beynalxalq standartlar saviyyossinde baxilmamisdir. Olkonin idxal-
ixrac siyasati cari tolobatin 6donilmasine vo hazirki istehsali stabil
saxlanilmasina yonsldilmis, ixrac yoniimlii istehsalin artirilmasina vo
somaraliliyinin yiiksaldilmosine xidmet etmomisdir. Buna goro do
idxalin hacminds asas yeri istehlak mallart tutmusdur vo bu meyl
holo do galmaqdadir.

Dogrudur, proteksionist siyasotin daxili bazarin qorunmasi,
xtisusilo demping tozahiirlorindon miidafio edilmosi, iqtisadiyyatin
gonc sahalorinin qorunmast baximindan miithiim shamiyysti vardir.
Lakin, biitiin bunlara baxmayaraq dempinq siyasoti azad roqabaot,
xarici investisiyalarin colb olunmasi baximindan mohdudlasdirict
xtsusiyyatlor kosb etmosini do gozardi etmok olmaz. Mohz Sorqi
Asiya oOlkolorindo, o climlodon Asiyanin yeni sonaye Olkolorindo
xarici  kapitalin  colb  edilmesi, azad rogabst miihitinin

4 Stiglitz, C.E. Qloballasma va onun dogurdugu narazihiglar / C.E.Stiglitz — Baki-
2004.s. 81-84. (338 s.)
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dostoklonmosina istigamotlonmis todbirlorin  gergoklosdirilmosinin
noticosidir ki, ixrac yOonimlii foaliyyot hoyata kegirilir vo qlobal
bazarlara elm tutumlu mohsullar ixrac edirlor.

Emal miiossisolorindo ixrac yoniimlii mohsul istehsalinin
artirilmasi istigamotindo todbirlor gergoklosdirilmoasi dovlot vo 6zl
sektorun qarsiliqlt  torofdasligit osasinda miimkiin ola bilor.
Fikrimizco, bu zaman dovlot proteksionist vo liberal siyasoti bir
arada reallagdirilmali, hom azad raqabati, xarici kapitalin aqrar-emal
sonayesina calb edilmasini stimullagdirmali, eyni zamanda professor
I.H. Ibrahimovun qgeyd etdiyi kimi daxili bazar1 xaricdon keyfiyyatsiz
mohsullarin idxalindan qorunmalidir.®

Qeyri-neft sektorunun miihiim torkib hissoesi kimi emal
sonayesindo ixrac yOniimlii mohsul istehsalinin artirilmasi dovlot
bilidcasine alternativ monbalordon valyuta daxil olmast imkanlarin
artirir.  Bunun {glin iso ilk ndvbade qeyri-neft sektorunda, o
climloadon emal sonayesindos ixrac potensialin1 formalagdiran amillors
diqgeat yetirmok vacibdir. Qeyri-neft sektorunda ixrac potensialinin
formalagdiran amillor asagidaki sxemdo 6z oksini tapmisdir.

| Ixrac potensialim formalasdiran vo sortlandiron amillor |
T [

T
Beynolxalq igtisadi

Mikroigtisadi Makroigtisadi inteqrasiya
daxili istehsal S . .
. milli igtisadi artim ixracin stimullagdirilmasi
ehtiyyatlari
| | |
daxili b kisaf igtisadi saholorin ixracin
azarin mxiatl diversifikasiyasi diversifikasiyalagdirilmasi

[ [ I

istehlak mallar1 investisiyalarin

cesidinin artirilmast colbi xarici ticarat konsepsiyast

sahibkarligin inkisafi vo

biznes miihitinin milli igtisadiyyatin

ixracin oy o
yaradilmasi tonzimlonmasinin roqabat gabiliyyatinin
roqabotqabiliyyatli ganunvericilik artirilmasi
mohsullarm istehsali mexanizmlori
regionlarin inkisafi texnologiyalarin calbi

Sxem 1. Qeyri-neft sektorunda ixrac potensialim1 formalasdiran
amillor. (sxem miiallif torafindan tortib edilmigdir)

5 [brahimov, I.H. Agrar sahonin iqtisadiyyat:. Monografiya. / 1.H.Ibrahimov —
Baki, 2016. 5.173. (655 s).
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Sxem 1-don goriindiiyli kimi tosnifatda verilmis amillorin hor
biri dovlatlorin iqtisadi siyasotlorindo bu vo basga formada iqtisadi
siyasot mexanizmlori vo iqtisadiyyatin dovlet tonzimlomaolori
gismindos ¢ixis edirlor.

Fikrimizca, aparilmig aragsdirmalar geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin artirilmasi ilo baglhi miihiim amillor kimi ¢ixis edon
sortlorin bir qrupunu forqlondirmaye imkan verir:

- iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo saholorin diversifi-
kasilagdirilmasi problemlorine sistemli yanasmani, prioritet iqtisadi
siyasot mexanizmlorin va strateji hodoflorin miioyyonlosdirilmosini
zoruri edir;

- bazar iqtisadiyyatinin inkisafinin intensivlosdirilmasi, sahib-
karligin inkisafina dovlot dostoyi, xarici ticarotin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin  prioritet metodlarinin  somorsli  modellorinin
hazirlanmasi vo reallagdirilmast;

- ixrac potensialina t6hfalor veracok saholorin arasdirilmasi vo
onlardan somarali istifado mexanizmlorinin miioyyan olunmasi,

- ixrac potensialimin artirllmasimna imkan verocok iqtisadi-
tosorriifat  sisteminin toskilini intensivlosdiron vo asanlasdiran
tonzimlomos mexanizmlorinin qanunvericilik bazasinin tokmillosdi-
rilmasi, normativlorin va ixrac qaydalarinin hazirlanmast;

- iqtisadiyyatin strateji inkisaf prioritetlorino uygun geyri-neft
sektorunun ixrac potensialinin obyektiv qiymatlondirilmasi vo onun
hoyata kegirilmasi mexanizmlorinin optimallasdirilmast;

- qgeyri-neft sektorunun ixrac imkanlar1 {izro diinya
bazarlarinda daha intensiv horakot imkanlari olan mal vo mahsullarin
cesidlorinin - miioyyon olunmast vo onlarin ixrac potensiali
macmusuna daxil olunmas1 mexanizmlarinin tonzimlonmasi va s.

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalina vo emalia dair Strateji Yol Xaritosi”ndo 2025-ci ilden
sonraki dovr iiclin hodof baxisda gostorir ki, “Azorbaycanda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmasi noinki orzaga olan
yerli tolobati Odoyocok, hotta region vo diinya bazarlarina ixrac

imkanlarim artiracaqdir”.®

6 Azorbaycan Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xaritasi // — Baki: 6 dekabr 2016-c1 il. s.48 (177 s.)

13



Qeyd olunanlarla yanasi iqtisadi artimda ixracydniimlii mohsul
istehsalinin stimullagdirilmas1 va artirilmasi 6n plana c¢okilmalidir.
Bu monada professor G.9.Gonciyevin asagidaki fikirlori ilo
razilasiriq:

- emal sanayesi ixracinin stimullagdirilmast;

- ixracin  kreditlogdirilmosinde  dovlet vo  kommersiya
banklarinin birga istiraki;

- yerli ixracat¢ilari  kreditlogdirilmoasini  hoyata kegiron
banklara dévlot qarantinin verilmasi;

- ixracgilarn  kommersiya banklarina  kreditlorina  goro
6dadiyi faizin bir qisminin dévlot torafindon 6danilmasi;

- ixraccilara beynolxalq noqgliyyat tariflori ilo milli nogliyyat
tariflori arasindaki forglorin 6donilmasi;

- ixracin dovlat torafindon sigortalanmast;

- ixrac kreditlarinin dovlat tarafindon sigortalanmast;

- ixracgt miiossisolorin osas fondlara goro ohdoliklori vo
omlak vergisinin logvi;

- ixracg¢1 miiossisalora olavo imtiyazlarin verilmosi (qaz, su,
elektrik vo s. tariflorda giizostlorin edilmosi) vo s.”

Arasdirmalar gostorir ki, respublikamizda ixrac yoniimli kond
tosorriifatt vo emal mohsullart istehsalinin artirilmasi vo emal
sonayesinin davamli inkisaf etdirilmasi moqgsadils bir sira tadbirlorin
reallagdirilmasi zoruridir:

- daxili potensial hesabina daxili kond tosorriifati
xammalindan istifado etmoklo emal sonayesi mohsullarinin
istehsalinin vo emalinin artirilmasi;

- ixracyoniimlii mohsul istehsalinin inkisaf etdirilmosi (nadir
bitki vo meyvalorin, zarif lifli pambiq ndvlarinin, bostan v torovoz
bitkilorinin, lizlim, barama, tiitiin, yun, sorab va s. kimi yiiksok golirli
mohsullarin istehsalinin artirilmasi);

- 1dxal1 avazloyan mohsul istehsalinin artirilmasi todbirlorinin
toskili;

- raqabatqabiliyyatli mahsul istehsalinin artiritlmasi mogsadilo
istehsalin texnoloji vo texniki soviyyesinin beynolxalq standartlar
soviyyasino qaldirilmasi (mohsullarin yetisdirilmosi, toplanilmasi,
emali, qablagdirilmasi vo saxlanilmasi daxil olmagla biitiin

" Beynolxalq iqtisadi miinasibatlar: darslik / G.9.Ganciyev, O.R.Olokbarov, A.M.Oliyev [va
b.] — Baki: Azerbaycan Kooperasiya Universiteti, — 2010. 5.154-155 ( 396 s.)
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morhoalalor iizro);

- xarici ticarot olagolori osasinda beynoalxalq omok bolgiisii,
kooperasiya vs igtisadi inteqrasiya slagalorinin imkanlarindan maksi-
mum istifado edilmosi (miistorok vo xarici miiossisalorin yaradilmast,
azad iqtisadi zonalar yaradilmasi, sazislor osasinda omokdasliq va S.);

- emal  sonayesino  xarici  sormayo  qoyuluslarinin
stimullasdirilmasi va s.

Dissertasiyada emal sonayesindo mohsul istehsalinin artirilmasi
xiisusiyatlori arasdirilir. ixtisaslasma va mohsullarin miibadilesini
sartlondiran xiisusiyyatlor 9 qrupda tosniflosdirilir. Bu xiisusiyyatlor
istehsal vo emal prosesini togkil edorkon daxili vo xarici miihit
amillori ilo forglondirilir, onlarin iggaldan azad edilmis orazilorde
nazors alinmasi asaslandirilir.

Ixrac yoniimlii mohsul istehsalmnin artirilmasinda beynolxalq
tacriibaya genis yer verilir. Bununla slagadar ABS-da ixracatgilara vo
investorlara verilon stimullar, Cindo, Conubi Koreya, Almaniya,
Tiirkiyo, Niderland vo digar 6lkolords ixrac yoniimlii mohsul istehsali
aragdirtlir vo O6lkomiz {iglin miisbat tocriibolordon yararlanmaq
istigamatlori barado tokliflor verilir.

Dissertasiya isinin IT fosli “Ixrac yéniimlii istehsalin miiasir
vaziyyati vo iqtisadi inkisaf meyllarinin tohlili” adlanir. Burada
emal mohsullarinin ixrac veziyyati, ixracin artirilmasi ehtiyatlari,
emal sonayesindo mohsulun roqabot gabiliyyotinin artirilmasi vo
ixracin  stimullagdirilmasi  tohlil  edilir,  qiymetlondirilir.
Dissertasiyada qeyd edilir ki, yeni tosorriifatgiliq soraitindo emal
miiassisalorinin movcud istehsal imkanlarindan istifadonin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmast hor seydon 6nco movcud potensialdan
istifadonin nozori vo metodoloji toraflorinin yenidon islonmasini va
todqiq olunmasini zoruri edir. Ciinki, bu sahods yeni miinasibaotlor
planl tosorriifatciliq sisteminds forglonir vo bazar iqtisadiyyati
prinsiplorina uygun golon iqtisadi mexanizm miitoraqqi Usullar
vasitosi ilo elmi osaslandirilmis hollor tolob edir. Yeni istehsal
miinasibatlorinin formalasmasi, torpagin vo amlakin 6zallosdirilmasi,
sahibkarligin inkisafi {i¢iin iqtisadi vo hiiquqi bazanin yaradilmasi,
miixtolif tosorriifat¢iliq formalarinin inkisaf etdirilmosi, bu sahonin
faaliyyatina olverisli sorait yaratmasina baxmayaraq halo do miioyyan
problemlor galmaqdadir vo miiasir toloblor uygun olaraq togkil
olunmasini talob edir.
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Emal sonayesinin ixrac yOniimliiliiyliniin asagi olmasinin on
mithiim sobablorindon biri do kond tosorriifati ilo emal miiossisalari
arasinda inteqrasiya miinasibatlorinin miiasir dovriin toloblorino
cavab vermomasilo baglidir. Emal sonayesindo mohsul istehsalinin
dinamikas1 asagidaki codvoldo gostorilmisdir.

Cadval 1.

Emal sanayesinds asas nov mahsullarin istehsah

2023-ciiilda
2015-ci ila
Mbohsullarin adi 2010 | 2015 | 2021 | 2022 | 2023 nisbaton
forq(%, dafd)

Kolbasa momulatlari, min ton 2,1 5,0 26,7 29,7 30,2 +6,04 dafay
Koro yagi, min ton 209 | 239 | 270 | 259 | 27,0 +13,0
Pendir vo kosmik, min ton 433 485 59,3 57,9 55,1 +13,6
Bugda unu, min ton 1320,0| 1507,0( 1498,2 | 1365,1| 1328,0 -11.9
Corok va goralk-bulka momulatlan, | 1165 o1 1108,0( 1278,1 | 1245,9| 11958 -02
%)‘?ﬁf‘“lm‘s’ sirinlosdirilmomis | 69 1 | 995 3 | 2011,2 | 3901,7|11155,1 +11,2 dof>
Yagliliq doracasi 6-29 faiz olan
qafma& on 4230,0|5132,0| 9126,0 | 8192,0/ 90475  +76,3
Bitki yaglari, min ton 88,7 | 106,7 | 729 679 | 56,4 -47,1
%\é[ﬁyvs va toravaz konservilori, min 1371 | 1479 | 2161 | 2378 | 2344 +585
Nors kiiriisi, ton 0,3 0,1 0,6 0,9 0,8 +8 dafa
Qonnadi momulatlari, min ton 435 55,9 88,0 779 89,2 +59,6
Duz, min ton 11,6 39,5 715 774 73,3 +85,6
Yodlasdirilmis duz, min ton 8,5 36,3 69,5 75,5 71,3 +96,4
Dondurma, min ton 0,4 1,0 34 5,7 51 +5,1 dofo
Margqarin, min ton 20,2 249 47,6 59,4 47,0 +88,8
Makaron momulati, min ton 13,0 9,2 20,0 26,3 25,8 +180,4
Qond va gokar, min ton 335,5 | 335,6 | 340,6 | 379,9 | 287,1 -145
Yem, min ton 48 12,8 | 1929 | 187,1 | 165,2 | +12,9 dafad
Cay, min ton 10,9 6,2 10,2 12,0 11,6 +87,1
Arag, min dkl 884,9 | 770,7 | 1783,8|1609,1|1438,8 +86,7
Uziim sorabi, min dkI 1170,0| 1035,0| 1011,6 | 1080,0 | 1282,1 +23,9
Sampan sorabi, min dkl 279 45 0,6 11 29,4 +6,5 dofo
Viski, konyak, min dkI 814 3.8 335 059 | 3319 | +87,3 dofo
Pivo, min dkl 3771 | 4196,5| 4707,3 | 4683,5|5263,3 +25,4
Alkoqolsuz igkilor, min dkI 19866,024884,7/38550,6(41417,5/48220,0 +93,8
Siqaret va siqarlar, milyard od. 22 2,0 153 | 133 | 16,0 +8 dofo
Tiitiin, min ton 2,0 1,7 43 472 2,3 +35,3
Pambiq iplik, min ton 7,6 9,1 225 141 13,0 +192,9
Pamdiq mahlic, min ton 11,4 6,6 92,5 91,0 87,9 +42,9

Moanba: Cadval Azorbaycanin Kond Toasarriifat: statistik macmuasi asasinda (Baki
2024. 701 s. (5.428-429)) miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Goriindiiyt kimi son illorde pandemiya olmasina baxmayaraq
emal sonayesi mohsullarinin istehsal hacminds asasli sokilds artim
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miisahido olunmusdur. Qida sonayesi mohsullarinin istehsalinin
rogabotgabiliyyatli oldugu toqdirdo daxili vo ixrac bazarlarinin
tolobat1 osasinda daha yiiksok ixrac yoniimliiliik vod edir.

Emal sonayesinin somorali foaliyyoti ixrac yoniimlii mohsul
istehsalinin artirilmasi, kond tosorriifatinin roqabotqabiliyystinin
yiiksaldilmasini tolob edir. Kond tasorriifatt mohsullarinin istehsalt vo
emalr {iglin ayrilan vasaitin toxminon 1/3-1 torpaqglarin miinbitliyinin
sabit soviyyodo saxlanilmasina, az hallarda iso onun artirilmasina
yonoldilmis, geriyo qalan vosait iso meliorasiya todbirlorino sorf
olunmusdur. Onu da qeyd edok ki, ildon-ilo bu sahayo sormayo
goyulusunun hocminin intensiv olaraq artirilmasina baxmayaraq
torpaqglarin miinbitliyi getdikco asagi diisiir, soranlagmis vo eroziyaya
ugramis torpaq sahalorinin hocmi artmigdir.

Eyni zamanda, taxil¢iliq, tizimgiiliikk-sorabgiliq, meyvo-torovoz
konserv, heyvandarliq kimi sahslorin inkisaf etdirilmosi ixrac
yonliimlii mohsul istehsalinin artirilmast iiclin vacib sortlordondir.
Fikrimizco, kond tosarriifati inkisaf etdirilorok ixrac yoniimli mohsul
istehsalini artirmaq  Ug¢lin  investisiyalarin  strukturunun
tokmillogdirilorok optimallasdirilmasi asas sortlordon biri olmalidir.
Bu problemin holli {i¢iin baglica sortlordon biri investisiya
qoyulusunun somoarsli istigamatlorini miidyyan edarok planlagdirma
mithim  ohomiyyst kasb  edir. Investisiya  qoyulusunun
planlagdirilmasinda qarsiya qoyulan osas mosololordon biri kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsal vo emal potensialindan somarali
istifado edorak, istehsalin vo emalin kompleks vo balanslagdirilmig
halda inkisafinin tomini, mohsullarin saxlanmasi, dasinmasi, satiginin
toskili, keyfiyyotli emali, xammal itkilorinin qarsisinin alinmasi,
mohsullarin istehsalgilara vaxtinda c¢atdirilmasi, otraf miihitin
gorunmasi masalolorini bazar iqtisadiyyati toloblori osasinda yenidon
qurulmasidir. Bu baximdan belo hesab edirik ki, istehsal potensia-
lindan somorali istifade 1lo kond tosorriifatinda emali vo ixract
artirmaq Ug¢iin dovlet saviyyesinde tonzimlonon daha ohomiyyatli
mohsullarin istehsali, emali, satis1 vo ayri-ayrt mohsullar {izro
istehsali iizro kompleks proqram hazirlanmali vo biitlin tesarriifat
formalar1 {izro investisiya qoyulusunun hocmi ve istigamatlori
miloyyonlosdirilmolidir.

Dissertasiyada qgeyd edilir ki, holo do dlkonin ixrac
potensialindan tam vo somorali istifado olunmur vo idxal ovoz edo
bilon mohsul istehsalina diqgat ayrilmir. Buna gora do ixrac olunan
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mohsullarin vo xammalin 6lkodo emal olunaraq diinya bazarlarina
rogabotgabiliyyatli hazir mohsul kimi ixrac olunmasi iqtisadi
inkisafin osas strateji istigamotlorindon biri olmalidir. Belo hesab
edirik ki, Boyiik Ipok Yolunun inkisafi vo eloco do Zongozur
dohlizinin agilmas1 06lko iqtisadiyyatinin inkisafi vo iqtisadi
foaliyyatin somaraliliyine bdyiik tosir gostora bilor. Belo ki, emal
sonayesinin inkigafi birbasa naqliyyat infrastrukturunun inkisafindan
asthdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, isgaldan azad edilmis orazilorin
ixtisaslagsma istiqamotlori vo tosaorriifat ononolori emal sonayesinin
inkisafina da shomiyyatli dorocads tasir gostora bilor. Eyni zamanda
pambiqeiligin, tiitiingiilitylin, torovazgiliyin, ¢ayciligin, qusculugun
inkisafi vo homin saholordo emalin miiasir texnologiyaya
uygunlasdirilmasi ixrac olunan mohsullarin artirilmasina imkan vers
bilor. Respublikamiz ¢ox boylik xammal vo omok resurslari ilo
zongin olmasina baxmayaraq xarico ¢ox az miqdarda kond tosorriifati
va emal sonayesi mohsullar ixrac edir. Mohz bu aspektdon yanagsaq
emal sonayesinin ixrac yoOniimliiliiyiiniin yiiksoldilmasinin iqtisadi
mahiyyoti onunla izah olunur ki, bu hom 0lkoys ohomiyyatli
doracads xarici valyuta daxil olmasina sorait yaradar, hom do yerli
istehsalin hocminin artirilmasina sobab olar. Ona goro do xarici
investorlar ilo miistorok miiessisalor vo konsorsiumlar yaradilmasina
alverisli sorait yaradilmalidir. Bu zaman yalniz yerli miiassisalarin
istehsal imkanlar1 artmir, eyni zamanda istehsal olunmus mohsul
ticlin satis kanallariin tapilmasi probleminin halli do asanlasir. Qeyd
olunanlardan belo noticoyo golmok olar ki, aqrar bazar
infrastrukturunun inkisafi masalolorino regionlarmin sosial-igtisadi
inkisafinda istlinlik verilmolidir. Qeyd etmak lazimdir ki, istehsal
edilon kond tesorriifati mohsullarinin bdyiik hissesi 6zal bdlmaenin
payma diislir. Respublikamizda miiasir tolablors uygunlagdirilmis
emal miiossisalorin say1 getdikco artmaqdadir. Hazirda respublikada
641 qida mohsullari, 182 igki, 162 geyim, 102 toxuculuq mohsullari,
21 titlin momulatlart vo 33 dori vo dori momulatlar1 istehsal edon
miiossisa faaliyyot gostorir.®

Molumdur ki, vaxti ilo respublikamizdan iiziim vo {iziim
mohsullar1 sorab, siifro {iziimii, tiitlin, pambiq vo meyvo-torovoz,
konserv mohsullar1 ixrac edilirdi. Ixrac hesabina 6lkomizo xeyli

8 https://www.stat.gov.az/
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miqdarda maddi-texniki vasitalor, kiilli miqdarda xarici valyuta daxil
olurdu ki, bu da 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafinda shomiyyatli rol
oynamigdir. Fikrimizca, buna gors do sahibkarligin inkisafi soraitindo
kond tosorriifatinda osas hoadof bu saholorin  inkisafina
yonlondirilmalidir. Bunun {i¢iin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
dair dovlet programinda vo Strateji Yol Xoritolorindo nozordo
tutulmus todbirlorin maliyyalosdirilmosi vacib sortlordon biri kimi
holl edilmolidir. Dissertasiyada emal sonayesindoki vo ixracin
artirilmasinda olan moévcud problemlor sistemlosdirilir.

Son illordo 6lkonin iqtisadi olagolori tokco yaxin olkolor ilo
deyil, daha ¢ox uzaq 6lkolorls intensiv xarakter dasimigdir. Olkonin
ticarot ddvriyyesindo Italiya, Tiirkiys, Israil, ABS, Cin, Rusiya,
Almaniya, Giirciistan, Ukrayna, iran dovlotlori ilo ticarot olagolori
digor Olkalorlo miiqayisodo daha ¢ox olmusdur. 2023-cii ildo xarici
ticarot dovriyyasinin 30,6%-i italiyanin, 14,9%-i Tiirkiyonin, 8,5%-i
Rusiyanin, 6,1 %-i Cinin, 3,6%-i Almaniyanin, 2,8%-i Israilin, 2,8%-
i Hindistanin, 2,7%-1 Yunanistanin, 1,8%-i Amerika Birlogsmis
Statlarmin, 1,7%-i Ispaniyanm, 1,7%-i Giirciistanin, ixracin iso
44,9%-i ltaliyanm, 15,8%-i Tiirkiyonin, 4,1%-i Israilin, 4,0%-i
Yunanistanin, 3,6%-1 Hindistanin, 3,6%-1 Rusiyanin, 2,7%-i
Almaniyanin, 2,3%-i Ispaniyanin, 2,2%-i Giirciistanin, 2,0%-i
Cexiyanin payna diisiir. °

Aragsdirmalar gostorir ki, son illordo kond tesorriifatinda vo
emal sonayesindo xarici iqtisadi slagolorin hocmi genislonmis, idxal
va ixracin artim dinamikas1 yaranmigdir.

2010-cu ilo nisbaton 2023-cii ildo aqrar saho mohsullarinin
idxalinin hacmi 2,34 milyard dollar yoni 163,7% artmisdir. Burada
on ¢ox artim heyvan mongali mohsullarda vo toxuculuq
materiallarinda miisahids olunur. Miiqayise edilon ddvrds ixracin
hacmi iso 523,1 milyon dollar vo ya 1,8 dofo artmisdir. Bu artim
agrar sahanin potensialindan daha somorali istifado edilmasi hesabina
aldo edilmisdir.

2000-ci ilde idxalin strukturunda orzaq veo heyvandarliq
mohsullarinin payr 2023-ci ilo nisbaton daha azdir. Fikrimizco,
tohlillordon belo naticoya golmok olar ki, Azorbaycanda ixrac
yoniimlii agrar mohsullarin istehsalinin  dovlot tonzimlonmaosi

9 https://www.stat.gov.az/
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mexanizminin qurulmasi va tokmillosdirilmasino xiisusi digqot
yetirilmalidir.

Cadval 2.
Mbhsullarin iimumi istehlakinda idxahin xiisusi ¢okisi
Mal qruplari 2005 | 2010 | 2015 | 2021 | 2022 | 2023
Taxil vo taxil mohsullar,, min | 1006,1 | 1330,0| 1353,1| 1148,1| 1293,0| 1175,3
ton, xiisusi gokisi, %-lo 3570 55 305 1748,6% | 40,0% | 43,5% | 42,1%
Kartof, min ton, 419 65,0 | 139,2 | 226,9 | 211,8 | 186,7
xiisusi ¢akisi, %-1a 43% | 7,3% | 15,6% | 21,3% | 18,2% | 17,3%
Taravaz vo bostan, min ton, 243 | 849 | 420 | 640 | 546 | 584
xlisusi ¢akisi, %-1a 1,7% | 75% | 3,7% | 42% | 35% | 3,7%
Meyva va iiziim, min ton, xiisusi | 33,2 | 166,2 | 88,4 | 189,8 | 191,2 | 1949
¢akisi, %-lo 8,7% | 21,4% | 9,6% | 15,7% | 15,6% | 16,8%
Ot va ot mohsullari, min ton, 37,1 36,0 17,6 56,9 61,5 66.8
xlisusi ¢okisi, %-1a 19,9% | 13,0% | 4,6% | 13,8% | 14,5% | 15,1%
Siid ve siid mohsullart, minton, | 186,3 | 647,2 | 366,0 | 417,5 | 489,9 | 474,6
xlisusi ¢okisi, %-1a 13,0% | 30,1% | 15,3% | 16,0% | 18,2% | 17,6%
Yumurta, min. adad, 17,9 25,7 53 17,3 1,3 1,3
xiisusi ¢akisi, %-la 2,0% | 22% | 0,3% | 0,9% | 0,07% | 0,06%

Moanba: Cadval Azarbaycanin Kond Tasarriifati statistik macmuasi asasinda (Baki
2024. 701 s. (5.447-457)) miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Goriindiiyli kimi son 13 ildo idxal mohsullarinin qurulusunda
miloyyon  doyisikliklor  bas  vermisdir.  Olkomizdo  emal
miiossisalorinin vo kond tesorriifatinin inkisaf etdirilmoesi vo yeni
texnologiyalara osaslanan miiessisalorin yaradilmasi ilo olagodar
2023-cii ildo 2010-cu ilo nisboton bozi mohsullar idxali azalmigdir.
Buna baxmayaraq emal va orzaq istehlaki ilo alagodar bozi mshsullar
ixrac1 artmigdir. Miiqayiso edilon dévrdo kartof, tozo meyvo vo
torovoz, meyvo vo torovoz konservlori, tiitlin, sorab, pambiq lifi,
meyvo-toravaz siralorinin ixract xeyli artmigdir.

Toadqgiqat isinde ixrac yonimli mohsullarin keyfiyyotco
qiymatlondirmasi ilo yanasi bir sira iqtisadi gdstoricilorden istifads
etmoklo komiyyotco giymoatlondirilmadon do istifado edilmisdir. Bu
tohlilin aparilmasinda “Excel” vo “Python” proqramlarindan istifado
edilmisdir. Istifado olunan sorbost doyisonloro osas kapitala
investisiyalar, IKT miiossisolori tarafindon investisiyalar, adambasina
diison mohsul istehsali, emal sonayesi mohsullarinin doyori vo
igtisadiyyata kredit qoyuluslari, asili doyisono iso ixrac olunan
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mohsullarin hocmi aid edilmisdir. Komiyystco qiymatlondirilmo
zamani 2005-2023-cii illori ohato edon statistik molumatlardan
istifado edilmisdir. Komiyyatco qiymstlondirms zamani ¢oxolgiili
xotti reqressiya diisturundan istifado edilmisdir:
Y=fo+p1X1+P2Xo+p3X3+: - +PnXnte

Burada,

Y — asil1 doyison;

X1, Xa...Xn— sorbost doyisonlor;

Bo — sabit omsal;

B1, B2...Bn — miistaqil doyisonlorin regressiya omsali;

€ — 189 qaliq doyeri bildirir.

Coxdayigonli reqressiya analizinds aldo olunan g¢okilor cadval
3-2 oks edilmisdir:

Cadval 3.
Coxdoyisonlilorin kamiyyatco qiymatlondirilmasi zamani aldd
edilmis reqressiya cokilari

Dayison Omsal Stir;:iaart t-Statistik|p-Doyori
Sabit (Intercept) 3.45 9.21 0.375 | 0.0414
Investisiyalar 0.9 1.037 0.932 | 0.0368
Adambasina mahsul| g 554 3494 | 2305 | 0.038
istehsal
Emal sonayesi | 0484 | 495 | 0019 | 0.0485
mdhsullarimin dayari
Kredit qoyuluslar 0.6038 0.714 0.846 | 0.0413
IKT investisiyalari 4.339 0.431 0.288 | 0.0378

Monba: Cadval miiallif tarafindan hesablamalar naticasinda tortib edilmisdir.

Cadvaldon do aydin goriiniir ki, miistoqil doyisonlor 0 oldugu
halda asili doyisen 3.45-5 barabor olacaqdir. Investisiyalin 1 vahid
arttimi asilt doyisondo orta hesabla 0.9 vahid, miivafiq olaraq
adambasina mohsul istehsalinda 8.0519 vahid, emal sonayesi
mohsullarinin doyorinin 0.0484 vahid, kredit qoyuluslar1 0.6038
vahid vo IKT investisiyalarinin 4.339 vahid artima sobob olur. P-
Dayarinin bu gdostaricilor {izra 0.05-don kigik olmasi bu gdstoricilorin
statistik ohomiyyatli oldugunu bildirir.
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Reqressiya tohlilindo oldo olunan determinasiya omsali (R-
squared) 0.656-a borabor olmusdur. Bu o demokdir ki, modelda
istifado olunan sorbast doyisonlor ixrac olunan mohsullarin hacminin
toxminon 65.6%-ni izah edir. P-doyarlorinin <0.05 ifadssini almasi
verilonlorin statistik cohoatdon oshomiyyatliliyini gostarir.

Indi iso ixrac olunan mohsullarin hacmi ilo sarbast doyisonlor
arasinda ayri-ayriligda (ikidoyisonli olaraq) reqressiya tohlilini
aparag:

Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinda ixrac olunan mohsullarla
digar miistaqil dayisonlar arasinda slaqo

Moanba: Qrafik  miidllif torafindon  “Python” programi  vasitasilo

hesablanaragq tortib edilmisdir.
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Determinasiya omsali osas kapitala yatirilan investisiyalar vo
ixrac arasinda R?=0.112-o, adambagma diison mohsul istehsali vo
ixrac arasinda R?=0.52-yo, emal sonayesi mohsullarinin doyori vo
ixrac arasinda R?=0.48-o, iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 vo ixrac
arasinda R2=0.112-o, IKT investisiyalar1 vo ixrac arasinda iso
R?=0.137-0 borabordir. Bu o demokdir ki, miistoqil dayisonlorin asili
doyisondo yaratdigi tosir miivafiq olaraq 11,2%, 52%, 48%, 11,2%
vo 13,7% toskil edir. Buradan belo bir notico ¢ixir ki, istifads
etdiyimiz gostaricilor iizro on giiclii olaqe adambagina diison mohsul
istehsalna (R?=0.52) on zoif olago iso kredit qoyuluslarina
(R%=0.112) diisiir. Alman noticolor bizo onu demoyo imkan verir ki,
ixracin artirtlmasi iiglin emal sonayesinin vo adambasina diison
mohsul istehsalinin inkisafina xiisusi digget yetirilmolidir. IKT
sektoru lizrs strategiyalar iso yenidon nazardon kegirilmalidir.

Dissertasiya iginin III fasli “Emal miiassisolorinds ixrac
yonimlii istehsalin artirlmasinin  iqtisadi mexanizminin
tokmillasdirilmasi” adlanir. Burada emal miiossisolorinds ixrac
yoniimlii mohsul istehsalinin artirilmasinda investisiya, maliyye-
kredit vo qiymot mexanizminin tokmillogdirilmasi masalalori tadqiq
olunur. Dissertasiyada qeyd edilir ki, emal sonayesinin ixrac
yonliimliiliiyliniin ~ artirllmast  bu  sahado  foaliyyot  gdstoron
miuossisolorin - modernlogdirilmosine  investisiya  qoyuslarinin
hocminin yiiksaldilmasindon bilavasito asilidir. Miiasir soraitds emal
miiossisalorinin  formalasdirilmasinin  baglica investisiya monbayi
kimi ipoteka kreditlorinin miixtalif formalarindan istifade edilmasi
miihiim ohomiyyato malikdir. Inkisaf etmis 6lkolordo kond tosarriifati
mohsullart istehsal vo ya emal edon miisssisolor ipoteka sortlori ilo
boyiik hacmdo vosait aldo etmok imkanina malikdir vo bu da uzun
middatli xarakter dasiya bilir. Miiallifin fikrince, lizinq faaliyyatinin
genislondirilmasi  emal miiossisalorinin  maliyys ehtiyatlarinin
mohdud olmasini nazore almaqla somerali genis tokrar istehsalin
reallagdirilmasina imkan veron miihiim mogamlardan biri hesab edilo
bilor. Belo investisiyalasma naticasindo 6lkoys idxal edilon emal
mohsullarinin hocmini mohdudlagdirmagqla idxali ovozetmo siyasatini
hayata kecirmok vo eloco do xarici bazarlara yiiksok keyfiyyatli emal
sonayesi mohsullari ixrac etmok miimkiindiir.
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Emal sonayesi miossisolorinin ixrac  yOniimliililyliniin
yiiksoldilmasinin prioritet istiqgamotlorindon biri do maliyya-kredit
mexanizminin tokmillogdirilmasi hesab olunur. Qeyd edilir ki, dovlot
miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan Respublikasinda kond
tosorriifatinin inkisaf etdirilmasi istiqamotindo silsilo todbirlor hoyata
kecirilmis, kond tosorriifatt omtoo istehsalina biidco subsiyadalarinin
verilmosi tomin edilmisdir. Bundan olavo kond tosorriifati omtoo
istehsalgilart torpaq vergisi istisna olmagla digor vergilordon azad
edilmigdir. Lakin, biitiin bunlara baxmayaraq emal sonayesi
miiossisalorine  biidco subsidiyalar1 vasitasilo dovlst dostoyinin
verilmosi hallar1 miisahido edilmomisdir. Hesab etmok olar ki, emal
sonayesi miiossisoloring zoruri biidco subsidiyalarin verilmasi vo
eloco do ixrac kreditlori vo ixrac subsidiyalar1 vasitosilo emal
miiossisalorinin dostoklonmasi qisa zaman kosiyinds onlarin ixrac
yontimliiliiyliniin artirllmasina alverisli sorait yara bilor.

Dissertasiyda omtoslik mohsul istehsalgilarina  yonoldilon
investisiyalar milli, xarici valyuta, asya vo natural formada, hom do
qarisiq formada olmaqla yonoldilmosi, ohalinin vesaitlorindon
maliyyalosmo monbaoyi kimi istifado edilmasi, investisya miihitinin
formalagdirilmasi,  investisiyalarin  somoraliliyinin  artirilmasi
istigamotlori osaslandirilmisdir.

Dissertasiyada gostorilir ki, ixrac yoniimlii moahsul istehsalinin
artirllmasinda vo emal sonayesi miiassisalorinin ixrac yoniimlilyliniin
yiiksoldilmasinds iqtisadi mexanizmin miihiim torkib hissosi kimi
giymat mexanizminin tokmillogdirilmasi do ohamiyyatli rol oynayir.
Qeyd edilir ki, kond tasarriifat1 vo emal sonayesi mohsullart istehsalt
vo ixracinin inkisafi vo bu sahonin fasilesiz inkisafinin tomin
olunmasi baximindan mogsadli giymoatlor boyiik ohomiyyot kosb
edir. Bu qiymotlor mohsul istehsalgilarinin xorclorinin normativ
baximindan, homginin regionlarda omok haqqinin orta soviyyasi
baximindan ddonilmasine imkan yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki,
kond tosarriifatinin inkisafi baximindan respublikamizda mogsadli
gqiymatlorin bu funksiyalarindan demok olar ki, istifads olunmur.
Gostorilir ki, qeyd olunanlar kond tosorriifatinin  mdvcud
problemlarinin hall olunmasinda shomiyyatli tosir imkan1 ola bilar.
Arasdirmalar gostorir Ki, inkisaf etmis Olkolordo mosalon ABS-da,

24



Kanadada, homg¢inin Avropa Birliyi 06lkolorinde  moqsadli
giymotlordon istifado olunur. Bu moaqgsadli qiymsotlorin soviyyasi
kond tosorriifatt vo emal sonayesi mohsullari istehsalinin
rentabelliyinin tomin olunmasma oalverisli imkan yaradir. Inkisaf
etmis Olkolorde tadariik qiymatlori emal sonayesinin inkisafinda da
ohomiyyatli rola malikdir.

Dissertasiyada kond tosorriifati ilo emal mohsullar1 vo
sonayenin kond tosorriifatina satdigi maddi-texniki, texnoloji
mohsullar arasinda koskin qiymet forqlorinin olmasi, bu qiymot
ekvivalentliyinin tomin olunmasi1 tiglin dostok mexanizmlorinin
(dotasiya, subsidiya, yardim va s.) yaradilmas: toklif olunur. ixrac
yonliimlii  istehsalin ~ stimullagdirilmas1  vo  giymotomalogolma
mexanizminin tokmillosdirilmasi, dolay1 tasir vasitolorindon istifado
istiqgamotlori osaslandirilir.

NOTICO

Dissertasiya movzusu lizra apardigimiz nazari imumilogmalor
vo aragdirmalari agagidaki noticalore golmaya asas verir:

- kond tosorriifati vo emal miiossisolorinin  zoif maliyyo
imkanlar1 miiasir texnologiya vo avadanliqlarin alinmasini
cotinlogdirir, bu da istehsal potensialindan somarali istifadoys monfi
tosir gostorir,

- kond tesorriifati vo emal sonayesindo istehsalin, roqabat vo
ixrac qabiliyystinin  artirilmast  {liglin  aqrotexniki  vo  emal
texnologiyalarimin beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi vacibdir.
Bunun {igiin asas fondlarin yenidon qurulmasi prioritet masalalorden
sayllmalidir,

- coxdayisonlilor arasinda aparilan asililiq olagesine asason belo
gonasto golirik ki, ixracin artirilmast {iclin emal sonayesinin vo
adambasina diison mohsul istehsalinin inkisafina xiisusi diqqot
yetirilmolidir. IKT sektoru iizro strategiyalar iso yenidon nozordon
kecirilmasi mogsodsuygundur,

- agrar sektorun vo ixrac yoniimlii emal sonayesinin inkisafi vo
potensialindan somaorali istifado tigiin elmi-texniki toraqqinin vo yeni
texnologiyalarin totbigi vacib hesab edilir. Inkisaf etmis &lkolordo
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iqtisadi artim elmo osaslansa da, 6lkomizds elmo ayrilan vasaitin
UDM-in 1%-don az olmasi bu inkisafi mehdudlasdirr,

- kond tosorriifat1 istehsali, emali vo ixracinin stimullagdirma
mexanizmlori istehsal, emal vo ixracin artimina yetorinco tokan
vermir vo bazar iqtisadiyyatinin toloblorindon geri qalir. Bu saholorin
inkisafi iiglin stimullagdirma mexanizmlori bazar prinsiplori asasinda
yenilonmasina ehtiyac duyulur,

- son illor dovlot kond tosarriifat: vo emal sonayesinin inkisafini
stiratlondirmok {i¢iin mithiim todbirlor hayata kegirir. “Strateji Yol
Xaritolori” (2016) vo “Azarbaycan 2030: Milli Prioritetlor” (2021)
sonadlari bu sahonin rogabat qabiliyyatinin artirilmasinda strateji rola
malikdir,

- kond tosorriifati vo emal sonayesinin inkisafi kompleks
texniki-texnoloji sistemin formalasdirilmasini tolob edir ki, bu da
masingqayirma sonayesinin rolunu artirir. Bu sistemin tatbiqi mévcud
strukturlarda  keyfiyyst doyisikliklorini  vo istehsal wvasitslori
tominatinda islahatlarin hoyata kecirilmosini zoruri edir.

Todqiqat  noticosindo  Azorbaycanda  kond  tosorriifati
mohsullarmin  emali  miiossisolorinds  ixrac yoniimli mohsul
istehsalinin artirilmasi istigamatinda bir sira problemlor mdvcuddur.
Bu problemloari agsagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Xammal tominatimin qeyri-stabil olmasi: yerli xammal
ehtiyatlar1 bazon talabati 6daya bilmir vo xaricdon idxal tolob olunur.
Bu iso mohsullarin maya dayarinin artmasina sabab olur.

2. Texnoloji avadanhqlarin koéhnalmasi: bir ¢ox emal
miiossisolorindo  istehsal  prosesindo  kdhno  vo  somarosiz
texnologiyalardan istifads edilir ki, bu da mohsulun keyfiyyatino vo
rogabat qabiliyyating tosir edir.

3. Maliyya resurslarina c¢ixis ¢atinliyi: emal miossisolori
giizostli kreditloro vo digor maliyyo maenbalorine mohdud ¢ixis
imkanlarina malikdirlor ki, bu da onlarin istehsal giiciliniin
artirtlmasina mane olur.

4. Logistika va nagliyyat problemlari: ixrac iigiin keyfiyyatli
logistika va naqliyyat infrastrukturu vacibdir. Ancaq bozi bdlgslords
bu imkanlar mohduddur vo nogliyyat xorclori holo ytiksokdir.
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5. Beynalxalq sertifikatlasma vo keyfiyyat standartlarn
problemlari: ixrac bazarlarinda mohsullarin qobul olunmasi {igiin
beynoalxalq sertifikatlar tolob olunur. Lakin, bir gox emal miiassisalari
bu sertifikatlar1 almaqda ¢otinlik ¢okir.

6. Kond tosorriifai  vo emal miossisolorindo  kadr
catismazhgl:  pesokar  miitoxassislorin,  texnologlarin o
miihondislorin catismazlig istehsal prosesinin inkisafini longidir.

7. Dovlat dastayi vo giizastlorin mohdudlugu: ixracyoniimlii
mohsul istehsalin1 tosviq edon iqtisadi mexanizmlor, xiisuson
kreditlogsmo, vergi giizostlori vo dovlot dostoyi mexanizmlori holo do
tam somarali tasir vasitasing ¢evrilmomisdir.

8. innovasiya vd AR-GE (toadgiqat vo  inkisaf)
faaliyyotlorinin zd3if olmasi: yeni mohsullarin vo texnologiyalarin
hazirlanmast iiclin  innovasiyayoniimlii  investisiyalar hazirki
tolobatdan geri qalir ki, bunun da roqabotqabiliyystinin
yiiksaldilmasins tasiri zoifdir.

9. Raqabat miihiti vo daxili bazar mahdudiyyatlori: daxili
bazarda bazi iri sirkotlorin dominantlig1 kigik vo orta miiossisolorin
ixrac faaliyyatini genislondirmasina mane olur.

10. ixrac bazarlarinda tobligat vo brendlosmo zaifliyi:
Azaorbaycan mohsullar1 beynoalxalq bazarlarda kifayst qodor taninmur.
Bu sobobdon, mohsullarin tanitimi1 vo marketingi istiqgametinds daha
¢oX strategiya va investisiya siyasating ehtiyac duyulur.

Dissertasiya isindo oldo etdiyimiz naticalor lizro irali siiriilon
tokliflori asagidaki kimi tosniflogdirs bilorik:

1. Qloballasmanin  miiasir  ¢agirislart  zomnindo  emal
sonayesinin inkisafi iqtisadi tohliikasizliyi tomin etmak, yerli amtoo
istehsalgilarinin ~ golirlorinin  yiiksaldilmasi  baximindan strateji
ohomiyyot kosb edir. Ixrac yoniimliiliiyiin artmasi idxali azaldr,
istehsalin modernlogmasi iso xarici bazarlara yiiksok keyfiyyatli emal
mohsullar1 ixracin1 miimkiin edir, bu iso dovlot biidcasinin
galirlorinin artmasina téhfo vera bilar.

2. Ixrac yoniimlii emal miiossisolorinin yenilonmosi davamliliq
tolob edon bir prosesdir vo bu zorurot sosial-igtisadi inkisaf
tolobindon irali golir. Yeni miiossisolordo miikommol istehsal
mexanizmi qurmaq ¢otindir, xiisuson meyva-torovoz istehsal edon
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movsliimi miiassisalords tozadlar mévcuddur. Emal miiassisalorinin
yenilonmosi zamani yerli xiisusiyyotlor nozoro alinmaqla istehsal
metodlarinin vo avadanliglarin tokmillosdirilmoasi, dasginma siirotinin
artirilmasi, anbarlagdirma, enerji vo bina izolyasiyasina diqqgot
artirtlmalidir. Homginin, otraf miihitin qorunmasi va tasirli idareetma
ilo is¢i qabiliyyatlori daim nozordon kegirilmalidir.

3. Kond tosarriifati mohsullarinin bir ¢goxu emal edilmadon vo
ya sonadok emal edilmodon xammal kimi ixrac olunur. Tohlillor
gostorir ki, uzun illor pambigin, tiitlinlin, sorabin, yunun vo bir sira
kond tosorriifatt mohsullari ilkin emalindan sonra xammal kimi Xarici
Olkolors vo xtisusilo do Tirkiya vo Rusiya miiossisalorine
gondorilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds istehsal olunan
bir ¢ox mohsullar1 emal edorok hazir mohsul kimi ixrac etmok
miimkiindiir. Bu moagsadlo meyva-toravaz, konserv, pambiq, sorab vo
cay emal1 zavodlarinin va s. ixrac yoniimliililyliniin ytliksoldilmasine
tosir edon amil kimi onlarin modernlosdirilmasi zaoruri hesab edilir.
Bu miiossisalora daxili vo xarici investisiyalarin yonaldilmasi yolu ilo
yeni texnologiya osasinda inkisafina bdyiik ehtiyac vardir. Hazirda
Olkomizds beynolxalq standartlarin toloblorine cavab veron meyvo-
torovoz konservi, sorab, siid vo ot mohsullar1 istehsal edilmasino
baxmayaraq, potensialdan holo do tam istifado edilmir.

4. SOCAR-n Karbamid zavodu 06lkonin on ciddi giibro
istehsal¢ilarindandir. Onun osas xammalin1 tobii qaz togkil edir.
Zavodun istehsalinin xammal tochizati {i¢lin uzunmiiddatli
miigavilalor baglanmali, alternativ qaz monbaolori arasdirilmali va bu
sahodo ixtisash kadrlarin yetigdirilmasi {i¢iin universitetlor vo zavod
arasinda omokdasliq genislondirilmalidir.

5. Tadqiqatlardan vo beynalxalq tocriibaden goriindiiyii kimi,
bazar iqtisadiyyati miinasibotlori miihitinde kond tosarriifatinda
somarali foaliyyot bir sira amillorden: istehsalin yerlosdirilmasi vo
ixtisaslagdirilmasi, istehsal vo emal potensialindan istifado {iciin
onlarin  struktur bolmolori arasinda olagolorin  yaradilmasi,
potensialdan somoroli istifado mexanizmlorinin  hazirlanmasi,
somoarali  vo optimal saho strukturlarinin  togkili, innovativ
texnologiyanin vo elmi-texniki torogqinin vo s. totbigindon bilavasito
asilidir. Fikrimizca sargilor va biznes forumlarin toskili geyd olunan
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masalalarin hallini sitiratlondira bilor. Nozors almaq lazimdir ki, kond
tosorriifatinda ~ miithiim  mosalolordon  biri  do  regionlarin
xuisusiyyatlorini nozoro almaqla maliyys-kredit, qiymat, investisiya
vo digor iqtisadi mexanizmlorin istehsal vo emal potensialindan
somarali istifadoyo yonoaldilmasi olmalidir.

6. Kond tosorriifati mohsullarinin  keyfiyyatini, rogabot
gabiliyyatini, emalin1 vo ixracint stimullasdirmaq vo artirmaq ii¢iin
mogsadli program hazirlanmast vo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmosi mogsadouygun hesab edilir.

7. Movcud voziyyatin tohlili gostorir ki, emal sonayesinin osas
mogsadi kond tosorriifatt xammalinin innovativ texnologiyalarla,
diinya standartlarina uygun emalini, beynolxalq bazarlarda ragabst
gabiliyyatinin artirtlmasini vo yarimfabrikat-hazir mohsul istehsalinin
genislondirilmosini tomin etmokdir. Uziimgiiliik sahosinda sorab,
konyak, sirko vo digor mohsullarin istehsalinin artirilmasi iigiin yeni
texnologiyalar totbiq edilmoli, emal miiossisalori vo infrastruktur
tokmillogdirilmalidir. Konserv sonayesi iso ohalinin meyva-torovoz
tolobatin1  6domok vo istehsal-emal balansini optimallasdirmaq
istigamatinds foaliyyot gostormasi mogsads uygun olardi.

8. Emal miiossisolorinin inkisafi investisiyalarin calb olunmasi
ila rogabatqabiliyyatli istehsalin genislondirilmasi va xarici bazarlara
cixis imkanlarimin artirilmasina baghdir. Kond tosorriifatinda
investisiya marhololi hayata keg¢irilmoli, mévcud problemlor 6n
planda saxlanmalidir. Stimullagdirma {i¢iin osas istigamatloro aqrar
sahoyo  maliyyo resurslarinin  yonoldilmosi, aqrar  bazar
infrastrukturunun ~ giiclondirilmasi,  investisiya  layihalorinin
dostoklonmasi, ixrac yoniimlii istehsalin togviqi vo investorlar {i¢iin
borabor imkanlarin va alverisli soraitin yaradilmasi aid edils bilar.

9. Miiasir dovrdo qlobal bazarlarda rogabot {istiinliyt
qazanmaq Ug¢iin yliksok texnologiyali avadanliglara investisiya
ayrilmasi tolobatdan irali golir. Xiisusilo, mévcud emal sonayesindo
keyfiyyatli, standartlara cavab veron vo ixrac bazarlarina uygun
mohsul istehsal edo bilmok iigiin yeni texnologiyalarin totbiqi vacib
hesab edilir.

10. ixrac bazarinda ugurlu foaliyyot gdstormok iigiin osas
sortlordon biri mohsulun beynolxalq keyfiyyst vo tohliikasizlik
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standartlarina cavab vermosidir. Sertifikatlagdirilmis vo beynolxalq
keyfiyyat toloblorino uygun istehsal edilon mohsullar global bazarda
daha cox etibar qazanir, ixrac imkanlarmi artirir vo daha yiiksok
doyor qazanmaga imkan yaradir. ixrac bazarlarinda ugurlu foaliyyat
gostora bilmok iiclin mohsullarin ISO 22000 (Qida Tohliikasizliyi
Idarsetmo Sistemi), HACCP (Tohliikasiz Qida Tohliikalorina
Nozarat) va digar beynalxalq qida standartlarina cavab vermosi
vacib hesab edilir.

11. Ixrac prosedurlariin sadalosdirilmasi emal
miiossisalorinin  beynoslxalq bazarlara daha asan ¢ixisin1 tomin
etmoklo onlarin ragabat qabiliyyatini artirir, ixracin hacmini
genislondirir vo milli iqtisadiyyata miisbat tasir gostarir. Gomriik
rlisumlarinin vo lisenziyalagdirma proseslorinin optimallasdirilmasi
hom sahibkarlarin xorclorini azaldir, hom do emal sektorunun global
ticarotdo  istirakin1  gliclondirir.  Diinya Bankinin = “Ticarat
Asanlagdirma Indeksi” iizro aparilan arasdirmalar gdstorir ki, ixrac
prosedurlarinin  optimallasdirilmasi  naticasindo  beynoalxalq
ticarat dovriyyasi orta hesabla 15-20% artir.

12. Investisiya \G) maliyya-kredit mexanizmlarinin
tokmillosdirilmosi ixrac potensiali yliksok olan emal miiassisalorinin
inkisafini siiratlondira bilor. Bunun {i¢iin ixrac yoniimlii mohsullara
vergi  glizostlori, gilizostli  kredit mexanizmi, texnologiya
modernlogmosi  liclin - dovlot dostoyi vo ixrac prosedurlarinin
sadologdirilmosi vacibdir. Eyni zamanda, investisiyalarin artirilmasi
mogsadilo beynsalxalq investisiya forumlariin kegirilmasi, dovlot-
0zal torofdagliq mexanizmlorinin  genislondirilmasi  vo  ixrac
bazarlarinin diversifikasiyas: tiglin hiiquqi islahatlarin aparilmasi
vacibdir.

13. Emal miiossisalori iiglin on vacib problemlordon biri do
kapital vo maliyys resurslarinin mohdud olmasidir. Xarici vo yerli
investorlar torofindon qoyulan sormayslor bu ¢atigmazligir aradan
qaldira bilar. Diinya Bankinin hesabatina gora, inkisaf etmokds olan
Olkolords real sektorun inkisafi {i¢iin birbasa xarici investisiyalarin
(FDI) rolu ohomiyyatlidir vo bu, illik UDM artimima 2-3% miisbot
tosir etmok imkanina malikdir.
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