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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligi va islonma daracasi. Igtisadiyyatin struktur
saviyyasi va inkisaf potensiali, hor bir 6lkads oldugu kimi, onu togkil
edon saholorin inkisaf doracaesi ilo miisyyon olunur. Sahslerin
somoralilik gostaricilori iso bilavasito dovlstin iqtisadi siyasatinin
prioritet istiqgamatlori, totbiq olunan tonzimloms mexanizmlori vo
institusional miihitin keyfiyyati ilo sortlonir. Bu baximdan, ayri-ayri
saholorin inkisafi ilo yanasi, onlarin garsiligl slaqade vo balanslh
sokilds formalasmasi dovlatin iqtisadi siyasatinin asas istigamatlorindon
biri kimi ¢ixig edir. Comiyyaet {icliin mithlim ohomiyyst kasb edon vo
sosial-iqtisadi dayanigligin tomininds asas rol oynayan saholordon biri
gida senayesidir. Bu saho 6ziiniin spesifik xtisusiyyatlori ilo segilmoklo
yanagi, ohalinin gilindolik orzaq tolobatinin 6donilmosi vo qida
tohliikasizliyinin tomin olunmasi baximindan strateji oshomiyyat dastyir.
Mbohz bu xiisusiyyatlor qida sonayesinin davamli inkisafinin dovlat
soviyyasindo prioritet istigamat kimi miioyyon edilmasini zaruri edir.

Iqtisadiyyatin hor hansi bir sahssindo sabit vo dayanigh inkisafin
tomin edilmasi, ilk ndvbads, homin sahods faaliyyat gostoron tosorriifat
subyektlorinin dayaniqliliq potensialindan asilidir. Miiassisalorin
igtisadi, maliyyo va institusional baximdan davamli faaliyyst gostora
bilmosi, biitovlikdo sahonin inkisaf dinamikasin1i vo rogabot
gabiliyyastini miioyyon edon osas amillordon biridir. Bu kontekstdo qgida
sonayesi milassisalorinds dayaniqli inkisafin tomin edilmasi ham sahavi,
hom do makroiqtisadi soviyyads tarazli vo uzunmiiddatli igtisadi artimin
osas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir. Qida sonayesi iqtisadiyyatda
miisbat struktur doyisikliklorini stimullagdiran asas saholordon biri kimi
cix1s edir. Bu saha ohalinin orzagla tominati, kond tosorriifatinin inkisafi,
mosgullugun artirilmasi, ixrac imkanlarinin genislonmasi vo innovativ
texnologiyalarin totbiqi baximindan miihiim rol oynayir. Lakin geyd
olunan istiinlikklorin reallagdirilmast  bilavasito qida sonayesi
miiossisalorinin  somarali vo dayamiqli faaliyyatindon asilidir. Bu
baximdan, miisssisalorin dayanigl inkisafinin tomin edilmasi onlarin
rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmosi vo uzunmiiddstli artimmin osas
sartlorindan biri kimi ¢ixis edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolorin dayanigliligi kapital
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tominati, istehsal resurslari, insan kapitali vo somorali idaroetmo
mexanizmlari ilo sortlonir. Eyni zamanda, strateji planlagdirma vo
bazar miihitinin adekvat tohlili dayaniqli inkisafin tomininds halledici
rol oynayir. Bu amillorin uzlasdirilmasi miiassisolorin hom mikro, hom
do makro soviyyads iqtisadi sabitliys tohfosini artirir.

Azaorbaycan Respublikasinda qida sonayesinin inkisafi dovlot
soviyyasindo prioritet istigamot kimi miioyyon edilmisdir. Belo ki,
“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illards sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot Programi”nda aqrar emal ssnayesinin inkisafi,
miiasir emal miiassisolorinin yaradilmasi, logistik infrastrukturun
genislondirilmosi vo orzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmasi osas
hodoflor kimi miioyyan olunmusdur®. Bununla yanasi, “Azorbaycan
Respublikasinin  milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xoritosi” iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, geyri-neft sektorunun, o
cimlodon qida sonayesinin rogabat qabiliyystinin artirilmasi
istigamatindo orta vo uzunmiiddatli inkisaf prioritetlorini miisyyan
etmisdir 2. Bununla belo, aparilan tohlillor gdstorir ki, Azorbaycanda
gida sonayesinin inkisafinda bir sira sistemli problemlor mévcuddur.
Bunlara istehsalin texnoloji soviyyosinin qeyri-baraborliyi, xammal
bazasinin qeyri-sabitliyi, logistika vo saxlama infrastrukturunun
yetorinco inkisaf etmomosi, kicik vo orta miiossisolorin maliyyo
resurslarina ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu, homg¢inin innovasiya vo
keyfiyyot standartlarmin totbiqindo ¢otinliklor aid edilo bilor. Bu
problemlaor sahonin dayanigli inkisaf potensialint mohdudlasdirir vo
dovlet torofindon miioyyon edilmis strateji  hodoflorin  tam
reallagdirilmasini ¢atinlogdirir. Eyni zamanda, qida tohliikesizliyinin
tomin  olunmasi  istigamotindo  institusional = mexanizmlor
formalagdirilmis vo bu sahado dovlot nozarati gliclondirilmisdir. Lakin
moveud ¢agiriglar gostorir ki, gida sonayesi miiassisalorinin dayanigh
inkisafinin kompleks sokildo tadqiqi, mdvcud problemlorin elmi

1 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il tarixli Farmani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlot Proqramm™ https://e-qanun.az/framework/41320

2 Azorbaycan Respublikasiin milli iqtisadiyyat perspektivi {izra Strateji Yol Xoritosi
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formani https://e-qanun.az/framework/57112
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osaslarla qiymotlondirilmasi vo somaoroli inkisaf istiqgamotlorinin
mioyyan edilmasi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu baximdan, “Qida
sonayesi miossisolorindio dayaniqli inkisafin tomin edilmasi
istigamatlori” mévzusunda elmi todqigatin aparilmast hom noazori, hom
do praktiki shomiyyato malikdir.

Qida sonayesi miiassisalarinds dayaniqlt inkisafin tomin edilmasi,
onun mahiyyati vo metodoloji osaslari, eloco do beynolxalq tocriiba
masalalari uzun miiddatdir ki, tadqiqatgilarin diqqet mearkozindadir vo
bu istigamotdo elmi aragdirmalar davam etmokdodir. Problemin
miixtolif  toroflori Azorbaycan alimlorindon Z.9.Somoadzads,
E.A.Quliyev, B.X.Atasov, A.F.Abbasov, R.9.Balayev, M.C.Hiiseynov,
H.A.Xalilov, E.R.ilbrahimov, I.H.ilbrahimov, E.D.Ibrahimov,
N.C.Qafarov, ©.C.Verdiyev, S.M.Olicanova, F.M.Soforova vo digor
muolliflorin asarlorinds genis sokilds todqiq edilmisdir.

Xarici todqgiqatgilardan M. Porter, V.V. Kovalev, V.M. Radionova,
M.A. Fedotova, F. Praastering, Qorbasko, V.P. Tretyak, Q.Q. Fetisova,
Q.A. Bagiyev vo Dbasqalarinin  osorlorindo  qida  sonayesi
muossisolorinin  dayanmiqliligi ilo bagli miixtolif yanasmalar iroli
stirilmisdiir.

Qeyd olunan miiolliflorin  osorlorinde  problemin ayri-ayri
istigamatlori genis sokildo isiqlandirilsa da, qloballasma proseslorinin
geyri-barabor vo tam formalasmamis xarakteri hor bir 6lkodo oldugu
kimi, Azorbaycan iqtisadiyyatinda da qida sonayesi miiassisalorinda
dayaniqli inkisaf masalalarina yeniden vo kompleks yanasmani zaruri
edir. Bu iso problemin vahid metodoloji osasda daha dorindon
Oyronilmasini sortlondirir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti
Azorbaycanin qida sonayesi miiossisolorinin istehsal-tosorriifat
foaliyyotidir. Todgigatin predmetini iso bu miiossisalordo dayaniqli
inkisafin tomin edilmosi prosesi, homin prosesdo totbiq olunan
idaroetmo yanasmalari va iqtisadi mexanizmlor togkil edir.

Tadgigatin maqgsad va vazifalari. Todgigatin moagsadi qida sonayesi
miiossisolorindo  dayaniglt inkisafin nozori-metodoloji  osaslarini
aragdirmaq, moévcud vaziyyeti tohlil etmok vo bu istiqgamotde elmi
osaslandirilmig toklif vo tovsiyalor hazirlamaqdir. Qarsiya qoyulan
moqsada uygun olaraq asagidaki vozifalor miioyyon edilmisdir:
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- qida sonayesi miiossisolorindo dayaniqli inkisafin iqtisadi

mahiyyatini vo nozari asaslarini miioyyanlosdirmok;

- miossiso  soviyyasindo dayanmighi  inkisafin  metodoloji

aspektlorini aragsdirmag;

- qida sonayesi miiassisalarinda dayaniqliligin tomin edilmasinin

beynolxalq tocriibasini tohlil etmok vo imumilogdirmak;

- Azorbaycanda sahibkarliq miihitinin vo makroiqtisadi amillsrin

miiossisalarin dayaniqliligina tasirini qiymetlondirmok;

- qida sonayesi miiassisalorinde movcud dayaniqliliq saviyyasini

tohlil etmok;

- miiossisalorin dayaniqliliq soviyyasinin qiymatlondirilmasi ligiin

gostaricilar sistemini formalagdirmagq;

- qida sonayesi miiossisolorindo dayaniglt inkisafin osas

istigamatlorini miioyyan etmok;

- miiossisalorin  maliyye dayanigliginin idaro  edilmasinin

tokmillogdirilmasi mexanizmlorini 9saslandirmag;

- dayanmiqlt inkisafin tomin edilmasi iizro praktiki tovsiyalor vo

totbiq mexanizmlor hazirlamaq;

Tadqiqat metodlari. Todgigat zaman1 miisahids, imumilogdirmo,
iqtisadi-statistik tohlil, miigayisali tohlil, dinamik tohlil, homg¢inin
tohlil vo sintez metodlarindan istifado edilmisdir. Arasdirmanin
informasiya bazasin1 Azorbaycan Respublikasi Dovlst Statistika
Komitosinin rosmi hesabat vo mocmuolori, todgiqat obyekti olan
igtisadi subyektlorin illik hesabatlari, elmi-nozori vo elmi-praktiki
konfrans materiallari, habels internet resurslari vo digor elmi manbalor
toskil edir. Tadqgigatin nazeri-metodoloji bazasini azorbaycanli vo
xarici Olko alimlorinin, taninmis iqtisad¢ilarin  miiossisalordo
dayanighiligin tomin olunmasina dair todqiqatlari, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin problems dair Forman vo Soroncamlari,
Nazirlor Kabinetinin qararlari, Milli Maclisin gobul etdiyi qanunlar
vo digar normativ-hiiquqi sonadlor togkil edir.

Miidafiays c¢ixarillan odsas miiddoalar. Todqigat zaman
timumilosdirilon vo miidafioyo toqdim edilon osas miiddoalar
asagidakilardan ibarotdir:

e (ida sonayesi miiassisalorinds dayanigligin tomin edilmasine

dair beynoalxalq tacriibanin zaman-zaman iimumilosdirilmasi va
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Azorbaycan soraitine uygunlasdirilmas: imkanlarinin  iizro
¢ixarilmasi vacib hesab edilir;

sahibkarliq miihiti vo makroiqgtisadi amillorin qida sonayesi
milossisolorinin - dayamiqliligina tosirinin  kompleks sokildo
giymatlondirilmasins ehtiyac vardir;

gida sonayesi miiossisalorindo dayanigligin giymotlondirilmasi
tclin  gostaricilor  sistemino  osaslanan  elmi  yanasma
formalasdirilmalidir;

gida sonayesi miiossisolorinin dayaniqliq soviyyasi miintozom
tohlil edilmali vo bu osasda inkisaf meyllori miioyyan
edilmalidir;

yeni realliglar va ¢agirislar nazars alinmagla dayanigli inkisafin
tomin edilmosinin prioritet istigamatlori digqgqot morkozindo
saxlanilmalidir;

mioessisolorin  maliyys dayanighiginin idaro edilmoasi iizro
tokmillogdirilmis elmi yanasmalar vo totbigi tovsiyolor
miitomadi olaraq islonmalidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Aparilmis todqigat isinin elmi yeniliyi
asagidakilardan ibarotdir:

gida sonayesi miiassisolorindo dayaniqhi inkisafin iqtisadi
mahiyysti aciqlanaraq sistemlosdirilmis vo onun miiassiso
foaliyyatindo rolu daha doqiq konseptual asasda arasdirilmisdir;
dayanigligin tomin edilmosino dair modvcud yanasmalar
sistemlogdirilorok kompleks metodoloji ¢orgivado toqdim
olunmusdur;

gida sonayesi miiossisolorinin  maliyys dayaniqliginin
qiymatlondirilmasi ti¢iin gostaricilar sistemina asaslanan inteqral
yanasma toklif edilmisdir;

Azorbaycanda qida sonayesi miiassisolorinin dayanigliligina
tosir edon makroiqtisadi vo institusional amillar sistemli sokildo
olagalondirilorak gqiymotlondirilmisdir;

dayanigh inkisafin tomin edilmosindo morhalali idarsetmoa vo
prioritetlogdirmo prinsiplorino osaslanan konseptual inkisaf
modeli irali siirlilmiisdiir;

miiassisolorin maliyys dayanigliginin idars olunmast iizro

7



tokmillosdirilmis nozori-metodoloji vo totbiqi mexanizmlor
hazirlanmisdir.

Tadqgiqatin nazari vo praktiki ohomiyyati. Aparilmis todqgigatin
nazari shomiyyati ondan ibaratdir ki, burada aldo olunan naticalar vo
yeni elmi-konseptual yanagmalar golocokdo bu modvzu otrafinda
aparilacaq arasdirmalar tigiin etibarli monbo ola bilar.

Tadgiqatin praktiki ohomiyyati iso ondan ibaratdir ki, irali siiriilon
tokliflor vo tovsiyoalor miiossisalorin idaro olunmasinda genis sokilds
totbiq oluna bilor. Bundan olave, todqgiqat materiallar1 ali tohsil
miiassisolorinde “Maliyys”, “Korporativ maliyys”, “Menecment”,
“Miiassisonin iqtisadiyyat1”, “Miiossisalorin idars olunmas1” va digar
miivafiq fonlorin todrisi prosesindo istifado edilo bilor. Bununla
yanasl, totbiqi xarakter dasiyan todqiqat materiallar1 todqiq olunan
problemo dair programlarin vo maogsadli strateji layiholorin
hazirlanmasinda da faydali ola bilar.

Aprobasiyas1 vo tatbigi. Dissertasiyanin asas elmi-nazori
muddoalari, notico vo tokliflori Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi nifuzlu jurnallar
Vo konfrans materiallarinda dorc olunmus 5 mogalods (1-i xaricds
olmagla) vo 3 tezisdo (1-i xaricdo olmagla) 0z oksini tapmusdir.
Konfrans materiallar sirasinda “KonkypeHTOCIIOCOOHOCTH KaKk OCHOBA
ycroiiunBoro  passutus  npenmpuatus’  (Tombarta, — 2025),
“Miiassisalards dayamqgli inkisafin tomin edilmasinin miasir meyillori”
(Baki, 2025), “Qida sonayesinin davamliliginin iqtisadi inkisafa tasiri
istigamatlari” (Gancs, 2025) adli tezislori gostarmak olar.

Todqiqat zamanmi  miallifin -~ hamginin ~ “Qida  sonayesi
muoassisalorinda rogabot gabiliyyastlik saviyyasini miiayyan edon
mahitin  tohlili” (Baki, 2025), “Qida sonayesi miassisalorinds
dayanighigin yiiksoldilmasi amillari” (Baki, 2025), “Qida sonayesi
miiossisalorindo  dayanigh inkisafin tomin edilmasinin dinya
tocriibasi” (Baki, 2025), “Miisssisalorda dayanighi inkisafin tomin
edilmasinin  nozori masalolori” (Baki, 2025), “HanpaBnenus
oOecrieueHus] yCTOMYMBOTO pa3BUTHS MPENNPUATHA  MHUIIEBON
npombiiieaHoct” (Mocksa, 2025) adli magalalari dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi: Azorbaycan
Kooperasiya Universiteti.



Dissertasiyanin struktur bolmoalorinin ayriigda hacmi qeyd
olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Todqiqat isi giris,
li¢ fosil, natico, istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibarstdir. Giris
(11592 isaro), I fosil (58726 isars), II fasil (86544 isaro), III fosil
(67559 isaro), notico (11683 isaro) vo istifado olunmus odobiyyat
siyahist (17201 isaro) iizro {lmumi hocm 275685 isaradir.
Dissertasiyanin isara say1 cadvallor, sokillor vo istifado olunmus
odobiyyat siyahisi istisna olmagla, 236104 isaradir.

TODQIQAT ISININ QISA MOZMUNU

Dissertasiya isinin “Giris” hissosindo movzunun aktualligi
osaslandirilmig, todgigatin  moqgsad vo vozifolori, metodlar
saciyyalondirilmis, miidafioys ¢ixarilan asas miiddoalar sorh edilmis,
isin elmi yeniliklori, nazari-praktiki shomiyyasti vo aprobasiyast 6z
oksini tapmusdir.

Dissertasiya  isinin  birinci  faslinds qida  sonayesi
miidssisalorinds dayamgh inkisafin nazari vo metodoloji asaslari
arasdirilmigdir. Bu fasildo dayanigh inkisafin iqtisadi mahiyyati vo
nozori osaslari, miiassisa soviyyasindo dayaniqliq vo dayanigh
inkisafin metodoloji asaslar1, homginin gida sonayesi miiossisolorindo
dayanmgligin tomin edilmosinin  beynolxalq tocriibosi  otrafh
Oyranilorok tohlil edilmigdir.

Tadgigatin bu bolmosinde dayamiqli inkisaf anlayisinin iqtisadi
mahiyyati sistemli sokildo arasdirilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki,
dayaniglh inkisaf miiossisolorin uzunmiiddotli doévrdo iqtisadi
somaralilik, sosial mosuliyyat vo ekoloji tarazliq prinsiplori osasinda
foaliyyotini tomin edon kompleks yanasma olub, yalmz iqtisadi
artimin davamliligin1 deyil, eyni zamanda resurslardan somorali
istifadoni va goalacak nasillorin maraglarinin qorunmasini da nozordo
tutur. Bu konsepsiyanin nazari koklari Porterin rogabat nozariyyasi,?

3 Tloprep, M. Konkypenuusi IL.Maiiki. / M.Iloprep — CII6; Wsnarenbckuii gom.
Bunbsme, —2012. — 464 ctp.
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Sumpeterin innovasiya nazariyyosi®, sonayenin toskili nozoriyyasi vo
institusional yanagmalarla six bagli oldugu asaslandirilmisdir.

Miallif torofindon dayaniql inkisaf soviyyasinin
giymotlondirilmasi tigiin mdvcud metodoloji yanasmalar — indikativ
yanagma, inteqral indekslor metodu, dinamik normativler metodu vo
ESG tohlili — sistemlosdirilmis vo onlarin {istiinliiklori, habels totbiqi
zamani  qarsilagilan  mohdudiyyetlor  (informasiya  tominati
catismazligl, metodologiyalarin uygunsuzlugu, subyektivlik amili va
doyismoz xarakteri) tohlil edilmisdir.

Miiossisa  soviyyesindo  dayanigligin  metodoloji  asaslar
corgivosindo  kapital dayaniqhigi, toskilati dayamqliq, bazar
dayanigligi, kommersiya dayanigligi, funksional dayanigliq, struktur
dayaniqgliq vo maliyys dayaniqlig1 kimi elementlor forqlondirilmisdir.
Maliyys dayanigliginin qiymotlondirilmasi iiglin zoruri meyarlar
sistemi formalasdirilmis, dayanigliga tosir edon daxili vo xarici
amillorin tosnifat verilmisdir (cadval 1).

Cadval 1.

Miiassisonin maliyys dayamqhigini formalasdiran amillarin

tosnifat1

Mikroiqtisadi amillar Makroigtisadi amillor

Olkads igtisadi mihitin voziyyati
Dovlatin igtisadi siyasstinin prioritetlori

Kapital bazasinin hocmi
Xisusi vesaitlorin hocmi

Colb olunmus vasaitlorin hacmi

Siyasi vaziyyat

Aktivlardan istifadanin naticalori

Sahibkarligin inkisafi izra dovlat
siyasati

Foaliyyatin somoralilik naticalori

Dovlstin investisiya siyasati

Likvidlik normativlarina riayst
SoViyyasi

Rogabatgabiliyystlilik soviyyasi
Kredit gabiliyyati soviyyssi

Maliyys resurslarina slgatanliq

Roagabat miihitinin vaziyyati

Moanba: Cadval ayri-ayri iqtisadi manbalor tizra aparilmig tohlil vo arasdirmalardan
alda olunmus malumatlar asasinda miiallif torafindan tortib olunmugdur.

4 Illymnerep, M. A. Teopust sxoHOMHueckoro passutus / M.A. Illymmerep—
Momorpadus, Sxonomurka MznarenscrBo: «Iupexrmenua IMadmummary 2008. 400
c. https://institutiones.com/download/books/1959-teoriya-ekonomicheskogo-
razvitiya-shumpeter.html
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Cadval 1-do miiassisonin maliyys dayanmigligim1 formalasdiran
amillorin tosnifat1 verilmisdir. Tosnifata osason, amillor mikroiqtisadi
vo makroiqtisadi olmaqla iki osas qrupa boliiniir. Mikroiqtisadi
amillora kapital bazasinin hocmi, xiisusi vo colb olunmus vosaitlorin
strukturu, aktivlordon istifadonin naticoleri, foaliyystin somaoralilik
gostaricilori, likvidlik normativlerine  riayat soviyyasi,
rogabotgabiliyyatlilik vo kredit gabiliyyoti daxildir. Makroiqtisadi
amillor iso Olkeds iqtisadi miihitin voziyyati, ddvletin iqtisadi
siyasatinin prioritetlori, sahibkarligin inkisafi iizro dovlet siyasati,
investisiya siyasati, maliyyo resurslarina olgatanliq vo rogabot
miihitinin voziyyetini ohato edir. Codvelin tohlili gostorir ki,
miiossisolorin maliyyo dayaniqligi hom daxili idaroetmo qorarlarindan,
hom do xarici iqtisadi miihitdon asili olaraq formalasir vo bu amillorin
qarsiligh olagodo tohlili dayamigliligin qiymatlondirilmasi {iglin
metodoloji baza rolunu oynayir.

Prof. B.X Atasovun yanagsmasina goro, regionlarin sonaye
potensial1 vo elmi-texniki taraqqinin soviyyasi iqtisadiyyatin dayaniqli
inkisafin1 xarakterizo edon osas keyfiyyot gostaricilorindon biri kimi
¢ixis edir’. Bu baximdan dayaniqli inkisaf yalmz makroiqtisadi
gostaricilorlo deyil, hom do regional resurs potensialinin somorali
istifadasi ilo six baglidir.

Sxemdo miiassisonin dayanigligina tasir edon amillorin tosnifati oks
etdirilmigdir. Tosnifata asason, amillor daxili vo xarici olmaqla iki asas
grupa boliiniir. Daxili amilloro idaroetmo (korporativ idarsetmonin
toskili soviyyesi, soffafliq, operativlik), maliyyo (kapital bazasinin
vaziyyati, aktivlerin golirliliyi, colb olunmus vasaitlorin maya dayari),
togkilati (menecmentin toskili, personalin hazirliq soviyyoesi, daxili
intizam, istehsal-texnoloji proseslorin togkili), hiiquqi (miiossiso daxili
normativ baza) vo fors-major amillori (tobii folakotlor vo gozlonilmoz
hadisalor) daxildir. Xarici amillor iso siyasi (horbi konfliktlor,
beynolxalq miinasibatlor, sorhadlorin baglanmasi, siyasi tatillor),
imumigtisadi (UDM dinamikasi, inflyasiya, mosgulluq saviyyasi, real
sektorun inkisaf siiroti, idxal-ixrac dinamikasi), toskilati (dovlotin

5 Atasov B.X. Aqrar sahodo struktur vo somoralilik problemlori. (nazoriyyo vo
praktika). Baki, “Kooperasiya” nosriyyati. 2017. 536 s.
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Miiassisanin maliyys dayaniqligina tasir edon

amillor

Daxili amillor

Idaroetmo | Siyasi amillor
amillari
| Maliyyo amillori Umﬂﬂgfadi
— Toskilati amillor — Toskilati amillor
— Hiiquqi amillor — Nozarot amillori
| FOJ;E?giOf — Hiiqugi amillor

Sxem. Miiassisonin dayaniqlidina tasir edon amillarin tasnifati.
Mbanba [21, 5. 32]°

igtisadi ~ subyektlorin  foaliyyatini  tonzimlomesi, sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi vo idaro edilmaosi), nazarat (pul, valyuta,
kredit, investisiya, vergi siyasoti vasitasilo tonzimlomo) vo hiiquqi
(makrosaviyyeli hiiquqi tonzimlomo) amillordon ibarotdir. Sxemdo
verilmis tosnifat osasinda aparilan tohlil gostorir ki, miiossisonin
dayamghig daxili vo xarici amillorin kompleks gqarsilighh tosiri
naticosindo formalasir vo bu tosnifat dayamqliligin idare edilmaesi
ticiin sistemli metodoloji baza rolunu oynayir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, miiassisalorin maliyys dayanigliginin
tomin olunmasi yalniz daxili idaroetmo mexanizmlorindon deyil, eyni
zamanda dovlotin totbiq etdiyi iqtisadi dostok alotlorindon do
ohomiyyatli dorocads asilidir. Bu baximdan prof. R.Z.Hiiseyn qeyd
edir ki, giizostli kreditlor hesabina rogabotqabiliyyotli vo

6 Olicanova, S.M. Miiasir soraitdo miiossisonin maliyyo dayanighigmin idaro
edilmasi vo qiymatlondirilmasi: / iqtisad iizro falsofo doktoru dis. / — Baki, 2022, —
156s.
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ixracyOniimlii mohsullar istehsal edon KOB-larin inkisafi 6lkonin hom
daxili tolobatinin Odonilmosinds, hom do ixrac potensialinin
giiclondirilmasinds miihiim rol oynayir’.

Beynolxalq tocriibonin tohlili zaman1 Kanada, Almaniya, Tiirkiya,
Hollandiya vo Rusiya Federasiyasinin qida senayesindo dayanigligin
tomin edilmasi modellori miiqayisali sokilda dyronilmisdir. Miiayyan
edilmisdir ki, Kanada modelinds ixracyoniimlii inkisaf vo dovlot
dostoyi, Almaniya  modelindo  institusional  sabitlik  vo
standartlagdirma, Tiirkiyo vo Hollandiya modellorinds ekoloji vo
sosial komponentlorin inteqrasiyasi, Rusiya modelindo iso dovlet
yonliimlii tonzimloms vo idxal avozlonmasi asas prioritetlor kimi ¢ixis
edir. Aparilan tohlillor gostarir ki, gida sonayesindo dayaniqli inkisafin
mithiim sortlorindon biri emal miiossisolorinin sabit xammal
tominatinin formalasdirilmasidir. Bu baximdan I.H.Ibrahimov qeyd
edir ki, har bir kand tasarriifatt xammali il faaliyyat géstoran emal
miiassisasinin istehsal proseslorinin hayata kecirilmasi tominatla
baghdir. Emal miiassisalarinin taskili vo dayaniqli inkisafi arazilorda
xammal ehtiyatimin tasiri ilo formalasu®. Tohlil noticesindo qida
sonayesindo maliyys dayanigliginin tomin olunmasinin  osas
istigamatlori kimi dovlot dostoyi mexanizmlori, ixrac potensialinin
genislondirilmasi, innovasiyalarin inteqrasiyasi, tochizat zaoncirinin
dayaniglig1 vo ekoloji-sosial prinsiplorin totbiqi iimumilosdirilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci faslinds gida sanayesi miiassisalorindo
dayamghgin qiymatlondirilmasi vo movecud voaziyyatin tohlili
apartlmigdir. Bu fasildo Azorbaycanda sahibkarliq miihitinin vo
makroiqtisadi amillorin dayaniqliga tosirinin vo qida sonayesi
miiassisolorindoe dayanigligin movecud voziyyatinin tohlili, homginin
gida sonayesi miassisolorindo dayanigligin  qiymotlondirilmosi
metodikasi vo gostaricilar sistemi otrafli dyronilorak tohlil edilmisdir.

Tadqgiqatin bu foslindo Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin
tosnifat meyarlarinin tokamiilii tohlil edilmisdir (cadval 2).

" Hiiseyn R.Z. Aqrar sahado rogabotqabiliyyotli mohsul istehsali: globallagsmanin
caginislart vo inkisaf imkanlari, / R.Z. Hiiseyn. Monoqrafiya, Baki, “Avropa”
nasriyyati. 2018. 408 s.

8 Ibrahimov I.H. Aqrar sahonin igtisadiyyati,/ I.H. Ibrahimov. Monoqrafiya, Baki,
“Printing Company”MMC. ISBN: 978-9952-445-37-7. -2016. 655 s.
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Cadval 2.
Azarbaycanda Kicik, orta va iri sahibkarhq subyektlorinin
tosnifatlasma meyarlari

Tosnifatlasma Miiassisalards iscilorin - .
Ne kateqoriyalar orta say1 (nafor) Tllik galir (manatla)
1 | Kigik miiossisolor 25 noforo gqodor 200 min manata qador
2 | Orta miisssisalor 25 noforden 125 nofors 200 min manatdan 1
qader milyon 250 min manata
godor
3 | Iri miiossisolor 125 nofar va yuxari 1 milyon 250 min manat
vo daha ¢ox

Monba: cadval AR Nazirlor Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli 556 sayl
qoararindaky gostaricilor asasinda miiallif torafindon hazirlanmigduwr

Miioyyon edilmis tosnifata asason kigik miiossisalor 25 noforodok
is¢i say1 vo 200 min manatadok illik golir, orta miiossisalor 25-125
nafar is¢i say1 vo 200 min-1,25 mln manat illik golir, iri miiassisalor
189 125 noforden yuxari is¢i say1 vo 1,25 mln manatdan yuxari galir
meyarlari ilo xarakterizo olunmusdur.

Cadval 3.
Azarbaycanda sahibkarhq subyektlorinin tasnifatlasma
meyarlari
Tosnifatlasma Iscilorin orta say1 Mllik golirin saviyyosi
Ne
formalan (nafor) (manatla)
1 Mikro 1-10 nafara qador 200 min manata qadar
2 Kigik 11-50 nofars qadar 200 mn manatdan yuxar, 3
milyon manata qadar
3 Orta 51-250 nofora gqodor 3 Hnlypn manatdan yuxari,
30 milyon manata qador
4 Iri 251 naforden yuxari 30 milyon manatdan yuxari

Moanba: cadval AR Nazirlor Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli 556 sayli
Qorarmin materiallart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdir:

2018-ci ildo qabul edilmis yeni tosnifat sistemi ilo (cadval 3) mikro
miiossisalor (1-10 nafor, 200 min manatadak), kigik miiassisalor (11-
50 nafar, 3 mln manatadok), orta miiassisalar (51-250 noafar, 30 min
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manatadak) vo iri miiassisalor (251 naforden yuxari, 30 mln manatdan
yuxari) kimi dord kateqoriya miioyyon edilmisdir. Bu doyisikliklor
beynolxalq tocriiboyo uygunlasma vo sahibkarliq siyasotindo
tinvanliliq prinsipinin giiclondirilmasi mogsodini dasiyir.

Qida sonayesi miiossisalorindo dayanigligin mévcud voziyyatinin
tohlili  gdstormisdir ki, 2020-2024-cii illor orzinds sektorda
miiassisalorin imumi say1 487-don 689-a yliksolmisdir. Artim asason
orta vo kicik sahibkarliq subyektlori hesabina formalasmis, qeyri-
dovlat sektorunun payi iss 98%-don yuxari saviyyads sabit qalmigdir.
Istehsal hocmi 2020-ci ilde 3884,3 mIn manatdan 2024-cii ilde 4996,7
mln manata yiiksolmis, mosgulluq soviyyasi 30,4 min nafordon 33,8
min noforo ¢atmis, orta ayliq omoak haqqi iso 489,8 manatdan 668,9
manata yiiksalmisdir. Xorclorin strukturunda material xarclori aparici
movqgedo qalmaqgla (74%), amok haqqi (13,3%) vo amortizasiya
(5,8%) xarclorinin payinda todrici arttm miisahido olunmusdur. Hazir
mohsul ehtiyatlarinin sabit qalmasi istehsal vo satis proseslori arasinda
nisbi tarazligin moévcudlugunu gostarir.

Miiassisa soviyyasindo dayaniqligin gqiymatlondirilmasi magsadila
“Azorsun Holding” MMC-ya daxil olan bes miiossiso lizra (Sokor
Istehsal Birliyi, Bak1 Qida Yag Fabriki, Qafqaz Konserv Zavodu, Sun
Tea Cay Fabriki, Kond Tasarriifat1 Moahsullart) 2020-2024-cii illari
ohats edon tohlil aparilmisdir. Mahsul istehsalinin macmu hocmi 629,5
min. manatdan 756,0 miIn. manata, mocmu golirlor 687,5 mlin.
manatdan 766,8 mln. manata, mocmu monfaot 31,5 min. manatdan
48,6 mln. manata yiiksolmis, vergi 6donislori iso 118,6 mln. manatdan
134,2 min. manata qodor artmisdir.

Tadgiqat corgivasinda gida sonayesi miiossisolorindo dayaniqligin
giymotlondirilmosi tigilin inteqral indeks yanasmasina osaslanan
metodoloji model toklif edilmisdir. Model bes osas gostoricini —
istehsal hocmi, golirlor, monfoot, vergi Odoniglori vo omok
mohsuldarligim1 — ohato edir. Bu magsadlo minimum-maksimum
isulundan istifado olunaraq hor bir gostorici [0;1] intervalina
gatirilmisdir.

Xi _Xmin

i
Xmax - Xmin
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Burada [;— i-ci gostoricinin normallasdirilmis qiymoti, X;— faktiki
gostorici, XpinVo Xmaxls® mivafiq olaraq homin gostoricinin
minimum vo maksimum qiymatloridir.

Normallagdirilmis gdstoricilor osasinda miiossisolorin  imumi
dayaniqliq soviyyesinin qiymatlondirilmasi iiglin asagidaki inteqral
modeldan istifado edilmisdir:

SI = Wi lproq + Wolrey + Walpror + Wyligy + Wsligp

Burada SI— miiassisanin inteqral dayaniqliq indeksi, Ipq— istehsal
hocmini, [;.¢,,— galirlari, I, s~ manfoati, I;q,— vergi ddanislarini, I;q,—
omok  mohsuldarhigin1  xarakterizo  edon  normallasdirilmis
gostaricilordir, w;iso miivafiq gostaricilorin ¢okilorini ifads edir.

Qiymotlondirmo noaticalorinin interpretasiyasi ti¢lin skala toklif
edilmisdir: 0.00-0.25 asag1, 0.26-0.50 zaif, 0.51-0.75 orta, 0.76-1.00
yliksok dayaniqliq soviyyosi. Aparilan tohlillor goéstormisdir ki,
secilmis miiossisalor ilizro biitiin asas gostaricilorde artim miisahido
olunmus, lakin omok mohsuldarligi lizro miioyyon dalgalanmalar
geydo alinmisdir. Bu, gida sonayesindo dayanigligin tam sabit deyil,
idars olunan doyiskanlik modeli kimi formalasdigini gostarir.

Dissertasiya isinin iiciincii fasli “Qida sonayesi miiassisalorinds
dayamiqh inkisafin tomin edilmasinin tokmillosdirilmasi
istigamotlori” adlanir. Bu fosildo qida sonayesi miiossisalorindo
dayanigl inkisafin tomin edilmosinin asas istigamatlori, miiossisolorin
maliyys dayaniqliginin  idaro  edilmosinin  tokmillagdirilmasi
mexanizmlori, homg¢inin dayanigli inkisafin tomin edilmasi tizro
praktiki tovsiyalor va totbiq mexanizmlari aragdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti Ilham Oliyevin 11 iyul
2023-cii il tarixindo kegirilmis miisavirodoki ¢ixisinda geyd edilmisdir
ki, ilin birinci yarisinda dlkonin iqtisadi siyasatinin asas prioritetlori
dayaniqli inkisafin tomin edilmasi, qeyri-neft sektorunun
genislondirilmasi vo sosial-iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi
olmusdur. Eyni zamanda vurgulanmisdir ki, geyri-neft sonayesindo
6,5%, imumilikds qeyri-neft sektorunda iso 3%-don ¢ox artim geydo
almmusdir °.

9 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 iyul 2023-cii il tarixli miisaviradoki
cixis1/ https://president.az/az/articles/view/60429
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Tadqigatin bu faslinds dayaniqli inkisafin tomin edilmosinin osas
istigamotlori iqtisadi, sosial, institusional vo texnoloji amillorin
qarsiligh tosiri kontekstindo sistemlosdirilmisdir.

Kond tosarriifati miiassisolorinin iqtisadi gdstaricilorinin tohlilindon
(cadval 4) aydin olmusdur ki, 2020-2024-cii illordo satisdan oldo
edilon golirlor 637,3 min. manatdan 1,36 mlrd. manata, imumi
monfoot iso 104,0 min. manatdan 312,9 mln. manata yiiksalmisdir.
Heyvandarliq sahasindo manfaatin 548,5% artmasi bu sahonin yiiksok
inkisaf potensialini gostorir.

Cadval 4.
Azarbaycanda kand tasarriifati miiassisalorinin asas iqtisadi
gostaricilori (2020-2024)

2024/

2020 2021 2022 2023 2024 | 2020,

%-ld

Monfaat, min manat | 132835 | 201836 | 319498 | 284586 | 337564 | 254
Zarar, min manat 28820 | 30638 | 9486 | 27160 | 24661 | 85.6

Umumi manfaat, min
manat

Satisdan aldo edilon
golir, min manat
Bitkigilikdo monfaat
(zarar (=), min manat
Heyvandarliqda
moanfast (zarar (-), 27180 | 32557 | 113751 | 132731 | 149089 | 548.5
min manat

K/t imumi mohsulu,
(faktiki satis
giymatlori ilo), min
manat

104016 | 171197 | 310012 | 257425 | 312902 | 301.0

637351 | 794863 |1104580(1243014|1360698| 213.4

69321 | 127159 | 170174 | 126029 | 168593 | 243.2

814426 | 988366 |1172861|1633784|1318774| 161.9

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Qida sonayesindo asas mohsul qruplari iizrs istehsal dinamikasinin
tohlili (cadval 5) gostorir ki, olave doyar yaradan mohsullar iizro artim
daha sabitdir: kolbasa momulatlarinda 24%, gaymaq vo xamada
29,9%, sokordo 37,7% artim qeydo alinmisdir.
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Cadval 5.
Azarbaycanin qida sonayesindd asas mahsul qruplari iizrs
istehsalin dinamikasi (2020-2024)

2024/
Mshsul qruplar: 2020 2021 2022 2023 2024 | 2020

%-lo
g‘r’]'basa Momulatlar, | opaqs 61 26660,3 | 296964 | 30227.4 | 32047,1| 124.0

Qatilagdirlnmus siid, ton| 6404,3 | 2011,2 | 3901,7 | 11155,1| 91924 | 1435
Qaymaq vo xama, ton | 7742,2 | 9126,0 | 8192,0 | 9047,5 | 10055,6 | 129.9
Pendir vo kasmik, ton | 53472,6|59286,9 | 57904,0 | 55063,4 | 54999,6 | 102.8

Kara yagi, min ton 25,8 27,0 25,9 27,0 29,0 112.4
Meyva Vs toravaz

konservlori, siralari, 186,7 | 216,1 | 237,8 | 234,44 | 222,2 | 119.0
min ton

Bitki yaglari, min ton 751 72,9 67,9 56,4 57,9 77.1
Bugda unu, min ton 1842,9 | 1498,2 | 1365,1 | 1328,0 | 1363,7 | 74.0

Corok, min ton 12946 | 1278,1 | 1245,9 | 11958 | 1196,8 | 92.4
Sakar, gand, min ton 2465 | 3406 | 3799 | 287,1 | 3395 | 137.7
Cay, min ton 10,6 10,2 12,0 11,6 12,4 | 117.0

Mbonba: https.://www.stat. gov.az/source/industry/.

Bitki yaglarinin istehsalinda 22,9%, bugda ununun istehsalinda iso
26% azalma miisahido olunmusdur ki, bu da istehlak strukturunda
doyisikliklor vo idxal asililigi ilo baghdir. Miassisolorin maliyya
dayanighiginin idaro edilmosinin tokmillogdirilmosi mexanizmlori
corgivosinda korporativ dayamgqlihgin  GZIT tohlili (codvel 6)
aparilmisgdir.

Tohlil gostormisdir ki, korporativ dayamiqliligin totbiqi maliyyo
resurslarindan somaorali istifads, risklorin diversifikasiyast vo bazarda
etibarliligin artmasi kimi giiclii toroflora malikdir, eyni zamanda ilkin
morholodo olavo maliyys xorclori vo idarsetmo strukturunun
mirokkoblogsmasi kimi zoif toroflor do mdvcuddur. Korporativ
davamliliq vo maraqli toroflor nozoriyyosi osasinda miiassisolorin
maliyys dayanigliginin giiclondirilmasi ligiin inteqrativ yanagma toklif
edilmisdir.
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Cadval 6.
Miiassisalorda korporativ dayamiqlihgin GZIT tohlili

Gicli taraflor Zoif taraflor
o maliyys resurslarindan daha o ilkin marhaloadoa slave maliyys
somoarali istifado imkanlari; Xarclarinin yaranmast,
o risklorin diversifikasiyasi vo e idaroetmo strukturunun
azaldilmasi; mirokkoblosmasi;
o bazarda etibarliliq vo imicin e dayaniqliliq indikatorlarinin
yiksalmosi. 6lgulmasinda gatinliklor.
imkanlar Tohliikalar
o dovlat dastayi v stimullagdiric e bazar geyri-muoayyanliyi vs igtisadi
mexanizmlar; risklar;
e yeni investisiya manbalarins ¢ixis e normativ talablarin sartlosmasi;
imkanlart; o resurs giymetlorinds doayiskanlik.
o ekoloji va sosial masuliyyatli
mohsullara artan tolobat.

Moanba: Cadval miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

Praktiki tovsiyoalor vo totbiq mexanizmlori ii¢ soviyyado —
makroiqtisadi, sektor vo mikro soviyyado — sistemlosdirilmisdir.
Makroiqtisadi ~ soviyyado  investisiya  togviqgi  mexanizminin
tokmillogdirilmasi (strateji emal meyarimin olave edilmesi, “yasil
emal” alt programinin yaradilmasi), Qida Sonayesi iizro Zomanat
Fondunun yaradilmasi, orazi-istehsal klasteri modelinin tatbigi vo
Rogabst Macollasine “qgida tohliikasizliyi standartlarin1 pozaraq
maliyyo istiinliiyii oldo etmo” halinin hagsiz rogabot formasi kimi
daxil edilmasi tovsiys edilir.

Sektor soviyyesindo “Azorbaycan Qida vo Igki Sonayecilori
Assosiasiyas1’nin texniki, marketing vo tadqiqat komitolorindon ibarot
yeni strukturda toskili, dairovi iqtisadiyyat prinsiplorino osaslanan
tullantilarin idaro olunmasi sisteminin (“Qida tullantilarindan olavo
doyor” proqrami) yaradilmasi vo morholali sertifikatlagdirma
programinin (ISO 22000, IFS Food, GLOBALG.A.P.) totbiqi toklif
edilir.

Mikro soviyyado toklif olunan inteqral dayamiqliq indeksi
modelinin praktiki totbiqi, xorclorin azaldilmasi vo keyfiyyotin
yiiksoldilmasi  prinsiplorinin  totbiqi  ilo material xorclorinin
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optimallagdirilmasi, “isci sohmdarligi” vo ya “monfoot bdlgiisi”
sistemi vasitosilo omok mohsuldarhiginin artirilmasi, homginin
blok¢eyn osasli mohsul izlonmosi sisteminin totbiqi tovsiyo edilir.
Tokliflorin hoyata kegirilmosi iiglin qisamiiddoatli (0-12 ay), orta
miiddotli (1-3 il) vo uzunmiiddatli (3-5 il) morhalslordon ibarat yol
xoritosi  hazirlanmigdir.  Toklif olunan mexanizmlorin  totbiqi
naticasinda qida sonayesinds maliyys dayanigliginin artmasi, istehsal
somoraliliyinin yiliksalmasi, investisiya axininin, ixrac potensialinin
gliclonmasi vo regional inkisafin dastaklonmasi gdzlanilir.

NOTIiCO

Apardigimiz tadgigat naticasindo misyyan edilmisdir ki, dayanigl
inkisaf miiassisonin iqgtisadi, sosial, ekoloji vo institusional
komponentlarinin balanslasdirilmis va qarsiliglt alagada foaliyyatini
ifado edon kompleks kateqoriyadir. Maliyys dayanighg bu
komponentlor arasinda osas rol oynayir, galan komponentlor
(texnoloji, toskilati, sosial, ekoloji) sonda maliyys dayanigligina tabe
olur. Mévcud giymatlondirma metodlar (indikativ yanasma, inteqral
indekslar, dinamik normativler, ESG tohlili) sistemlosdirilmis vo
onlarm tatbiq imkanlari miiayyan edilmisdir.

1. Ayri-ayriligda hor bir miassisonin vo eloco do mumi
igtisadiyyatin somorali sokilds idars olunmast ti¢iin dayanigligin tomin
olunmasi on vacib va zoruri sortlordon biridir. Dayamigqligin tomin
olunmasi 6zlinds bir sira vacib masalalori, 0 climlodon miiassisanin
malik oldugu resurslarin rasional qaydada formalagsmasi vao istifado
edilmosini, duzgun idaroetmoanin toskil olunmasini, vaxtinda va
keyfiyyatlo hoyata Kkegirilon tonzimlonmonin reallagdirilmasini,
naticalarin samaralilik saviyyasinin ylksok olmasimni va S. birlagdirir.
Aparilan tohlil va arasdirmalar naticasindo muayyon olunmusdur ki,
muoassisalords dayanigligin tomin olunmasina miinasibatds ¢oxsayli,
forqli yanasmalar moévcuddur. Lakin bu yanagmalarin miixtolif
olmalarina baxmayaraq onlar ii¢lin imumi xarakterik cohatlor do
movcuddur. Homin Umumi  xarakterloro asagidakilar aiddir:
muoassisalorda dayanmiqliq genis anlama malik bir konsepsiyadir; bu
konsepsiya 0zlindo dayanighgin ayri-ayri aspektlarini birlosdirir;
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homin aspektlor arasinda iizvi bagliliq modvcuddur, bu bagliliq
foaliyyat zamani ayri-ayr1 aspektlorin alagali sokilda inkisafini toamin
edir; maliyys dayanigligi dayanigligin asas parametri kimi ¢ixis edir;
maliyys dayamqligi dayanmigligin digor parametrlorinin do tomin
olunmasinin asasini togkil edir; maliyys dayamqligi faaliyyst zamani
bas vera bilocok bitlin risklorin aradan qaldirilmasina sorait yaradir;
maliyys dayaniqhigi sonda iqtisadi dinamikanin tomin olunmasini
sortlondirir vo s. Qeyd edilon aspektlorina goro miuassisalorda
dayanigliq vo maliyys dayaniglig1 ¢cox yiikksok ohamiyyato malikdir.
Bu sababdan da bu masalo ham dévlatin, ham beynolxalq taskilatlarin,
hom da idaragilarin digget markozindadir.

2. Todgigat vasitasi ilo alda olunmus naticalar gostarir ki, Gmumi
igtisadiyyatda oldugu kimi, miiassisalorde do dayanigligin tomin
olunmasi movcud resurs bazasindan somarali istifado edilmasi ilo six
baglidir. Bu amil hom muassisonin somoarali faaliyyat géstarmasini,
hom do mumkin risklorin  soviyyasinin minimallagdirilmasini
sortlondirir. Mikro soviyyado miossisalorin dayanigligmin tomin
olunmasi imumilikds igtisadiyyatin dayaniqliginin tomin olunmasina
sorait yaradir. Liberal bazar soraitindo muossisalor iqtisadiyyatin
aparict qiivvosi olmasi sobobindon onlarda dayanigligin tomin
olunmasi zoruri sarta ¢evrilir. Bu sorti tomin etmok tgiin miiassisalor
0zlarinin daxili qaydalarini, taktika vo strategiyalarini formalasdirmaq
vasitosi ilo bazarda 6z dayanigliglarimi qorumaq istigamatinds
foaliyyat gostarirlor. Qeyd edilon istigamotdo muassisalarin faaliyyat
g0stararok 6z dayanigliglarini qorumasi genis monada igtisadiyyatda
dayanighigin  tomin olunmasimt reallagdirir. Bu istigamatdo
muassisalarin faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi, elaca do yarana
bilocok risklordon onlarin qorunmasi iiglin dovlet do 6z zoruri
mudaxilalorini hoyata kegirir. Zarurat yarandiqda, xiisusan da bohran
dovriinds dovlot miossisoloro birbasa maliyys yardimi gostorarok
onlarin dayamqliginin qorunmasina sorait yaradir. Bu vasita ilo dovlot
igtisadiyyatda yaranan bu vo ya digor monfi meylin garsisini alaraq
onun yayilmasina imkan vermir. Bu yolla ham miassisalori, hom do
iqtisadiyyat: béhranin yayilma tesirindon qoruyur. Igtisadiyyatda bas
vera bilocok xarici monfi toasirlor muoassisalorin  foaliyyatindo
yaranaraq onlarin dayaniqligina tasir eds bilir. Muassisalorin osas
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mogsadi do dayanigligi tomin etmoklo homin tasirlordon yayinmaqdir.
Belo hallarla rastlasmamaq tg¢lin miiassisalor risklori dizgln
prognozlasdirmaqla, onlarin qarsisini vaxtinda almaq tgiin zoruri
todbirlor gérmoalidirlar.

3. Aragsdirmalar gostorir Ki, qida mohsullar1 istehsal edon
muoassisalords dayanigligin mahiyyastinin darindon vo diizgiin doark
olunmasi, eloca do onlarin iqtisadiyyatdaki rolunun diizgiin basa
diisiilmasi Uglin bu moasalonin ayri-ayri parametrlorine muxtalif alim
Vo todqigatcilarin  yanasmalarindaki  miinasibotlori arasdirmaq
lazimdir. Ayri-ayn todgigat vo iqtisadi odsbiyyatlarda formalasan
maovqgelordon biri ondan ibarstdir ki, hor bir mioassisonin asas
funksiyasi istehsal1 6z faaliyyati ilo lizvi suratds alagalondirmakls hom
6z moagsadlarinin yerina yetirilmasini, ham da comiyyat gqarsisinda 6z
6hdaliklorini yerina yetirmokdon ibaratdir. Belo Ki, miassisanin
foaliyyati va istehsal prosesi bir vohdst soklinds genis tokrar istehsalin
elementi kimi mdvcud olarag comiyyat Gcuin xususi shamiyyat kash
edir. Bu baximdan demok olar ki, miossisalorin sabit, dayanigl
inkisaf etmasi bUtdvlikds 06lko iqtisadiyyatinda voziyyatin
yaxstlasdirilmast amili kimi ¢ixis edir. Bazon mixtalif adobiyyatlarda
Vo todgigatlarda rast golinon movgelora oasason miiassisanin
dayaniglig1 onun likvidliyi ila, bazan etibarligi ilo, bazon sabitliyi ils,
bozi hallarda iss tarazligi ilo eynilogdirilir. Lakin bazi manbolords rast
golinon yanasmalara goro muoassisanin maliyys dayanigligi onun
etibarligindan daha vacib, daha irslidir. Praktikada bozon elo hallara
rast golinir ki, muassiss etibarli oldugu halda dayanigli ola bilmir.
Muossisonin etibarli olmasi onun 6z kontragentlori qarsisinda
miqgavilo Ohdaliklorini vaxtinda vo keyfiyyatlo 6domasi demokdir.
Bunun G¢tin isa miassisa maliyyas cahatdon etibarli olmalidir. Buradan
vaziyyatlo bagli belo bir natico oldo etmok olar ki, muassisanin
maliyys dayanighigi daha genis anlayis olmaqgla 6ziindo etibarligla
migayisado daha ¢cox parametrlori oks etdirir.

4. Torofimizdon qida sonayesi muiossisalorinds dayanigh
inkisafin tomin edilmasinin gqabaqcil diinya tacriibasi bir sira 6lkalarin,
0 climladon Kanadanm, Hollandiyanin, Tirkiyonin vo Rusiyanin
timsalinda Gyranilmisdir. Diinya tocriibasi gostorir ki, bozan 6lkalords
makro saviyyads dayanigligin tomin olunmasina baxmayaraq bu va ya
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digor sobablordon ayri-ayri miiassisolords dayanigliq tomin edilo
bilmir. Belo hallarda hokumatlor igtisadiyyatda dayaniglhigi siibho
altinda qoymamagq tigiin miixtalif vasitalora ol atirlar. 2014-2015-ci il
bohranmin va elaca do global pandemiyanin tasirindon zarar ¢okon
muoassisalora kdmok gdstarmok moqgsadilo 6lkalords onlara maliyya
yardimlarinin géstorilmasi meyllori méveud olmusdur. Miiassisalora
yardim mogsadilo verilon vasaitlordon istifado edilorok dayanigligin
tomin olunmasi homin vasaitlordon no doracada samarali istifado
olunmasindan asili olur. Mahz bu magsadlo vasait alan miassisalor
homin vasaitlordon istifado Uzro 6zlorinin taktika vo strategiyalarini
hazirlayirlar. Bir qayda olaraq homin strategiyalar bir-birindon
forglonirlar. Bu fargliliyi yaradan sabablor iss hamin miassisalarin
istirak¢ist oldugu bazarlarda movcud olan farglordir. Bu forglori
yaradan sobablor igarisindo osas amilloro homin bazarlara uygun
olarag maliyys vasaitlorinin golir gotirma soviyyasi, miassisanin
Ozunin reytingi, onun rogabstgabiliyyati vo s. aid edilo bilor.
Tocriibasi dyronilon hor bir 6lkonin gida sonayesi miossisalorinds
dayanigligi tomin etmok istigamatinds apardig1 magsadyonli faaliyyat
igtisadiyyatda miisbat meyllar yaradir ki, onlarin har birinin 6lkomizin
gida sonayesi muossisalorinds totbiq olunmasi mogsadouygundur.
Homin istigamotloro asagidakilar aiddir: miiossisalorde Kkifayat
doracads, optimal soviyyads kapital bazasmnin formalasdirilmas,
diizgiin strateji planlagdirma; golirlorin diversifikasiyasi; saglam,
soffaf idaragiliyin totbiqi; muasir texnologiyalardan samorali istifads;
maliyys dayanigqliginin tomin olunmasi va tokmillogdirilmasinin
optimal variantlarinin tatbigi vo s.

5. Apardigimiz tadgigat vasitasi ilo mioyyan olunmusdur ki,
6lkomizds dayanigli vo davamli inkisafin tomin olunmasi magsadi ilo
coxsayli vo c¢oxsaxali todbirlor reallagdirilir. Bu tadbirlorin
reallagdirilmasinda osas moqsod miiasir dovriin qlobal ¢agirislarinin
toloblorinin  yerino yetirilmasindon ibaratdir. Homin ¢agiriglar
asagidakilardan ibaratdir: igtisadiyyata, xtsuson do gida mohsullari
istehsal edon sahalora guizastli sortlorlo investisiyalarin calb edilmasi;
azad rogabat muhitinin tomin edilmasi; biznes mahitinin beynolxalq
standartlara uygun formalasdirilmasi; yeni daha miitosokkil bazarlara
¢ixisin asanlasdirilmasi; sahads insan kapitalindan istifadonin
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yaxsilagdirilmasi; sahanin keyfiyyastco yeni soviyysloro qaldirilmast;
sahodo sahibkarliq miiassisalorinin daha da inkisaf etdirilmoasina
uygun soraitin yaradilmasi; sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinin
moahsuldarliq naticalarinin asasli sokilds artirilmasina nail olunmasi va
S. Homin ¢agirislarin icra olunmasi iiglin zoruri olan faaliyyatin
tominati {igiin lazzim olan makro-igtisadi gostoricilor torafimizdon
genis tohlil edilmis vo bu istigamatds zoruri tokliflor irali siirtilmiisdiir.
Homin toklifloro asagidakilar aiddir: qida sonayesi muassisalorinda
aktivloro osaslanan kreditlorin verilmosi; giymotli kagizlar iizro
maliyyslosmonin artirilmasi;  samorali  maliyys  strategiyasinin
islonmasi  vo  hoyata  kegirilmosi;  maliyys  hesabatliginin
guclondirilmasi; bazarin  diger istirakgilar1 ilo  amokdashigin
genislondirilmasi; idarsetmoanin tokmillogdirilmasi; saglam roagabot
miihitinin formalasdirilmasi va s.

6. Torofimizdon aparilan tohlil vo arasdirmalar naticasindo
muoyyon edilmisdir ki, miiassisonin dayanigliginin tomin olunmasi
coxsayll gostoricilordon asili olaraq formalasir. Homin gostoricilor
mUoassisoda birbasa istehsal prosesi ilo bagli olaraq zoruri mdhiti
formalagdirir. Homin g0storiciloro mohsul istehsalinin soviyyasi,
satigin saviyyasi, monfootin dinamikasi, galirin artim soviyyasi, vergi
Soviyyasi, muossisado is¢i saymin dinamikasi, miiossisonin osas
fondlarla silahlanma saviyyasi, miassisonin asas kapitalinin saviyyasi,
investisiya qoyuluslarinin dinamikasi, hazir mohsulun soviyyasi,
muassisada xarclorin strukturu vo s. aiddir. Todgiqatin mogsad Vo
vazifalorina uygun olaraq todgiqatin obyekti olan miiassisolords (0
climladan Azorsun Holding MMC, Azarbaycan Sokor Istehsali Birliyi
MMC, Baki Qida vo Yag Fabriki MMC, Qafqaz Konserv MMC, Sun-
Tea Cay Fabriki MMC, Azorbaycan Kond ToSarriifatt Mohsullari
MMC-do) 2020-2024-cu illori ohato edoan doOvr orzinds onlarin
foaliyyatini xarakterizo edon asas gostaricilar tarafimizdan genis tohlil
edilmis vo tokmillagmolar istigamatindoa tokliflor irali siirtilmiisdiir.

7. Apardigimiz aragdirma vasitasi ilo siibut olunmusdur ki, gida
sonayesi miossisalarindo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi 6lkodo
aparilan Gimumi iqtisadi siyasotin prioritet istigamatidir. Molum
oldugu kimi 6lkemiz Dayanigh Inkisaf Konsepsiyasina qosularaq bu
istigamatda genismiqyash tadbirlor hoyata kegirir. 6 oktyabr 2016-c1
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il tarixdo Olko Prezidenti Ilham ®Oliyevin Formanma osason
“Azorbaycan Respublikasmin Dayaniqli  Inkisaf iizro  Milli
Olagolondirmo Suras1” yaradilmigdir. Bu Suranin faaliyyati vo onun
nozarati altinda 6lkamizda reallasdirilan todbirlarin naticalarine uygun
olaraqg gida sonayesi miuoassisalorindo gorilon foaliyyatlor tahlil
olunmus, faaliyyatin tokmillagdirilmasins dair tokliflor verilmisdir.

8. Torofimizdon aparilan arasdirmalar vasitasi ilo mioyyan
olunmusdur ki, uzun illar boyu igtisadi adobiyyat vo todgigatlarda
muoassisonin dayaniqligi haqqinda arasdirmalar aparilarkon sohbot
osason maliyyo dayanighigindan getmisdir. Belo yanasmaya sobab
ondan ibarot olmusdur ki, miiassiso maliyys cohotdon dayaniglh
oldugu halda 6z faaliyyatini bitin parametrlor izro tomin edos bilor.
Yoni mioassiso zoruri Saviyyado kapital bazasi colb edorok, 0z
funksiyalarini yerina yetirarok galirli islodiyi halda davamli inkisafi
tomin eda bilir. Bu istigamatdos formalasan fikrin asasinda miiassisanin
ancaq golir oldo etmosi dayanir. Miiassisalorin  faaliyyatinin
genislondirilmasi, sonaye inqilabindan sonra onlarin foaliyyatlorinds
yaranan yeni meyllorin yaratdigi zorurost, bazarda artan rogabota
dozimlilik  goOstormok  tolobi  muassisolorin  faaliyyatinin
moqgsadlorino yeni istigamatlori olavo etmok ehtiyacini yaratdi.
Fikrimizco, homin istigamotloro korporativ dayanigqligin tomin
olunmasi, tokmillosdirilmasi, korporativ sosial masuliyyatin
guclondirilmasi, korporativ hesabatligin giiclondirilmasi, maraql
toraflor noazariyyasinin tolablorinin reallagdirilmast vo s. aiddir.
Aparilan todgigat gOstormisdir ki, gida sonayesi miassisalorinds
dayanighh inkisafin tomin edilmasi yalmiz ayri-ayri miiassiso
saviyyasinda tadbirlarlo deyil, sistemli vo goxsaviyyali institusional
yanasma ilo miimkiin olur. Resurslarin optimallagdirilmasi, innovativ
texnologiyalarmm  totbiqi,  doOvlst  dostoyi  mexanizmlarinin
guclondirilmasi v ekoloji yanagmanin inteqrasiyast Azarbaycan gida
sonayesinds dayaniql inkisafin osas tominatgisi kimi ¢ixis edir.

Toklif olunan mexanizmlarin marhalali sokildo hayata kegirilmasi
noticosindo  sektorun rogabotqgabiliyyatliliyinin  artmasi, maliyya
dayanighgmmin ~ moéhkamlonmosi  vo  uzunmuddatli  iqtisadi
somoaraliliyin toamin olunmasi gézlonilir.
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