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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualli@r va islonma daracasi. Miiasir dovriimiizde
diinya tosorriifati sistemindo bas veron struktur vo toskilati
doyisikliklor, eloco do global iqtisadi bohranlarla miisayiot edilon
geyri-miioyyan dinamik proseslor dlkalarin dayanigli sosial-igtisadi vo
ekoloji inkisafinin tomin edilmosindo bir sira miirokkob vo ¢oxsaxoli
problemlor yaratmigsdir. Bu problemlorin effektiv holli yollarinin
axtariginda isa asas vo aparici vasito Kimi istehsal sahalorinin somarali
is foaliyyatinin yiiksaldilmasi durur. Ciinki mohz istehsal sahalori tobii
ehtiyatlardan maddi nemotlor yaratmaqla insanlarin monavi
tolabatlarini 6doyir. Bu baximdan, todqiqat isinds istehsalin aparici
saholori olan sonaye, aqrar sonaye vo turizm sonayesinin arazi togkili,
onlara ayrilan investisiyalar, eloco do dayanighi inkisafda istehsal
sahalarinin rolu tadqiq edilir.

Azarbaycan Respublikasinin miistaqillik olds etmosi ilo slagodar
6lkada bas veran ictimai-siyasi hadisalor onun tasarriifat strukturunda,
iqtisadiyyatinda vo sosial-demoqrafik voziyystinds bir sira miithiim
doyisikliklora gotirib ¢ixardi. Bu doyisikliklor regional iqtisadi
sistemlorin foaliyystine monfi tosir gostordi, ononovi iqtisadi
miinasibatlorin pozulmasi ilo istehsal saholorinin foaliyyatindo
yaranan fasilolor iso 6lkenin ciddi problemlarlo {izlogmasina sabab
oldu. Bels ki, bazi istehsal sahalori foaliyystini dayandirdi, iqtisadi
itkilor, 1§ yerlorinin azalmasi, sosial voziyyatin pislosmasi, milli
valyutanin doyorsizlosmosi bas verdi ki, bunun da montiqi naticasi
kimi daxili manbalor hesabina dayaniqli inkisafa kecid zorurati tolob
olundu.

Qisa miiddat arzindo, yani, 20 sentyabr 1994-cii ilds neftin hasilati
vo noqli, eloco do miinbit investisiya miihitinin yaradilmasi
istigamoatindo  somoroliyo nail olmaq tiglin “Osrin miiqavilosi”
imzalandi. Naticodo aldo olunan golirlor iso bir sira beynolxalq
ohomiyyatli layihalorin: Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori (2006-c1 il),
Baki-Thilisi-Orzurum qaz komori (2007-ci il), Ciraq neft layihasi
(2010-cu il), Conub gaz doshlizi (2014-cii il) va S. icrasina tokan verdi,
6lkads yeni istehsal sahalorinin yaradilmasina va inkisaf etdirilmasing



zomin yaratdi®. Istehsal saholori isa bu iistiinliiklorden yararlanmagqla
dayaniqli inkisafin asas aparict qiivvesi kimi regionlarin iqtisadi-
cografi paradigmasi qismindo ¢ixis etdi. Dayaniqli iqtisadi inkisaf
istehsal miinasibatlorinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast vo Xarici
ticarot olagolorinin genislondirilmosi fonunda tokamiil prosesini
giiclondirdi. Olkodo bas veran sosial-iqtisadi doyisikliklor regional
siyasi miinasibatlorin strukturunda stratateji nizami oks etdirdi.

Yeni morholodo istehsal sahoalorinin dayanigli inkisafini tomin
etmok li¢iin bazar prinsiplori osasinda idarsetmo mexanizmlorinin
totbiqi talob olunur. Ciinki istehsalin somaraliliyi innovativ vasitolorlo
tochiz olunmus miiasir idareetmo formalarimin totbiqino osaslanir.
Yerli istehsal miiossisolorinin praktiki vordisloro malik olmasina
baxmayaraq, onlara innovativ modernlorin totbiqini ¢ox aktualdir.
Belo yanagsma metodu istehsal saholorinin orazi togkili vo investisiya
resurs miihitinin yaradilmasi ¢ar¢ivasindo dayaniqli inkisafin regional
igtisadi-cografi modeli ilo baglidi. Yoni, milli igtisadiyyatin asasini
toskil edon istehsal sahslorinin dayanigli vo sabit inkisafi regional
siyasot va iqtisadi-cografi sinergetik paralellorin birgo iglonmasi ilo
miimkiindii. Beloaliklo, istehsal prosesi regional siyasoti dostokloyon,
rogabat qabiliyyatli innovasiyalar yaradan vo onlari totbiq edon ¢evik
bir sistem olub, sosial-iqtisadi inkisafi miioyyon etmolidir. Lakin
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlar1 arasinda holo do
movcud olan geyri-uygunluq regional dayanigh inkisafa miioyyon
doracada mane olur. Bu 6lks daxilindos sosial-igtisadi maraglara uygun
investisiyalarin colb olunmasi, rayonlarin iqtisadi-cografi baximdan
inkisaf soviyyosinin qiymaetlondirilmasi yeni yanasmalarin totbiqini
tolab edir. Yoni, sosial-iqtisadi inkisafin osas meyarlarinin miisyysn
olunmasi, istehsal sahalorinin moveud voziyyatinin
klasterlosdirilmasi, miixtolif dayaniqli inkisaf modellorinin tatbiqi,
regional strateji istigamatlorin  tosnifatlagdirilmast  vo  diger
doyorlondirmolor asasinda konseptual naticolorin ¢ixarilmasi todqiqat
isinin 9sasini toskil etmokls, 6z elmi aktualligi ilo forglonir.

1 Saban, 1. Azori-Ciraq-Giinasli, Osrin miiqavilesi, 1994-2022: Faktlar, sonadlor va
raqomler toplusu / 1. Saban. — Baki, TEAS Press, — 2023. — 236 s.
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Tadqiqat iginin islonma daracasindan goriiniir ki, bu sahanin elmi
vo nozori-metodiki osaslart konseptual mentiqi meyarlar osasinda
oldugca genis paradigmadan Oyronilib. Dayanigli  inkisaf
konsepsiyasmi: U.K.Olokbarov, S.Y.Goygayli, A.A.Qurbanzado,
C.N.ismayilov, ZN.Eminov, N.O.Pasayev, Z.T.Imrani,
A.Q.Abdullayev, M.P.Todaro, E.Holden, J.Elkington, R.Jovovic,
M.Munasinghe, ~G.B.Asheim, Y..Vaysman, L.N.Rodionova,
T.V.Uskova, E.S.Qruznev, E.V.Rassadina, N.A.iskakov, O.S.Simova,
L.Q.Melnik, N.G.Pustoxina, O.V.Mixalev vo d.; regional siyasotdo
investisiya qoyulusunu: S.Z.Isayev, H.B.Allahverdiyeyv,
N.S.Macidov, G.A.Dzizova, S.H.Rizayeva, T.Hiiseynov, Z.T.Imrani,
L.J.Gitman, U.F.Sarp, D.O.Ledenyov, N.T.Laopodis, C.Hamelmann,
M.Baker, R.Banerjee, E.Saak, M..Lisitsa, L.L.iqonina,
B.A Koltinyuk, L.I.Yuzvovi¢, V.M.Askinadzi vo d.; yerli vo xarici
alimlor 6z todqiqat islorindo genis isiqlandimis, bir sira inkisaf
modellori vermisdilor. Azarbaycanda istehsal sahalorinin arazi togkili,
regional forqlor va istehsalin strukturunun diversifikasiyasi sahasinda:
O.M.Hacizado, A.A.Nadirov, Z.A.Somodzado, ©O.X.Nuriyev,
T.G.Hosonov, M.X.Mommodov, F.A.Forocov, S.K.Hiiseynov,
M.C.Hiiseynov, Z.T.imrani vo d. alimlor torofindon elmi-todgiqat
islort aparilmisdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqiqatin isinin obyekti
Azaorbaycanin istehsal saholori vo onlarin dayanighiginin tomin
edilmosi, predmeti iso istehsala ayrilan investisiyalarin igtisadi-cografi
baximdan ssaslandirilmasi, dayaniqlt inkisaf modelinin yaradilmasi,
orazi-makan klasterlorinin qiymatlondirilmasi vo innovasiya yoniimlii
istehsalin todqiqidir.

Tadqiqatin maqsadi va vazifalari. Todqigatin magsadi inkisafin
dayanigligimi tomin etmok ii¢lin istehsal saholorinin inteqral sokildo
gqiymatlondirilmasinin  aparilmasidir. Dayaniqli  inkisafin  osas
xUsusiyyoti kimi iqtisadi somoralilik, sosial boraborlik, innovativ
foalliq, investisiyalarda coalbedicilik vo digor istigamatlordo yiiksok
ohomiyyatlilik doracosi nozoro alinmaqla asagidaki vozifalorin halli
qarstya qoyulmusdur:

» dayaniqli inkisaf modeli, eloco do dayaniqli inkisafin regional
igtisadi-cografi modelini yaradilmast;
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= investisiya qoyulusunun mahiyyatini osaslandirmaq vo onun
iistiin cohatlorini nazori-metodiki baximdan miioyyon edilmosi;

» diinya tocriibasine uygun istehsal sahalorine innovativ modern
yanasmanin osaslandirilmast;

= jistehsal sahalorinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasini vo
xarici ticarat olagalorinin dinamikasinin miioyyon edilmosi;

» sonaye istehsalimin  regional  forglorini  vo  inkisaf
istigamotlorinin toyin eedilmasi;

= agrar  sonaye  istchsalimn  potensial imkanlarinin
optimallasdirilmasi yollarinin iizo ¢ixarilmast;

* turizm sonayesinin calbediciliyini vo inkisaf tempini iqtisadi-
cografi paradigmadan tohlili;

= jstehsal saholorinin dayaniqigini Klaster vo Orazi inkisaf
Indeksinin kémokliyi ilo hesablanmast;

= regional strategiyanin inkisaf aspektlorinin SWOT tohlilinin
aparilmast;

» Xozor donizinin sahilboyu regionalarinin arazi-struktur vo
igtisadi-cografi sinergetik paralellorinin todqiqi;

= dayaniqli istehsal sahslorinin formalasdirilmasinda Strateji
Yol Xaritasinin va dovlat programlarinin rolunun tahlili.

Tadqiqat informasiya bazasi vo metodlar.. Todgigatin
informasiya bazasin1 Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat
Nazirliyinin hesabatlari, Azorbaycan Dovlat Statistika Komitosinin
nogr etdirdiyi mocmuslor, Azarbaycan Respublikasinin EIm vo Tahsil
Nazirliyinin Cografiya vo Iqtisadiyyat institutlarinin fond materiallari,
Azarbaycan Respublikasinin mévcud ganunvericilik bazasi, bu sahado
todqiqat aparmis alimlorin elmi asarlori vo metodiki gostarislori, eloco
do miallifin uzun illor orzinde apardigi elmi-tadqgiqat islorinin
naticalori togkil edir.

Movecud cografi  todqiqatlarda  oldugu kimi isin yerino
yetirilmosindo tarixi-cografi yanagma, sistemli-Struktur, riyazi-
statistika, rayonlasdirilma, montiqi-qruplasdirilma, sinergetik effekt,
klaster, SWOT, ¢ol miisahidalori vo s. miiasir funksional todqiqat
metodlarindan istifado edilmisdir. Secilmis metodlarin komokliyi ilo
qgarstya goyulan vazifalorin halline nail olunmus, Cografi Informasiya
Sistemlari (CIS) vasitosilo unikal xaritolor tortib edilmisdir.
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Tarixi-cografi yanagma xronoloji dovrlori iqtisadi-cografi
baximdan tohlil etmoyo vo orazilori olagelondirmoyo koémoklik
gostormis; sistemli-strukturlu yanasma istehsal sahslorini kompeks
sokildo todgiqata colb etmis; riyazi-statistik miigayiso molumatlarin
sistemlogdirilmasing, onlarin  emalina vo praktiki naticolorin
cixarilmasma yardimgr olmus; rayonlasdirilma problemin elmi
osaslarla tohlil edilmosine imkan yaratmis; mentiqi-qruplagdirma
istehsal sahalorinin se¢iminds bir-birine yaxin molumatlari xarakterizo
etmis vo qruplasdirmaya komoklik gdstormis; sinergetik effekt
idaroetmo  strategiyasi vo istehsal mohsullarinin inteqrasiya
uygunlugunda 6z oksini tapmuis; klaster yanasmasi istehsal sahalorinin
miiqayisali keyfiyyat gostaricilorini toyin etmis; SWOT tohlil istehsal
saholorinin giiclii vo zaif toroflori Oyronilmis, tohliikolor vo imkanlar
ilo bagli goriilacak islar agiglanmisdir. Bunlarla yanasi, todqigat isindo
“Dayaniqll inkisafin regional iqtisadi-cografi modeli” vo “Istehsal
saholorinds investisiya miihitinin formalasmasi modeli” torofimdon
islonmis vo totbiq olunmusdur.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddoalar.

1. Dayanigli inkisaf va istehsal saholorino investisiya qoyulusu
modellorinin konstruktiv osaslari.

2. Azorbaycanda istehsal sahalorinin dayaniqli arazi strukturu vo
regional forglor.

3. Azorbaycanda investisiya miihitinin formalasdirilmasi vo istehsal
sahoalorineg investisiya qoyulusunun calbediciliyi.

4. Azorbaycanda istehsal sahalorino modern innovativ yanasma va
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin dayaniqli aspektlori.

5. Azorbaycanda regional dayaniql inkisafin tominatinda Strateji
Yol Xoritosinin va dovlot proqramlarinin rolu.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi:

= dayaniqh inkisaf vo dayaniqli inkisafin regional iqtisadi-cografi
funksional modellori todqiq edilorok ilk dofs yeni konstruktiv
modellor toklif olunmusdur;

= ilk dofo istehsal saholorindo  investisiya  miihitinin
formalasdirilmasi modelinin osas prinsiplori dayaniqli inkisaf
kontekstindo tohlil edilorok tobii vo sosial-igtisadi potensialdan
istifado yollarinin strategiyasi hazirlanmisdir;
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= regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda bas veron doyisikliklor
anamorfoz xaritalor asasinda miiqayiss edilorak regional geyri-barabor
inkisaf vo meyillar siibuta yetirilmisdir;

= istehsalin orazi togkilinin dayaniqli iqtisadi-cografi somarasi agrar
sonayenin sinergetik effekt kontekstindo tohlil edilmis, agrar sonayedo
sistemli-struktur ~ yanasmalarin  dayanigsiz  oldugu vo orzaq
tohliikesizliyi probleminin yarana bilacayi tosdiq edilmisdir;

= funksional diversifikasiya fonunda turizm sonayesinin rogabot
miihiti vo onun resurs potensialindan istifadosi montiqi yanagma ilo
arasdirilmis, son illor turizm sonayesindo gerilomolorin bas verdiyi,
Olkoys golon turistlorin bir regiondan asili oldugu miioyyan
olunmusdur;

= Xozor donizinin sahilboyu regionu kompleks sosial-igtisadi tohlil
osasinda qruplasdirilmis vo Slkonin digar regionlarindan daha yiiksok
soviyyada inkisaf etmosi miioyyan edilmis, daxili regional farglorin do
koskin hal almasi tosdiglonmisdir;

* miithiim amillordon biri kimi istehsal saholorinin inteqrasiyast
miisbot dinamika ilo inkisaf etdirilsa do, istehsal sahalorinds innovativ
yanasma trendinin monfi hal aldig1 askar edilmisdir;

= xarici ticarat siyasoti dayaniqli igtisadi artima sobab olmus, lakin
ixrac mohsullarinin asasin1 xammal ehtiyatlart toskil etdiyi {igiin
istehsalda innovativ  inkisafa stiinliiylik  verilmosi  siibuta
yetirilmisdir;

= istehsal saholorinin strukturunda investisiya qoyulusunun koskin
azalmasi ciddi doyisikliklora gotirib ¢gixaracaginin qiymatlondirilmasi
aparilmigdir.

Tadgiqatin noazari vo praktiki shamiyyati. Istehsal saholorinin
dayaniqli vo innovativ inkisafi, dovlot-investisiya siyasati, investisiya
miihitinin formalasmasi vo colbediciliyi, regional siyasot vo
regionlarin  sosial-iqtisadi inkisafinin qiymetlondirilmasi vo s.
mosalalor tadqiqatin elmi-nazari hissasini togkil etmoaklo, todqiqat
prosesinda alinan naticalar istehsal saholorinin dayaniqli inkisafi tiglin
investisiya qoyulusu ilo bagl biliklor sisteminin inkisaf etdirilmosindo
totbiqi-nozari shomiyyat kosb edo bilor.

Todqigatin praktiki ohomiyyati, istehsal saholorino vo regionlara
investisiya qoyulusunun miisbat tasirlorinin stimullagdiriimasina
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yonoldilmis investisiya siyasotinin hoyata kegirilmosi cor¢ivosindo
elmi-praktiki tovsiyalarin verilmasinda, eloco do isdo toqdim olunan
materiallardan miixtolif soviyyslordo dayaniql inkisafa kegid {izro
dovlet programlarinin  vo layihalorin islonib hazirlanmasinda,
homginin tohsil prosesinds oyani vesait kimi istifado edilmasi
miimkiindiir.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Todqigat isinin istiqgamotinae uygun
olaraq, asagidaki elmi-praktiki konfranslarda vo seminarlarda
moruzalor edilmisdir: 8" Bacsa international conference “Climate
changes and chemicals — the new sericulture challenges” (Sheki,
2017), “Cografiyanin miiasir problemlori” respublika elmi konfransi
(Sumgqayit, 2019), “Perion — 2020: cycniabHO-TeorpadiyHi acnexkTu”
Marepiaiu M>KHapOAHOT HAYKOBO-TIPAKTHYHOI KoH(epeHIil (Xapkis,
2020), “Perion — 2020: cTparerii ONTUMAIbHOIO PO3BUTKY
Marepiaiu M>KHapOAHOT HAYKOBO-TIPAKTHYHOI KoH(epeHIil (Xapkis,
2020), The XIII International Scientific Symposium “Science and
education: preserving the past, creating the future” (Kars, 2021), The
XVII International scientific symposium “Karabag: way to victory”
(Goteborg, 2021), “Qarabagin biomiixtalifliyi, torpaq vo su ehtiyatlar:
kegmisi, bugiinii vo galocayi” onlayn konfrans (Baki, 2021), “Turizm
va rekreasiya XXI asrda: problemlar va perspektivlor” V Beynalxalq
elmi-praktik konfranst (Baki, 2021), 7th International EMI
Entrepreneurship & Social Sciences Congress (Tashkent, 2022),
“Cografiyanin miiasir problemlori: elm vo tohsilin inteqrasiyasi”
Beynolxalq elmi-praktiki konfrans (Baki, 2022), “CoBpemenHas
EBpasus: obmecTBeHHO-reorpaduueckuii ananus” MexayHapoHas
HayuHas KoHpepenmus (Ynan-Vi, 2023), 10" “Xansikapansik Typki
aneMi 3eprreyiepi”’ cuMno3uyMsl (Anmartsl, 2023).

Todqgigat is1 Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Elmin Inkisafi Fondunun “CIS texnologiyasindan istifado etmoklo
cobho zonasinda yasayan ohalinin vurulma tohliikosi doracasinin vo
onun sosial-iqtisadi voziyyato tosirinin qiymotlondirilmasi” adli
layihasindo (EIF/MQM/EIm-Toahsil-1-2016-1(26)-71/02/2-M-14)
tatbiq olunmusdur.



Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi akademik Hoson Oliyev adina
Cografiya Istitutunda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin  hacmi, qurulusu vo 9Jdsas mozmunu.
Dissertasiya isi giris, 5 fosil, notico vo istifado olunmus odobiyyat
siyahisindan ibaratdir. Isin hocmi 289 sohifadir. Is 11 xarits, 31 grafik,
33 diagram, 1 sokil, 14 coadval, 365 adda odabiyyat siyahisindan
ibaratdir. Giris — 8 sohifo, I fasil — 38 sohifa, II fasil — 66 sahifs, 111
fosil — 57 sohifa, IV fasil — 42 sohifa, V fasil — 36 sohifa, natico — 5
sohifa, adobiyyat siyahisi — 34 sohifadir. Cadvalsiz, grafiksiz, sokilsiz
va odobiyyat siyahisiz 400800 isaraden ibaratdir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Girisdo movzunun aktualligi vo islonmo dorocosi, mogsad vo
vozifolori, metodlari, miidafisys ¢ixarilan osas miiddealar, elmi
yeniliklor, todqiqatin nazori vo praktiki shomiyyati, aprobasiyast vo
tatbiqi verilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci fasli “Dayamqh inkisaf va investisiya
siyasatinin nazori-metodiki asaslari™na hosr edilmisdir. Bu fosildo
igtisadi-cografi todgiqatlarda “dayaniqli inkisaf” konsepsiyasinin
nozori-metodiki osaslari, regional siyasotdo investisiya qoyulusunun
mabhiyyaeti vo asililiq konsepsiyasina elmi-metodiki yanasma tisullari
tohlil edilmis, fundamental shomiyyat kasb edon mentiqi meyarlar
islonilib hazirlanmigdir.

“Dayanigh inkisaf” termini XIX osrdo Alman mesogilori
torofindon “meso ekosisteminin itkisiz coxaldilmasi” ideyas1 Kimi irali
stiriilmiisdiir. Bu termin, tobiotdon istifado zamani ehtiyatlarin
istismarinin geyri-miioyyon miiddoto godor davam etdirilo bilmasi
anlayisma golmisdir. Ingilis dilindoen torciimodo “sustainable
development” kimi saslonan bu termin elmi adobiyyatlarda ilk dofs
XX osrin ortalarindan baslayaraq tobistin idare edilmosindo istifado
edilmisdir?. Daha genis monada iso dayamiqli inkisaf termini 1972-ci
ildo Isvecin Stolkholm sohorindo BMT-nin “Otraf miihit” iizro

2 Vcroitunoe passurtue: Hosble Be30Bbl / Penakrop B.U. Jlanunosa-/lanunbsna,
H.A. TTuckynosoii. — Mockea: Acnekt IIpecc, — 2015. — 336 c.
10



kecirilmis  beynolxalq konfransinda islodilmisdir. Komissiya
torofindon “dayaniqli inkisaf” movcud ehtiyatlara xolol gotirmodon
hom miiasir dovriin, hom da golocak nasillorin talobatini 6days bilacok
bir inkisaf Kimi giymotlondirilmisdir®. Bu konfransda dayaniqli inkisaf
anlayisina miivafiq proqramlarin hazirlanmasi toklif edilmis, bununla
da termindon genis miqyasda istifado edilmoya baglanilmigdir. 1987-
ci ildo “Brundtland Komissiyasi” Dayaniqli Inkisaf Konsepsiyasinin
asasin1 qoymusdur.

“Otraf Miihit” {lizro beynolxalq konfransinda tasbit olunmus
prinsiplar asasinda 1992-ci ilds Braziliyanin Rio-de-Janeyro soharindo
kegirilon beynolxalq konfransda otraf miihitin miihafizasi vo dayanigl
inkisafin 27 prinsipi elan edilmis, Rio-de-Janeyro bayannamasi:
bioloji miixtaliflik vo iqlim doyisikliyi iizra konvensiya, mesolorin
idara olunmasi, mithafizasi vo dayaniql inkisafi tizra global konsensus
gobul olunmusdur®. Bir miiddet sonra iss 20-22 iyun 2012-ci ildo
“Rio+20: Dayanighi inkisaf” beynolxalq konfransinda ilk 0Onco
mioyyon edilmis prinsiplor yenidon nozorden kegirilmis vo bu
prinsiploro  osaslanaraq diinya quruculugunda oldo edilon
iraliloyislorin  qiymatlondirilmasina cohd  edilmisdir. Rio+20
beynalxalq konfransinin siiar1 iso “Hoyat qabiliyyatli insanlarin
planeti: secdiyimiz golocok” olmusdur®. Bu konfransdan sonra diinya
tizro dayaniqli inkisafa maraq getdikco artmaga baslamigdir.
Azorbaycan da dayanigli inkisaf prinsiplorini osas tutaraq 25 sentyabr
2015-ci ildo “Dayaniqli inkisaf” giindosliyini gobul etmis, dayaniqh
inkisafin iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlorini nazordon kegirmoklo
17 mogsadi, 88 hodofi vo 119 gostarici prioritet istigamat kimi
se¢misdir®. Buradan gérmak olur ki, dayaniql inkisaf konsepsiyasinin

3 Our Common Future / Report of the International Commission on Environment
and Development. — New York: UN, —1987. — 374 p.
4 KoHuenuus ycTOWYMBOrO pa3BUTHS M MECTHas NoBecTka aHA Ha XXI Bek /
penaktopel  JI.A. Tomy6eBa, H.JI. Copokuna. — Cankr-IletepOypr: Coro3
xynoxHukoB, — 2003. — 480 c.
5 Mopkoskun, JI.E. ColuaibHO-3KOHOMUYECKHE ACTIEKThl YCTOMYUMBOTO PasBUTHS
9KOHOMHUKH TeppuTopuii // — MockBa: BecTHuk MOCKOBCKOTO YHHBEPCUTETa UMEHH
C.1O.Burre. DxoHoMuKa 1 ynpasienue — 2014. Cepus 1, 1(7), — ¢. 4-10.
6 United Nations and Government Sustainable Development Cooperation
Framework 2021-2025. — Baku: UNSDCF, — 2021. — 96 p.
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mahiyyati hazirda diinyanin miixtslif regionlarinda yasayan insanlarin
hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina vo golocok nosillor iigiin
borabor hiiquqlu hoyat foaliyyotinin qorunub saxlanilmasina
yonoldilmisdir.

Miiasir dovrde universalligl ilo secilon “dayanigli inkisaf”
anlayis1 mixtolif aspektlordo: dayanigli sosial-igtisadi inkisaf,
dayanigli ekoloji inkisaf vo onun idaroedilmasi, istehsal foaliyyotinin
dayaniqhigr vo s. ilo xarakterizo edilir. Elmi odobiyyatlarda iso
dayanigli inkisaf terminindon miixtalif magsadlor {igiin istifads olunur.
Masalon, N.A.iskakov L.N.Rodionova “dayaniqli” kateqoriyasini
fonloraras1 xarakter dasidigini, elmin miixtalif sahslorinde vo elmi
todgiqatlarda istifado olundugunu, zaman kecdikco iso monasini
doyiso bilocoyini geyd edirlor. Yoni, “dayaniqli” termini “davamli”
terminini amals goatirmis, “moéhkom tamal” va ya “baslangic” monasini
dasidigin1 sdyloyir’. J.Elkinqton dayanigl inkisaf konsepsiyasini 6z
tokamiiliinde dayanigligin ti¢ 6lgiisiine (ekoloji, sosial va igtisadi) géra
asaslandirir. Bu da inkisaf prosesinda: 1) ekoloji dayaniqliq — igtisadi
foaliyyat vo hayat keyfiyyati liglin otraf miihitin qorunmasi; 2) sosial
dayaniqliq — comiyyatin vo madoni dayarlorin gqorunub saxlanilmast;
3) iqtisadi dayaniqliq — yiiksok golir saviyyaesi ligiin sosial vo insan
kapitalma nail olmagi tolob edir®. O.S.Simovaya goro dayanigh
inkigafin iKi istigamati mévcuddur. Birinci istiqgamat, dayaniqli inkisaf
gostaricilorinin statistik sabitliyo gotirilmosi, yoni, statistik tarazliga
nail olunmas:. Ikinci istiqamat, miirokkob sosial-iqtisadi sistemda bas
veran hadisolor fonunda inkisaf dinamikasinin “davamli inkisaf’a
kecid almasi, yoni, inkisaf dinamikasinda zaman vo mokanda bas
veran hadisolorin doyigmasi ilo statistik gostaricilorin yiiksalmasi kimi
gobul olunur®. T.V.Uskova dayamql inkisafi sosial-igtisadi sistemin

7 Poauonosa, B.M. ®uHaHCOBas YCTOWYMBOCTH HPEMNPHATHS B YCIOBHSAX
uadastuun / B.M. Pognonosa, M. JI. ®enoroBa. — MockBa: DUHAHCH U CTATUCTHKA,
—1995.-320c.

8 Elkington, J. Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business
Strategies for Sustainable Development // — California: California Management
Review, — 2015. 36(2), — p. 90-100.

® llumosa, O.C. Ycroituupoe passutue / O.C. lllumosa. — Munck: BI'DY, — 2017,
—cC.394s
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cox miibahisali vo hall olunmamis problem kimi gobul edir. Falsafi
anlayisda dayaniqh inkisaf sabit bir voziyyotdo galan, doyismoyan,
lakin sosial-igtisadi sistemin dinamik torkib hissasi oldugunu
bildirir'®. S.Y.Goycayli tobii soraiti vo tobii ehtiyatlart dayamiqh
inkisafin dinamikliyi kimi gobul edir, regional soviyyoado iqtisadi
inkisafa vo ekoloji duruma inteqrasiyali yanagsmani iistiin tutur. Bu da
dayaniqligin osas gostaricilorindon biri olmagla, ekoloji-iqtisadi
sistemin vacib komponenti kimi funksional tominati yaradir'l.
C.N.smayilov dayanigli inkisafi  sosial-igtisadi  sistemlorin
transformasiyasi, comiyyotdo vo otraf miihitdo miisbot yoniimlii
doyisikliklorin bas vermosi, eloco do beynolxalq soviyyado
dovlotloraras1  yeni idaroetms formalarinin  mdvcudlugu ilo
olagolondirir'?. A.A.Qurbanzado dayanigli inkisaf kodlarina tobii
zonalari, landsaft qursaqlarini vo orazi-istehsal saholorini aid edir,
onlarin makan-zaman slagolarinin inteqrativ xassalora malik oldugunu
bildirir'®. Z.T.Imrani dayamiqli inkisaf konsepsiyasini, onun regional
aspektlorini  vo giiclii toroflorini  todqiq etmis, orazi-istehsal
komplekslorinin dayaniqliligina tesir edon sonaye vo agrar sonayenin,
homginin son illor daha siirotlo inkisaf etdirilon turizm sonayesinin
inkisaf tendensiyalarmi aragdirmig vo regional inkisaf strategiyasini
dayanigli inkisaf konsepsiyasinin bir hissosi oldugu gonastino
golmisdir',

Yuxarida deyilonlors asason belo bir natico ¢ixarmaq olar ki,
dayanigh inkisaf konsepsiyasi igtisadi, sosial, ekoloji, texnoloji,

10 Yckona, T.B. Ynpasinenue ycroitunsbiM passutneM pervona / T.B. Yckosa. —
Bonorma: UICOPT PAH, — 2009. — 355 c.
1 Goycayly, S.Y. Tobiotdon istifadonin iqtisadi vo ekoloji osaslar / S.Y. Goygayls, T.
Ismayilov. — Baki: MBM, — 2009. — 232 s.
12 Davamh inkisaf namins kadr potensialimin tokmillogdirilmasi: Azarbaycan modeli
/ C.N. Ismayilov [va b.]. — Bak1: Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda
Elmin Inkisafi Fondu, 2018. — 252 s.
13 Qurbanzado, A.A. Analitik cografiya / A.A. Qurbanzada. — Baki: Kooperasiya, —
2018. - 168 s.
4 Yimpanw, 3.T., Mycaesa, M.P. ConmanbHO-7KOHOMHYECKHE ACHEKThl KOHIETIINH
YCTOWYMBOTO pa3BuTUsl B A3sepOaiimkanckoit Pecrybmuke // — Jlarectan: IOr
Poccuu: skonorust, pazsutue. — 2016. Tom 11, Ne2, — ¢. 42-49. doi: 10.18470/1992-
1098-2016-2-42-49
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bioloji va s. sahalarin gostaricilarini oks etdirmakla, onlarin inkisafina
tosir edo bilocok daxili vo xarici tosirlora garst doziimliiliiyii tomin
etmaya ¢alisan bir sistemdir. Bu sistem, avvalcodon miioyyan edilmis
vo inkisafi xarakterizo edon gostoricilorin asagi diismomasi yolu ilo
dayanigli artimin tomin edilmosini tolob edir. Dayaniqli inkisafin
tominatgisina vo ona tasir edon amillors asagidakilar aiddir (qrafik 1).

Dayaniqli inkisafin
tominatgist
I
v v v v
Siyasi sabitlik Iqtisadi inkisafin Sosial hoyat Saglam ekoloji
yiiksolisi keyfiyyati miihit
L I I I
I
Dayaniqli inkisafa tosir edon
amillor
I
v v
Miisbat (+) tosir edon amillor Monfi (-) tosir edon
|| Tobii ehtiyatlarin mévcudlugu — Siyasi gorginlik
|| Investisiya qoyulusu — Iqtisadi risklorin olmast
|| Yasil igtisadiyyat — Koskin demografik artim
|| Yiiksok ixtisasl kadrlar 1 Issizlik
|| Yeni texnologiyalarin totbiqi — Tobii folakatlor
|| Nogliyyat infrastrukturu | Texnogen gozalar
L_| Xarici-ticarat olagolori —— Ekoloji gorgin zonalar

Qeyd: grafik Z.T.Imrani torafinden tortib edilmisdir.

Qrafik 1. Dayanigli inkisafin tominat¢isi vo ona tosir edon amillor

Miiasir diinyada dayaniqli inkisafin osas tominat¢ist qismindo
dovlatin apardig1 regional inkisaf siyasoti durur. Bu siyasat Glko
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin torkib hisso olub, istehsal
saholorinin yaradilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, mosgullugun
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tominati, vergi giizostlorinin  totbiqi, investisiya miihitinin
sadolosdirilmasi, golirlorin artirilmasi va s. ilo alagolidir.

“Investisiya” miixtolif faaliyyot ndvlorinin slagolondirilmoasi ilo
miloyyon vaxt orzindo investorun golirlorinin artirilmasi mogsadini
giidiir. Investor omanatlorini investisiya etmoklo sorvatini va golocok
istehlak imkanlarini artirmaga calisir™®. Ciinki “investisiva daha ¢ox
iqtisadi vasaitlorin komoakliyi ilo yaradilan istehsal resursu (kapital
ehtiyatimn yaradilmasi) hesab edilir™*®. Homginin “investisiyaya
galacakda galir alda etmok vo ya miiayyan sosial problemlari hall
etmak ticiin magsadli kapital goyulusu da adlandirirlar™'.

Apardigimiz arasdirmalar vo oldo etdiyimiz noticolor asasinda
deyo bilarik ki, dovlotin regional siyasstinin hoyata kecirilmasi iigiin
ilk novbado investisiyalarin mahiyysti osaslandirilmali, olverisli
regional investisiya miihiti (yeni yanagmalar osasinda) yaradilmalidir.
Bu zaman, investisiyalardan istifadonin somaraliliyi
giymotlondirilmali vo davamli olaraq tokmillosdirilmis nozori-
metodiki yanagmalardan istifado olunmalidir. Belo yanagmalar,
regionlara investisiyalarin colb edilmosi yolu ilo iqtisadi inkisaf
soviyyasinin dayaniqligina, istehsal saholorino yalniz kapital qoyulusu
va innovativ texnologiyalarin colb edilmasi ilo deyil, hom ds istehsalin
idars edilmasino vo miitoraqqi tisullarin totbiqine komoklik gostors
bilar.

Dissertasiya isinin  ikinci fosli  “Azarbaycanda istehsal
sahalorinin dayamiqh odrazi toskilindo investisiya resurs
strategiyasinin calbedici cografi miihiti’no hosr edilmisdir. Bu
fasildo istehsal saholorinin orazi strukturuna investisiya qoyulusunun
konstruktiv asaslart tohlil edilir, sonaye istehsalinin cografiyasi vo
investisiya resurslarinin totbiqi variantlar1 verilir, aqrar sonaye
istehsalinin orazi toskilinin optimal variantlari vo investisiya

15 T'urman, JI.Jx. OcuoBsl uuBectupoBanus / JI.Jx. Turman, M.JI. JIKoHK. —
Mocksa: leno, — 1997. — 991 c.
16 Konreiniok, b.A. VHBECTHIMOHHOE IIPOEKTHPOBAHHME OOBEKTOB COLHAIBLHO-
KynbTypHO#t cepsl / B.A. Konrteiatok. — Cankr-IlerepOypr: Muxaiinosa B.A., —
2000. —c. 11.
17 Wmsectmumu / Ilom pen. JLUA. I03pouu. — ExarepunOypr: VYpanckuii
yauBepcurert, — 2016. — c. 57.
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colbediciliyinin osas istiqgamatlori agiglanir, turizm sonayesinin orazi
forqlori va investisiya asililiginin iqtisadi-cografi tohlili aparilir.
Azorbaycan dovlat miistaqilliyi (18 oktyabr 1991-ci il) olds etdiyi
ildon miiasir dovro qodor Glkodo  investisiya  miihitini
formalagdirmaqla daima onun tomaerkiizlosmasi prosesini hoyata
kecirilir. Belo ki, investisiyalarin foaliyyat prosesini tonzimlomak,
xarici investorlar1 6lko iqgtisadiyyatina calb etmok, beynolxalq igtisadi
inteqrasiyaya tominat vermok moqgsadilo 1992-ci ildo “Xarici
investisiyanin qorunmasi haqqmnda™® vo 1995-ci ildo “Investisiya
foaliyyati haqqinda” qanunlar qobul edilmisdir. Lakin bu ganunlar
2022-ci ildo logv edilorok, onlarm bazasi osasinda yeni “Investisiya
faaliyyati haqqinda” Qanun qobul edilmisdir'®. Bu ganun investisiya
miihitinin tonzimlonmasi, dovlat va yerli 6zal sirkotlorls yanasi, Xarici
investorlarin da 6lkoys colb olunmasina olverisli sorait yaratmisdir.
Bels hal 6z ndvbasindo, istehsal saholorinin dayaniqli inkisafina vo bir
cox sahalordo prioritetlorin miioyyon olunmasina imkan vermisdir.
Miistoqilliyin ilk illori ilo miiqayisado, hazirda (1995-2021-ci
illordo) 6lke igtisadiyyatina yonoldilmis investisiyalarin hacmi 61,9
dofo artmisdir. Bu artim demok olar ki, biitiin saholori ohato etsa do,
daxili vo xarici investisiya qoyulusunda miioyyon dayisikliklor bas
vermisdir. Ilk illor, yoni 1995-2007-ci illor araliginda daxili
investisiyalarin hocmi xarici investisiyalar ilo miiqayisade xeyli asagi
olmusdur. Buna sabob, tabii ehtiyatlarinin hasilati vo yeni istehsal
sahalorinin yaradilmasi ti¢lin Xarici investorlarin 6lkoyo colb olunmasi
olmusdur. Lakin 2008-2014-cii illordo daxili investisiyalarin hocmi bir
qador artmis vo 2014-cii ildo onlarin payr limumi investisiyalarda
58,1%-no catdirilmigdir. Daha sonra daxili vo xarici investisiyalar
arasinda qarsiliqhi tendensiya miisahido edilmigdir. Amma tadqiq
edilon illor orzinds an bdylik forq 2016-ci ilde miisahids edilmis vo
hamin il xarici investisiyalar imumi investisiyalarin 71,4%-ni (16,2
mlrd manat) toskil etmisdir. 2021-ci ildo isa Azorbaycan

18 Xarici investisiyanin qorunmas1 haqqmda Qanun // 15 yanvar 1992-ci ilde gebul
edilmisdir. — Baki: Qanun, — 1992. — 8 s.

19 Investisiya foaliyyoti haqqinda Qanun // 13 yanvar 1995-ci ildo qobul edilmisdir
(22 iyun 2022-ci il tarixds olan doyisiklik vo alagalar). — Baki: Qanun, — 2022, — 13
S.
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iqtisadiyyatina 25,3 mlrd manat investisiya qoyulmusdur ki, onun da
49,6%-i daxili, 50,4%-i xarici investisiyalarin payina diismisdiir.
Xarici 6lkolor arasinda Boyiik Kralliq 31,8%, Isvegro 11,4%, ABS
10,9%, Tiirkiys 9,0%, Yaponiya 8,7% daha gabaqcil yerlori tutur. Bu
Olkolorin osas kapitala yoOnoldilmis investisiyalar1 sonaye (74,5%,
onun da 72,5%-i hasilat sonayesi), tikinti (17,8%), elm (3,8%)),
nagliyyat (3,4%) vo rabito (0,5%) sektorlarina ayrilmisdir®®. Cox
toassiif Ki, xarici investorlar asas etibari ilo tobii ehtiyatlarin axtarist vo
onlarin ¢ixarilmasi sahasindo investisiya yatirimlarinda maraqlidirlar.
Ciinki bu zaman investisiyalar daha tez geri déonmoa qabiliyyating
malik olur ki, bu da risk amilini azaldir. Mohz bu baximdan,
iqtisadiyyatin digor sahslori iimumi inkisaf tendensiyasindan geri
galmaq macburiyyati ilo lizlagir. Bu daha c¢ox istehsal sahalorindo, iri
miiossisalorin yaradilmasi vo onlarin davamli faaliyystinde 6ziinii
biruzs verir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin saholorino investisiya qoyulusu
istehsalin dayaniqli inkisaf dinamikasinin miiayyan olunmasi {igiin bir
manbadir. Lakin imumi investisiyalarin strukturunda senayenin pay1
har zaman oldugu kimi ilk yeri tutsa da. 2015-ci ildo onun pay1 53,3%
oldugu halda 2021-ci ilds bir qodor azalaraq 44,6% olmusdur. Ikinci
yerdo Olkomizdo daha intensiv sokildo inkisaf etdirilon tikinti
sektorudur. Tikinti sektorunun payr 24,0% olmaqgla, onun osas
tominatgis1 yerli tikinti sirkotlori hesab olunur. Novboti yerlori
naqliyyat (17,0%), sosial tominat (4,6%), kond tosorriifati (2,0%),
ticarat (1,6%), tohsil (1,5%), turizm (1,1%) va digor saholor tutur®.

Azorbaycanin iqtisadi rayonlar {izro investisiya qoyulusu hor
zamanki kimi 6z qeyri-tarazligi ilo nozora garpir. 2015 vo 2021-ci
illordo iqtisadi rayonlara investisiya qoyulusunun regional
seqmentlorinin tohlili gorarik ki, Baki igtisadi rayonu ils 6lkonin digor
iqtisadi rayonlar arasinda qeyri-barabarlik holo do qalmaqdadir. Baki
iqtisadi rayonuna investisiya qoyulusunun daim yiiksok olma yiik{inii
bir qodor azaltmaq moqsadilo bir sira dovlst programlari
hazirlanmigdir Ki, onlarin da icrasi regionlarda investisiya miihitinin

20 Azorbaycanin statistik gostaricilori (statistik macmus) / Rohbar T. Budagov. —
Baki: Narinci, — 2022, — 746 s.
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nizamlanmas1 prosesini yaxsilagdiracaqdir. 2015-ci ildo o6lko iizro
ayrilan investisiyalarin imumi ha¢minin 73,5%-1 tokco Baki iqtisadi
rayonunun payma diismiisdiir. Regional miqyasda qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmosi ilo olagodar olaraq, Baki iqtisadi
rayonuna investisiya qoyulusu 2021-ci ildo nisboton azaldilaraq
60,7%-o catdirilmisdir. Bu istiqgamotds dovlstin hoyata kegirdiyi
todbirlor naticosinds digor iqtisadi rayonlara investisiya qoyulusunda
artim miisahido edilmisdir. Osas artim Qarabag (8,0%), Sorgi
Zongazur (5,1%) vo Abseron-Xizi (7,3%) iqtisadi rayonlarinda qeydo
alinmisdir?. Qarabag va Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda artima
tokanverici amil “Boyiik qayidis” dévlet programi olmusdur??, Mohz
bu amil, Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin torkib
hissasi kimi gobul olunmus, onunla bagli olan iglor iso siiratlo icra
olunmagqdadir.

Azorbaycan iqtisadi rayonlarinin orazisine vo ohali sayma gors
investisiya qoyulusunun tohlili gororik ki, Baki iqtisadi rayonu yens
do digor iqtisadi rayonlardan iistiindiir. Novbati yerlori Abseron-Xizi,
Naxgivan, Qarabag, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 tutur.
Investisiya qoyulusu orta soviyyado olan iqtisadi rayonlara Ganco-
Daskoson, Quba-Xa¢maz, Qazax-Tovuz, Dagliq Sirvan, nisboton az
investisiya qoyulusu olan iqtisadi rayonlara iso Sirvan-Salyan,
Lonkoran-Astara, Moarkozi Aran, Soki-Zagatala, Mil-Mugan aid edilir
(codval 1).

Azorbaycanda istehsal sahalorinin dayanigli orazi togkilindo osas
faktorlardan biri sonaye ilo baglidir. 2021-ci ilds sonaye istehsalinin
aparic1 qiivvasi hesab olunan neft hasilatinin 98,7%-1, qaz hasilatinin
99,9%-i Baki1 sohorinin, yerds qalan hissasi iso Sirvan sohori, Salyan,
Neftcala vo Siyozon rayonlarinin payimna diigmiisdiir. Bu amil, Baki
sohorinin digor regionlardan forgli olaraq daha yiiksok templo
inkisafina vo 6lkado regional geyri-borabarliyin yaranmasina sobab

21 Azorbaycanin regionlari (statistik mocmuoa) / rohbor T. Budagov. — Baki: Narinct,
—2022.-772s.
22 Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa
dair I dovlat programi // 16 noyabr 2022-ci ildo gobul edilmisdir. — Bak: [n. y.], —
2022. - 33s.
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olmusdur?. Olkodos sonaye mohsullari istehsalinin da osas hissasi Bak1
(82,0%), nisbaton kicik hissasi isa Abseron-Xiz1 (7,5%) vo Naxgivan
(1,9%) iqtisadi rayonlarinda comlonmisdir. Bu 3 iqtisadi rayon 6lko
izro timumi sonaye mohsullar istehsalinin 91,4%-ni verdiyi halda,
istehsalin comi 8,6%-1 digor 11 iqtisadi rayonun payina diisiir (sokil
1). Bu iso olduqca asag1 gostorici olub, sonayenin qeyri-barabor orazi
togkilini vo regional inkisafin tam sokildo 6ziinii dogrultmadigini bir
daha stibur edir.

Cadval 1.

Azarbaycanin igtisadi rayonlarinin orazisina vo ohalising goro

investisiya qoyulusu (2021-ci il)

;\ [ < - (ID ] - g ] Iy

Iqgtisadi QE E < 7 ‘2« % €5 2;« g %E ‘2’“ =

N = o 2 = X¥XE =2 E| S8 5 S

wonlar | B | 2C | FEE | BT fEEE
PE | EE| E§FE |£EBE|ZEC
Baki 2,14 2303,1 | 10187183,1 | 4760365,9 44233
Naxgivan 5,50 463,0 1062165,8 193121,0 2294,1
Abseron-Xizi 3,73 579,9 1232180,8 330343,4 2124,8
Dagliq Sirvan 6,13 326,8 224025,2 36545,7 685,5
Goncoa-Dagkasan 5,27 612,1 422438,2 80159,1 690,1
Qarabag 8,99 907,9 1342032,7 149280,6 1478,2
Qazax-Tovuz 7,03 690,6 272930,0 38823,6 395,2
Quba-Xagmaz 6,96 561,8 446179,5 64106,3 794,2
Lonkoran-Astara 6,07 959,4 151446,1 249499 157,9
Morkazi Aran 6,69 743,2 1513947 22630,0 203,7
Mil-Mugan 5,67 526,4 85147,7 15017,2 161,9
Soki-Zagatala 8,84 632,9 193252,4 21861,1 305,3
Sorqi Zongozur 7,47 345,0 862228,9 115425,6 2499,2
Sirvan-Salyan 6,08 504,3 156047,8 25665,8 309,4

Monba: Azarbaycanin regionlar. Baki, 2022

Azorbaycan yeni aqrar bazar miinasibotlori goraitindo radikal
doyisikliklor aparmaqla aqrar senaye strukturunun togkili vo idars
olunmasinin regional mokan strategiyasini hoyata keg¢irmis, dinamik
vo transformasiya edilmis sosial-iqtisadi vo cografi konsepsiyasnin
totbigino cohd gostormisdir. Mogsad, agrar sonayenin cografi orazi

23 Azorbaycanin sonayesi (statistik mocmuo) / Rohbar T. Budagov. — Baki: Narinci,
—2022.-212s.
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toskili formalar1 vo mexanizmlorinin sistemli foaliyyatini tomin etmak,
funksional strukturun optimal variantlarini isloyib hazirlamaqdir.

Sokil 1. Azorbaycanin sonaye xoritosi
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Apardigimiz riyazi-statistik hesablamalara asason deys bilarik ki,
1995-ci ildo timumi kond tosarriifat1 mohsullar1 istehsalinin 32,1%-i,
2021-ci ildo is2 9,7%-i aqrar sonaye istehsalinin payma diismiisdiir?*
(diagram 1). Umumi kond tosorriifat1 mohsullarinin istehsalinda artim
nazara ¢arpsa da, aqrar sanaye istehsalinda kaskin azalma miisahido
edilmisdir.

Maonba: Azarbaycanin kond tosorriifati. Baki: 2022.

Diagram 1. Azorbaycanda kond tasarriifatt mohsullarinin
istehsalinda agrar sonayenin pay1, %-lo

Aqrar sonaye istehsalinda iqtisadi-cografi effektlik ilk novbads
kond tosarriifatt mohsullarinin orazi-tipoloji inkisafinin tokamiiliinden
asihidir. Son illor 6lkomizds bir ¢ox kond tosarriifati mohsullarinin
istehsali vo onlarin emali ilo mosgul olan yeni aqrar sonaye
miiossisalori yaradilsa da, onlarin bazilori regional migyasda somorali
arazi toskilino cavab vermir. Masalon, 1931-ci ildo yaradilan 2008-Ci
ildo iso yenidonqurma islori aparilan, ayliq istehsal giicii 25 tona
catdirilan Soki Ipak kombinati, 2010-cu ilde “Gilan” MMC tarafindon
istifadoyo verilon, sutkaliq istehsal giicli 30 ton olan Zaqatala siid
emal1 zavodu vo s. miiessisalor buna misal ola bilor. Hazirda bu aqrar
sonaye miiassisalarinin foaliyyati ya dayandirilmis ya da onlar qismat
tam giiclori ilo islomirlor. Sobab kimi, xammalin ¢atismazlig1 osas
gotiirtilir. Bu sahodo voziyyoti yaxsilasdirmaq mogsadilo dovlot
strateji investor gisminds ¢ix1s edorak, agrar sonaye biznesina birbasa
dostok gostarir, agrar-istehsalda bas veran regional problemlori aradan
galdirmagq tigiin yeni ixracyoniimlii ticarati formalasdirmaga c¢alisir.

24 Azorbaycanin kond tosorriifat: (statistik macmuo) / rohbar T. Budaqov. — Bakt:
Narinci, — 2022, — 774 s.
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Aqrar sonaye 1ilo yanasi, Olke iqtisadiyyatinin prioritet
saholorindon biri do turizm sonayesidir. “Turizm sanayesi — turist
xidmoatlorino olan talobati 6domak iiciin nazords tutulan: istehsal,
gecaloma, qidalanma, naqliyyat, ticarat, aylonca va s. obyektlor
sistemidir’®. Turizm sonayesinin osas vozifasi turistlorin istehlakgi
ehtiyaclarinin  6donilmosidir. Bu ehtiyaclar ¢oxsaxoli zoncirvari
formada olub, “fordi turist xidmoti — turoperator — turagent — turist”
arasinda vasitagi strukturunu 6ziinds birlosdirir.

Turizmin togviqi  vo inkisafi baximindan turagent vo
turoperatorlarin rolu oldugca vacibdir. Onlarin vasitasi ilo turistlor
Olkoyoa colb olunaraq, turizm dovriyyasindo istirak edir, 6lkodo
turizmin bazar seqmentlorini formalagdirirlar. Turizm sonayesindo
turagent vo turoperatorlarin foaliyyati daha az riskli olsa da, COVID-
19 pandemiyast dovriinds biz bunun oksini goérdiik. Azorbaycanda
turagent vo turoperatorlarin, eloco do onlarda ¢alisan is¢ilorin sayimnin
kaskin goklildo azaldigini miisahido edirik. Balo ki, 2019-cu il ila
miigayisado 2020-ci ilds turagent vo turoperatorlarin say1 132 vahid,
2019-2021-ci illords iso 282 vahid azalaraq onlarin say1 150 olmusdur.
Miivatiq olaraq, turagent vo turoperatorlarda ¢alisan iscilorin sayinda
da azalma geydo alinmigdir. 2019-2020-ci illords 741 is¢i, 2019-2021-
ci illordo iso 1243 isci 6z is yerlorindon mohrum olmusdular?®. Bu
olduqca ciddi bir gostarici olub, turizm sonayesindo inkisaf tempini
langidon amilllar sirasindadir.

Turagent va turoperatorlarin foaliyystinin osas gostaricilordon biri
do, onlarin oldo etdiklori goalirlor vo mohsulun istehsalina ¢okdiklori
xarclorla Olgiiliir. Riyazi-statistik tohlillor asasinda deyo bilorik ki,
2006-2019-cu illor orzindo turagent vo turoperatorin aldo etdiklori
galirlor daim yiliksok olmusdur. Onlar torafindon turistlora gostorilon
xidmotlora ¢okdiklori xorclords iso 2016-ci il istisna olmaqla, artim
dinamikas1 bas vermigdir. 2019-cu il hamg¢inin golir (63,3 mIn manat)
va xarc (50,4 mln manat) baximindan, an pik il olmusdur. Novbati
illords iso COVID-19 pandemiyasi sababindon kaskin azalmalar bas

%5 Axentnena, C.W. Opranmsanus typucrckoit magyctpun / C.1. Akentsesa, B.B.
Wrnartsesa, I'.B. ITerpoBa. — Mocksa: Akamemust, — 2014. — 320 c.
% Azorbaycada turizm (statistik mocmuo) / rohber T.Budaqov. — Baki: Narinci, —
2022. - 100ss.
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vermis va artiq 2021-ci ilds golirlor 22,6 mln manat, xarclor iss 19,6
mln manata qodor azalmisdir®. Turagent vo turoperatorlarin
vasitogiliyi ilo Azorbaycana golon turistlorin asas hissosini Birlogmis
Orab Omirliyi, Rusiya, Israil, Cin, Tiirkiys va b., xarici dlkalors gedon
Azorbaycan votondaglarinin iso osas hissosi  Tiirkiys, Rusiya,
Qazaxistan, Gilrciistan, Birlosmis Orob Omirliyi vo s. o6lkaloro
tistlinliik verirlor.

Turoperatorlar turizm mohsulunu formalasdirarkon mehmanxanalarla
daim qarsilight slagads olur vo onlarin xidmatlorini turistlors toklif
edir. Azorbaycanda mehmanxanalarin golir vo xorclori arasinda
tendensiya 2010-2019-cu illordo miisbat olsa da, 2020-2021-ci illards
COVID-19 pandemiyasi sebabindon golirlorin koskin, xarclorin iso
nisbaton azalmasi miigahido olunmusdur. Lakin bu illor orzindo golir
vo xarclor arasinda saldo amsali 2020-ci ildo —55007,1 min manat,
2021-ci ildo — 21780,7 min manat olmus, xorclor golirlori
tistolomisdir?®®. Golirlor osason, mehmanxana nomralorinin satisi,
ictimai iago xidmotlorinin toqdim olunmasi, miialica-saglamliq
paketlorinin toklifi ilo bagli olsa da, xorclor qonaqglarmn igkilori vo
gidalanmasina, onlarin sorf etdiklori yanacaq vo enerjiys, iscilorin
omok haqglarma, vergi 6donislorine vo mehmanxanalarin tomirino
¢okilmisdir.

Turizm sonayesinin foaliyyatinin tohlili miirokkab bir proses olub,
iqtisadi gostaricilorin, yoni, golir vo xorclor arasinda timumi bir
yanagsmanin olmasini tolob edir. Azorbaycanin oksor regionlarinda
turizm sanayesinin hazirki vaziyyati zaif inkisafi toranniim edir. 2021-
ci ildo golirlorin osas hissasi, yoni 61,3%-1 Baki, 14,3%-1 Quba-
Xagmaz, 9,9%-i Soki-Zagatala, 4,8%-i Lonkoran-Astara, xacrlorin iso
55,8%-1 Baki, 16,2%-i Quba-Xa¢maz, 9,4%-1 Soki-Zagatala, 7,9%-i
Loankoaran-Astara, 5,4%-i Ganca-Daskasan iqtisadi rayonlarinin payina
diismiisdiir. Digoer iqtisadi rayonlar iso mehmanxana sonayesinin
inkisaf tendensiyasindan geri qaldiglart {iglin onlarin galir vo
xarclorinin statistik gostaricilori olduqca asagi qiymatlondirilir. Bu
baximdan, daha ayani sokilds regional dayanigh turizm sonayesini
tohlil etmak liclin mehmanxanalarin goalir vo xarclori arasinda timumi
bir montiqi notico ¢ixarmaq moqsadilo anamorfoz xoritolor
torafimizdon tortib edilmisdir.
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2010 va 2021-ci illorda galirlor

2010 va 2021-ci illarda xarclar

Sakil 2. Azarbaycan mehmanxanalariin anamorfoz xaritalori
(2010-2021-ci illar)

Turizm sonayesinin inkisaf etdirilmo zoruroti onunla izah olunur
ki, bu saho 6lkoys valyuta axinina sobab olur, moesgullugu artirir,
maliyys balansini nizamlayir, iqtisadiyyatin saxolondirilmasina gatirib
¢ixarir, eV tosarriifatlarinin golirlorinin yaxsilasdirilmasina tovho verir.
Azorbaycanda 2021-ci ildo turizm sonayesino (istirahot vo oylonco
yerlari ilo birlikde) ayrilan investisiyalarin hocmi 242,4 mln manat
doyorindo olmusdur. Bu gostoricini 2010-cu il gostaricilori ilo
miiqayisasi gosterir ki, turizm sonayesino investisiya qoyulusu 3,9
dofs, on pik il hesab olunan 2014-cii il ilo miiqayisados iss 9,1 dofo
azalmigdir (diaqram 2). Turizm sonayesi qeyri-neft sektorunun on
goalirli sahasi hesab olunsa da, bu sahaya investisiya qoyulusunun digar
saholorlo miigayisado oldugca asagi olmasi onun inkisafini longidon
sobablordon biri hesab olunur.
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Maoanba: Azarbaycanda turizm. Baki, 2022

Diagram 2. Azorbaycanda turizm sonayesino ayrilan
investisiyalar, mln manat

Azorbaycan hdkumoti beynoslxalq tocriiboys osaslanaraq turizm
sonayesini inkisaf etdirmok l¢iin ilk 6nco bu sahodo investisiya
siyasotini tokmillosdirmolidir. Azorbaycan Respublikasinin Dovlst
Turizm Agentliyi turizm sonayesino investisiya qorulusu yolu ilo
regional turizmin inkisafina caligmalidir. Lakin agentlik beynolxalq
turizmlo bagli Londonda qastronomik turizm, orintoloji turizm,
Frankfurtda isgiizar turizm, Tol-Ovivds turizm fotosorgisi, UNESCO
ilo Ipak Yolu, Tiirkiya, Yaponiya, Israil, Rusiya, Macaristan, Meksika,
Pakistan, Birlogsmis ©rob Omirliyi vo b. dovlatlorls turizm slagalorini
miizakiro edir, daxili turizmlo baglhh Xinaliq, Basqal vo b. kond
sakinlori arasinda tobligat islori aparirlar. Biitlin bu goriilon islor
turizm sonayesinin inkisafina istonilon vo ya gozlonilon soviyyado
tosir etmir.

Dissertasiya isinin lgiinclii fosli “Azarbaycanda dayamqh
inkisafin regional aspektlori vo iqtisadi-cografi modeli”no hosr
edilmisdir. Bu fasilde istehsal sahslorinin regional orazi toskilinin
dayanigligimi miioyyon etmok {i¢iin klaster konsepsiyasindan istifado
edilmis vo onun mantiqi naticasi kimi regional dayaniql inkisafda
istehsal sahalorinin SWOT tohlili aparilmisdir. Bunlarla yanasi,
ticiincli fosildo Azorbaycanin dayaniqli inkisafinda Xozor denizinin
sahilboyu regionalarinin iqtisadi-cografi paradigmasi hesablanmis vo
istehsal saholorindo dayanigli inkisafin regional iqtisadi-cografi
modeli hazirlanmigdir.
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Son illor diinya praktikasinda istehsal saholorinds dayaniqligi
miioyyon etmok ii¢lin on genis istifado edilon todqigat metodlarindan
biri “klaster” metodudur. Ciinki iqtisadi vo innovasiya yonimlii
inkisafa klaster metodu ilo yanasma, bu inkisafi daha aydin sokildo
tosvir etmoya imkan verir. Belo ki, klaster tolob vo tokliflor arasinda
regional kommunikasiyalara osaslanan istehsal saholorini miioyyon
etmokdo yardimg1 rolunu oynayir?’. Amerikali alim M.Portero goro
Klaster cografi cohatdon bir-biri ilo bagli olan saholor (istehsalgilar vo
s.) va onlarnt olagslondiron infrastruktur qrupudur. Klasterin
farglondirici xiisusiyyati onun innovativ yonimlii olmasi vo keyfiyyot
kateqoriyasina kecidi tomin etmosidir. ©On ugurlu klaster iso istehsal
texnologiyasi sahasinds “sigrayisin” bas verdiyi vo ya gozlonildiyi bir
forma oldugunu bildirir?®,

Istehsal saholorinda dayaniglh inkisafi tam saciyyalondirmak iiciin
klaster metodunu totbiq etmoklo iqtisadi gostoricilorin, xiisuson do
Umumi Daxili Mohsul (UDM) géstaricilorinin tohlilinin aparilmasi
tolob olunur.

Azorbaycanda UDM-in  1995-2021-ci illor arasi tohlili
toraddiidlorin  vo ziddiystlorin oldugunu ortaya ¢ixarir. Belo ki,
manatin  ABS dollarmma nisbati do nozoro alinmaqla, 6lko
iqtisadiyyatinda iimumi bir tendensiyanin bas verdiyini miigahido
etmok olar. Igtisadiyyatin inkisaf tendensiyasin1 manatla ifado etsok
gorarik ki, 1995 vo 2021-ci illorin miiqayisasinds 43,7 dofo artim
olmusdur. Bu olduqca yiiksok bir gostericidir. Lakin inkisaf
tendensiyas1 miivafiq olaraq ABS dollari ilo aparilsa onda artimin 22,7
dofa olmasini, amma bazi illords (2008-2009 vo 2019-2020-ci illordo)
kicik, bazi illords (2014-2016-c1 illordo) iso koskin azalmasini goro
bilorik (diagram 3). Azalmaya sobob, diinyada bas vermon iqtisadi
bohranlar, manatin devalivasiyasi, eloca do COVID-19 pandemiyasi
dovriinds ticarat alagolorinin zoiflomasi olmusdur.

27 Aitbynatos, H.A., Aunpeesa, E.H., Beuterxanun, A.H., Muxaiinuaenko, FO.T.
TIpuponomons3oBanne B MpuOpekHO# 30He Mopeit Poccuu // — Mocksa: M3BecTust
Poccuiickoii akagemun Hayk, Cepust reorpadus, — 2005, Ne 4. — ¢. 13-26.
28 Tloprep, M. KomkypeHTHas cTpaTerus: MeETOAMKA aHaIM3a oOTpacieidl u
koHkypeHnrtoB / M. Tloptep. — Mocksa: AnbnnHa busnec byke, — 2007. — 453 c.
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Monba: Azarbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2016, 2022.

Diagram 3. Azarbaycanda UDM-in hacmi, mIn manat vo min
ABS dollar ilo

UDM-in artimi1 vo ya azalmasi 6lkads iqtisadi istehsal saholorine
dos tosir edir. ©lds etdiyimiz statistik gostaricilor vo onlarin kompleks
tohlili 2010 vo 2021-ci illords iqtisadi faaliyyat saholorinde miioyyon
doyisikliklorin bas verdiyini gostorir. Lakin bu problem halo do
miizakira olunur va digar gostaricilorin, 0 ciimlodon adambasina diigon
UDM-in todqiqi yolu ilo daha dorin arasdirma tolob edir. Olko
iqtisadiyyatina vo onun dayaniqli inkisaf gostoricilorine tasir edon on
mithiim saholor sonaye, aqrar sonaye vo turizm sonayesindo
dayisikliklor bir qodar forgli olmusdur. Belo ki, 2010-cu ildo UDM-do
sonayenin pay1 51,7% (21942,2 mIn manat) oldugu halda, 2021-ci ildo
bu gostarici azalaraq 42,9% (39956,6 min manat) olmusdur. Agrar vo
turizm sonayesi saholorinds iso artim geyds alinmigdir. 2010-cu ildo
aqrar sonayenin pay1t 5,5% (2344,6 mln manat), turizm sonayesinin
pay1 1,7% (731,5 mln manat), 2021-ci ilds iso miivafiq olaraq 5,7%
(5336,8 mln manat) vo 2,0% (1859,9 mln manat) artsa da®, bu
saholordo dayanigli vo ya regional inkisafa tam nail olmaq miimkiin
olmamigdir. Ciinki faiz etibar1 il ticarst, noqliyyat, dasinmaz omlak,
sosial tominat, vergi va subsidiyalarin gostaricilori daha yiiksok hadda
catmisdir.

2 Azorbaycanin statistik gostaricilori (statistik macmus) / Rohbar T. Budagov. —
Baki: Narinci, — 2022. — 746 s.
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UDM gbstaricilori nozers alinmagla iqtisadi-cografi tohlillorin
aparilmasinda klaster yanagsmasi istonilon orazinin sosial-igtisadi
inkisafini miioyyon etmok {i¢iin zoruri sortlorden biridir. Klaster
istehsal saholori arasinda rogabat gabiliyyatinin artirilmasina, istehsal
ilo s1x olagali olan infrastrukturun formalasmasina tokan verir. Klaster
igtisadi inkisafa innovativ yanasmani da tolob edir. Bu yanasma, yeni
mohsullarin yaradilmasina, istehsalda somoraliliyin yiiksaldilmasino
vo davamli istehsal sobokasinin formalasmasina kémoklik gostorir.

Klasterlogmonin aparilmast mogsadilo V.Yu.Pripoten sosial-
iqtisadi inkisafin qiymotlondirilmosine vo iqtisadi artima komok eds
bilocak stimullagdirici va destimulyator metodundan istifado etmisdir.
Bu yanagsma metodu ilo qiymatlondirilms aparilarkon mdvcud olan
catismazliglar1 aradan qaldirmaq miimkiindiir*®. Z.T.Imrani miixtolif
istehsal sahoalori iizro komiyyst gostaricilorini imumi sokilo gatirmok
va regiondaxili klasterlosmoni aparmaq mogsadilo agagidaki diisturu
toklif etmisdir:

| fak — | min

X1,X2,X3..Xn

I -
Imak — Iin

burada, Ix, x,x;.x, — istehsalin (X1 — sonaye, X — aqrar sonaye, Xs —
turizm sonayesi, Xn — Vo s.) imumi omsali, Imak — istehsal dovrii
maksimum olda olunan galir, Imin — istehsal dovrii minimum oldo
olunan galir, Irax — istehsal dovriinds faktiki gostarici.

Istehsal ~saholori iizro komiyyot gdstaricilorinin  omsal
qiymatlorinin doyisma intervallar1 0,0-1,0 arasinda toroddiid edir. Belo
ki, 0,0-0,2 ¢ox zaif, 0,3-0,5 zaif, 0,6-0,8 orta, 0,9-1,0 yiiksok inkisaf
gostaricilorini gostarir.

Azorbaycanda istehsal saholorinin regionlar {izro inkisaf
istiqgamatlorini miioyyan etmok ii¢iin toqdim edilon bu diistur osasinda
hesablamalar aparilmig, sonaye, aqrar sonaye vo turizm ssnayesinin
gostaricilari klasterlogdirilmisdir (cadval 2).

%0 TIpunorens, B.IO., Andeposa, M.E. OueHka conuanbHO-3KOHOMHYECKOTO
Pa3BHUTHS PErHOHA KaK COCTABIIIIONIAN HHANKATHBHOTO yIIPaBICHHS pa3BuTeM // —
MakeeBka: DKOHOMHUKA CTPOMTENILCTBA U TOpoJCcKoro xo3saicTea. — 2017, T. 13, Ne
1, —c. 327-336.
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Cadval 2.
Azorbaycanin igtisadi rayonlar1 tizrs istehsal sahalorinin

klasterlogdirilmosi

Aqrar Turizm sonaye Umumilos-

Sonaye sonaye S

Lo . (mehmanxana) dirilmis

Iqtisadi istehsalnin mohsullari . .

. Is . la istehsalinin It kemiyyat

rayonlar hacmi, istehsalinin . NSO
. . hocmi, gostaricisi,

min manat hocmi, min manat i
min manat sat

Baki 45309744,111,000| 115974,2 |0,020 128542,7 |1,000f 1,000
Naxgivan | 1069655,7 | 0,023 | 572096,7 | 0,448 24111 0,017 0,033

AbSeIOn™ | 4125777,1 |0090| 2384905 0135 18716 |0013| 0093
Dagliq
Sirvan 88589,5 |0,001| 4014335 (0,287 62445 |0,048| 0,008
Gonca | ggoo78,1 |0,018| 3221160 (0213 64303  |0048| 0,023
Dagkoson

Qarabag 194776,3 |0,004| 910375,5 | 0,765 931,0 0,006 0,022

(%azax' 416258,7 | 0,009 | 1160497,6 | 1,000 807,8  |0,005| 0,032
ovuz
XQ”ba' 305979,6 |0,006| 909613,2 |0,764| 298910 |0231| 0,025
agmaz
Li’;zrrzn' 340950,5 |0,007| 8107364 |0,671| 100456 |0,077| 0,023
M;?;ﬁz‘ 646114,9 |0,014| 9015656 |0,757 13324 |0,009| 0,031
Mil-Mugan | 554466,4 |0,012| 816192,8 |0,677 1594 0,000 0,027
Soki-
Zatala | 4405784 [0,009| 7166940 0583 208157 |0160| 0,023
Zssrq‘ 78882 (0,000 944489 |0,000 0,0 0,000/ 0,000
ongozur
Sirvan-
Salyan 867323,3 |0,018| 6357619 |0,507 204,2 0,001| 0,030
0,0-0,2 ¢ox zaif
0,3-0,5 zoif
0,6-0,8 orta
0,9-1,0 yiksok

Manba: Azarbaycanin regionlar1. Baki, 2022.
Qeyd: hesablanmalar Z.T.Imraninin taqdim etdiyi diistur asasinda aparimigdir.
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Azorbaycan iqtisadi rayonlarinin iimumi istehsal strukturunun
komiyyot gostoricilorini vahid bir klastera gotirsok, Baki iqtisadi
rayonunun yiiksok inkisaf soviyyesi ilo forqlondiyinin se¢ildiyini
gorarik. Bunun da asas sobabi, sonaye istehsalinin boyiik bir hissasinin
Baki iqtisadi rayonunda comlosmosidir. Umumi inkisafa tasir edon bu
gostarici son naticods dayaniqli regional inkisafin halo do 6ziinli tam
sokildo dogrultmadigini, Baki iqtisadi rayonu ilo digor iqtisadi
rayonlar arasinda koskin forglorin mévcud oldugunu siibut edir.

Movcud elmi-metodiki ve metodoloji yanasmalar, miixtolif
metodlarin totbiqi vo s. tadqiqat prosesi zamani genis istifado
edilmisgdir. Son illor miiasir elmi yanagmalarda SWOT (Strengths-
Weaknesses-Opportunities-Threats) tohlili metodundan genis istifado
olunur. SWOT tahlili metodunun agiqlanmasi giiclii vo zaif toraflorin
miioyyon  edilib  lizo  cixarilmasi,  potensial  imkanlarin
doayarlondirilmasi, tohliike va risklorin prognozlasdirilmasit kimi izah
olunur. Bu tohlil metodunun dstiin xiisusiyysti, cografi mokan
mdvqgeyinin xarici tosirlora miinasibatde nozors alinmasidir. SWOT
tohlili metodunun giiclii toloflori vo imkanlar1 ondan ibarotdir ki,
golocok dinamik inkisaf ii¢lin miisbot zomin yaradir, zoif toroflor vo
tohdidlor imumi inkisafi longidir vo kigik problemlori koskinlogdirir.
Bu tohlil metodu homginin, arazinin inkisafi iigiin prioritet istehsal
sahoalorinin se¢gmasina do imkan yaradir.

Azorbaycanin regional dayanigli inkisafinda istehsal saholorinin
moqgsadli dyronilmasi vo elmi-tocriibi naticolorin ¢ixarilmast {i¢iin
SWOT tohlili vacib wvasitolordon biridir. SWOT tohlili asasinda
apardigimiz arasdirmalar noticosindo istehsal saholorinin regional
dayanigligin1 miioyyan etmaya ¢alismisiq (cadval 3). Qeyd edilmalidir
ki, istehsal sahalorinin SWOT tohlili aparilarken elmi-nazari biliklora
ustiinliik verilmisdir. Clinki SWOT tohlili strateji alternativlorls bagh
naticalarin ¢ixarilmasinda yardimei rolunu oynayir. Elo bu magsadlos,
Azorbaycanda foaliyyot gOstoron istehsal miiossisolorinin komiyyot
gostaricilorinin SWOT tohlili aparilmisdir. ©lde etdiyimiz naticalor
elmi baximdan doqiq qruplasdirilmis, istehsal saholorinin
foaliyystindo miisahide edilon problemlorin (zaif toraflor, tohliike vo
risklor) hollino yonoldilmis flirsotlor vo imkanlar aydin sokildo
gostorilmigdir.
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Cadval 3.
SWOT tohlili asasinda regionlarda istehsal saholorinin dayaniqligi

— zongin tobii ehtiyatlara malik olmast;
— yerli istehsalin inkisafinda vo tobligindo dovlotin maragi;
— yeni istehsal saholorinin yaradilmasini vo onlarin inkisafint
dastoklayan dovlat vo regional proqramlarm olmast;
— davamli olaraq dovlat investisiya vasaitlorinin ayirmasi va S.
Weaknesses (Zoif toraflor)
— istehsal miiossisolorinin agagi gostaricilora malik olmas,
— xarici investorlarin zoif isgiizar foalligi;
— bazi yeni agilmis miiassisalarin tam giicii ilo islomomasi;
— yeni mohsullarin satig1 vo tosviqi ti¢iin marketing faaliyystinin
aparilmamasi va s.
Opportunities (Fiirsotlor vo imkanlar)
— tobii ehtiyatlarin istehsal dovriyyasine calb edilmasi;
—yeni istehsal miiossisalarinin yaradilmast;
— satis bazarlarinin genislondirilmasi va tolabata uygun istehsalin
artirilmast;
— istehsalat sahaloring ixtisasl kadrlarin calb edilmasi;
— istehsal prosesinds innovativ yanasma;
—yeni is yerlorinin agilmasi vo moaggullugun artirilmasi vo S.
Threats (Tohliiks va risklar)
— istehsal sahalarinin potensial imkanlarinin tam 6yranilmamaosi;
— miixtolif meyarlar asasinda qiymatlondirmonin aparilmamast;
— klaster metodunun tatbiq edilmamasi;
— fovgolada hallar zamani istehsal dovriyyasinin pozulmasi va S.
Qeyd: Z.T.Imrani torofinden tortib edilmisdir.

Miiasir dovrds istehsal sahalorinin bir gayda olaraq inkisafi homin
regionda oshali sayimin artimi, iqtisadi islahatlarin kegirilmasi, sosial
infrastrukturun  yaxsilasdirilmast  vo s.  amillorin istiraki ilo
miimkiindiir. Xozor donizinin otrafinda yerloson bes 6lko (Azarbaycan,
Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan, Iran) arasmnda  ohali
moskunlasmasina, istehsal sahalorinin inkisaf tempino, dinamikasina
va diversifikasiyasina gors Sahil-doniz iqtisadiyyati ilo on ¢ox tomasda
olan Olkasi Azorbaycandir. Xozor donizinin sahilboyu zonasinda
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yerlogon biitiin sohar vo rayonlar 6z sosial-igtisadi gostaricilorine gora
Olkonin digor regionlarindan forqlonir.

Xozar donizinin sahilboyu orazisi 14,65 min km? olmagla, 6lko
orazisinin 16,9%-ni, ohalisi 3972,9 min (2021-ci il) nofor olmagla,
0lka ohalisinin 39,1%-ni togkil edir. Daxili zonalar iso bu gostaricilora
goro bir-birindon koskin olaraq forglonirlor. Belo ki, Simal zona
imumi orazinin 30,8%-ni, ohalinin 7,6%-ni, Markoz zona orazinin
28,7%-ni, ohalinin 72,1%-ni, Conub zona iso orazinin 40,5%-ni,
ohalinin 20,3%-ni toskil edir®. Lakin aparilan arasdirmalar
noticasinds Xozor donizinin sahilboyu regionunda, osason, Baki
soharinda Glko ohalisinin 58,8%-inin (5972,9 min nafor) comlosdiyi
miioyyan edilmisdir. Olkenin miixtolif orazilorinden Baki vo Sumgqay1t
soharloring is ilo olagadar miqrasiya edon vo geydiyyata diismoyon
ohali urbanizasiya (yalan¢i urbanizasiya) soviyyesinin artmasina
sabob olmusdur.

Xozor denizinin sahilboyu regionlarinda adambasina diison
UDM-in hocmi va sonaye mohsullarinin istehsalina géro Baki sohori
yeno do digor orazilordon koskin forqlonir. ©lds olunan gostaricilari
0lko gostaricilari ilo miiqayisa etsak gorarik Ki, farq oldugca ciddi sokil
almis vo regional dayaniqli siyasatin tominatinda problemlor yaradir.
Oz inkisaf tendensiyasi ilo Baki sohorino tam uygun olmasa da, digor
orazilordon seg¢ilon Sumqayit sohorindo do hom adambasina diison
UDM:-in hocmi, hom do sonaye mohsulu istehsaliin hacmi nisbaton
yiiksokdir. Digar sohor vo rayonlarda iso adambagina diison UDM-in
hocmi va sonaye mohsulu istehsalinda forglorin oldugu vo limumi
inkisafdan geri qalmalar1 nazora ¢arpir (sokil 3).

Apardigimiz arasdirmalarin osas moqgsodi dayaniqhi inkisafa
kecidi tomin etmok ii¢lin tobii ehtiyatlardan rasional istifadoyo
osaslanan vo regional problemlorin hollindo biebasa istirak edon
igtisadi-cografi yanasma metodlarindan istifado etmokdir. Ciinki
regional inkisaf dayaniqli inkisaf modelinin hoyata kegirilmasinin osas
xarakterik xiisusiyyatidir.

31 Azarbaycanin demografik gstoricilari (statistik mocmus) / Rohbarlik T. Budagov.
— Baki: Narinct, — 2022, — 560 s.
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Sokil. 3. Xozar donizinin sahilboyu sohar vo rayonlarinda
adambagina diison UDM va istehsal olunan sanaye mohsullarinin
hacmi xoritosi

Dayaniqli inkisaf strategiyasi asas etibari ilo iqtisadi, sosial vo
ekoloji istigamatli olub, insanlarin fizioloji vo soxsi ehtiyaclarinin
(maddi, monavi, madoni va s.) ddenilmasi ilo diqqgeti calb edir®2. Bu
1so istehsal saholorinin miiasir voziyyatindon, tobii ehtiyatlarin
funksionalligindan,iqtisadi miinasibotlordon, insanlarin sosial hoyat
torzinden, ekoloji miihitin saglamligindan vo s.-don asihidir®®. Bu
istigamotdo miixtolif illords bir neco model todqiq edilmisdir.

%2 mrani, Z.T. Azorbaycanda dayaniqh inkisaf siyasotinin regional aspektlori //
“Azarbaycan regionlariin cografi problemlari” respublika elmi-praktiki konfransi.
— Baki: — 2016. —s. 101-104.

33 MIumosa, O.C. Ycroituusoe passurue / O.C. [llumosa. — Munck: BI'3Y, — 2017.
—c. 394,
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Mosolon, A.Maslounun toklif etdiyi insan motivasiyast ilo bagl
ehtiyaclarim  c¢atismazliq vo  yliksolmasi, onlarin iyerarxiya
nazariyyasini irali siirmiis, ehtiyaclar 6donildikdon sonra iso galocokda
hans1 problemlorin yarana bilocoyini askar etmoyo calismisdir.
Fizioloji, tohliikasizlik, monsubiyyat, bacariq, bilik, estetiklik, 6ziinii
reallagdirmaq vo mdvcud tobii potensiali hoyata kegirmok osasinda iso
A.Maslou “Ehtiyac piramida modeli’ni vermisdir®*. Bunlar1 nozors
alarag, Z.T.imrani “Dayaniqli inkisaf modeli”ni A.Maslounun ehtiyac
piramidas1 asasinda qurula bilacoyini qeyd etmisdir (qrafik 2).

\ yeni ideyalar vo yeni imkanlar alds etmok
investisiya yoniimlii innovativ texlogiyanin
iqtisadin\ ______ totbigi_
artim

hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi

sosial hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi
borabarlik
tobiotdon somorali istifado
ekoloji o
dayaniqliq tobiati dork etmok

A

Dayaniqli inkisaf

Qeyd: model Z.T.Imrani tarofindon tortib edilmisdir.
Qrafik 2. Dayaniqli inkisaf modeli

Azorbaycanda dayaniqli inkisafin “tslob vo toklif” konsepsiyasi
geyri-karbohidrogen resurslarindan kompleks istifado etmoklo,
dovlotin strateji kapital ehtiyatinin yaradilmasima ydnoldilmisdir®.
Umumi forma daxilinda milli dayaniqli inkisaf modelinin yaradilmasi
strategiyasinin  osas moqsadi  istehsal sahalorinin  optimalliq

34 Maslow, A.H. A Theory of Human Motivation // — Washington: Psychological
Review, — 1943. No 50, — p. 370-396
% Qurbanzado, A.A. XXI osr: dayaniqli inkisafin agrar-sonaye klaster faktoru. —
Baki: Kooperasiya, — 2015. — 216 s.
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soviyyasinin kompleks inkisafina nail olmaqdir. Faktiki olaraq,
regional dayanmigli inkisafin praktiki ideya monboyini orazi-istehsal
komplekslori togkil edir. Mohz bu amil, istehsal sahslorinin inkisaf
prosesini daha somoroli hoyata kecirmok li¢lin dayaniqli inkisafin
regional igtisadi-cografi modelinin yaradilmasini tolab edir (grafik 3).

OBYEKTIV AMILLOR

L

- inkisafin strateji moagsadlori vo
prioritetlori;
- diinya bazarina integrasiya;
- Xarici investisiyalar;
- igtisadi-dinamik artim;

- Xarici-ticarat olagalori va S.

- tobii va igtisad

xS

i potensial;

- roqabatqabiliyyatli igtisadiyyat;
- moanfi tendensiyalar;

- regional imkanlar;

- risklorin idars edilmasi va S.
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Qeyd: grafik Z.T.Imrani torofindon tortib edilmisdir.

Qrafik 3.4.10. Dayaniqli inkisafin regional iqtisadi-cografi modeli
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Model, istehlak¢ilarin ehtiyaclarii 6domok ticiin istehsal va
xidmot sahoalorinin inkisafina vo tokmillosdirilmasine yonoaldilmis bir
istiqamota, eloco do qlobal rogabst soraitinde elm, innovasiya vo
idaraetmonin an miihiim komponentino ¢evrilo bilor. Bunun {i¢iin ilk
ndvbads, dayanigh inkisafin regional iqtisadi-cografi modelinin
strateji mogsad vo prioritetlorini miioyyon etmok lazimdir

Dayaniqlt inkisafin regional iqtisadi-cografi modeline nazor
salsaq gororik ki, indiki vo golocok nosilloro minimum zoror vo
maksimum fayda gotirmoklo, sistemin biitlin istirak¢ilarinin
maraqlarint qorumaq vo onlar arasinda balanslagdirilmis miihit
yaratmaq mimbkiindiir.

Dissertasiya iginin dordiincii fasli “Azarbaycanin innovativ
inkisaf yolu ilo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo xarici
igtisadi-ticarat alaqgoalorinin cografiyasi’na hosr edilmisdir. Bu
fosildo diinya tocriibasi Oyronilmoklo istehsal saholorino innovativ
modern yanagmanin totbiqi yollar1 arasdirilmis, eloco do istehsal
sahalarinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin cografi paradigmasi
xarici ticarot siyasotinin vo ticarat olagolorinin cografiyasi nozoro
alinmaqla verilmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinin inkigaf fonu istehsalata innovasiyalarin
totbiginin, yoni, elmin yeni noaliyyatlorinin, eloco do insanlarin bilik
vo bacariqlarinin inkisaf soviyyosinin dinamik hala gatirildiyini
gostorir ki, bu da dayanigli vo davamh iqtisadi yiiksoliso zomin
yaradir. Son illords istehsal sahaloring elmi-texniki toraqqinin totbiqi
stiratli inkisafi tomin edir, intensiv elmi todqiqatlarin aparilmasina
tokan verir, istehsalin strukturuna tesir gosterir vo yeni paradigma
formalasdirir.

Innovasiya miihitinin formalasdirilmasi vo innovativ proseslorin
hoyata kecirilmosi miixtolif texnoloji modellor osasinda hoyata
kecirilir’®: 1) Yaponiya modeli — iqgtisadi artim elmi, texniki vo
innovativ foaliyyoto osaslanir, innovasiya proseslorinde dovlst foal
istirak edir; 2) ABS modeli — sahibkarliq subyektlori innovativ
foaliyyoato iistiinliik verir, onu stimullagsdirmaq ti¢iin alverisli siyasi,

% Canmermna, O.II. Moxenu TOCY/IapCTBEHHOW WHHOBAIMOHHOW TIOJIUTUKH B
«CTpaHax BBICOKUX TexHonorui» // — Tam6oB: Hayunbrit anemanax. — 2017. Ne 3—
1(29). — c. 223-226.
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hiiquqi, iqtisadi vo digor layiholorin yaradilmasini nozordos tutur,
dovlet geyri-morkozlosdirilis strategiyaya asaslanir; 3) Avropa ittifaq:
modeli — saxali model olub, iqgtisadiyyatin vacib strateji sahalorino
dovlatin aktiv miidaxilosi osasinda innovasiya proseslorini dolay1
stimullasdirir, elmi-tadqigat vo tokmillogdirma sahasindo amokdasligi
genislondirir, qlobal iqtisadiyyatda rogabotqabiliyystli modvgeni
giiclondirarak innovasiya faaliyyatinin somaraliliyini artirir.

Miiasir dovriin innovasiya siyasoti regional dayanigli sosial-
iqtisadi inkisafin torkib hissasi kimi qobul olunur. Bu da elmi-texniki
nailiyyatlorin konseptual asasini toskil edir. Ciinki texnoloji yeniliklor
inkigsafin  stimullagdirilmasinda, istehsal saholorinin  prioritet
istgamatlorinin  miioyyon edilmasindo vasito¢i rolunu oynayair.
Azorbaycanda innovasiya yeniliklorino meyl etdiyinden bu sahoyo
daimi investisiya qoyulusuna maraqlidir. Lakin 2005 vo 2021-ci illori
tohlil etsok gorarik ki, innovasiyalara ¢okilon iimumi xarclor 9,1 dofo
azalmigdir. 2005-ci ildo Azorbaycanda innovasiyalara ¢okilon timumi
xarclorin 82,4%-1 (43892,0 min manat) hasilat sonayesinin, 17,6%-i
(8572,5 min manat) emal sonayesinin, 2021-ci ildo 9,1%-i (529,8 min
manat) hasilat sonayesinin, 90,9%-i (5318,5 min manat) emal
sonayesinin payina diismiigdiir (diaqram 4).

Manba: Azarbaycanin sanayesi. Baki, 2022

Diagram 4. Azarbaycanda innovasiyalara ¢okilon xarclor, min manat

Azorbaycanda istehsal saholorino innovativ yanasmalarin osas
soboblorindon biri do inteqrasiya ilo baghdir. Ciinki inteqrasiya
miixtolif saholorin diferensial vo funksional oslagolorini, eloco do
hadiso vo proseslori ifado edon anlayisdir. Inteqrasiya 6lko iiciin
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strateji ohomiyyot kasb edon tobii vo sosial-iqtisadi resurslarin idaro
olunmasina xidmot etmoklo yanasi, onlarin diinya bazarinda rogabot
gabiliyyatinin, investisiya coalbediciliyinin vo istehsal saholorinin
somarali foaliyyotinin artirilmasina imkan yaradir.

“Miiasir dovriimiizda inteqrasiya morhalolorina: azad ticarat
zonasi, gomriik ittifaqi, imumi bazar, iqtisadi birlik va valyuta birliyi
aid edilir®’. Azorbaycan demok olar ki, biitiin inteqrasiya
morhalalorinds 6ziinii gdstormokdoadir. Olkemizdo Azad ticarat zonasi
kimi Olot azad iqtisadi zonasi; gomrilk omokdashigi corgicosindo
Avropa Birliyi ilo Torafdasliq vo ©mokdasliq Sazisi (1996-c1 il), Kioto
Konvensiyas1 (2003-cii il), Qara Doniz Iqtisadi ©®mokdasliq Taskilat1
(2003-cii il) vo s.; imumi bazara keg¢idin yolunda Azarbaycanin
diinya, xiisusilo Avropa bazarina inteqrasiyasi; iqtisadi birlik
baglantilar1 Avropa Birliyi, Miistoqil Dévlatlor Birliyi, Tiirk Diinyasi
Birliyi, homginin 2023-cii ildo Azorbaycanin iqtisadi ©mokdasliq
Toskilatina sodrlik etmosi vo s.; valyuta birliyi c¢or¢ivoesindo
Azorbaycan miistoqil bir dovler kimi foaliyyot gostorir, dlkodaxili
omoliyyatlar manatla aparilir, lakin xarici ticarot amoliyyatlart ABS
dollar1 ilo hoyata kegirilir. Bu tip inteqrasiya morhalolorinin daha da
dorinlogmosi prosesi ohalinin hoyat keyfiyyosinin yiiksolmasing,
istehsal saholorinin modernlosdirilmasine vo regional bazarlarda
rogabat qabiliyyatliliyin artirilmasina sabab olur.

Azorbaycan ixrac omoliyyatlarinin 60,1%-ni Avropa, 36,7%-ni
Asiya, 2,4%-ni Afrika, 0,5%-ni Okeaniya, 0,3%-ni Amerika 6lkaloari,
idxal amoaliyyatinin isa 46,0%-ni Asiya, 45,9%-ni Avropa, 7,3%-ni
Amerika, 0,6%-ni Okeaniya, 0,2%-ni Afrika o6lkalori ilo apar1r38.
Lakin Azorbaycanin idxal vo ixrac omoliyyatlarina diqgot yetirsok
gorarik Ki, 6lko iqtisadiyyatinin real sektorlarinda geyri-sabitlik hokm
stiriir. Ciinki innovativ texnoloji taraqqinin saviyyanin yiiksaldilmasi
prosesindo  sonayenin vo aqrar sonayenin kokli  sokildo
modernlosdirilmasi vazifasi 6z hallini tapmamisdir. Mohz buna gors,
Azarbaycanin 2021-ci ilds ixrac vo idxal amaliyyatlarinin strukturunu

37 Pommonosa, M.A. DxoHOMMYECKas U coLManbHas reorpadus mupa [B 2 Tomax] /
N.A.PoaunonoBa. — Mockga: FOpaiir, — Tom 1, — 2015. —c. 192.
38 Azorbaycanin xarici ticaroti (statistik mocmuo) / rohbor T. Budagov. — Baki:
Narinci, — 2022. — 208 s.
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tohlil etsok gororik ki, sonaye vo aqrar sonaye saholorinds ciddi
problemlar holo do qalmaqdadir. Lakin iimumilasdirilmis sokilds deya
bilorik ki, ixrac amoliyyatlarinin 96,3%-i sonayenin, 3,7%-i aqrar
sonayenin; idxal amaliyyatlarinin iso 81,1%-i sonayenin, 18,9%i aqrar
sanayenin payina diismiisdiir. Ixrac olunan mohsullarin ¢ox hissasinin,
yoni 88,7%-1 tokco tobii xammal ehtiyatlarindan (neft, qaz, bitum,
miixtalif minerallar va s.) ibarat olmasi vo diinya bazarina gixarilmasi
ilo bagl olmusdur. Buna igtisadi inkisafin zaif torafi Kimi baxilmalidir.
Ciinki dayaniqli inkisafin bir amilden asili olmasi, oks halda 6lkado
“Holland sindromu”nun bas vermosino sobob ola bilor. Bu iso
iqtisadiyyatin tobii sorvetlordon asililigina, istehsal sektorunda iso
durgunluga gotirib ¢ixarar. Buradan belo notico ¢ixarmaq olar ki,
mohsullarin diinya bazarina inteqrasiyasi sahalorarasinda geyri-sabit
miihit soraitinds hayata kegirilir. Idxal emaliyyatlarinda iso bunun tam
oksini miisahido edirik.

Inteqrasiya prosesdo turizm sonayesi on miihiim igtisadi faaliyyat
novlorindon biri hesab edilir. Turizm sonayesinin inteqrasiya
prosesindo istiraki 6lkayo golon xarici turistlorin saymin artmasinda
Oziinii gostorir. Bu mogsadls, Azorbaycana golon xarici 0Olko
vatondaslarinin say1 tohlil edilmis vo onlari 2006-2021-ci illor iizro
inkisaf dinamikas1 aragdirilmigdir. Bu dinamika inkisafin geyri-stabil
oldugundan xobor verir vo 2019-cu ilo kimi davam etdiyi statistik
rogomlordon goriiniir. Kaskiz azalma 2019-2021-ci illordo miigahids
edilmisdir. 2019-cu ilds 6lkoys golon 2,8 min turistin say1 2021-ci ildo
461,7 mina qodar azalmigdir. Yani, turizm moagsadi ilo 6lkoamiza galon
turistlorin saymnin azalma dimanikas1 miivafiq illor orzinds 6,2 dofo
olmusdur®. Buna sobab, COVID-19 pandemiyasi ilo olagadar 6lkodo
qadagalarin vo mohdudiyyatlarin totbiq edilmasi olmusdur.

Inteqrasiya miinasiboatlorinds miihiim rol onyan amillordon biri do
xarici ticarat siyasoti vo ticarat olagolorinin cografiyasidir. Xarici
ticarot siyasotinin tonzimlonmosini formalasdirmaq vo hoyata
ke¢irmak {i¢iin Azorbaycan diinya iqtisadiyyat1 sistemina inteqrasiya
edir. Bu mogsadla, Azorbaycan 1992-ci ildo Beynolxalq Valyuta

% Azorbaycada turizm (statistik macmus) / rohbar T.Budaqov. — Baki: Narinci, —
2022.-100s.
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Fonduna tizv (1944-cii ildo yaradilib, 186 6lka {lizviidiir), Beynalxalq
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankina iizv (1944-cii ildo yaradilib, 186
olka iizviidiir)®°, Qara Daniz Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatina tosisci
tizv (1992-ci ildo yaradilib, 12 6lko iizviidiir), Avropa Yenidonqurma
vo Inkisaf Bankma iizv (1991-ci ildo yaradilib, 69 6lko iizviidiir),
1997-ci ildo Umumdiinya Ticarot Toskilatinda maslohotci (1995-Ci
ildo yaradilib, 162 6lko iizviidiir), 2012-ci ildo Tirkdilli Dovlotlorin
Omokdasliq Surasina iizv (2012-ci ildo yaradilib, 5 6lko tizviidiir),
2016-c1 ildo Neft Ixrac Edon Olkolor Toskilati (OPEC) iizv (1960-Ci
ildo yaradilib, 13 &lko daimi, 10 6lko amokdashq edir)* vo s. gisminda
daxil olmusdur. Bunlarla yanasi, Azorbaycan bir sira O6lkalorlo
(Tiirkiys, Rusiya, italiya, Almaniya, Israil, Cin, Yunanistan, iran,
Qazaxistan vo s.) torofdasliq vo omokdasliq sazislori imzalamisdir ki,
bu da onun xarici ticarot olagslorinin genislonmasine miisbat tasir
gostormisdir.

2021-ci ilin statistik molumatlaria géra Azorbaycan diinyanin
185 olkasi ilo miixtalif sahslords ticarst olagolori saxlamis vo illik
xarici ticarat dovriyyasi 33,9 mlrd ABS dollar1 toskil etmisdir. Lakin
Azaorbaycan 2021-ci ildo xarici ticarat alagoalorinin xeyli hissosini, yoani
60,1%-ni yalniz bes 6lko ilo hoyata kegirmisdir. Onun da 28,6%-i
Italiya, 13,8%-i Tiirkiyo, 8,8%-i Rusiya, 5,1%-i Cin, 3,8%-i iso
Almaniyanin payma diismiisdiir’®. Hazirda Azerbaycan on yaxin
qonsulart olan Tiirkiyo, Rusiya, Giirciistan vo Iranla torofdashq
olagalorinin inkigafina boyiik digqat yetirir. Ciinki inteqrasiyanin ilkin
morholasi bilavasito 0Olkolor arasinda aparilan miisbot yoniimli
gonsuluq siyasatindon baslayir. Bu monada, qonsuluq miinasibatlori
vo qarsiliglt ticarat amokdashigi 6lkodo istehsalin vo elmi-texniki
potensialin artirilmasinda yardimgi rolunu oynaya bilar.

40 Beynolxalq Valyuta Fonduna, Beynolxalq Yenidonqurma vo inkisaf Bankina vo
onlarla bagli toskilatlara daxil olmast haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani // 18 avqust 1992-ci ildo qobul edilmisdir. — Baki: Qanun,
1992. - 3s.

41 Beynolxalq toskilatlarla olagolor [Elektron resurs] / Azarbaycan Respublikasinimn
Energetika Nazirliyi. — Baki: 2023. URL: https://minenergy.gov.az/az/beynelxalq-
teskilatlarla-elageler]
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Dissertasiya isinin besinci fosli “Azarbaycanin regional
igtisadi-cografi modelinin taskili fonunda dayamiqh istehsal
sahalorinin cografi parametrlori va inkisaf perspektivlori’no hosr
edilmisdir. Bu fosildo istehsal saholorindo  somoraliliyinin
yiiksoaldilmasi istiqgamatlorinin igtisadi-cografi sinergetik paralellori vo
regional dayanigli inkisaf modelinin formalagmasinda dovlot
programlarinin  stratateji nizami iqtisadi-cografi osaslarla tohlil
edilmisdir.

Azorbaycanda istehsal saholorinin somoarali vo kompleks
yerlogdirilmosi miirokkab bir prosesdir. Onun iqtisadi baximdan
giymatlondirilmasi iso orazi prinsiplorino osaslanaraq, kompleks
inkisafi vo ixtisaslagma istigamatlorini miisyysn edir. Bu baximdan,
har bir rayon iizra istehsal saholorinin somarsliliyinin toyin edilmasi
¢ox vacibdir.

D.L.Lopatnikovun Orazi Inkisaf Indeksindon istifade etmoklo,
istonilon rayonun inkisaf gostericilerini hesablamaq miimkiindiir*.

V2
NS

burada: V — istehsalin iimiimi doyari, manat; N — ohalinin say1, nofar;
S — saha, km?.

Orazi Inkisaf Indeksi istehsal saholorindo iqtisadi somaraliliyin
miioyyon edilmosindo do tobiq edilo bilor. Orazi inkisaf indeksindo
istehsalin somoraliliyi 0,0-10,0 arasinda doyisir ki, bu da hor bir
rayonda inkisaf soviyyasini miioyyon etmoyo imkan verir. Umumi
meyarlar baximindan inkisaf gdstoricilori 0,0-1,0 ¢ox zoif, 1,1-2,0
zoif, 2,1-4,0 nisbi, 4,1-6,0 orta, 6,1-8,0 yiiksak, 8,1-10,0 ¢ox yiiksok
kimi dayarlondirils bilar.

Azorbaycanin iqtisadi rayonlar1 {i¢iin istehsal sahalorinin
samaroliliyinin hesablanmasinda Orazi Inkisaf indeksinden istifado
edilmigdir. Bu zaman, iqtisadi rayonlarin sahasi (S), ohalisi (N) vo
istehsal sahoalori (V odadi kvadratsiz) imumi bir komiyyasto gotirilorok

I =0,

42 Jlonmarauxos, J.JI., Dcrepos, A.M. B0o3MOXHOCTH HCIIONB30BAaHUS HHIEKCA
XO3SCTBEHHOTO  Pa3WUTHs  TEPPUTOPHUA B  CPABHHUTEIBHOM  JKOHOMHKO-
reorpaduueckoMm aHaim3e / — Mocksa: M3Bectust Poccuiickoit Axagemun Hayk,
Cepus ['eorpadmst, — 1997. — Ne 2, c. 85-88.

41



inkisafin saviyye gostaricilari toyin olunmusdur. Naticods miioyyen
edilmisdir ki, 6z inkisaf soviyyasino goro ¢ox yiiksok iqtisadi rayon
Bak1 (9,6) hesab edilmisdir. Aparilan hesablamalarda Abseron-Xizi
(4,6) iqtisadi rayonu inkisafin orta gostoricisi ilo sociyyolonir.
Istehsalin somoraliliyinin nisbi inkisaf tempi ilo Naxc¢ivan (2,5),
Sirvan-Salyan (2,2), Mil-Mugan (2,1), zaif inkisaf tempi ilo Ganco-
Dagkasan (1,9), Qazax-Tovuz (1,8), Quba-Xa¢maz (1,78), Markozi
Aran (1,7), Dagliq Sirvan (1,6), Soki-Zagatala (1,4), Lonkoran-Astara
(1,4) va Qarabag (1,2) iqtisadi rayonlar1 segilir. ©n geri qalan va ¢ox
zoif inkisaf etdirilon Sorqi Zongazur (0,6) iqtisadi rayonudur (codval
3). Hazirda “Boyiik Qayidis” Dovlot Programi gorgivasinda bir sira
islor hoyata kegirilir ki, bu da yaxin galacokds Sorqi Zongozur, eloco
do Qarabag iqtisadi rayonlariin inkisaf gostaricilorinin yiiksalmasino
sabob olacaqdir.
Cadval 3.
Orazi Inkisaf Indeksinin komokliyi ilo Azerbaycanm iqtisadi
rayonlarinin istehsal sahalorinin somaraliliyinin hesablanmasi

. ©Ohalinin [stehsalin Qran In.klsaf

s Sahosi, R Indeksinda

Iqtisadi rayonlar min km? sayl, dayari, min stehsalin

min nafar manat o

somoraliliyi
Baki 2,14 2303,1 45554261,0 9,6
Naxgivan 5,50 463,0 1644163,5 25
Abseron-Xiz1 3,73 579,9 4366139,2 4.6
Dagliq Sirvan 6,13 326,8 496267,5 1,6
Goncoa-Daskosan 527 612,1 1189524,4 19
Qarabag 8,99 907,9 1106082,8 1,2
Qazax-Tovuz 7,03 690,6 1577564,1 1,8
Quba-Xa¢maz 6,96 561,8 1245483,8 1,7
Lankoran-Astara 6,07 959,4 1161732,5 1,4
Morkoazi Aran 6,69 743,2 1549012,9 1,7
Mil-Mugan 5,67 526,4 1370818,6 2,1
Soki-Zagatala 8,84 632,9 1178088,1 1,4
Sorqi Zangazur 7,47 345,0 102337,1 0,6
Sirvan-Salyan 6,08 504,3 1503289,4 2,2
Azorbaycan Res. 86,57 10156,4 | 640447649 0,9

Qeyd: D.L.Lopatnikovun metodu osasinda Z.T Imrani terafindon hesablanmisdar.
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Istehsal sahalorinin inkisafi vo tokmillosdirilmesi, dlkanin hor bir
igtisadi rayonunun goalacok sosial-igtisadi teraqqisinin on bdylik
monboyi hesab olunur®. Lakin Orazi Inkisaf Indeksinin komokliyi ilo
istehsal ~ saholorinin  somoroliliyinin  iqtisadi  rayonlar  iizro
hesablanmasi tam olaraq reallig1 oks etdiro bilmir. Ciinki hor bir
igtisadi rayonun daxilinds 6z inkisaf tempi ilo segilon va ya olduqca
long templo inkisaf etdirilor rayonlar var. Mohz bu baximdan,
rayonlarin hor biri li¢lin ayriliqda istehsal saholorinin somoraliliyinin
hesablanmasi olduqca vacibdir. Bu gostaricilor orazi klasterinin
qurulmasinda, eloco do LED Strategiyasinin hazirlanmasinda osas
vasito kimi istifads edilos bilor.

Yuxarida geyd edilon miisbat cohatlorlo yanasi, regional inkisafin
miuoyyonlosdirilmosinde ilk addim kimi diinya 6lkslori torafindon
gobul edilmis dayaniqli inkisaf strategiyalarina nozor yetirmok
lazimdir**. Masalon, Norveg dayaniqli inkisaf prinsiplorindon strateji
planlagdirilmada tomol kimi istifado edorok regional inkisafi
stimullasdirir®®. Fransada dayanigli inkisaf hom insanlarin, hom do
planetin rifahim dostokloyon global inkisafi tosviq edon prinsip?®,
Polsada dayanigli inkisaf ekoloji cohotdon tomiz sayilan istehsal
sahalorinin “yasil iqtisadiyyat”in sabit vo davamli iqtisadi inkisafina
osaslanan vo omok bazarinda movcud sosial resurslardan istifado
etmoklo igsizliyin azaldilmas1*’, Ruminiyada dayanigh inkisaf
igtisadiyyat, comiyyat vo otraf miihit (ekologiya) arasinda qarsiligl

43 Camensane, 3.A. CTpykTypa u 3 PEeKTUBHOCTb OOIIECTBEHHOTO MPOM3BOICTBA /
3.A. Camensaze. — baky: Omm, — 1980. 210 c.
4 Kogut-Jaworska, M. Identification of smart specialisations in Polish regions in the
context of the EUs new financial perspective 20142020 // — Olsztyn: Oeconomia
copernicana, — 2015. No 6(2), — p. 23-36.
4 Clement, K. Sustainable regional development: learning from Nordic experience
/ K. Clement, M. Hansen, K. Bradley. — Stockholm: Nordregio, — 2003. — 132 p.
4 Owens, T. Higher education in the sustainable development goals framework // —
Warsaw: European journal of education, — 2017. No 52, — p. 414-420.
47 Wysokinska, Z. Implementing the main circular economy principles within the
concept of sustainable development in the global and European economy, with
particular emphasis on central and Eastern Europe — the case of Poland and the
region of Lodz // — Warsaw: Comparative economic research, — 2018. No 21(3), -
p. 75-93
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olagalorin mogbul, hoyat qabiliyyatli, davamli vo odalotli olmasi®®
kimi gobul olunur. Buradan aydin olur ki, dayanigli regional inkisaf
konsepsiyast dayaniqli inkisaf prinsiplorinin regional inkisaf
praktikasina inteqrasiyasin1 nozordo tutur. Azorbaycanda bu
istigamotds miixtolif dovlost proqramlart vo strateji yol xaritosi
islonmis, hoyata kegirilmis vo kegirilmokdodir.

Strateji Yol Xoritosindo iqtisadi inkisafin zaif toroflori kimi 6lko
iqtisadiyyatinin dayaq siitununun neft-qaz golirlorindon asili olmasi,
ixracin osasan tabii ehtiyatlarin ¢ixarilmasina yonaldilmaesi, istehsalin
idxaldan asililifi, investisiya qoyulusunda dovlotin paynin yiiksok
olmasi, xarici investisiyalarin asason hasilat sonayesino yonoaldilmosi
vo s. gostorilmisdir. Belo bir soraitds, iqtisadi artimin osas
harokatverici qlivvesi istehsal sahslorindo miisahido edilon geriliyin
aradan qaldirilmasina, investisiya risklorinin minimuma endirmasina,
xarici ticarotdon asililigin azaldilmasina, eloco do regional inkisafin
qarsisinda yeni ¢agirislarin formalasmasina yonsldilmisdir.

Azorbaycanda dayaniqli osaslarla sosial-igtisadi  inkisafin
tominat¢ist qisminds ¢ixis edon zoruri amillordon biri “Azaorbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s sdykonon 2019-
2023-cii illori ohato edon “Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf Dovlot
Program1” vo 2022-2026-c1 illori ohato edon “Sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas1”dur.

“Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf Dovlst Proqrami” son illor
ugurla hoyata kegirilon dayanigli inkisafin mithiim torkib hissasi hesab
olunur va 2004-cii ildon baslayaraq regional igtisadi vo sosial yoniimlii
layiholorin icrasi ilo olagodar 3,3 dofo UDM-in artmasimna, 2,6 dofo
sonaye mohsulunun artmasina, 244,9 milrd ABS dollar1 hocmino
investisiya vasaitinin ayrilmasina, son illor giizostli kreditlorin 68,0%-
nin aqrar senayenin payina diismesi, 1,5 mln daimi yeni i yerinin
acilmasina gotirib ¢ixarmisdir®. “Sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1”

4 Gogonea, R. Tourism pressure at the regional level in the context of sustainable
development in Romania/ R. Gogonea, A. Baltalunga, A. Nedelcu [etal.] // — Basel:
Sustainability. — 2017. No 9(5), 698, — p. 1-24. Doi: 10.3390/su9050698
49 Azorbaycan Respublikast regionlarmin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi // 29 yanvar 2019-cii ildo qobul edilmisdir. — Bak: [n. y.]
—2019. - 352s.
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iso  milli foaliyyot planlarinin  vo  dovlst proqramlarinin
olagolondirilmosi istigamatindo vacib todbirlorin icrasini  hoyata
kegirmakda vasita¢i rolunu oynmisdir. Sosial-igtisadi islahatlar insan
kapitalini davamli olaraq inkisafi etdirmoklo yanasi, maliyya-kredit
resurslarinin samoarali istifadasini, ictimai-siyasi sabitliyin qorunub
saxlanilmasini,  istehsalin  dayanigligmmin  giliclondirilmosindo
investisiyalarin =~ rolunun  osaslandirilmasini tomin  etmoy9
yonoldilmisdir™®. Yoni, struktur-institusional islahatlarin aparilmasi
yerli istehsal potensialinin inkisaf etdirilmosino oshomiyyatli doracado
tosiretmo mexanizming malikdir.

Azorbaycanin xarici siyasoti vo davamli olaraq o6lkolorarasi
strateji iqtisadi inteqrasiyaya meyl etmosi, qarsisina qoydugu
hadoflorin reallagdirilmast mogsadini dasiyir. Bu istiqgamotdo hoyata
kecirilon quruculuq islorinin montiqi naticasi kimi 30 il ermani isgali
altinda galmis torpaqlarimiz Voton miiharibasi ilo basa catdi vo orazi
biitovliiylino nail olundu. Yeni morholods isgaldan azad olunmus
orazilorin barpasi, kogkiin ohalinin remiqrasiyasi, yeni istehsal
saholorinin yaradilmasi, is yerlorinin agilmasi, noqliyyat-logistika
infrastrukturun yaxsilasdirilmas: vo digor milli prioritetlorin icrast
liciin “Isgaldan azad edilmis oraziloro Boyiik Qayidis” Dévlot
Proqrami qobul edildi®!. Giiclii iqtisadiyyat 6lko orazisinin biitiin
subyektlorinin inkliiziv inkisafin1 tolob etdiyi {i¢iin yaranan regional
borabarsizliyin aradan qaldirilmast dovlst proqraminda oksini
tapmisdi. Bu istiqgamotlo, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda: sonaye zonalarinin vo aqroparklarin foaliyyoti (Agdam
Sonaye Parki, Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi Sonaye Parki), turizm
sonayesi li¢iin inkisaf konsepsiyalarinin hazirlanmasi va icrasi, miiasir
magistral yol infrastrukturunun qurulmasi (Fiizuli, Zongilan vo Lagin
hava limanlari, Bords-Agdam domir yolu, Horadiz-Agbond domir
yolu, Tortor-Cayli-Suqovusan-Talis avtomobil yolu, ©hmodbayli-
Flizuli-Susa avtomobil yolu, Bordo-Agdam avtomobil yolu vo s.),

%0 Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi // 22 iyul 2022-ci ilds gobul edilmisdir. — Baki: [n. y.] — 2022. — 110 s.
51 Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmig srazilarine Boyiik Qayidiga
dair I dévlat proqrami // 16 noyabr 2022-ci ilde gabul edilmisdir. — Bak1: [n. y.], —
2022.-33s.
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yasay1ls montaqalarinin (Susa gohari, Zongilan rayonunda Agali kend,
Xocavand rayonunda Hadrut gosobasi vo s.) elektrik enerjisi, qaz, su
va istilik sistemlori ilo tominati, rabito (telefon, internet) xidmotinin
toskili, tohsil miiossisalorinin vo onlarin filiallariin agilmasi va s.
tadbirlor nozards tutulmusdur.

Qobul edilmis strateji yol xoritosi vo dovlet proqgramlari
regionlarin kompleks inkigafin1 vo onlarin tarixi koklora asaslanan
ixtisaslagma saholorinin  yeni texnologiyalar vasitosilo borpa
edilmasing, investisiya axinlarinin stimullagdirilmasina vo digor
mosalolorda somoraliliyin artirilmasina sabab olmusdur. Beloliklo,
yaxin perspektivdo istehsalin on gabaqcil vo miitoraqqi sahslorinin
stiratlo inkisaf etdirilmosina nail olmaq miimkiindiir.

NOTICO

1) ik dafs olaraq dayanmiqli inkisafin sfera, hadof iicbucag, slaqa
konsepsiyasi, nisbat, geyri-baraborlik vo digor modellarini oks etdiron
gostaricilor osasinda galacok nasillorin ehtiyaclarini
mohdudlasdirmadan indiki nasllorin 6z ehtiyaclarini 6domaloari {igiin
iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlori oks etdiron “Dayaniql inkisaf
modeli” verilib. Modelds tobioati dork etmak vo ondan somarali istifado
etmokla, insanlarin hoyat soviyyasinin vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
moagsadils investisiya yoniilmii innovativ texnlogiyalarin totbiqi, eloco
do yeni ideyalarim vo imkanlarin oldo edilmesi yolu ilo miimkiin
oldugu gostarilir. “Dayaniqli inkisaf modeli” asasinda iso “Dayaniqli
inkisafin regional iqtisadi-cografi modeli” hazirlanmisdir. Modeldo
obyektiv vo subyektiv amillorin tohlili noticasinds strateji hodoflor vo
iqtisadi artim ti¢lin prioritet istiqgamatlor oksini tapmigdir.

2) Istehsal sahosino investisiya qoyulusunun tominatgist vo
istehsalin yerlagdirilmasinin iistiin cohotlorinin miisyyan edilmasi,
investisiya miihitinin asaslandirilmasi va S. istiqamatlords totbiq oluna
bilon bir nego model {imumilosdirilorok ilk dofo “Istehsal saholorindo
investisiya miihitinin formalagmasi modeli” verilib. Model doérd
morhalali inkisaf tsiklini ohato edir vo istehsalin olverisli iqtisadi-
cografi mokan daxilindo orazi toskilini, mohsullarin tolob-toklif
miinasibatlorini, dévlatin regional siyasoti daxilindo hiiquqi bazanin
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tonzimlonmasini vo konseptual investisiya miihitinin formalagmasin
sortlondirir.

3) Senaye istehsali 6lko miqyasinda iqtisadiyyatin vo tosorriifat
sahoalorinin aparici qlivvasi hesab olunmagla yanasi, regional inkisafin
tominat¢ist qismindo do ¢ixig edir. Azorbaycanda 2021-ci ildo
foaliyyat gdstoran sonaye miiossisalori arasinda emal sonayesinin pay1
(75,3%) yiiksok olsa da, sonaye mohsullarinin istehsalinda olan
gostaricilordo bir qodar forglilik movcuddur. Belo ki, modongixarma
sonayesinin iimumi istehsalda pay1 65,6%, emal sonayesinin 28,8%,
elektrik enerjisi vo gaz istehsalinin 4,8%, su tochizatinin iss 0,8% olsa
da, bu tendensiya iqtisadi rayonlar arasinda qeyri-borabor inkisafi
aradan qaldira bilmomisdir. Tortib etdiyimiz anamorfoz xaritolor
osasinda deyo bilarik ki, Baki1 igtisadi rayonu daim inkisaf tempi ilo
secilmis, Abseron-Xizi, Nax¢ivan, Ganco-Daskason vo Sirvan-Salyan
iqtisadi rayonlari iso son illor bir godor inkisaf etdirilmisdir.

4) Agrar sonaye dovlotin arzaq mohsullarina olan tolabatini vo
regional sosial-igtisadi tohliikesizliyini miioyyon edir. Lakin son illor
kond tosorriifati mohsullar istehsalinda aqrar sonayenin payr xeyli
azalmig, 1995-ci ildo 32,1% oldugu halda 2021-ci ildo 9,7%-o
diigmiisdiir. Aqrar sonayenin regional dayaniqli inkisafinin
stimullagdirilmasi ilo bagli bu sahodo bas vero bilocok miimkiin
problemlor askar edilmisdir.

5) Turizm sonayesi daha golirli va intensiv inkisaf etdirilon saha
hesab olunsa da, hazirda bu sahonin osas iqtisadi gostaricilori olan
golir vo xorclor arasinda ciddi forq vardir. 2021-ci ilds turizm
sonayesinin turagent vo turoperatorlarin golir vo xarclor arasinda saldo
3,0 mIn manat, mehmanxanalarda —21,7 mln manat olmusdur. 2019-
cu il ilo miiqayisads iso turizm sonayesinin inkisaf tendensiyas1 2,2
dofo gerilomisdir. Xarici turist soforlorinin dinamikasi vo onlarin
golmo yerlori siibut edir ki, regional baximdan yalniz Baki sohari
turizm morkozi kimi imkisaf etdirilmisdir. Dayaniqli turizm
konsepsiyas1 baximindan bu gostorici manfi hal kimi dayarlondirilir.

6) Istehsal sahalorinin kemiyyat gostoricilori imumilasdirilorok
Klasretlosmo  (Ix,xpx5..x, = Ifak — Imin / Imak — Imin)  aparilmus,
alds edilon malumatlar isa regional farglorin kaskin hal aldigini siibuta
yetirmisdir. Klasterlogdirmado Baki iqgtisadi rayonu o6lkenin digor
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regionlarindan {istin movge tutdugu t¢lin imumi istehsalin
strukturunda rogabot miihitini formalagdirmaq miimkiin olmamisdir.
Baki iqtisadi rayonu istisna edilorso Abseron-Xizi yliksok, Nax¢ivan,
Tovuz-Qazax, Gonco-Daskoson, Sirvan-Salyan, Morkozi Aran zoif,
digor iqtisadi rayonlarin iso ¢ox zoif inkisaf etdiyini gormok
miimkiindiir. Monfi hal kimi orta inkisaf soviyyesinin qgeydo
alinmamasidir.

7) Azoarbaycanda istehsal saholorinin regional dayaniqligt SWOT
tohlili osasinda aparilmis, sonaye, aqrar sonaye vo turizm sonayesi
gostaricilorindo daim artim tendensiyasi miisahido olunmusdur. Lakin
bu artim tendensiyasi tam olaraq ya regional dayaniql inkisafi tomin
etmir, ya da eds bilmir. Belo ki, 1995-2021-ci illor orzindo sonaye
mohsullart istehsalinin hocmi 31,2 dofs, aqrar sonayedo 12,6 dofa,
turizm sonayesindo iso 10,9 dofo artim geydo alinsa da, regional
baximdan sonayenin inkisafi Baki vo Abseron-Xizi, aqrar sonayenin
inkisafi Quba-Xagmaz, Gonca-Daskoson, Mil-Mugan, Morkozi Aran,
Lonkoran-Astara, Nax¢ivan, turizm sonayesinin inkisafi Baki, Quba-
Xacmaz vo Soki-Zaqatala iqtisadi rayonlarinda 6ziinii daha qabariq
sokildo gdstormisdir.

8) Azorbaycanin dayaniql igtisadi inkisafinin osas vozifolorindon
biri do istehsalda innovativ artima nail olmag, innovasiyalarin totbiqini
giiclondirmak, yeni qabaqcil texnologiyalarin istehsal prosesino calb
olunmasidir. Lakin 2005-2021-ci illor orzinds innovasiyalara ¢okilon
xorclor monfi trend xotti ilo oks olunmusdur. 2005-ci ilde
innovasiyalara ¢okilon xarclor 53,2 mln manat oldugu halda, ndvbati
illords 6z dayiskon dinamikasi ilo diggati calb etmis vo 2021-ci ilds bu
gdstarici 5,8 mIn manata diismiisdiir. Innovasiyalara ¢okilon xorclorin
azalmas: istehsalin dinamikliyino vo mohsullarin keyfiyyatino tosir
etdiyindon yiiksok-golirli vo dayanigli inkisafin tominatinda
problemlor yaranmisdir.

9) Azarbaycanin xarici ticarat siyasati iqtisadi artima vo onunla
bagli igtisadi inkisafin davamli olaraq yiiksaldilmasine, daha méhkom
osaslarla iqtisadi inteqrasiyaya nail olmaga imkan vermisdir. 1990-
2021-ci illor arasinda Azorbaycanin xarici ticarst olagolorinin
dinamikasina diinyada bas veron iqtisadi bohran, neftin qiymotinin
kaskin diismosi, manatin dollara qarsi devalivasiyasi, karonavirus
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pandemiyast vo s. sobablor tosir gostormisdir. Hazirda Azorbaycan
diinyanin 185 6lkasi ilo ticarat olagolori hoyata kegirir vo illik ticarot
dovriyyesi 33,9 mlrd ABS dollaridir. Lakin bu slagoalorin 60,1%-i bes
olke: italiya, Tiirkiya, Rusiya, Cin vo Almaniya ilo hoyata kegirilir.

10) Azorbaycanda istehsal saholorine investisiya qoyulusu
dayaniqli inkisafin tominat¢ist qisminds ¢ixis edir. Son illor (2015-
2021-ci illor) iqgtisadiyyatin sahalorina ayrilan investisiyalarin hocmi
861,2 mIn manat artmisdir. On yiiksak artim elm 14,9 dofs (178,5 min
manat), maliyys 10,2 dofs (60,0 mIn manat), tikinti 89,9% (1909,7 min
manat), naqliyyat 29,9% (658 mln manat) vo sosial tominat 21,5%
(136,9 mln manat) saholorindo olmusdur. Lakin dayanigli inkisafin
tominatcisi olan istehsal saholorindo azalma miisahido edilmisdir.
Ayrilan investisiyalarin hacmi senayeds —11,7%, kond tosarriifatinda
—3,8%, turizm sanayesindo iso —59,9% azalmisdir. Bu azalma istehsal
saholorinin inkisaf dinamikasina monfi tosir edon amillor kimi
qiymatlondirilir.

11) Azarbaycanin regional siyasatino asason son illor Baki igtisadi
rayonunda investisiya qoyulusunun bir qoder azaldilmasina
baxmayaraq, Baki yeno do digor iqtisadi rayonlarla miiqayisodo
liderdir. Bunu investisiya qoyulusunun biitliin istigamatlorindo
miisahido etmok miimkiindiir. Baki iqtisadi rayonunda adambasina
investisiya qoyulusu 6lka {izro ikinci yerds olan vo “Boylik qayidis”
programina osason daha ¢ox vosait ayrilan Sorqi Zongozurdan 1,8
dofa, axirincet yerdo olan Lonkoran-Astaradan ise 28,0 dofo goxdur. Bu
istiqgamatdo aparilan regional dévlat siyasatine vo geyri-neft sektoruna
ayrilan investisiya qoyuluslarinin hacminin artirilmasina baxmayarag,
Baki iqtisadi rayonu ovvalki illordo oldugu kimi 6lko iizro biitiin
sahalorin inkisafinda forqlonir.

Takliflor
1) Klaster yanasmasi regionlarda iqtisadi artimin dinamikasini
miioyyon etmoys imkan verir. Yaxin golocokds regionlarda iqtisadi
inkisafin giicinli vo ohalinin sosial hoyat torzinin miioyyon
edilmasindo toklif etdiyimiz diisturun komokliyi ilo hesablamalarin
aparilmasit mimkiindiir. Bu istigamotdo orazi istehsal klasterlori
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sobokosinin  yaradilmasi  vo  istehsal  saholorinin  inkisafi
miiossisolorarast  roqabot  qabiliyyetliyinin  artirilmasina  vo
uzunmiiddatli sosial-igtisadi iistiinliiklorin alde olunmasina sabab ola
bilor. Effektiv klaster siyasotinin hoyata kegirilmosi istehsal
sahalarinin dayaniqli konteksda inkisafini tomin edor.

2) Dayanigli inkisaf sosial-igtisadi faaliyyotin mogsadyonlii
Ozlinlitonzimlomo, tobii miihitin iso stabil voziyyatds olmasi demokdir.
Belo bir inkisaf regional iqtisadiyyatin tohliikesizliyini tomin edon
perspektiv. model kimi qgobul edilo bilor. Modelin totbiqi ise
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin islonilmasine kdmaoklik gostorar.

3) Xozarsahili orazilords istehsalin saho qurulusu ictimai omok
bolgiisiiniin, saholorin diferensiallasdiriimasinin \G)
ixtisaslagdirilmasinin saviyyasini oks etdirir. Burada istehsalin hacmi
ham regionun, hom do 6lkenin sosial-igtisadi inkisaf soviyyasini, elaco
do shalinin masgulluq va yasayis soraitini xarakteriza etsa do, regional
dayaniqli siyasat baximdan sosial-igtisadi inkisafa monfi tasir gostarir.
Problemi aradan qaldirmaq Ttgiin Olkonin digor regionlarinda da
strateji cohotdon daha mogsodouygun hesab olunan yeni istehsal
miiassisalarinin yaradilmasina ehtiyac vardir.

4) Xozor donizinin sahil srazilorinds miialico shamiyyatli mineral
vo termal sular genis yayilsa da (Abseron yarimadasi, Xa¢gmaz vo
Lonkoran rayonlar orazisinds), onlarin potensial imkanlarindan ¢ox
asagl saviyyado istifado olunur. Kurort zonasi olan bu yerlor tomiz
havasi, doniz manzarasi, qumlu ¢imarliklari ilo zongin oldugu tigiin bu
orazilordos ohali daha s1x maskunlagmisdir. Problemin halli mogsadilo
ohalinin daha ¢ox moskunlagdigi belo orazilordo turizm sonayesino
investisiyalar calb edilmali, kurort morkozlorinds yenidonqurma islori
aparilmali, m&vcud baza ssasinda yeni miialica va istirahat markazlori
yaradilmalidir.
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