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DISSERTASIYA ISININ UMUMI S9CiYYoSsi

Todqigat mévzusunun aktualh@i. Olkonin ictimai vo modeni-maisot
hayati, onun sosial-iqtisadi inkisafi goxsayli amil vo meyarlarin mévcudlu-
gu ilo sortlonir. Qeyd olunan masalsler iizro mithiim torkib hissalorindon
biri shalinin orzaq mohsullarina, bir sira senaye sahslorinin iso xammala
olan talobatinin 6denilmasidir ki, bu vazifalarin icrasi aqrar sahanin hesabi-
na miimkiin olmalidir. Bu sektor 6ziiniin spesifikliyi ilo forqlonan faaliyyat
istigamatlorindon hesab olunur. Onun sistemli, kompleks sokildo nazardon
kegirilmasi ¢oxsayli masalalars diggstin yonaldilmasi ilo miisayist olunur.

Torkibinds bitkigilik vo heyvandarliq saholorini birlagdiran aqrar sfera
istehsal olunan mohsullarin novlari lizra genis spektri shato edir. Yaranan
situasiya sektor lzro istehsal olunaraq yarimfabrikat vo hazir mohsullar
soklina salinan va 6ziiniin reallagdirilmasini tolob edon genis aqromohsul-
larin assortimentinin mévcudluguna dolalat edir. Digar tarafdon, istehsal va
satig sistemlorinin lizorindo amoaliyyatlar basa ¢atdirilmis obyektlorin real-
lagdirilmas1 qaydalari, imkan vo istiqgamstlori osasinda formalagdirilmasi
hasilatin hacmini optimal saviyyade miiayyanlosdirmays, dovriyys vasait-
lorinin istifade hacmini, dovretms siiratini hesablamaga imkan vermalidir.

Bazar iqtisadi modelinin asas prinsiplorindon hesab olunan “tslobati
6doms qabiliyystinds olan mohsullarin istehsali” aqrar sfera qarsisinda xey-
i sayda miithiim vazifalor qoyur. Qeyd etmok yerino diisor ki, ohalinin
porakonds amtos dovriyyasinin % hissasi kond tasarriifatt mohsullarmin vo
ya onun xammalindan istehsal olunan amtoolorin paymna diisiir. Insanlarin
milli, zona vo diger forqliliyi, onlarin fordi istehlak, milli kulinariya xiisu-
siyyotlori do bu sahodo 6z tosirini gdstormis olur. Istoklorin genisliyi eyni
néva daxil olan agromohsullarin da onlara toklifolunma ¢esid vo formala-
rinda, gablagdirma {isullarinda 6z oksini tapmis olur.

Agrar sahonin aparici miinasibatlorinin marketing prinsiplori asasinda
inkisafi yollarindan biri kimi “aqgrar-senaye” ciitliiyliniin somarali foaliyys-
tinin togkilindon kegir. XX asrin II yarisinda qeyd olunan “qarisiq” istiga-
matin sistemli formalagsmasina baglansa da, aragdirmalar gosterir ki, homin
dovrde inzibati-amirlik tisulunun moévcudlugu, merkazlagdirilmis planlas-
dirma va idarsetmo mexanizmlorinin foaliyyatine {istiinliiylin verilmasi onun
bozi hallarda keyfiyyat vo s. qiisurlari ilo miisayiot olunduguna zomin yaradirds.'

1991-ci ilds suverenliyimizin oldo olunmasi da olkodaxili proseslorin,
siyasi miihitin “birmenali” olmamas1 noticesinds kond tosorriifatina xiisusi

! Mehdizado M.M. Iqtisadiyyatin transformasiyas1 vo Naxgivan MR-in sosial-igtisadi in-
kisafinin problemlori. Baki: EIm, 2006, s. 36
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diggatin yonaldilmasini tomin eds bilmomisdir. Elo homin dovrde miidrik
agsaqqal Heydor Oliyevin Naxgivana qayidisi vo regiona rohbarlik etmasi
agrar sferanin inkisafina, yenidon formalasdirilmasina da tosirsiz Gtiismo-
migdir. 1992-ci ilds 6lks miqyasinda ilk defs Culfa rayonunun Surut ve Gal
tosarriifatlar1 nazdinds eksperimental tosarriifatlar yaradilir. Miiasir ddvrde
kond tesarriifati, onun tamamlayicisi olan aqrar-sonaye subyektlori foaliyyot
tacriibasi toplamig sektordur. Artan ohali say1, arzaq tohliikasizliyi masals-
lori, agromahsullar {izrs tominatin xarici asililiginin azaldilmasi aqrar sahs-
do istehsal va sonraki satis proseslarinin togkili va icrasi iizro miinasibatlori
daim tokmillogdirmali, optimallig, samarslilik va s. gdstaricilor baximindan
onlar1 en az1 mogbul saviyyads formalasdirmalidir.'

Azorbaycan soraitinds regional inkisaf konsepsiyasi ayri-ayri region va
orazilorin hom timumi, hom do kond tesarriifat1 toyinath resurslarinin tam,
maqgsadyonlii vo samarali istifadesinin zaruriliyini inkisafin prioritet isti-
gamotlorindon biri kimi gobul etmisdir. Olkomizdo regionlarin inkisafi
agroresurslarin mévcudlugu ilo yanasi, onlarm istehsali va satiginda istifado
edilmesi miimkiin olan miivafiq infrastrukturun togkili ilo, onun imkanla-
rindan maksimal deracads istifads ils, istehsal va satis proseslarine qarsilig-
I1 tosiri ilo do sortlonir. Tarixi inkisaf vo dinamika baximdan voziyyastin
Oyranilmasi, milasir yanagmalar aqrar sahado formalasan sistemlorin mar-
ketinq prinsiplerine osaslanaraq hoyata kecirilmasinin aktualligina diqqot
¢okarak, mithiim mosalo kimi arasdirilmasi tizerinds fikirleri comlayir, bu
prinsiplor osasinda yenilogsmosi hoyata kegirilmoli olan istehsal vo satis
olagslerinin, onlarin vacib komponent va sortlorinin, infrastrukturunun sis-
temli vo kompleks sokilds tadqiqini zaruri edir.

Problemin dyranilmo saviyyasi. Aqrar sahodo istehsal vo satis sistem-
lorinin miixtalif cohatlori idaraetmsa, istehsal-igtisadi, sosial vo sair istiga-
matlar lizra tagakkiil tapmis bir sira prinsipler asasinda nazardon kegirilmis-
dir. Bununla bels masoalonin magzini tagkil edon har iki sistemin marketing
prinsiplari asasinda formalagmasina lazimi diqgat ayrilmamis, bahs olunan
yonda tadqgiqatin kompleks togkili hoyata kegirilmomis, goxamilli tasiretms,
qarsilight oalaqge veo asililiq, miiqayisalilik soklinds icrast miimkiin islar dig-
gotdon konarda galmigdir. Tadqiqatin obyekti kimi kond tasorriifati, orada
movcud olan istehsal vo satig sistemi Olkomizin taninmis alimlorinden
7.9.Somoadzadonin, A.9.Bliyevin, H.B.Allahverdiyevin, I.H.ibrahimovun,
I.S.Qarayevin, R.B.Oliyevin, ©.S.Qasimovun, S.V.Salahovun, ©.X.Nuriye-

! Bagirov M.S. Heydor Oliyev respublikada fermer tosorriifatlarinin yaradilmasinin banisi vo
icragisidir // Beynolxalq hiiquq ve inteqrasiya problemlori (elmi-analitik vo praktiki jurnal).
BDU-nun nosriyyati, 2013, s. 269
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vin, 1.H.Alryevin, A.A.Riistomovun, T.A.Abbasovun, N.H.Ohmodovun,
B.X.Atasovun, R.K.iskondorovun, R.9.Balayevin, xarici dlkolorin alimlo-
rindon L.I.Abalkinin, R.K.ignatovskinin, T.I.Kalibanovun, E.S.Savcenko-
nun, V.A.Bogomolovun, F.Kotlerin va bagqalarinin aqrar saho {izro asash
tadqigatlar1 vo sanballi elmi asarlori mévcuddur. Lakin problemin &yronil-
ma saviyyasi beynoalxalq arenada vo 6lke daxilinds aparilmis bir sira tadqi-
gatlarin istigamati va tayinati ilo slagelondirilsa dos, onun birbasa, tam-mo-
nali, regional saviyyade marketing prinsiplerine osaslanaraq alinmis kon-
kret naticalors asaslanan ifadasi hals do yoxdur. Adlar yuxarida sadalanan
alimlorin asorlorini lazimi soviyyads qiymetlondirarak, onlardan zoruri
naticalar ¢ixararaq demok olar ki, torafimizdon hazirlanan dissertasiya aqrar
sahado istehsal va satig sisteminin formalasmasi vo sonraki hayata keciril-
masinin mazmunu va xiisusiyyatlari, onlara tasir amillor1 vo aid tonzimloma
foaliyyati, miivafiq miinasibstlorin marketing prinsiplori osasmda togokkii-
liniin metodoloji masalalori, miixtslif alagadar istiqgamatlar iizra slagslorin
perspektiv inkigafi goxtarafli, slagalondirilmis aragdirmaya moaruz qalmigdir.

Tadqiqatin maqgsadi vo vozifolori. Hazirki dovr iimumiyyatlo 6lkeomi-
zin, onun ayri-ayri regionlarmin siiratli sosial-igtisadi inkisafi, hoyata keci-
rilon magsadyonlil tadbirlar naticasinds shalinin maddi rifah halinin yiiksal-
mosi ilo miisayiot olunur. Mdvcud olan va sonraki perspektivleri nozards
tutan vaziyyet digar iqtisadi komponentlarlo yanasi 6lkenin aqrosisteminin
miimkiin gador hortarafli, magsadyonlii inkisafini nazards tutur. Bir toraf-
don kondds yasayan shalinin masguliyyat sahasi, onun sosial rifahinin yiik-
salmasinin tomali kimi, digor torafden iso sohorlorde maskunlagmis shali-
nin arzaga, slagali sonaye sahslorinin xammala olan tolobatimin 6donilmosi
monboyi kimi sektorun yeri vo rolu ovezedilmozdir. Yaranmis voziyyot
agrar sahods formalagan istehsal vo satis slagoalorinin miixtalif prinsiplor
coxlugu lizro aragdirilmasini zorurate gevirmisdir.

Tadqiqatin baslica magsad va vazifslori imumilikds respublikanin, o
climladen Naxg¢ivan MR-in timsalinda aqrar sahads bargerar olan istehsal-
satig sisteminin mdéveud tobii vo siini manealor, cografi, demoqrafik, ton-
zimlayici vo diger xiisusiyyatlori asasinda nazari-metodoloji tomallorinin
osaslandirilmasi, onlarin tocriibads marketing prinsiplori asasinda davrani-
smin xiisusiyyatlori, ham¢inin aqrar sferanin ayri-ayri toesarriifat vahidlorin-
do istehsal vo satig proseslorinin marketing prinsiplori asasinda formalas-
masi, alinmig naticolorin makrosoviyyado mocmu halina salinmasi, sub-
yektlarin faaliyyotindoki imumilagdirici qanunauygunluqglarm askara ¢ixa-
rilmasi haqda sistemli bilik va diisiincolorinin formalagdirilmasindan ibarat-
dir. Regional saviyyads arasdirma marketing faaliyystinin ¢oxsayl1 prinsip-
larinin sektorun inkisafinda miinasibatlor kompleksinin hansi yonds davam
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edocayi haqda miifassal fikir formalagdirmaq, miigayisali tohlillor aparmaq
va s. haqda diisiincalarla boliismak imkani verir.

Miiasir soraitdo aqrar sahs ligiin xarakterik istehsal vo satig sisteminin
marketing prinsiplori asasinda formalagsmasinin hartorafli arasdirilmasi bir
sira metodoloji va praktik shomiyyato malik teraflorls saciyyslenir. Bu ba-
ximdan dissertasiya isinin asas moagsadi regional aspektdo miivafiq slagolo-
rin vaziyyeti vo dinamikasini, inkisaf istiqgamatlorini asaslandirmaqla yana-
s1, onun inkisafi yollarimi gostermokdan ibaratdir. Deyilonlors asason agagi-
daki vazifalor qarsiya qoyulmus ve arasdirilmigdir:

v' agrar sahonin mahiyyatinin sistemli a¢iqlanmasi ilo yanasi, onun {imu-
mi iqtisadi inkisafda rolunun, asas istigametlorinin hartarafli, daha tok-
mil va garsiligh alagalondirilme formasinda miioyyanlagdirilmasi;

v sektor lizro moveud faaliyyatin nozari modelinin formalagdirilmasi, bu
sahado planlagdirilma vo tonzimloms islarinin metodoloji asaslarmin
hazirlanmasi, onun regional xiisusiyyatlorinin va inkisaf istigamatlori-
nin 6lkenin vo Nax¢ivan MR-in garsilighh miigayisasi timsalinda nes-
zoardon kegirilmasi vo agiglanmast;

v’ agrar sahonin inkisafi iizro istehsal vo satig sistemlori ilo birbasa
olagali, habelo maliyys, biidcs, sahibkarliq vo digar iqtisadi alot vo
istigamatlorin aragdirilmast;

v' Naxg¢ivan MR-in agrar sahosindo mdvcud olan resurs potensiali vo
onun tesarriifat¢iliq istiqgamatlorinin inkisafina tesirinin miloyyan edil-
masi xiisusiyyatlorinin dyrenilmasi;

v aqrar sfera subyektlorinin marketingin nozari konsepsiyalarindan ya-
rarlanma saviyyesinin, regiondaki igtisadi inkisaf proseslorinin giymot
siyasati ilo qarsiligh slagslondirilmasinin aragdirilmasi;

v regional agrar bazarin marketinq aragdirmalarmin 6yranilmasi vo onun
istehsal prosesina tasirinin qiymstlondirilmasi;

v' miivafiq sahods istehsal-satig sisteminin marketing prinsiplori osasin-
da tokmillagdirilmasi, perspektiv dovr tiglin prognozlasdirilmasi va s.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti. Dissertasiyanin obyekti kimi Naxgi-
van MR-ds miistaqillikden sonra formalagmis aqrar sahs, onun vahidleri va
infrastruktur sistemi, ayri-ayri resurs novlari {izro potensialin saviyyasi vao
inkisaf perspektivlari nazardon kegirilir. Predmet olaraq aqrar sahanin isteh-
sal vo satig sisteminin marketinq prinsiplori osasinda moévcud vaziyyati,
sonraki inkisaf istiqgamatlari va tonzimlonmasi gobul edilmisdir.

Tadqiqatin nozari vo metodoloji asaslari. Dissertasiya iginin nozori-
metodoloji asasint Azarbaycanin vo xarici Olkeslarin iqtisadgr alimlorinin
elmi asorloari, ardicil todqgiqatlar1 vo aragdirmalari, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin formanlari, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin,
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ayri-ayr1 nazirliklorin qerar vo soroncamlari, Azarbaycan Respublikasi
DSK-nin vo Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlar,
bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkolordo kond tesarriifati sahasinin, aqrar
infrastrukturun formalasmasi vo inkisaf etdirilmasi tocriibasi, onun nazari-
metodoloji asaslarma va tokmillasdirilmasi istigamatlorine dair idarsetmo,
marketing, maliyya-ucot, statistika vo digar iqtisadi istiqgamatlori ohato edon
elmi diisiinco vo baxislar, konsepsiya va nazariyyalar togkil edir.
Dissertasiya isinds miisahido, miigayisa, qruplasdirma, sistemli tohlili,
induksiya vo deduksiya, zancirvari slagslondirma, orta va nisbi kemiyyat-
lor, indekslor, balans, diger iqtisadi-riyazi metodlardan istifads edilmisdir.
Isin hazirlanmasinda bazar inkisaf modelina uygun islahatlarm konsep-
siyalarinin miiddealarina, onlarn sistemli vo kompleks sokildo hoyata kegi-
rilmosing sorait yaradan faaliyyst mexanizmlarine, programlara vo norma-
tiv-hiiquqi senadlere miiraciot olunmusdur. Todgiqatin hoyata kegirilmosin-
do respublikada elmi-iqtisadi fealiyyatini hayata keciron va xarici 6lkalarin
alimlorinin tadqgiqatlarmin naticalorindsn dos istifade olunmusdur.
Tadqgigatin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya
bazasmi sahoni xarakterizo edon statistik macmuolor vo gostariciler, prog-
nozlagdirma layihslori, Azorbaycan Respublikast DSK-nin, Nax¢ivan MR
DSK-nm molumatlari, Azorbaycan Respublikasi Iqgtisadiyyat Nazirliyinin,
Nax¢ivan MR Iqtisadiyyat vo Kond Tosarriifat1 Nazirliklorinin hesabatlari,
Naxc¢ivan MR-do reallasan (vo ya reallagmasi noazords tutulan) islahat
programlari, onlarin sosial-iqtisadi naticalori togkil edir. Bu baximdan tod-
giqat aqrar sahado istehsal vo satis sisteminin marketing prinsiplari asasin-
da formalagmasmin kompleks sokildo 0yronilmasina dair regional saviyya-
ds ilk tadqiqat isi kimi gobul oluna bilar.
Tadgqiqat isinin elmi yeniliyi. Todqiqat isi konkret mosolalarin hallin-
do istifads oluna bilocak bir sira elmi yeniliklorlo miisayist olunur:

v' sferanin mahiyyati, onun iqtisadi inkisafda rolu, asas istigamatlari qar-
siligh olaqgali gokildo arasdirilmig, sahonin istehsal-satig sisteminin
mazmunu va xiisusiyyatlori kompleks qaydada nozordon kegirilmisdir;

v aqrar sahodo istehsal vo reallagdirma sistemlorinin foaliyyatinin toskili,
planlagdirilmasi va tanzimlonmasinin nazari-metodoloji asaslari1 vahid
masmu §oklinds tadqiq edilmis, onlarin marketing prinsiplori osasinda
formalagmasimin uygunlugu arasdirilmig, nazori gqanunauygunluglarla
real voziyyatin qarsilagdirilmasi aparilmigdir;

v' agromarketing prinsiplorino osaslanaraq istehsal-satis sisteminin for-
malagmas1 miihiim tesir amillori nazers alinmagqla Syronilmis, region
timsalinda sferadaki mévcud olan homin sistemlorin xiisusiyyatlori
aciqlanmisdir;



v' sektorda resurs potensialinin mozmunu vo qurulusu nazordan kegiril-
mis, onun tasarriifatgiliq istigametlorinin inkisafina tasiri, resurslardan
istifadonin semarsliliyinin artirilmasi, ilk névbods regional tolabat no-
zars alinmagla istehsal-satis miinasibatlori ndvlerinin formalagdiriima-
s1 vaziyyati qiymatlondirilmisdir;

v' cari dévrdo muxtar respublikanin aqgrar sahosi {izro hoyata kegirilon
giymat siyasatinin regional inkisafa tosiri otrafli gokilde dyronilmisdir;

v’ agrar bazarda marketing aragdirmalar1 osasinda “satis-istehsalin tos-
kili” olagalorine aydinliq gatirilmis, mahsulun reallagdirilmasina tasir
edon amiller, satig prosesinin togkilatlanma va icra strukturunun for-
malagmasi istigamatlori miisyyanlosdirilmis, istehsal vo satig sistemlos-
rinin marketinq prinsiplari asasinda togkili tohlil edilmisdir;

v kond tasorriifatinda formalasan istehsal v satig sistemlorinin regional
bazarin tarazl inkisafina tosiri aragdirilmigdir;

v aqrar saho inkisafinin regionlarin sosial-igtisadi inkisafini tonzimlayon
Dovlst Programalart ilo uygunlugu nazoerden kegirilmis, infrastruktur
imkanlar1 qiymetlondirilmisdir;

v" saho {izra hesablanmasi zoruri olan, nisbi formada ifade olunan bir sira
gostaricilorin (masalan, tasarriifatlar lizra innovativlik indekslori, aqrar
istehsalin komiyyot vo keyfiyyot indekslori, marketing foaliyystinin
torkibinin doyisilmasi indeksi, mohsulun hazirliq derocssi indekslari
va s.) niimunalor asasinda mahiyyati agiglanmigdir;

v aqrar sektorda informasiyalasmanin soviyyssinin yiiksaldilmosi mag-
sadilo, miihasibat u¢otunun toskili lizra, icrasi nazards tutulan “Elek-
tron kond tesarriifat” layihasi izra tokliflor verilmisdir;

v" agrosubyektlorin mohsullarinin reallagdirilmasi lizro “sohor — kond”,
“kond — sgohar”, “kend — ixrac foaliyyati” slagoslorinin yaradilmasi,
movcud olanlarinin iss yaxsilagdirilmast mogsadils etibarl satig siste-
minin qurulmasi {izro (fermer magazalarinin, yasil marketlsrin yara-
dilmasi, foealiyyatds olan ticarat vahidlori ilo reallagdirma todbirlori
yoniinda sévdalogsmolarin aparilmasi, sorhadyani dlkslar lizro “yasil
gomriik kegidlorinin” yaradilmasi va s.) diistincalor bildirilmisdir;

v" aqrar mohsullarin alternativ satig sistemlorinin yaradilmas1 mogsadils
elektron ticarot imkanlarinin genislondirilmasi, onlardan tokco xarici
ticarot amoliyyatlarinda deyil, hamginin 6lko, region vo iri goharlor
miqyasinda magsadyonlii sokilds istifads tovsiys olunmusdur vs s.

Tadgqiqat isinin nazari va tacriibi shamiyyati. Dissertasiya isinin asas
naticalari nazari va praktiki shomiyyat kasb edir. Nozari cohatdon marke-
tinq prinsiplorinin iqtisadi mahiyysti aciqlanmagqla, onlarin miiasir dévrds
aid sferada formalasmis vo formalagmaqda olan istehsal-satig sistemina
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tasirinin miloyyanlasdirilmasi miimkiin olur. Digar torafdon, shalinin hoyat
saviyyesinin yaxsilagdirilmasi, mosgullugun moaqgsodyonlii planlagdirilmasi
vo tonzimlonmosi, insan inkisafi indeksinin miisbat monada artirilmasi
yollarimi miisyyanlogdirir ki, bu da aparilmig aragdirmanin sosial xarakteri
haqda da bohs etmays imkan verir.

Isin aprobasiyas1 vo naticalorin totbiqi. Dissertasiya isinin noticolori
elmi konfrans, simpozium vo digor elmi yigincaqlarda moruzs edilmisdir.
Alinmis neticolor Naxgivan MR Iqtisadiyyat vo Kond Tosorriifatt Nazirlik-
lorinds totbiq ticiin gobul edilmigdir (KTN: maktub Ne 01/80, tarix
23.12.2013-cii il; IN: moktub Ne 01/36, tarix 31.01.2014-cii il). Arasdirma-
n1 ohata edon 5 monoqrafiya, 57 moqals va tezis dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi. Movzu aqrar sahads istehsal
va satig sisteminin marketing prinsiplori asasinda formalagmasinin qayda va
istigamatlorini 6ziinds oks etdirir. Dissertasiya giris, 5 fasil, natico va istifa-
ds olunan adsbiyyat vo manba siyahisindan ibaratdir. Girisdo movzunun ak-
tualligi vo Gyranilma vaziyyati, tadgigatin magsad va vazifalori, obyekt vo
predmeti, metod vo metodologiyasi, elmi yeniliyi vo shomiyyati haqda
informasiya oks olunur.

I fosil agrar sahados istehsal vo satis miinasibatlorinin formalagmasinin
nazori-metodoloji asaslarindan bohs edir. Orada aqrar sahado istehsal vo
satig sisteminin formalagmasinin mozmunu, xiisusiyyatlori, tosir amillari,
marketing prinsiplari asasinda aragdirilmasinin metodologiyasi va d. uygun
masalalar 6z oksini tapmugdir. 1I fasil aqrar sahads resurs potensialinin aras-
dirilmasina, onun istehsal va satig sisteminin formalagsmasinda rolunun tad-
qiqgina hasr olunmus, resurs potensiali vo onun tesarriifatgiliq istigamatlori-
nin inkisafina tesiri, resurslardan istifadonin samaraliliyinin artirilmasi yol-
lar1 kimi masalolor aragdirilmigdir. III fasildo aqrar sahads marketing prin-
siplorindon elmi siiratds istifade edilmasi aragdirma istiqgamoti kimi ortaya
qoyulur, faaliyyat gdstaran subyektlor vo marketing konsepsiyalari, foaliy-
yat gdstaran sahibkarlarin va istehlak¢i comiyyatinin monafelorinin tomin
edilmasi, regional inkisaf va qiymeat siyasoti kimi garsiliqli slaqosi olan ad-
dim, alat va vasitalorin vaziyyati dyronilir. IV fasil Nax¢ivan MR-ds aqrar
sahado istehsal vo satis sisteminin marketing prinsiplori asasinda togkilinin
giymatlondirilmasi va tohlilindon bshs edir, marketing aragdirmalarinin mii-
vafiq proseslors tasirini dyronir. V fosilds aqrar sahods istehsal-satis siste-
minin marketing prinsiplori asasinda tokmillogdirilmosi vo perspektiv dovr
liclin prognozlasdirilmasi ils bagli fikirlor sdylonilmisdir.

Natica va tokliflor bolmesinds aqrar sahado marketing prinsiplari asas
gotiiriilmakls istehsal va satig sisteminin imumilikds, o climlodon Naxgi-
van MR timsalinda tokmillosdirilmasi istigametloerindon, ddvletimizin bu
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yonde apardigi tonzimloayici siyasatdon, geyd olunan macmunun daha mii-
taraqqi saviyyaya yiiksaldilmasi istigamatlorindon bahs olunur.

Dissertasiyanin iglonilmosinds 55 cadvaldon, 40 sxemdon vo 2 diag-
ramdan istifado olunmus, onun iimumi hocmi 294 sohifodon ibarotdir. Isin
yaziliginda 201 adabiyyat vo manbadoan istifads edilmisdir.

DIiSSERTASIYANIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiya iginin “Giris” hissasinde movzunun aktualligi asaslandiri-
lir, problemin 6yranilms soviyyasi, tadqigatin maqsad va vazifalari, obyekti
va predmeti gostorilir, isin elmi yeniliyi, nozari vo praktik cohstdon ohs-
miyyati vo aprobasiyast sorh olunur, nosr olunmus elmi ssorlor vo isin
strukturu haqqinda timumilagdirilmis melumatlar verilir.

Dissertasiya isinin “Aqrar sahads istehsal va satis sisteminin for-
malasmasinin nazari-metodoloji asaslar1’” adlanan I faslinde miivafiq
sistemlorin formalagmasinin mozmunu, xiisusiyyatlori, slagali amiller va
tonzimloma mexanizmlari, marketing prinsiplori vo uygun istifade metodo-
logiyas1 haqqinda bshs olunur. Miiasir soraitds respublikamizda, o ciimle-
don Naxg¢ivan MR-ds aqrar sahibkarligin genis inkisaf etdirilmasi aparilan
igtisadi siyasetin asas istiqamatlorindan birini tagkil edir, bu da fundamental
elmi-nozari vo praktik tomsllors malikdir. Bohs olunan masals iizro asagi-
daki bandloari xiisusilo geyd etmoak yerino diisordi: 1. asas aqroistehsal saha-
lori {izro doqiq bolgiiniin aparilmasi, onlarin davamli inkisaf strategiyasi
hazirlanmasi vo ugurla hayata kegirilmasi; 2. muxtar respublikanin malik
oldugu timumi, hamg¢inin kond tesorriifatina yararl torpaq fondunun quru-
lusunun tadqiq olunmasi; 3. daxili bazarin qorunmasi {igiin diinya tacriibo-
sinin miixtalif nozari-tacriibi metodlarindan istifads ilo yanasi, yerli soraito
uygun oalagoli sistemlor formalagdirilmasi, geyd olunan istiqgamatds islorin
miintozom davam etdirilmoasi; 4. elmi tomollora asaslanan hasilatin daha
mohsuldar faaliyyst gdstormasi mogsadils texnika, toxum, giibro ilo tomin
olunmanin vaziyystinin daim digqet markezinds saxlanilmasi; 5. aqrokredit
resurslarina olan ehtiyacin formalasdirilmasi, onlardan somorali istifadenin
tomin edilmasi magsadils optimal, magbul nazari asaslarin hazirlanmasi; 6.
sistemli foaliyyatin tomini magsadilo baytarliq vo sanitariya xidmatlarinin
foaliyystinin elmi togkili, kadr potensialinin tokmillogdirilmasi, suvarma
sistemlorinin yenilosdirilmosi vo s.'

Hazirki dovrds regionda aqrar islahatlarin yerlorde praktik totbiqi sii-
rotlo aparilmaqdadir. Olko Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinda so-
sial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi tadbirleri haqqinda”, “Azarbaycan

! Bagirov E.A. Naxgivan Muxtar Respublikasinin kond tosorriifati. Baki: Avrora, 2015, s. 52
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Respublikast regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programlarinin
tasdiq edilmasi haqqinda”, “Aqrar bolmads idaraetmonin tokmillogdirilmasi
tadbirlori haqqinda”, “Aqrar bolmads lizinqin genislondirilmosi sahasinda
olavo tadbirler haqqinda” formanlar1 bu islahatin daha miivaffaqiyystlo
aparilmasi ii¢iin ¢cox miihiim sosial-iqtisadi zomin yaratmisdir.

Olkomizds kigik v orta sahibkarhigin inkisafin1 tonzimloyon normativ
baza sahibkarlarm innovasiya faaliyystlorinin aktivlegdirilmssi ii¢lin kom-
pleks tadbirlor hoyata kegirilmasini nozerds tutaraq, proqram-innovasiya
foaliyyatinin icrasi yoniinde miivafiq infrastrukturun yaradilmasini, maliy-
ya vo togkilati vasitolorin horoksto gotirilmasini, bu sahads “nozariyys-
tacriiba” vohdatinin tagokkiiliinii mithiim vazifs kimi qarsiya qoymusdur.

1991-ci ilds dovlst miistaqilliyi alds edilmasine baxmayaraq aqrar sa-
hado oksor hallarda tonzimloyici qanunlarin yaxud onlarin totbiq mexa-
nizmlorinin olmamas1 miisayiot olunurdu. Ulu Ondor Heydor Dliyev haki-
miyyato qayitdiqdan sonra aqrar sahads islahatlarm sistemli icrasinin va
sahibkarligin kompleks inkisafinin nazari-ganunvericilik tomsllorini ha-
zirlamig, “Agrar islahatlarin asaslar1 haqqinda”, “Kolxoz va sovxozlarin
islahat1 haqqinda” va d. hiiqugi-normativ aktlar gqabul olunaraq ilkin foaliy-
yat tomollorin formalagdirilmigdir. Kegon 20 ilden artiq dovr sektordaki
taloblarin sart va saviyyalaring tasir etmis, onun elmi-nazari aragdirilmasini
yenidon aktuallagdirmigdir. Hom bitkigilikdo, hom ds heyvandarliqda isteh-
sal istigamatlorinin obyekt va hasil olunan mahsullarin név, ¢esid va forma-
larma gors forqlonmasi aqrofaaliyystin daim nazords saxlanmasina dolalot
edir. Digor torofdon, ohalinin arzaq mohsullari, emal senayesinin xammalla
tomin edilmesinds ehtiyatlarin yaradilmasi yollarindan biri tochizat, toda-
riik, satmalma, yiikk dovriyyesi sistemlorinin elmi-nazari vo ganunauygun
formalasdirilmasindan ibaratdir.

Agrar saho iizrs istehsal-satis ardicilliginin nozari vo metroloji tomsallor
tizorinda qurulmasi ilk névbads onlarda tadqiq olunacaq obyektlor ¢oxlugu,
onlarm spesifikliyi ilo slagelondirilmslidir. Mahz bels yanasma arasdirma
lizra vazifolor macmusunun sistemli hazirlanmasi ilo miisayiot olunur. Siya-
hidaki ilk bondi, fikrimizco, obyektlorin mozmun kontekstinds qarsiliqh
olaqe va asililiq seraitinds aragdirilmasi togkil etmalidir. Obyektlorin na ki-
mi xarakter vo xassalors malik olmasi ham onlarm daxili terkib vo qurulus
xiisusiyyatlorinden, hom do kenar tesirlorls slagoliliyinden irali galir. Elmi-
nazoari vo metodoloji tamsllarin vo vazifalorin hazirlanmasmda bu spesifika
miitlaq digget markazinds saxlanilmalidir.

Noazari-metodoloji osaslandirmanin togkili miimkiin qador daha cox
faaliyyot komponentlorinin hesaba alinmasini 6ziinda oks etdirmolidir. Istor
elmi-nazoari, istarse tocriibi-metodoloji yonlorde aragdirmaga ¢aligdigimiz
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istehsal va satig sistemlori bir torafdon fordi sistemlor oldugu halda, diger
tarafdon “qarsiligl va ardicil vohdati” togkil edir. Belo yanagma aragdirma
vazifalarinin birterafli, yarim¢iq olmamasma dslalot edir. Aqrar sahs iizro
istehsal vo satig sistemlorinin aragdirilmasinda qgarsiya qoyulan vazifalori
sistemlogdirilmasi onlari ilk névbads 3 qrupa boliisdiirmeys imkan verir: 1. is-
tehsal sistemino aidiyyati ilo segilon vazifalor; 2. satig sistemino aid vozi-
folar; 3. “hasilat-satis” mocmusuna aidiyyati ilo farqlenon vazifalor.

Birinci qrupa aid vazifalor mahiyyati etibari ilo ndv-¢esid parametri tizra
genis “diapozona” malik agrar sahonin hasilat hissasing aid edilir. Miivafiq
vazifolorin iimumilagdirilmasi naticesindo niimunavi asagidaki tosnifatda
verilon vazifalarls rastlasa bilarik: istehsalin bitkigilik vo ya heyvandarliga
aidiyyat1 lizro bolgiisli hayata kecirilmalidir; istehsal obyektinin (obyektlo-
rinin) hazirlanma prosesinin xiisusiyyatlori nazors alinmali, onun faktiki
hayata kegirilmosinds homin spesifika nazars alinmalidir; istehsal istigams-
tinin texniki-texnoloji soviyyasinin, tochizat imkanlar1 va strukturunun nor-
ma va normativlers uygunlugu yoxlanilmalidir; istehsalatin hoyata kegiril-
moasinds iimumi metodoloji va texnoloji tomsller daqiq ifads edilmolidir;
istehsal olunan mohsullarin nov-cesid torkibi aragdirilmalidir va s.'

Sadalananlar aqroistehsal sistemi tizro goriilocok iglorin miioyysn mo-
nada istiqgamatlondiricisi, sahibkarlar garsisinda qoyulan iglor plani kimi qiy-
motlondirilo bilor. Istehlak mallarmin istehsaldan istehlakgilara catdirilmasi
kimi miihiim sosial-iqtisadi vozifa satis omoliyyat1 vasitosilo icra edilir. iq-
tisadi aragdirmalar aqrar sahado mohsul, is vo xidmatlorin reallagmasi iizra
metodoloji baximdan xeyli sayda vozifolori 6ziinds oks etdirir. Onlardan
miihiim olanlarna aiddir: a) mohsullarin reallagdirilmasinin forma vo név-
lori secilmoli; b) satig sisteminds olan omtas dovriyyasinin hocmi Syronil-
moli; ¢) miibadilonin qurulus vo dinamikasi tadqiq olunmali; ¢) mohsullar
va onlarin reallagdirilmasi {izrs ticari sort vo xiisusiyystlor arasdirilmali; d)
omtaa dovriyyasinin ndv va kateqoriyalar:t miiayyan edilmalidir va s.

Deyilonlorls yanas1 “qarisiq” xarakters malik vazifalor do movcuddur
ki, onlar aqgrar faaliyystin naticolorine istehsaldan baglayaraq istehlakciya
catdirilmasina godor olan yolda qiymatlondirmays imkan verir. Bunlar bir
tarafdon mohsulun 6ziinii qeyd olunan “marsrut” lizro miisayiot etdiyi hal-
da, ikinci qrup mohsullarin istehsal-satig sistemindo movcud oldugu sorait
koé-moakei (xidmat va s.) addimlarla oslagolondirilmalidir.

Vazifolorin shataliliyinin boylik olmasi homginin mdvzuda oks olunan
vahid marketing “miistovisi” ilo do olagalidir. Hom hasilat, hom do reallas-

! Aliyev LH. Agrar sahenin inkisafina dair {imumilosdirilmis toklif va tovsiyslor. Baki: Elm,
2008, s. 38
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dirma sistemi marketing prinsiplerinin mévcudlugunu gabul etmali, qeyd
olunan asasda faaliyyetini qurmali, lazimi slagalondirms, qayda ve qanuna-
uygunluglardan istifads ilo “nozari-metodoloji” konsensusu tapmalidir.

Miivafiq sahado istehsal va satis sisteminin formalasmasi hagda nozari-
metodoloji diisiincalarin ortaya qoyulmasi diger sortlorle yanagi bu sistem-
lors tasir edon amillor macmusunun mahiyyat va torkibina diggetlo yanas-
man1 zoruri edir. Belo ki, nazeriyyonin “sebab — natico” ardicilligi iizra
harakat etmoklo miivafiq sistemlorin formalagmasinin miimkiin istigamat,
qurulus va digar cohatlari haqda fikir séylomok miimkiindiir (sxem 1).

Gorilindiiyii kimi, aqrar istehsal-satig sisteminin formalagmasina ¢ox-
sayli amillorin tosiri miimkiindiir. Onlar miivafiq miinasibatlor qrupunun
cari voziyyats ¢atmasini xarakterizo etmokls yanasi, perspektiv dovrds inki-
saf istiqgamatlori vo meyllari haqda tesavviir yaratmalidir. Tohlillor qarsiliqh
tosir formasinda sistemlorin tokmillogsmesini istisna etmir. Aqroistehsalin
spesifikas1 satis sisteminin formalagmasima 6z tosiri ilo forqlondiyi halda,
bu tosir oks yonds do miisayiat oluna bilor. Tadqiqatin magsadi bu vaziy-
yatlards xiisusiyyatlor nazars alinmaq sartils onlar tizra elmi, metodoloji va
diger vozifs vo 6hdsliklorin miioyyen edilmasidir.

Marketing prinsipleri tizorinds istehsal va satis sistemlarinin nozari-me-
todoloji esaslandirilmast 6ziinde “lifliqi” ve “saquli” yonlords aparilacaq
tadqiqatlar1 nozords tutur. Toyin olunan vazifslar bir torafdon comi 6lks vo
ya region iizra kond tesarriifatinda istehsal olunan moahsullarin ndviini, osas
va olave olmasini, ifads edildiyi ¢oki gostaricisini xarakterizo etdiyi halda,
digor torafdon eyni ndvdon olanlarin miixtalif ¢esidds tomsili lizra iglors ay-
dinliq gatirarak nazari vo metodoloji asaslarin ohali talobatinin daha dolgun
0danilmasine xidmat {iglin yonoldir. Hor hansi aqrosubyekt 6zii ilo sistemli
foaliyyoti oks etdiron “modulun” ifadesidir. Islorin icrasi onlarda iqtisadi-
idaraetmso, texniki-texnoloji, meliorativ, zoobaytar, seleksiya vo digor foaliy-
yati zoruri edir. bu, sonda 6z oksini satig prosesinds pul ifadssinds tapir.
Satig sistemi nazari-tocriibi baximdan sabit rogamlar vo miioyyan olunmus
cargivalor daxilinds faaliyyati 6ziinds oks etdirmir. Comiyyatin kemiyyat-
keyfiyyot iroliloyislori, sosial-igtisadi olagolorin tokmillogdirilmasi satis
prosesinin, yarana bilocok miimkiin satig sisteminin uygun transformasiya-
sin1 tomin edocak, prognozlarin hazirlanmasina gotirib ¢ixaracaqdir.'

Agrosubyektlords nazari-metodoloji asaslara uygun idarsetmonin togki-
lini sortlondiron qorarlarin hazirlanmasi, deqiglesdirilmasi vo gobulu halin-
da bir proses kimi marketinq diqqst morkazinds olur. Maddi-istehsal saho-
lorinds marketingin, onu xarakterizo edon prinsip vo metodologiyanin togki-

! Oliyev A.O. Azarbaycanin iqtisadi siyasati. Baki: Qanun, 2003, s. 56
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Sxem 1. Istehsal va satis sistemlorinin formalagmasina tasir edon amillor

Aqrar sferadaki istehsal vo satis sisteminin formalasmasina tosir edon amillar

Aqrar sahodo istehsal miinasibotlorinds 6lke-

Aqrar sahodo satis miinasibatlorinde 6lkonin

nin aqrar siyasotinin formalasdirilmasinin zo- < agrar siyasotinin formalasdirilmasinin zoruri-
ruriliyi, onun osas istiqgamat vo xiisusiyyatlo- liyi, onun osas istigamat vo xiisusiyyotlorinin
rinin miioyyonlosdirilmosi vo nozors almmasi miloyyonlosdirilmosi vo nozors alinmasi
Istehsalin xiisusiyatlorino uygun tobii-iglim < Istehsal xiisusiyyatlori osasinda satis siste-
saraitinin, infrastrukturun mévcudlugu minin formalagdirilmasi, onun hiiquqi vo
digor tonzimloavici bazasinin méveudlusu
Istehsal prosesinin toskilinin agrar saho iizro
moveud olan informasiya bazalari osasinda | Satig sortlorinin miivafiq omaliyyatlarin
aparilmasi, marketing sorgularinin aparilmasi hocm gdstariciloring tosiri
Istehsal istigamotlorinin (bitkigilik vo heyvan- Mohsullarin satisa hazirlanma imkanlari, sati-
darhiq) diizgiin formalasdirilmasi vo biri-birini [« sin maya doyarinin dogiq miioyyon edilmosi
optimal tamamlamasimin miimkiinliiyi
Satisa toqdim olunmus aqromohsullarin xii-
Istehsal miinasibatlorinin saho gorgivasini ge- | susiyyatlori nozars alinmagla kommersiya
nislondirmoklo aqrar-senaye emalinin togkili xarclari qruplarinin miioyyon edilmaosi
Istehsal prosesinin tochizat saviyyosi vo im- | Satis miinasibatlorinin perspektiv inkisafi
kanlarmin giymotlondirilmasi, onun toskilindo [ lizro foaliyyat istigamatlorinin vo miivafiq
uygun norma vo normativlers, digor toloblors prognoz-larm miioyyon edilmasi
omol olunmasi
<P Agrar subyektlorin satis infrastrukturu
Istehsal intensivliyinin artirilmast, ardicil imkanlarmin qiymotlondirilmosi
toskili tizro imkanlarin giymotlondirilmosi
<] p| Marketing prinsiplori osasinda mohsullarin
Istehsalin texniki-texnoloji silahlanma soviy- reallasdirilmasinda satis novlorinin secilmasi
yosinin qiymatlondirilmasi, onun hiiqugi vo | |
digor tonzimloyici bazasinin méveudlugu [ ]| Satis miinasibatlorinin bazarlarin méveud
qurulusuna uygunlasdirilmasi
Istehsal sisteminin perspektiv inkisafi iizro
foaliyyoti istiqamotlorinin miioyyon edilmosi |q+p| Satisin hoyata kegirilmosinin bank-maliyye
vo diger iqtisadi element vo vasitolorin
Istehsalin toloblors miivafiq soviyyads toskili méveudlugunun giymotlondirilmosi
mogsadilo miivafiq qurumlar vasitasilo verilon .. . .
vasaitlori (1IN xatti ilo verilon imtiyazl1 kre- Sé,:)ns,lln hoyata kel(; lrll.r.nQSl.ile qsodilo opfc e})ﬁan
ditlorin, dévlat subsidiyalarin v s.),vergi sa- | aglanmig yazili muqaviiolar vo ya stiah
hosindoki imkanlarin qiymotlondirilmosi razﬂasmalaﬂr asasmq;i tar?ﬂ?rln Shdolorina
diison vozifalorin icrast
Istehsal}n bazar taloblorina (keyﬁ"yy;)t,‘nov vo < Satig miinasibatlorinin togkili tizro maslohot
s.) uygun mohsul buraxilisina yonoldilmaosi xidmotlorindan istifads imkanlart
Istehsal sisteminin formalagmasina tosir edon | Satis miinasibatlorinin formalagmasina tasir

moslohot vo digor xarakterli amillor

edon digor amillor

Monba: Miiallif tarafindan tartib olunmusdur.
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li vo totbiqi elmi asaslarla hayata kecirilmoli vo ganunauygun proses kimi
tozahiir etmolidir. Yaranan vaziyyat “bazar tolobi — hasil olunacaq mshsul
— istehsal ehtiyaci liglin zoruri komponentlor” ardicilligina aydinliq gotirir,
marketings tolobatin agkarlanmasi vo 6donilmasi prosesi kimi baxmagq]a,
uygun elmi-metodoloji yanagsma morhalslori haqda tesavviir yaradir, onla-
rin ardicil qurularaq icra olunmasini sortlondirir.

Tagkilatlanma vo qiymatlondirma faaliyyatinin elmi-nozari osaslarla,
sistemlilik vo kompleks yanagma baximindan aragdirilmasi marketing saho-
si lizra qarsiya qoyulan magsadlarin tokraran nazordon kegirilmasini aktual-
lagdirir, bu iso miivafiq prosesin tsiklik tokrarlanmasina gotirib ¢ixarir.
Agrar sfera subyektlorinde marketing faaliyystinin sistemli 6yronilmasi bir
torafdon (enonavi olaraq) alicinin hasilatdan sonra tapilmasini nazardo tu-
tursa, digor torafdon istehsal prosesi satigin talablorine tabe etdirils, gabag-
cadan alinmig sifariglor asasinda aparila bilor. Subyektin rentabelli faaliyya-
tini tomin eds bilocak, ona qazanc gatiracok mohsullarin istehsalindan sati-
sina gadar biitiin marhalslarin arasdirilmasi lokal deyil, garsilight alagslon-
dirilmis vo marketinq prinsiplorine uygunlasdirilmis sokilde hoyata kegiril-
molidir. Eyni zamanda, saha mohsullarina olan tolobatin 6deonilmasi hom da
kond tesarriifat1 istehsalgisinin homin mohsullarin hasilatinda maraqh ol-
mast ilo slagalondirilmslidir. Belo “dilemma” bizi hamin faaliyyatin niimu-
navi ardicilligr haqda fikir sdylomays vadar edir: 1. bazar monitoringlori
osasinda aqromehsullara faktiki tolobatin komiyyst-keyfiyyot arasdirmasi-
nin togkili, onun 6donilms istigamsatlorinin dyronilmasi; 2. marketing prin-
siplori asasinda mohsulun satig vo hasilat imkanlarinin birgs qiymotlondiril-
masi, satig-istehsal ehtiyaclar1 vo ehtiyatlarinin hacm-torkib oslamatlori
osasinda tadqiqi; 3. goriilon islorin torkib komponentlorinin qarsiligh slags-
londirilmasi miimkiin olan marketinq planlagdirilmasinin hazirlanmasi; 4. ti-
carat-bollisdiirmo sabokasinin togkili, satigsin basa ¢atmasi ilo slagadar nov-
boti foaliyyoet tsikline start verilmosi vo s.'

Mbohsullar iizrs tolobatin faktiki 6donme hacmi vo doracesi teraflarin
ehtiyac vo imkanlar1 qiymotlondirilmaklo vahid miistovide aragdirilmalidir.
Subyektlorin marketing yanagmasi asasinda 6z faaliyyatini fasilasiz, sistem-
li togkilini, satigdan sonraki iglorin icrasini do nozars almalidir.

Tadqiqat obyektina marketing yanagmasi istehsalin son naticalari, onun
istehlak¢inin haqiqi toloblorine uygunlagdirilmasinin voziyystini &ziindo
oks etdirir. Bu prinsiplor istehsal va satig sistemlorinin ilk 6nco asagidaki
masalolorinin  aragdirilmasia yonoldilmisdir: 1. aqrar bazarmn tohlili,
aqgromohsullara olan istehlak tolobinin voziyysti vo dinamikasinin

! Abdullayev A.P. igtisadiyyat vo iqtisadi siyasot. Baki: Asiya, 2003, s. 127
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Oyronilmasi; 2. elmi-texniki, istehsal vo tosarriifat gararlarinin gobulu pro-
sesinds alds edilmis informasiyadan istifads; 3. subyektlorin faaliyyotinin
bazarin toloblorine maksimum uygunlasdirilmasi; 4. istehsal torafindon
daim tolabati olan mohsul buraxiliginin tomin edilmasi; 5. hasilat subyekti
liclin zoruri olan istigamotlorin formalagsmasi moagsadi ilo bazara va isteh-
lak¢iya tasirin togkil olunmasi; 6. texniki vo tesarriifat problemlari ilo bagh
marketing todgiqatlarinin hoyata kegirilmoesi, alinmis qorarlara yaradici
yanagmanin tomini; 7. mohsullarin keyfiyystinin yiliksoldilmasi, onlarm tok-
millogdirilmasi ilo bagh todbirlorin goériilmasi; 8. hasilat vo satig sistemlori
liclin kadr potensialinin tohsil soviyyasi vo isglizar vardislorinin yiiksal-
dilmasi va s. Deyilonlordon marketingin baslica yanagma istigamatlori olan
sahibkarliq, tesarriifat, istehsal va satig foaliyystini 6ziinds birlagdiren moag-
sadli tadqigat kompleksini yaratdigi aydin olur.'

Dissertasiyanin Il fasli “Aqrar sahads resurs potensiali, onun isteh-
sal va satis sisteminin formalagsmasinda rolu” adlanir. Burada ilk 6nco
Naxgivan MR-do miistaqillik dovriinds hayata kecirilon iqtisadi islahatlara
nazar salinmis, qisa tarixi dovr arzinde makroiqtisadi sabitliyin bargerar ol-
masinin, iqtisadiyyatin dinamik inkigafina tokan vermosi va shalinin hoyat
saviyyasini shomiyyatli deracods yaxsilagdirmasi elmi cohatdon giymat-
londirilmigdir. Bu fasildo saheonin resurs potensiali tizro faktiki vaziyyato
aydinliq gotirmak, bu yolla amtoas istehsalini artirma yolundaki movcud da-
xili ehtiyat vo imkanlarmni daqiqlosdirmak niyystindayik. Elmi aragdirma-
larin deduktiv gaydada togkili bir sira yerli, hals arasdirilmamis, lakin (imu-
mi potensiala tosiretmo imkanina malik olan fordi komponentlsri ortaya
goyur, onlart miixtalif slamatlor {izra tosniflogdirir va qiymatlondirilmasini
aktuallagdirir. Movecud resurslardan istifade saviyyasi va qurulusu, onlarin
timumiyyatle va novlar lizra totbiq imkanlarmin miimkiinlik ampletudasi
real sorait, somaralilik va digar slamatlor baximindan qiymatlondirilmelidir.

Istehsal ddvriyyasina colb olunan torpaglar aqgroresurs potensialinin
miihiim komponentlorindon hesab olunur. Umumi torpaq fonduna nozori-
tacriibi yanasmada ilk ndvbads kond tesarriifatina yararli olan vo olmayan
hissalar farglondirilma, ndvbati bolgii soviyyalari istifade, monsubiyyat vo
s. olamatlor iizra togkil olunmalidir.

Aparilan aragdirma, sdylonilon fikirlor aqroistehsalin har bir istiqgamot
vo sahosinin torpaq fondundan asililigim sorgilomis olur. Umumi torpaq
fondu haqqinda nazori menzaroni tamamlamaq ligiin statistik informasiya
vo onun osasinda aparilan hesablamalarla faktiki roqemlors aydinliq
gotirak: 1) aqrar sahaya yararl torpaglar imumi torpaq fondunun 55,1%-ni,

"Mammadov A.I. Kond tasorriifatinin iqtisadiyyati. Baki: Elm, 1998, s. 92
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onun tarkibinds okin tigiin istifads edilon sahalarin ¢okisi 38,9% taskil edir
(Tiirkiyado vo Iranda torpaqlarin 70-75%-i yararlidir, onun 65-70%-i okin
moagsadi {iglin istifads edilo bilor. Tilirkmonistanda yararli torpaqlarm 81,6
%-1, Ukraynada isa 80,7%-i akin dovriyyesindadir); 2) 6lkemizin imumi
arazisinin 20%-a godar olan hissasi (akine yararh torpaglarin 10%-dan ¢o-
xu) isgal altindadir vo aktiv iqtisadi dovriyyaden tacrid olunub; 3) yararh
torpaglarm torkibins okin ii¢lin istifade olunan va dince qoyulan sahslorin
hacmi 85%-don yuxaridir; 4) okin sahslorinin adambasina diigon miqdari
0,2 ha, kond tesarriifatina yararli olan torpaqlarin hocmi ise 0,51 ha-dir
(miigayiss liglin Qazaxstanda miivafiq olaraq 1,65 va 14,0 ha-dir, yani 8,25
va 27,5 dofas goxdur); 5) yararli torpaglarin torkibinds g¢oxillik akmalarin
pay1 4,8%-don ¢oxdur; 6) iimumi torpaq fondunun 30,6%-1 biganaklorin vo
tabii otlaglarin, 12%-i mesalarin payina diigiir; 7) haystyani sahalorin hacmi
225 min hektar toskil edir (yararli fondun 4,7%-1); 8) 6lks lizra yerds galan
2,7 mln hektara yaxm torpaq hocmi digor sahslordon ibarotdir (imumi
torpaq fondunun 31,4%-i, k/t yararh torpaq fondunun 56,2%-i) va s.'

Respublikamizin 8641506 ha toskil edon timumi torpaq fondunun mon-
subiyyat alamoti baximindan 4919000 hektar1 (56,9%) dovlat, 2051378
hektar1 (23,5%) baladiyys, 1670990 hektar1 (19,6%) iso xiisusi miilkiyyata
aiddir. Olko orazisinin sabit qalmas sortilo kond tosarriifatinda igtisadi dév-
riyyaya calb olunan torpaglarin hacminds artimlar miisahide olunmusdur:

a) 1970-ci illo miigayisads 516,8 min hektar — bu da kond tasarriifatina
yararli torpaqlarm hacminin 12,1% yiiksalmasidir;

b) 1990-c1 illo miigayisads 385,4 min hektar — kond tosarriifatina ya-
rarli olan torpaq sahalari 8,8% artmigdir;

¢) okin yerlarinin hacmi ardicil olaraq artirilmigdir: 1970, 1980, 1990,
2000 va 2010-ci illora miivafiq olaraq 38,4%; 36,1%; 16,7%; 5% va
0,1%. Silsilovi qaydada verilmis illorin 2015-ci iladok olan nisbi
artim gostaricilori miivafiq olaraq 0,7%, 2,4%, 8,2%, 0,6% va 0,1%-
dir vo s.?

Sahonin ahongdar inkisaf etdirilmasindo suvarma Oziinomoxsus tosir
imkanlari ila segilir. 1li-ildon yeni (barpa olunan) torpaq sahalorinin igtisadi
dovriyyaya calb edilmesi fonunda yararl sahslorinin meliorativ zonginlog-
dirilmosi, suvarma suyuna talobatin somarsli 6donilmasi magsadilo miivafiq
yonlards islorin icra hacmi va ohats dairasinde miisbat doyisikliklor bas
vermisdir. 1990-c1 illo miiqayisoads suvarilan torpaqlarin hacminds artim

1 . . .
Ohali vo orazi. www.stat.gov.az/sourse/agriculture

2 Bagirov M.S. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin aqrar sektoru: hasilat-reallagdirma sistemi

va marketing prinsiplori. Nax¢ivan: Ocomi, 2016, s. 118
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miisahido olunmugdur ki, onun asas agirlig: birillik okinlor iizra sahslorin
payma diigiir (+107,1 min ha). Regionun miivafiq sistemlorin texniki imkan-
larinin geniglondirilmasi hayata kegirilmis, iqlim soraitini va su ehtiyatlari-
na chtiyaci asas gotiirmoklo hidroanbarlar {izra tomir-tikinti iglori plana-
uygun sokilds icra olunmusdur. Heydor Oliyev Su Anbari istifadoys veril-
dikdon sonra Babak rayonunda 4364 ha, Culfa rayonunda 2311 ha, Sahbuz
rayonunda 244 ha, imumilikds ise 6919 ha yeni torpaq sahasi okin dovriy-
yasina qatilmig, su anbari vasitasilo suvarilan torpaq sahasi 16830 hektara
catdirilmigdir. 2007-2008-ci illarde Arpacay su anbarinda asasli tomir iglori
aparilmig, noticods Sorur, Saderok va Kongorli rayonlarinda suvarma isi
xeyli yaxsilasdirilmigdir. Hal-hazirda Nax¢ivan MR iizra suvarilan okin
sahalorinin hacmi rayonlar {izrs asagidaki kimidir: Nax¢ivan sohori 2097 ha,
Sorur 17118,5 ha, Babak 15678 ha, Culfa 8238 ha, Kongorli 6890 ha,
Ordubad 3955 ha, Sodarok 3579 ha, Sahbuz 2667,5 ha. Lakin arasdirmalar
regionda texniki suya olan tolobatinin 6denmadiyini, yeni sututarlarma va
hidroqovsaglara ehtiyacin oldugunu gostarir.'

Olkonin har kvadrat kilometrino diison ohalinin say1 Azerbaycanin tor-
paq balansindaki gorginliyi ifade edon goéstaricilordendir. 2017-ci ilin ilk
yarisinin yekunlarina gora 6lkada bu gostarici 110 nafardir. Nozars alaq ki,
respublikada ohalinin yerlogsmosinds “sohar-kond nisbatlori” he¢ do biitiin
orazilords gohorlarin xeyrino deyil, “aparict” soharlorin orazilorinin dlkenin
torpaq fondu hesabina artirilmasi iss onsuz da kigik hocmds olan adamba-
sina gostaricilori daha asagi salmis olur. Buraya soranlasmaya vo sorakot-
losmaya moruz qalaraq iqtisadi dovriyyaden kenarlasan torpaq hacmlarini
olava etmok lazimdir.

Respublikanin kond tesarriifatina yararh torpaqglari isti iglimli vo az ya-
gintilart ilo saciyyalonan diizonlik-arid zonada yerlasir. Yayin isti, qis ayla-
riin azyagmurlu kegmasi torpaqda kifayat goder namlik ehtiyatinin yaran-
masina imkan vermir. Hazirda respublikammizda 1427,7 min hektar saho su-
varilir ki, bu da okingilik taloblarine cavab veran torpaqlarin 30%-ni togkil
edir, hasil edilon aqrar mohsullarin taqriban 90%-i bu torpaqlarin payina
diistir. Torpaq vo digar istehsal vasitalari {izerindo miixtalif miilkiyyast for-
malarnin tasbiti torpaqglarin hiiqugi rejiminin doyismosinag sabab olmusdur.

Azarbaycanda sahosi 3 hektara goador olan tesarriifatlarin nisbi yiikii to-
sarriifatlarin iimumi sayinin 70%-a gadorini tagkil edir, fermer tasarriifatlar:
lizro orta orazi hocmi iso 5,3 ha-ya borabordir. Regionda ohaliys torpaq
boliisdiiriilmasinin yekunlagdirilmasi 2000-ci ila tasadif edir. 2015-ci il do

! Suvarilan torpaglar. www.stat.gov.az/sourse/agriculture
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daxil olmaqla yaranmis vaziyystden aydin olur ki, 72787 torpaq pay1 almis
vatondag 6z sonraki isini miixtalif qurulusda toskil etmisdir.

Homin dovriin sonuna kondde 503 tesarriifat subyektinin faaliyyati
geydiyyata alinmigdir (bu, dovlot-6zal bolgiisiinde miivafiq olaraq 24
(4,7%) va 479 (95,3%) subyekt demakdir), onlardan 153-ii fermer tosorrii-
fatlaridir. Novbati dovriin monzarasi aqrar sahads faktiki foaliyyat gdstoran
subyektlorin sayi1, onlarin togkilati formasi haqda tesovviir yaratmahdir.
Faktiki foaliyyat gostoran 4167 sahibkarliq subyektindon 414-ii (9,9%) ag-
rar sahanin payina diisiir: 48 hiiquqi (11,6%) va 366 (88,4%) fiziki soxs;
2015-ci ilin naticalorine gors birbasa aqroistehsalla maggul olanlar — 392,
olagali emal sonayesi iizro — 6 (doyirmanlar va s.), xidmat yoniinde — 14
subyekt (aqrolizing, satinalma va s.) toskil edilmisdir.'

Olkodo aqrar islahatlarm hayata kegirilmosinin bashica moqsadi bazar
igtisadiyyat1 qanununa uygun gslon xiisusi tesorriifat formalarmin togkilino
nail olmaqdan va aqrar bélmanin biitlin sahslorinds sahibkarlig1 hor vasito
ilo inkisaf etdirmokdon ibarat olmusdur. ©On bdyiik nailiyystimiz iso artiq
zamanin simaqlarma layigince cavab vermis, bizi beynslxalq arenada isla-
hatlarla, giinii-giindon yiiksolon maliyys gostoricilorimizls tanidan yeni iqgti-
sadi inkisaf modelinin — “Azorbaycan modeli”nin yaradilmasi, onun zama-
nin talablarine uygun olaraq dovri tokmillesdirilmasidir. “2016-2020-ci il-
lorde Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda shalinin orzaq mohsullar ilo eti-
barli tominatma dair D&vlst Programi” regionda aqromohsul hasilatinin
artirllmasinda yeni istigamatlori miioyyonlosdirmisdir.

Aragdirilan obyektin xatti tadqiqi ilo yanas1 voziyystin dyronilmoesindo
paralelliyin tomin olunmasi miihiim shomiyyat kasb edir, onun real vaziy-
yatinin qiymatlondirilmasi bir daha rogomlors miiraciot etmo zaruratini
yaradir. Miistaqillikdon 6nco regionda okin aparilmis saho hocmi 15328 ha-
ya barabar idisa, 2015-ci ildo bu gdstarici 61414 ha toskil etmisdir. Miiga-
yiso olunan dovrlor {izro toplanan taxil hacmlori miivafiq olaraq 29 vo
117,4 min ton togkil etmisdir (4,05 dofo ¢ox). Kartofculuq iizra analoji
gostaricilords dos koskin forq miisahids olunmaqdadir. Bels ki, miistaqillik-
don avval regionda onun akin sahasinin hacmi 0,2 /a, yigilan mohsul isa
1005 ton toskil etmisdirss, 2015-ci ildo bu gostaricilor miivafiq olaraq 2967
ha (14835 dofa ¢ox) va 45043 tondur (44,8 dofs ¢ox).

Tadqiqat yiiksak somara gostaricisine aragdirmanin sistemli, digor ele-
mentlarlo, amillorls qarsiligh slage vo asililiq soraitinds nail olur. Bu mog-
sadlo aparacagimiz todqiqat torpaq sahslorinin komiyyat ifadasilo yanasi
onlarmn keyfiyyat xarakterizasini do vermslidir (cadval 1).

! Sahibkarliq subyektlori. http://www. stat.gov.az /source/enterprenership
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Cadval 1. Naxcivan MR-ds kand tasarriifatina yararh skin sahalari,
mohsul istehsali va bitkicilik sahasi iizro mohsuldarhq

ostaricilori

Gostaricilor ‘ 2005-ciil | 2015-ciil | 2005-ci ilo nisbaton
2015-ci ilds artim
1. ©kin sahalori, ha
Kond tosarriifat1 bitkilarinin éimumi okin sahosi | 48810 | 61414 | +25,8
o ciimlodon:
1 | Danli vo donli paxlalilarin okin sahasi (qargidah daxil) 26764 39435 +47,3
2 | Payizhq ve yazliq bugdanin okin sahasi 18634 27746 +48,9
3 | Kartofun okin sahasi 1990 2967 +49,1
4 | Toravazin okin sahasi 5685 6131 +7,9
5 | Orzaqhiq bostan bitkilorinin okin sahosi 2844 2753 -3,2
6 | Dan iigiin giinobaxanin akin sahasi 212 269 +26,9
7 | Dan iigiin gargidalinin okin sahasi 991 1082 +9,2
8 | Meyve baglari vo gilomeyvaliklor okmolorinin sahasi 2746 46540 +15,9 dofo
9 | Uziim baglarinin okin sahosi 997 1156 +15,9
II. Mahsul istehsali, ton
Kond tosorriifatt bitkilorinin imumi istehsal hocmi [ 364094 | 433190 | +19,0
o ciimlodon:
1 | Donli vo donli paxlalilar istehsal1 (qargidali daxil) 103567 117352 +11,3
2 | Payizhqve yazliq bugda istehsali 75371 79140 +5,0
3 | Kartof istehsali 28318 45043 +59,1
4 | Toravaz istehsali 56414 82016 +45,4
5 | Orzaqliq bostan mohsullari istehsall 39841 38003 -4,6
6 | Doniigiin giinabaxan istehsal 488 90 -81,6
7 | Dan iigiin gargidali istehsall 4359 4481 +2,8
8 | Meyve vo gilomeyvalilor istehsall 36432 51111 +40,3
9 | Uziim istehsah 13461 15354 +14,1
111. Bitkilorin mohsuldarlig1, sent/ha
Kond tosorriifati bitkilorinin orta mohsuldarlig: [ 7459 [ 705 ] 0,9
o ciimlodon:
1 | Danli vo donli paxlalilarin mohsuldarligi (qargidal daxil) 38,7 29,8 -23,0
2 | Payizhq ve yazliq bugdanin mohsuldarlig 40,4 29,6 -26,7
3 | Kartofun mohsuldarlig 1423 147 +3,3
4 | Torovozin mahsuldarligt 99,23 126 +27,0
5 | Orzaqliq bostan bitkilorinin mohsuldarlig 140,08 138 -1,5
6 | Dan iigiin giinobaxanin mohsuldarlig 23,01 25,7 +11,7
7 | Dan iigiin gargidalinin mohsuldarlig 43,98 41,4 -5,9
8 | Meyve vo gilomeyvaliklorin mohsuldarlig 132,67 106,3 -19,9
9 | Uziimiin mohsuldarlig: 135,02 137,9 +2,1

Monba: Nax¢ivan MR iizra okin sahalori, mohsul istehsalt vo mohsuldarliq. http://www.

statis

tika.nmr.az /source/ agriculture.

Cadvala asason don iigiin qargidali iizro gostaricilor istisna olmaqla,
moanfi mohsuldarliqla ifadslonan digor gostericilorde hacm artimi ekstensiv
yolla, yani akin sahalarinin artirilmasi hesabina bas vermisdir. Torpaq fon-
dunun aragdirilmasi heyvandarliqdan da yan kegmomalidir. Rasmi statisti-
kadan aydin olur ki, 1988-ci illo miiqayisads silos, yasil yem ii¢ilin qargida-
l1, kokiimeyvalilar, birillik ot tizro gostaricilor (forqli saviyyalords olsa da)
geriladiyi halda, coxillik ot istehsalinda 92,8% artim bas vermigdir. Qeyd
edak ki, 2005-ci illo miiqayisade hom 6lka, hom do muxtar respublika iizra
yem bitkilori istehsali {iglin istifado edilmis okin saholorinin hacminds
artimlar miigahids olunmusdur: 178826 &a (83,6%) va 322 ha (3,3%).
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Homginin diqgotdon yaymmamalidir ki, 2015-ci ilds respublika {izro
aqromohsulun 51,0-%-1, region {izrs isa 36,5%-i heyvandarhgm payina diisiib.
Bela vaziyyet miistaqilliya godarki vo son dovrdaki neticalorin miigayisasinin
aparilmasini zaruri edir. 2009-cui illo miigayisads 2015-ci ilde 6lks vo muxtar
respublika lizro artimlar (100%+) asagidaki kimi olmusdur: inok vo camiglar
tizra +3,3% va -37,0%; qoyun va kegilor tizra +3,2% vo +12,4%; quslar iizro
+25,0% va +39,2%; ar ailolori tizro +53,2% vo +2,03 dofy; ot istehsali tizro
+25,9% va +47,7%; sud istehsali lizra +34,3% va +8,5%; yumurta istehsali
lizra +28,4% va +33,9%; yun istehsali tizra +11,2% va +10,1%; bal istehsali
lizra +4,46 dofs vo +99,4% va s. Hazirda 6lks {izra aqromohsullara olan tals-
batin 6donilmasinds 6zal sektorun payr 99% togkil edir. Nax¢ivan MR-do
2014-cii illo miiqayisado 2015-ci ilde doyer ifadasinds bitkigilik mohsullar
istehsali 11,5%, heyvandarliq mohsullar1 istehsali 17,1%, kond tesorriifatinin
timumi mohsulu 13,5% artmisdir. Homin dovrds regionda 13812 ton ot (kesil-
mis ¢akida), 80,2 min ton siid, 73 milyon 486 min adad yumurta istehsal edil-
mis, 1988-ci ilin analoji dovrii ilo miigayisado ot istehsali 94,4%, siid istehsall
5,23 dofs, yumurta istehsali 2,56 dofs artmigdir. Homin dévrde timumilikda
0lks tizro 298,6 min ton kosilmis ¢okido ot (1998-ci ilin analoji dovrii ilo
miiqayisads 173,4%), 1924,5 min ton siid (202,5%), 1552,9 min adad yu-
murta (159,3%), 17 min ton yun (157,4% ¢ox) va s. istehsal olunmusdur.
Kecan illo miiqayisads bitkicilik mohsullar1 istehsali 12,7%, heyvandarliq
mohsullari istehsali 3,5%, kand tasarriifatin imumi mohsulu 7,8% artmus-
dir. 2008-2015-ci ilorin UDM dinamikasina diqget yetirdikdo Naxcivan
MR-ds artimlar1 agagidaki kimi qiymetlondirs bilorik: 1. Aragdirilan dovrds
UM - 3,33 dofo, kond tosarriifat: mehsulu -3,84 dofa; 2. 2008-ci ilde kend
tosorriifatt mehsulu UM-in 13,2%, 2015-ci ilde iso 16,3%-ni toskil etmisdir.

Osas fondlar resurs potensialinin giymstlondirilmasinin vacib kompo-
nentidir. Onlardan istifadonin somarsli qaydada toskili, onlarda maksimal
isgiizar imkanlarin totbigine nail olunmasi lokal masalalar qrupuna aid de-
yil, aragdirma apardigimiz istiqgamotin ¢oxamilli tasiri haqda fikir s6ylomaya
imkan verir. Olkonin aqrar sektoru onun vahid igtisadi mokanin sahavi par-
cas1, miistaqil element, bununla beloa digar torkib hissalarlo garsilighi slage
va asililigda olan “istirak¢idir” (cadval 2).

Sadaladigimiz sartlor 6lks iizra asas fondlarin vaziyyastine imumi gakil-
do baxisi tomin etmayi, aragdirilan obyekt asasinda sahslor lizra voziyyeti
Oyronmayi talab edir. 2005-2015-ci illarin tohlili gosterir ki, aqrar sahanin
asas fondlar1 ilo tominati miitlaq ifadeds 1956,2 mln manat artsa da, xiisusi
¢oki va saholararasi artim tempi tizra 2,8%-lik geriloma miisahido olunmus-
dur. II marhals olaraq aqrosubyektlords olan asas fondlarm maddi-egya tor-
kibina diqqgat yetirmays vadar edir.
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Cadyval 2. I9sas kand tasarriifati texnikasi novlorinin parki (vahidld)

Géstaricilor illor
1985 1990 | 1995 2005 2010 2012 2014 2015
1. | Traktor 38772 | 40883 | 33174| 14887 | 21258 21073 23090 12262
2. | Kotan 14100 | 13318 | 8770 | 3019 3344 3278 | 5507 570
3. | Kultivator 10038 | 7278 | 4512 1009 939 893 711 49
4. | Toxumsopan 10560 8998 | 6702 1412 1844 1867 2051 185
5. | Otbigen 4620 3187 | 2088 1056 873 884 1393 90
6. | Pres baglayan 4470 4316 | 3269 903 1501 1495 1727 476
7. | Kombaynlar — comi 6918 6524 | 5587 1480 2594 2381 2841 977
o climladon:
a) taxilyigan 4493 4544 | 4273 1298 1928 1724 2218 658
b) qargidaliyigan 632 361 239 43 5 3 7 2
¢) yemyigan 1793 1624 | 1075 139 661 654 616 317
8. | Maginlar — comi 20301 | 15549 | 8608 384 777 804 1227 197
o climladon:
a) kartofyigan 14 42 13 10 20 18 39 4
b) pambiqyigan 4238 | 3658 | 2653 | 22 12 41 36 36
¢) ¢ugunduryigan 5 6 19 16 9 9 9 6
¢) bork mineral giibralori dagidan 3825 2928 | 1676 135 112 114 245 19
d) ¢iloyici va tozlayicilar 12219 8915 | 4247 201 624 622 848 82
Comi 109779 | 100053 | 72710 24150 | 33130 | 32675 |40755| 14806

Manba: Osas kand tosarriifati texnikasi novlori. http://www.stat.gov.az/ source/ agriculture

Aragdirmada 6yronilmasi nozarde tutulan mogamlardan birini do “tex-
nika ilo tominat « istehsal” slagolondirilmasi tutur. Bels ki, istehsali yiik-
soltmoanin sartlorindon biri texniki-texnoloji saviyyanin artirilmasidir.

Roagomlardan istifads etmoklo aragdirilan zaman kasiyinds aqgrar saha
liciin zoruri texniki vasitalorin sayim (gdracayi is hacmi baximindan) xarak-
terizo edon vaziyyatin bir istiqgamatina (texniki vasitolorin mohsuldarligi va
alis qiymoti amillorini nozors almadan Sovet donomi vo miasir dévrds say
qarsilagdirilmasi) aydmnliq gotirmok miimkiindiir (cadval 3).

Cadval 3. Olks vo Naxcivan MR iizrs asas kond tasarriifati gostaricilorinin

artim templari

1llor
Gostaricilar 1990 2015 2015-ci ildd kanarlasma 1990-c1
ilo nisbaton (100%-3 alava etmak|
V3 ya ¢ixmagqla)
1 2 3 4
A.  Azorbaycan Respublikasi iizro
1. Kond tasarriifati bitkilorinin okin sahalori, 1000 ha
1. | Biitiin tesorriifat¢iliq kateqoriyalari iizra - comi 1462.5 1585.4 +122,9 min ha +8,4%
a) | Danli vo donli-paxlali bitkilor 583.4 952,1 +368,7 min ha +63,1%
b) | Texniki bitkilor 282.1 387 +104,9 min ha +37,2%
c) | Kartof, torovoz va bostan bitkilari 74.7 166 +91,3 min ha +122,2%
¢) | Yem bitkilori 522.3 428,6 -93,7 min ha -17,9%
11. Bitkicilik mohsullari istehsali, 1000t
1. | Biitiin tosarriifat kateqoriyalar tizrs - comi 3117,1 58014 +2684,3 min ton +86,1%
a) | Danli vo donli paxlahlar 1413.6 2999.4 +1585,8 min ton +112,2%
b) | Pambiq 542.9 35,2 -507,7min ton -93,5%
c) | Tiitin 52.9 3,5 -49,4 min ton -93,4%
¢) | Kartof 185.2 839,8 +654,6 min ton +3,5 dofo
d) | Teravez 856.2 1236,3 +380,1 min ton +44,4%
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e) | Orzaqgliq bostan bitkilori 67.5 484,5 +417,0 min ton +6,2dofo
3) | Sokar gugunduru - 184,3 +184,3 min ton Tam hacm
f) | Daniigiin giinobaxan 0.6 18,4 +17,8 min ton +29,7 dofo
111. Mal-qaranin say1, 1000 vahid
1. | Biitiin tosarriifat kateqoriyalan tizrs - comi 35336,9 37795,9 |+2459,0 min vahid +7,0%
a) | Inoklor 600.6 1187,6 +587,0 min vahid +97,7%
b) | Camiglar 110.1 1154 +5,3min vahid +4,8%
¢) | Qoyunlar 5224.1 8025,6 +2801,5min vahid | +53,6%
¢) | Kegilor 194.6 651,5 +456,9 min vahid | +2,4 dofo
d) | Donuzlar 156.7 52 -151,5 min vahid -96,7%
e) | Quslar 29050.8 27559,4 -1491,4 min vahid -5,1%
3) | An ailolori 73.8 251,2 +177,4min vahid +2,4 dofo
IV. Osas heyvandarliq mohsullarinin istehsali, 1000 t
1. |Biitiin tosorriifat kateqoriyalar iizro - comi:
a) | Ot (kesilmis ¢okido) 175.5 298,6 +123,1 min ton +70,1%
b) | Sud 970.4 19245 +954,1 min ton +98,3%
¢) | Yumurta, milyon odod 985.3 15529 +567,6 min ton +57,6%
¢) | Yun (fiziki ¢okido) 11.2 17,0 +5,8 min ton +51,8%
B.  Naxgivan Muxtar Respublikas iizra
1. Kond tosarriifat: bitkilorinin okin saholori vo y1gimi
1. | Kond tosorriifati bitkilorinin okin sahalori [ 347150 [ 61414 [ +26699ha | +76,9%
2. | Bitkigilik mohsullarinin istehsal | 157486 | 4041725 | +246686,5ha | 1,6 doo
3. | Taxil iizra gostoricilor:
a) | okin sahosi, ha [ 14719 [ 36237 | +21518ha | +1,5dobo
b) | iimumi _yigim, ton | 30731 | 106282 | +75551ton | +2,5dof>
4. | Texniki bitkilor iizro gostoricilor:
a) | okin sahosi, ha [ 115 [ 269 ] -846 ha [ -759%
b) | iimumi _yigim, ton | 4528 | 6902 | -3837,8ton | -854%
5. | Meyva va gilomeyva iizra gostoricilor:
a) | okin sahosi, ha [ 6200 [ 46535 | -15465ha [ -249%
b) | iimumi _yigim, ton | 8300 [ str11 | +4281lton | +52dofd
6. | Uziim iizro gostoricilar:
a) | okin sahosi, ha [ 10400 [ 11595 | -9240,5ha | -88,9%
b) | imumi yigim, ton | 110900 | 153543 | -955457ton |  -62%
11. Osas heyvandarliq gostaricilari
1. |Mal-qaranin say1 — comi 728918 1925623 +1196705 vahid +1,6 dofo
a) | Iri buynuzlu mal-gara 62372 109436 +47064 vahid +75,5%
b) | Qoyun vo kegilar 249746 662842 +413096 vahid +1,7 dofo
¢) | Quslar 416800 1153345 +736545 vahid +1,8 dofs
2. | Osas heyvandarliq mohsullarmin istehsali, ton - - - -
a) | O, (kesilmis ¢okido) 7104 13812 +6708 vahid +94,4%
b) | Sud 30712 80243,6 +49531,6 ton +1,6 dofo
¢) | Yun, (fiziki ¢okido) 431 1009,6 +578,6 ton +1,3 dofo
¢) | Yumurta, min adad 57733 73486 +15753 min adad +27,3%
3. | Otistehsali (kesilmis ¢okido) — comi, ton 7401 13812 +6411 vahid +86,6%
a) | inok vo dana oti 4236 6458,1 +2222,1 ton +52,5%
b) | qoyun vo kegi oti 2161,2 4507,2 +2346,0 ton +1,1dofo
o) | qusoti 1003,8 2846,7 18429 ton 11,8 dofo
4. | Sudiin novlor iizre istehsali — comi, ton 30712 80243,6 +49531,6 ton +1,6 dofo
a) | inok va camig 30067,8 76741,4 +46673,6 ton +1,6 dofo
b) | qoyun va kegi 644,2 3502,2 +2858,0 ton +4,4 dofo

Monba:  http://www.stat.gov.az/source/agriculture vo http://www.statistika.nmr.az/source/
agriculture

Almmis noticalar bazi istigamatlarin istisna olmasi sortilo ham imumi-
likda kond tasarriifati tizra naticalarin, hom do aparici aqrar faaliyyat istiga-
matlarinin artimla miisayisat olunduguna dslalst edir. Masalon, 1990-c1 illa
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miiqayisada 2015-ci ilds okina calb olunan sahslorin ham 6lka, hom do re-
gion saviyyalorinda artim bas vermisdir (8,4% vo 76,9%). Olka iizro mal-qa-
ranin sayindaki artim tempinin zaif olmasi (+7%) asason donuzlarimn (-96,7%)
vo quslarin (-5,1%) sayinin azalmasindan asili olmus, ot istehsalinda 62,7
%-lik, siid istehsalinda 98,3%-lik, yumurta istehsalinda 57,6%-lik, yun is-
tehsalinda 51,8%-lik artim qeyde alinmigdir.

Resurs potensialinin torkib hissalorinden birini iqtisadi foal ohali togkil
edir. Statistikaya gora respublika gdstaricisi ilo miigayisads regionun osrazi-
si 6,4%, ohalisi iso 4,5%-1 togkil edir, orta sixliq ifadesi miivafiq olaraq
110,8 va 79,5 nofardir. Olko iizra kond ohalisi miixtalif sixliga malik 4255
moantagads maskunlagmis, onun torkibinds olan 205 mantags (5,1%) mux-
tar respublikanin payma diigiir. Orta meskunlagsma soviyyasi kimi gabul
olunan 2000 nafor vo ondan yuxari sayda shalisi olan mantagalorin xiisusi
¢okisi 19,5%-dir. Regionun kand shalisinin 59,5%-1 maskunlagmanin 501-
2000 intervalinin payina diigiir. Novboti morholods 2015-ci ilds 6lko va
Naxg¢ivan MR {izro ohalinin orta say1 diger iqtisadi rayonlarla miiqayisali
sokildo miioyyanlogdirilmolidir.

01.01.2018-ci il tarixino regionun shalisi 449,7 min nofor togkil edir
(kisi cinsi 45,4% toskil edir). Region {izro 236,2 min nafor iqtisadi foal oha-
liden 72,8%-1 geyri-dovlat sektorunda ¢aliymaqdadir. Maggul shalinin 81,7
%-1 xiisusi sektorda 6ziino i yeri tapmis, onlardan 95416 nofori muzdla
calisanlardir: dovlat sektorunda 42,4 min, 6zal sektorda 53016 min nafor.

2015-ci ilin sonuna MR-do mdvcud ohali sayinda kond ohalisinin xii-
susi ¢okisi 71%-dir, taqribon har bes nafordon biri tam manasi ilo yasi vo
sohhating, is vardislori va biliklorine gére amok ehtiyatlarma aid, aqrar sa-
hada pesokar ¢aligma imkanina malik shaliden ibaratdir. Omoak ehtiyatlari-
nin faktiki hocmi ilo yanasi, perspektiv saymin hesablanmasinin shamiyyati
boyiikdiir. Sahado 6zlorinin v kenar torpaq sahslorinds ¢alisanlarm sayin-
da artim miisahido olunsa da, ifads edilon roqomlor kifayot qader kenddoaki
omok ehtiyatindan istifads olunmadigini gostarir.

Novbati blokda aqrolizinq imkanlarini aragdirmaq niyystindoyik. Mux-
tar respublikada kond tosarriifatt mohsullar: istehsalgilarini zaruri texnika
ilo tomin etmoak magsadils “Nax¢ivan Aqrolizing” ASC tarafindon 66 adadi
2016-c1 ildo olmaq sortilo comi 1671 vahid kond tesarriifati texnikasi va
avadanlig1 gotirilmisdir ki, onlardan da 1602 vahidi forqli toyinat {izro sa-
hibkarlara tohvil verilmisdir. 2016-c1 il arzinds 4923 ton giibrs lizing yolu
sahibkarliq subyektlori iizra boliisdiiriilmiigdiir. Onun torkibi 3997 ton azot
va 926 ton fosfor giibralerindon ibarat olmusdur. Homin ilin avvaline 5559
bas qaramalin siini mayalandirilmasi aparilmig, avvalki dovrde mayalandi-
rilmig inak va diiyslordon 4857 bas saglam buzov almmigdir. Hazirda lizing
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foaliyyati lizra inkisaf todbirlari ¢oargivasinds Sarur, Culfa, Sahbuz va Ordu-
bad rayonlarinda “Naxgivan-Aqrolizing”in alave 4 bolmosi yaradilmis vo
kond tosarriifat: istehsalgilarinin xidmotine verilmisdir.'

Agrar istehsalin sistemli inkisafi digar sortlorlo yanasi istehsal (xidmat)
toyinatht infrastrukturun movcudlugu soraitindo miisbat naticalor vermis
olur. Bu istigamotdas torkib hissolorden birini do naqliyyat sferas toskil edir
ki, burada da bizi ilk novbads maraqglandiran hissa yiik dovriyyasini hayata
kegiron naqliyyat mocmusudur. Muxtar respublika iizro aparilan arasdir-
malar 2002-2015-ci illordos bu sahads olan dinamikanin iller {izra ardicil
artimlarla miisayist olundugunu gérmok miimkiindiir. Bahs olunan illar {izra
naqliyyat sektorunda yilikdasimalarin iimumi hacmi 132,58 milyon ton tos-
kil etmisdir. Bu, asasan {i¢ naqliyyat ndviiniin hesabina miimkiin olmusdur:
domir yolu (21,24%), hava nogliyyati (10,2%), avtomobil nagliyyat1 (67,26
%). Yerds galan 1,3%-lik dasima hacmi sahibkarliq subyektlori torafindon
fordi qaydada hoyata kecirilmigdir. Su tasarriifati sahasindo 2010-2015-ci
illori ohato edon dovr arzinds 269,2 kilometrdon ¢ox uzunluga malik (Nax-
¢ivan sohari istisna olmaqla) igmoli su kemarlari istifadoys verilmisdir. Su
anbar1 vasitasilo suvarilan torpaglarin sahasi 16830 hektara ¢atmigdir.

Muxtar respublikada aqgrar sahonin inkisafi istehsalla yanast onun moh-
sulunun saxlanilmasi1 imkanlar1 ilo olagolondirilmoalidir. Aragdirmalar:
gostarir ki, aqrosubyektlor liglin miithiim problemlarden biri “somarali” satig
prosesinin hoyata kegirilmasidir. Bu mogsadls 2010-2015-ci ilds imumi tu-
tumu 16420 ton olan 22 soyuducu anbar istehsal infrastrukturunun torki-
bina daxil edilmis, taxil moahsullarinin saxlanilmasi {i¢iin 20 min ton uzun-
miiddatli vo 18 min ton gisamiiddoatli saxlama imkani olan anbarlar istifa-
daya verilmigdir. Homginin toravez moahsullarinin il boyu kasintisiz istehla-
kin1 tomin etmok {igiin iimumi sahesi 44306 m” olan 16 istixana kompleksi
istismara verilmisdir. Bu, region shalisinin toravez mohsullarma olan talo-
batinin rasional saha boliisdiirmasi asasinda 42%-ni 6domok igtidarmndadir.

Naxcivanda regional bazarin prognozlagdirilmasi metodologiyasi vo
onun tokmillogdirilmasi tadbirlari sistemli, kompleks sokilds hayata kegiril-
molidir. Regionda tobii-cografi seorait, kontinental iqlim, blokada voziyyati,
Olkenin digor rayonlar ilo nagliyyat slagslorinin mohdudlugu on miihiim
istigamatlordon biri kimi yerli resurslardan istifado etmokls sahibkarligin
inkisafi vo bazarin marketing strukturunun planlagdirilmasini zoruri edir.

Regional talabatin 6donilmasinde miihiim istigamstlordon birini insan-
larin fordi talobatinin 6donilmasi togkil edir. Bu sahads sistemli aragdirma-
nin hoyata kecirilmasi ii¢lin arzaq mohsullari {izra fizioloji normalari tasnif-

! Agqrolizinq xidmatlori. http://www.stat.gov.az/ source/ agriculture
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logdirilorak vahid sistem formasina salinmali, regionun faktiki istehsal-talo-
bat gostaricilori haqqinda informasiya slde olunmali, miivafiq real istehlak
moalumatlar fizioloji normalarla v 6lke {izro analoji gostaricilorle miigayi-
so olunaraq bu istigamotds imumiyyatls vo ayri-ayri mohsullar tolobatin
6donma doracesinin saviyyslarine aydinliq gotirilmali va s. Fizioloji norma-
lara uygunluq baximindan “tslobat-istehsal” qarsilagdirmasini 2 qrup iizra
boliisdiirmak lazimdir: a) regional tolobati daxili istehsal hesabina 6donilon
mohsullar; b) regional tolobatda idxal payr olan mohsullar. Cografi yerlos-
ma do regional bazarin togkiline tasir edon xiisusiyyatlordondir.

Mal-garanin sads sayi ilo artimina ehtiyac duyulsa da, buna heyvandar-
liq Ugiin istifads edils bilacok torpaq sahslorinin mévcudlugu da sorait ya-
ratmalidir. Miivafiq hesablamalarla prognozlasdirilan imumi hocmin daxili
istehsal vo idxal hesabina 6donilmasi paylarmin optimalligi miioyysn oluna
bilar. 2015-ci ilin molumatlarma goére 6lke iizra vahid torpaq fondunda
4769,8 min ha okin vo dinc, 237 min ha ¢oxillik okmolar, 2595,2 min ha
biganaklar vo otlaglar, 224 min Aa hayatyani sahalorden, 1040 min sa me-
solordan ibaratdir.'

Istehlak modelinin qurulusunda ohalinin golirlorinin prognozlasdiril-
masi asas yer tutur. Muxtar respublikanin ohalisinin galirleri regionun bii-
tiin ohalisinin ham Naxg¢ivan orazisindo, ham do digor yasayis mokanlarda
gazancini nozara almagla qiymatlondirilmslidir. Diqgatslayiq masalolorden
birini do sektorun torkibini formalagdiran istigamatlorin zancirvari alagoe-
londirilmasidir.

2008-2015-ci illards respublikamizda shalinin srzaq mohsullar1 ils eti-
barli tominatina dair D&vlat Proqraminda xiisusi olaraq qeyd edilir ki, dov-
lat insanlarimizin arzaqla tam tominatinit 6domak ti¢iin 2015-ci il {igiin donli
bitkilarin okin sahalarini 900 min hektara ¢atdirmali (faktiki 952 min ha) vo
programda gostarilon 2015-ci ildo 2,8 milyon ton (faktiki 2,99 min ton)
donli bitkilor istehsal edilmoli idi. Ot istehsal1 340 min ton (faktiki 298 min
ton), siid vo slid mohsullar1 istehsali 2,4 milyon ton (faktiki 1,9 min ton)
olmalidir. Sanaye iisulu ils illik qus ati istehsali 80 min tona (faktiki 82,4
min ton), yumurta istehsali iso 1,3 milyard adods (faktiki 1,6 mlrd adad)
catdirilmalr idi. Olkodo kartof 1,12 milyon ton (faktiki 840 min ton), toro-
vaz vo bostan bitkilorinin istehsali 1,72 milyon ton (faktiki 1,76 min
ton),meyvo vo gilomeyve 800 min ton (faktiki 888 min ton) olmali idi.?
Alnan naticaler garsiya qoyulan magsadlars asason nail olundugunu gostarir.

Dissertasiya isinin “Aqrar sahado marketinq prinsiplorindon elmi

! Statistik nagrlor v onlarin elektron versiyasi. http:/www.stat.gov.az/ menuw/6/ statistical yearbooks
2 Bagirov E.A. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin kand tesarriifat. Baki: Avrora, 2015, s. 116
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siirotdo istifads edilmosi” adlanan III faslinde Naxgivan MR-do sosial
sferanin inkisafi ohalinin sosial tolabatinin yaxsilasdirilmasinin mithiim
istigamati kimi nazorden kegirilmis, bazar iqtisadiyyati soraitinds ohalinin
sosial talobatinin tominins istigamatlonmis todbirlorin icrasi yollar1 miioy-
yanlosdirilmigdir. Marketing miixtalif tarixi inkisaf morhslolorinds 6ziine-
maxsus keyfiyyot xarakteristikalar1 aldo etmis, onun todqiqatgilar: arasinda
mahiyyatinin agiqlanmasi ilo bagl elmi miibahisslors yol agmigdir. Marke-
tinq konsepsiyasi 0z inkigafinda istehsalin vo mohsullarin tokmillogdirilmo-
si, kommersiya amillarinin intensivlegdirilmasi, istehlak¢inin marketingi vo
sosial-etik marketing konsepsiyalarindan kegmisdir.

Aqroomtaalarinin boliisdiirme vo miibadilo mokanlarindaki voziyyato
aydinliq gatirildikdon sonra real foaliyyst morhalolorine, konkret istehsala
vo onun naticalorinin satiginin togkiline qodom qoyulmalidir. Bu halda
istehsal va togdimat ardicilligi nozars alinmali, macmu elementlorinin birgs
movcudlugu, onlardan aktiv, garsiligh slags vo asililiqda istifade edilmasi
aqromarketingin shamiyyatini oks etdirmali, onun torkibini asaslandirmali-
dir. Agrar subyektin marketing sisteminin tagkilinds analitik, funksional va
tominat xarakterli yarimsistemlor forglondirilmslidir. Analitik yarimsistem
mahiyyat etibari ilo strateji xaraktera malikdir. Onun torkibine niimunovi
qaydada asagidaki faaliyyat yonlorinin daxil edilmasi zaruridir: marketing
xidmatinin idars edilmasi; bazarin toadqiqinin magsadi; amtaslors olan tolo-
bin 6donilmasi; xarici iqtisadi miihitin tohlili; amtas siyasati; gqiymatomalo-
golmo mexanizmi va qiymat siyasati; amtaolorin horakoti vo mohsul satisi;
tolobin formalagdirilmasi vo satigin aktivlesdirilmasi; beynslxalq marke-
ting; ucot-maliyys foaliyyati; marketing toyinath informasiya massivlari-
nin, informasiya modellorinin vo informasiyalarm slde edilmasinin tosnif-
losdirilmasi va s. I yarimsistem aqroistehsalda vo ona uygun bazar moka-
ninda real voziyyatin ortaya ¢ixarilmasina, onun giymsatlondirilmasing so-
rait yaratmali, faaliyyatin sonraki marhalolorinin macrasimi miisyyon etms-
ya imkan vermoli, segilocak icra yollarmin ssaslandirilmasi iizro atilacaq
addimlara diqgeti yonaltmalidir. Funksional yarimsistemin torkibi marke-
tinq prinsiplori osasinda istehsal-satig sisteminin formalagmasinin plan-
programi rolunda ¢ixis etmolidir. Hasil edilon amtaslarin reallagdirilmast
lizro magsadyonlii vo planauygun icraatin hoyata kegirilmasi vacibdir. Bu
faktor novbati istehsal dovriinds gostaricilorde komiyyat-keyfiyyat daqiqg-
losdirmalori aparacaq, kond tesarriifatinda ixtisaslagma, is tocriibasinin art-
mas1 kimi maddoloro miisbot monada tokan veracokdir. Istehsal vo satis
foaliyyatinin marketing prinsiplori asasinda toskili spesifik tohlillor nazars
alinmagqla hoyata kecirilmolidir. Bu zaman ¢oxamilli yanagma vo alternativ
giymatlondirms zarurati ortaya ¢ixir. Aqrar sahade marketing sisteminin III
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“bloku”, fikrimizco, tominat xarakterli yarimsistemlordon ibaratdir. O,
kondds istehsal asas fondlar1 vo dovriyye vasaitlorinin tominatini, moslahat
xarakterli molumatlandirmani vs s. analoji islori yerina yetirmslidir. Onun
torkib hissalari subyektin foaliyyotinin imumi toskilati, informasiya va di-
gar programlarim ifads edir, onlarin istehsal-texniki faaliyystini nizamlayrr,
mohsul istehsali vo satigina 6z tohfasini vermis olur.

Aqromohsullar iizrs miibadilo amoliyyatlarinda istirake¢i toraflorin me-
nafelsrinin qorunmasinda birbasa qgarsiligh tesirlorls yanagsi dolayi tesirlorin
movcudlugu istisna deyil. Belo elementlorden birini hazir mohsulun istehla-
ka toqdim edilmasi seraitinds infrastruktur imkanlarin giymotlondirilmasi-
dir. Homin infrastruktur ohatslidir, forgli mezmuna malik istigamatlori
0zlinds birlagdirir, miivafiq tosvir “istehsalgi-istehlak¢1” alagolondirilmoesin-
ds texniki imkanlar1 qiymotlondirmis olur. Manafelorin qorunmasinda mar-
ketinq spesifikasina uygun addimlarm atilmasi, bu zaman formalasan tolob
mithiim rol oynayir. Miivafiq aragdirmanin magsadi bazar situasiyasinin,
onunla slagali tesir amillorinin dncadon Gyronilmasi, sahanin ayri-ayri isti-
gamatlorinds riskliliyin tadqiqi va s. sahalar {izro nazari diisiincalorin for-
malagdirilmasi, sistemlogmasi va tacriibaya tatbigini tolab edir (sxem 2).

Sxem 2. Aqrar sahads marketing arasdirmalarimin aparilmasimn asas istigamotlori

Agqrar sahads marketinq aragdirmalarinin aparilmasi istiqgamatlari

Aidiyyat1 bazarlarda monitoringlorin toskili vo hayata kegirilmosi, onlarin strukturlarmin 6yrenilmesi, moh-
sullarin satisa hazirlanmasi. génderilmesi vo faktiki satisin hocmlorinin miixtalif ifadslorle deaialesdirilmesi

Ly Istehlakgilar iizrs aragdirma islorinin aparilmasi, onlarin tolobat gdstoricilorinin dyranilmesi, tolobatin bélgii
istigamatlori asasinda arasdirilmasi

Movceud ve potensial roqiblerin miisyyen edilmasi, eyni aqrar mohsul istehsali ilo fiziki vo ya hiiquqi soxs
formasinda mosgul olanlarin hasilat (emal) imkanlarinin qiymoatlondirilmesi

Mohsullar {izro ndv-gesid arasdirmalarinin aparilmasi, onlarin qiymot mexanizmlorinin formalagmasinda is-
tifade olunan xarc maddslarinin, tasir amillorin nazarden ke¢irilmasi, tasir doracalorinin miioyyan edilmasi

Mohsullarin bolgii-satis kanallarinin todqiqi, onlarin béliisdiiriilmesi vo satis1 kanallarinin miioyyanlosdiril-

mosi, se¢im amillori vo meyarlari, ticarat sobokelorinin yerlosdirilmosinin, nagledilmo texnologiyasinin, is-

> tehlakeilara gostorilon xidmatlerin formalarmin ve xidmatin keyfiyyatinin, istehlak¢ilarin bolisdiirme ve

satisin toskiline miinasibatinin, mohsulgénderms iizra olagoelorin xarakterinin, istehlakeilar lizro arasdirma
islori icrasimin todqiqi

Satisin hoveslondirilmasinin todqiqi prosesinds istehlakgilara vo alicilara tosiretmo metod ve formalarmin,

) istehlakgilarn va ictimaiyyatin miiossisoya, onun mohsullarina miinasibatinin yronilmasi, satisin hoves-

londirilmasi va toskilinin mdveud sisteminin, onun miixtalif formalarinin, tokmillogdirilma istiqamatlorinin
istehlakcilara. vacitocilora vo satict hevatinin isina tosiretma savivvasinin arasdirilmasi va tohlili

Reklam isinin vo mohsullarinin mezmununun, onlarin yayilmast vasitolorinin, reklam agentlorinin foaliyyoti-
nin, reklam toskilatlanmast tizra méveud sistemlorin, onlarin tokmillesdirilmasi istiqamatlorinin dyronilmasi

'>| Subyektlorin qurulus-idaraetmo togkilatlanmasinin, makromiihit amillorinin tadqiqi vo s.

Monba: Salahov S.V. Agrar sahonin dovlat tonzimlonmasi problemlori. Baki: Elm, 2004, s. 224
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Marketing todqiqatlarmin strateji vo taktiki baximdan secilmosi, saho-
orazi xiisusiyyatlori asasinda formalasdirilmasi, satigla bagh toklif-tovsiya
toyinatl iglorin icrasi 6z novbasinds naticalarin tozahiiriinds dos ifads olun-
malidir. “Sifaris-icra” xatti lizrs icra olunan islor monafe tomsili kimi qiy-
matlondirils bilor. Bununla bels, “icra-talobati 6doma, monimsoma” ardicil-
ligina da tacriibado rast golinir.

Miiasir saraitds regionlar 6lkonin aqrar siyasatinin hayata kegirilmasin-
ds boyiik rol oynayir. Beynolxalq arenada regionlar ayri-ayri 6lkalarin “lo-
komotivlarine” ¢gevrilmis, onlarin sosial-iqtisadi inkisafin1 miioyyan edir.

Kompleks gaydada hoyata kegirilon seleksiya, rekultivasiya, meliorasi-
ya va d. toyinath tadbirlor imumilikds aqrar sferanin, oakingilik vo heyvan-
darliq lizro istiqgamatlorin inkisafinin asasim togkil etmolidir. Bu mosalo sa-
hanin istehsal imkanlarina aydinliq gatirir, onlar1 qruplasdirir, agrar sahsnin
hissalarinds “ilifliqi” vo “saquli” tadqgigatlarin aparilmasi ii¢iin asash sobaba
cevrilir. Qiymatlondirms naticasinds aydin olur ki, 2010-cu illo miigayisada
2015-ci ilds akingilik mohsullar: istehsalr tizra 45,3% artim miisahids olun-
musdur. Bels vaziyyst okingiliyin bir sira miithiim istigamatlori {izro asagi-
daki dalgalanmalarla miisayst olmusdur: donli vo donli paxlalilar iizrs orta
hesabla -1,6%; kartof {izro -13,6% geriloma oldugu halda, terovez iizro
+3,9%; yem toyinatli glinobaxan lizra +18,7%; meyva tlizra +15,3% artimlar
nazars ¢arpir. Nozardon kecirilon dovrds okinayararh torpaglarin hacminda
do artim (+0,1%) miisahido olunur. Bu, asason yem bitkilori istehsali iglin
dovriyyays olavae edilon sahslorin (+1500 ha) hesabina bas verir vo 0z
ndvbasinds heyvandarligin hacm ifadssinin boylimasina yol agir (cadval 4).

Cadval 4. 9sas heyvandarhq gostoricilorinin miigayisasi (1990 va 2015-ci illor)

Gostorici Artim hocmi Gostorici Artim hocmi
Iribuynuzlu mal-qara +2459 min bas vo Ot istehsali (kosil- +123,1 min ton vo
(inok vo ¢amuglar) ya 7,0% mis ¢okido) - imumi ya +70,1%
Xirdabuynuzlu heyvanlar +3258,4 bas vo Siid istehsal +954,1 min ton vo
(gqoyun vo kegilor) ya 39,9%, ya +98,3%
Tosarriifat quslar -1491,4 bas vo Qus oti istehsal +1693,5 ton vo ya

ya -5,1%, 359%
Yumurta istehsal +567,6 mln odad vo ya
+56,6%
An ailoalori +164,6 min ailo vo Bal istehsali 1103,2 ton voya
ya +140,4% 2601%

Monbo: Osas heyvandarliq mohsullar1 istehsali. http://www.stat.gov.az/menu/6/statisti-
cal_yearbooks, s. 605-614

Cadvslin gostaricilorinin qarsiligh tohlili ayri-ayri istigamatlor iizra ke-
narlagsmalarin “sabab-natica” slagslondirilmasine do aydinliq gotirmis olur.

Noazariyyaya, praktik bilik vo vardiglora uygun olaraq kond tasarriifati
ixtisaslagmas1 xeyli sayda amilin macmusu kimi ¢ixig edir. Onlara aqrar
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sferada istifade olunan torpaq gatnin hacm va keyfiyyati, is¢i qiivvasinin
keyfiyyat vo kamiyyat gostaricilari, istehsal va s. toyinath infrastrukturlarin
zoruri sisteminin yaradilmasi va diger zeruri komponentlor aid edils bilar.

Qiymat vo onun siyasot formasinda regional saviyyads tozahiirii diger
amillorlo yanasi regionun spesifikasina uygun hayata kegirilir. Qiymotlon-
dirma balli elmi vo metodoloji asaslara malikdir, sistem halinda ¢ixis edir,
istonilon ndév amlakin, amtaslarin doyerinin miloyyan edilmosi kimi ifads
olunur. Movzu ilo bagh toxunacagimiz sonuncu masals har bir srazi vahi-
dindo “region — giymot” tarazhigidir. Olkonin miixtolif regionlar1 orzaq
mohsullari istehsali va istehlakinin spesifikasina da malikdirlor.

Isin IV fosli “Aqrar sahada istehsal vo satis sisteminin marketing
prinsiplori asasinda tagkilinin qiymotlondirilmasi vo tohlili” adlanir.
Marketing faaliyyati “istehsal-istehlak™ olagalondirilmasinin miihiim kom-
ponenti, hasilat hacmi va ¢esidinin artirilmasinin vasitalarinden biridir. Moh-
kom elmi prinsiplora asaslanan bu togkilati element 6z qiivvesinin foaliy-
yatin ardicil, planauygun vo sistemli togkilina yonaltmokdadir. Miivafiq
bo6lma tizra aragdirma 2 istigamotds aparilmigdir: 1. agrar bazarda marketing
aragdirmalarinin hayata kegirilmasinin mozmunu vo asaslandirilmasi, asas
istigamatlori, xiisusiyyatlori vo shomiyyati; 2. onun istehsal prosesinin ha-
yata kecirilmasino, hazir mohsulun 6z alicisimi tapmasina tesirinin, onun
dovretms siiratinin artimi sahasinde mogsadydnlii addimlarin atilmasi.
Miiasir aqrar bazar mohsul ¢esidinin genisliyi ilo farglonon, mévsiim amili-
nin ohomiyyatini todricon aradan qaldiran, miixtolif saboblor ucbatindan
istehlak¢ilarda amtoaslora garsi miinasibati doyigsdiron mokan ifadasinds or-
taya ¢ixir. O, birmonali makan goabul oluna bilmaz, orada bas veran (gozlo-
nilon) hadisslar, onlarm inkisaf meyllori slagali amillarin tasiri naticasinda
doyisir, tokmillogdirici amillordan sistemli istifade imkan1 yaradilir.

Aragdirmada digor maragli mogam — bazarlarin toplaya bilocayi real vo
potensial istehlaker kiitlosi hacminin, onun aliciliq gabiliyyetinin yranil-
mosidir. Siyahiya Onciilliiyii tolablo toklif arasindaki nisbetin soviyyasine
g0ro bazar formalar1 edir. Nozoriyys osasinda deys bilarik ki, bu meyara
uygun olaraq bazarlar saticilarin va istehlakg¢ilarin tistiinlik toskil etdiyi iki
grupa boliiniir. Fikrimizcs, burada 3-cii forma olaraq optimal tolab-toklif
nisboti qorunan bazar formasi taskil edo bilor. Icrasi nozerds tutulan ardicil-
l1iq iso miibadilo makani olan bazari digar istiqgamatdan do xarakterizo etmo-
ya imkan verir, onun talabi vo toklifi xarakterizo edon toraflorin mocmu
sokilda toplasdigina, ragabatqabiliyyatliliyinin 6l¢lilmasi imkanlarina dig-
got ¢okir. Marketing toskilinin fordi istiqametlori, obyektlori vo gostaricilari
Ozlinlin mithiimliiyi ilo forqlonir

Tasnifatlar vahid macmuda sistemlogdirilir, onun asasinda marketoloji
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tadqiqatlarin sonraki strateji vo taktiki addimlari miisyyonlogdirilmali, ho-
yata kegirilocok marketing tadgigatlarinin novloring, onun subyektlorina va
goriilocak islor lizra tolablors aydinliq gotirilmslidir, marketing tadgigatinin
ardicillig1 qorunmalidr.

Bu masalaods problemlsrin miirokkoblik soviyyslorinin forqlonmasi,
onlar lizra vahid yanagsmanin olmamasi aragdirmalarin niimunavi merhala
sistemini formalagdirmaga sovq edir. Hiiquqi vo ya fiziki soxs formasinda
foaliyyatin spesifik cohatlori nozers alinmaqla, icraat onlarin har biri {igiin
vahid qaydada hayata kegirilmalidir.

Marketinqin “tolobat asasinda istehsal” vo ya “tolobatin formalagmasina
tasir edon istehsal” istiqgamatlori 6ziinilin bazardaki xiisusi ¢okilari asasinda
seqmentlogsmaya moaruz galacaqdir. Arasdirilan yon amtosnin tabiat torafin-
don toqdim olunmasini, yaxud zaruri emallarin hoyata kegirilmasini natico
etibari ilo aktuallagdirir.

Mozmunca mohsullarin tarladan (fermadan) birbasa istehlakgiya cat-
dirilmasi ilo barabar elo homin moshsullarin ibtidai, yaxud ohatali senaye
emalina moruz galmasi ils hallar1 da miimkiindiir, bu 6z ndvbasinds isteh-
lak olunacaq predmetlorin név-¢esid diapazonunu geniglondirir, bir sira
hallarda movslimiindon asili olmayaraq (istilik vo s.) yenico toplanmig
omtaoalarin istifadagiys ¢atdirilmasini asanlasdirir va s.

Agrar sahads strategiya islorinin mahiyyatinin va torkibinin sistemlos-
dirilmosi ilk ndvbado nozordon kegirilmosi, foaliyystinin tonzimlonmasi
ifado olunacaq istigamati ohato etmalidir. Bitkigilik vo heyvandarliq vahid
kond tesarriifati mocmusunu ifads etso do, onlar {izro strateji “iifiiglorin”
miioyyan edilmasinds kifayst qader forqler miisahido olunur. Bu mosalalor
“istehsal-bazar” tomasinda amtoolorin marhalali gokilds reallagsma hacmlo-
rinds toraddiidleri sortlondirir. Marketingin strateji tonzimlonmasi bu etap-
larin xiisusiyyatlarine uygunlasdirilir.

Subyektlorin mohsul siyasatine uygun olaraq onlar lizro fordi qaydada
da hayat dovranina qiymat verils bilor. Bu halda mohsul ¢esidine daxil olan
nomenklatura tizra optimal méveudluq perioduna aydinhq gotirilmoli, sax-
lanma sartlori vo imkanlar1 nazors alinmaqla béhran morhslssinin hansi za-
man kasiyindon sonra ola bilocayi prognozlasdiriimali v s.

Agromohsullarin reallagdirma toyinatl vo marketing prinsiplori asasin-
da elmi Gyranilmasinds onlarm kateqoriya-gesid anlayislarina, ¢esid vahidi-
n9, genisliyina va darinliyine, uygunluguna, strateji tomsllorine va planlag-
dirilmasina, mohsullarin nomenklaturasina, onun genisliyine, derinliyins,
uygunluguna xiisusi diqqet ayrilmalidir. Moahsul ¢esidi lizra 4 strateji tipin
birindan istifads oluna bilar: ¢esidin artirilmasi; mohsul markasinin saxlan-
masi; ¢esidin ixtisart va ¢esidinin mohdudlagdirilmasi. Cesidin planlasdi-
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rilmasi prosesi istehsal edilocok mohsullarin segilmasi, movcud va istehsal
edilmoasi nozords tutulan mohsullarin texniki-istifado xarakteristikasinin,
istehlak xiisusiyyatlorinin istehlak¢ilarin tolobine uygunlasdirilmasi iizra
icra olunan faaliyyat ndvlorini shats edir. Mahsul nomenklaturasinin miioy-
yanlosdirilmasi subyekt {izra uygun siyasato asason hazirlanir, onun tarafin-
don bazara toklif olunan mohsullarin mocmusunu ifade edir.'

Omtoolorin satig hacmins tosir edon amillor sirasma yeni mohsul novii
(cesidi) lizro istehsal planlagdirilmasi vo icrast da daxildir. Mahsullarinin
reallagidirlmasina vo onlarin satig strukturunun formalagmasma tosir edon
amillor sirasinda roqabatqabiliyyatlilik, ticarat markasinin (nisaninin) mov-
cudlugu vo gablagdirma imkanlar1 6zlinomoxsuslugu ilo farqlonir. Mahsu-
lun ragabatqabiliyyatliliyi onun bazardaki istehlak vo dayer ifadslori komp-
leksini nazards tutur, onun texniki-igtisadi, normativ, estetik parametrlori-
nin, kommersiya va digar satis sortlorinin istehlakgilarin toloblorine uygun-
lugunu oks etdirir. Istehsal vo satis sistemlori qarsilight olago vo asiluq
soklinda faaliyyatini hoyata kegiron, biri-birini tamamlayan halgslor kimi
tozahiir edir. Umumi monzorasini yaratmagq istodiyimiz dévriyys xalis so-
kilds, elmi miidaxils olmadan, tadqigati daha yiiksak naticalarin alds olun-
masina gotirib ¢ixaracaq olave alat va vasitalordon istifade etmadon nozor-
don kegirildi. Arasdirmamizin moaqgsodine goldikds iso deys bilorik ki,
hasilata miisbat tesirlorlo forqlonon foaliyyst mexanizmlarinin totbigi asa-
sinda miivafiq istigamotds daha olverisli vaziyystin yaradilmast miimkiin-
diir. Istirakgilar vo igtisadi merhololor haqda menzors aydinlasdiqdan sonra
b6lmonin asas tayinatinin aragdirilmasina kega bilorik. Bunun iiglin marke-
tinq prinsiplori istifadesinin miisbat shomiyyatini tesdigloyan cadval 5-2
baxaq.

Cadval 5. Aqrar sahs iizra istehsal va satis proseslorinds marketinq
prinsiplorindan istifadonin miiqayisali toskili
Marketing prinsiplori istifado edildikdo istifado edilmodikda

1. | Tesarriifat qorarlarinin qobulu

zaman istehlakeilarin toloba-

tmin vo alig motivlarinin goz-
lonilmasi

Daha yiiksok istehsal vo satis notice-

lorina gotirib ¢ixarir, golirlorin, mohsul-

larin reallagma siiratlorinin artimina
gotirib ¢ixarir

Mbohsul reallagmasi xaotik qaydada

hoyata kegirilir, dovretma siiratindo

vo maliyys naticolorinin hacminds
geriloma miisahido olunur.

2. | Telobin vo bazar konyuktura-
smin miiasir veziyyatinin, inki-
saf dinamikasinin askar edil-
mosi Vo nazare alinmast, qo-
bul olunacaq qorarlarin onla-
ra uygunlasdirilmasi

Planlagdirilmis istehsal vo satis foa-
liyyatin hoyata kegirilmosinin miim-
kiinliiyii, optimal idarosetmo gorarlari-
nin qobul edilmasi imkanlarinin
genisliyi va s.

Hasilat vo digar proseslorin iizvi sii-
ratds biri-birini tamamlamamast,
morholalar arasinda nisbatlorin po-
zulmast, istehsalin nov-gesid torkibi
ilo tolobatin torkib ifadesi arasinda
konarlagmalarin mévcudlugu

! 'Bagirov M.S. Aqrar bazarin marketing aragdirmalart vo onlarin istehsal proseslorino
tosirinin qiymoatlondirilmosi. / AMEA-nin Iqtisadiyyat Institutu. Elmi Osorlor I Buraxilis,

2014, s. 286

32




nail olmagq ti¢lin proqram-
mogqsadli yanagsma metodu-
nun totbiqi

3. | Istehsalin bazarin tolobatina Bazar ehtiyaclarina uygun hasilatin “Istehsal-bazar” tarazligimn qo-
uygunlagdirilmast hayata kegirilmasi, talobatin doyismo naatbaxs olmamasi, sistemli hasilat
hallar1 bas verdikds operativ reaksiya- faaliyyatinin toskil edilmo imkan-
nin gostorilmasi vo s. larinin mohdudlugu ve s.

4. | Tolebin timumi qurulusunun | Daha genis istehlak¢i kiitlosinin ehti- | Hatta istehsal hocminin artimi sorai-
va spesifik cohotlorinin isteh- |  yaclarinin nozore alinmasi hesabma | tinds belo tolobin qurulus v xiisusiy-

sal va satisin toskilindo no- hocm vo doyar ifadesinds daha gox yatlarinin nozors alinmamast satisa,

zars alinmasi mohsulun reallagdiriimasi onunla barabar isa istehsalgilarin go-

lirlilik soviyyasine monfi tosir gos-

torocokdir

5. | Kitlovi istehlaki nozordoa tutu- | Aqrar sahodo asasen reallasdirma moq- | Kiitlovi istehlak ehtiyaclar tizro for-
lan mohsullar {izro miitomadi | sodi giidiilon mohsullarn real tolobat ma-ndv va s. xiisusiyyatlor nozora
qaydada hocm-keyfiyyot ifa- ifadasilo miitomadi qaydada alinmadan istehsalin togkili, kifayat

dolorine nozarat olunmast qarsilasdiriimasi qodar boyiik miqdarda itkilerlo rast-
lagma vo's.

6. | Mohsul istehsalinda tobii mii- | Torpaq, hava, su amillerinden qonast- | Torpaq sahaloerinin taleblors nozaron
hit komponentlorinin imkan- | boxs sokilds istifade olunmasi hesabi- qeyri-miitonasib bolisdiiriilmesi,
larindan optimal istifadonin | na hasilatda daha yaxsi naticelorin oldo | hava, su vo diger komponentlordon

tomin edilmasi olunmasi qeyri-mahsuldar istifads va s.
7. | Toskilati mosololorin yeni is- | Tolobatin asason intensiv yolla 6donil- | istehsal hacmlarinin todricon azalma-
tigamati kimi subyektlordo mosinin tomelinin hazirlanmasi, hom s1, torpaqlarin qiivvaden diigmesi,
elmi-aragdirma toyinatl islo- bitkigilikde, hom do heyvandarliqda | heyvandarligin osas istiqamatlori tizra
rin hoyata kegirilmosi obyektlorin mohsuldarliginin, tabii so- asas vo olave gostaricilorin saviy-
raito doziimlillilylinlin artirlmasi vo s. yasinin agag diigmasi vo s.
8. | Satigin miixtolif forma vo név- | Reallagdirma hocmlorinin artim ilo mii- | Satig prosesinin miiddetinin uzanma-
lorindon istifadonin miimkiin- | sayat olunmasi, novbati istehsal tsikl- | si, reallagdirilacaq mohsul hocmlori-
liytiniin tomin edilmosi lorinin nov-gesid ifadoloring tesirin nin az olmasi, irithecmli itirme (zo-
atmasi va s. rorqoyma) imkaninin yiiksokliyi vo s.
9. Satis kanallarinin genislon- Agqrar mohsullarin regiondaxili, 6lke- Ancaq lokal mokanda miibadilonin
dirilmasi hesabina mohsul daxili vo 6lkedonkenar satisinin toskili, | hoayata kegirilmasi, bu esasda bolgii
reallagdirilmasi hocmlorinin | hasil edilmis mohsullarin daha siirotlo nisbatlorine mocburi qaydada kor-
artirlimasi 6z alicisini tapmast va s. rektalorin edilmasi, itki soviyyasi-
nin vo zorarlorin artmasi va s.

10. | istehsal vo satis iizrs ragiblorin Istehsalin toskilinin daha somarali Roqabet miihitinin miixtolif mor-
aragdirilmasi, onlarin maliyya | formasimn totbigi, roqiblorin istehsal va [ holalerindo moglubiyyetle garsilasma,
va sair imkanlarinin todqiq ve | reallagdirma giiclorinin nozers alinmasi |reallasdirma zamani qiymet, tara va s.

tohlil edilmosi osasinda uygun siyasot vo strategiyalarin yonlords analoji mohsul
formalagdirilmasi vo s. istehsalgilarindan gerido galma vo's.

11. | Istehsal vo satis omsliyyatlari- |Istor okin tarlalar vo ya fermalardan mii-| Mohsullarin rabite vasitesils sifaris

nin tam monali aparilmasi moq-| veqqoti toplama va saxlanma yerlorine, | verilmasi imkanlarin mohdudlasmasi,
sadilo infrastruktur vo diger | istorse do istehlakeilarin (vasitogilorin) | onlarn istifado olunacaq tinvanlara
xidmat imkanlarinin giymot- | invanlarina birbasa ¢atdirilma moagqsedi- | gatdirilmasinda problemlorin yaran-
londirilmasi lo daginman asanlasdiracaq vo s. masi va s.
12. | Biitiin miimkiin vasitalorlo is- | Istehlakgi tolobatinin istehsal imkanla- | Talob olunan istehlakla real istehsal
tehlakeilara tosir edilmasi vo | rina tabe edilmesi, istifadogilors zeruri |arasinda alagelords nisbi konarlagsma-
moqsadyonlii tolobatin ehtiyaclarin reklam vo digor @isullarla | larin yaranmasi, kifayst qodoer tanin-
yaradilmast agilanmasi va s. mayan va istifadagilor torafindon qo-
bul edilmoyon mohsullarin reallasdi-
rilmasinda yaranan problemlor va s.
13.| Istehsal-satis foaliyystinin Ehtiyact olanlarin mohsulun taloblors, |Istehlakgilarin talobatlar asasinda ho-
yiiksok somora ilo hayata | z6vge vo digar cohatlors asason istehsali [yata kegirilmayon istehsal va satis foa-
kegirilmasi va toqdim olunmast, bir sira hallarda isa | liyyati yiliksok somers ils icra olunan
onun birbasa iinvanlara ¢atdirilmasi va s.| amaliyyatlar sirasinda daxil edilo bil-
moz
14. Qarstya qoyulan magsada Bu metod elmi yanagmani ifads edon Onun olmamast istehsal va satis

vasitolorden hesab olunur, aparilmis
monitoringlore asasen toplanan molu-

matlar1 osas gotiriir vo aqrar sahado
toskil olunan foaliyyatlo mogsadli sokil-
do aragdirilaraq balli programlara uygun
nizama salinir

proseslarinin asasan kortobii siiratds
aparilmasina sorait yaradir. Belo ki,
agrar subyektdo plan vo programla-
rin olmamast ilk novbads istehsal
va satigin neca, hanst zaman kasiklo-
rinds va ardicilliqla aparilacagina
yardim gostormir
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Magsadlarin nazars alinmasi
sartilo sistemli yanasma
metodunun tatbiq edilmesi

Istonilon faaliyystin bir deyil, goxsayli
amillordon asili oldugunu nozars ala-
raq sistemli yanagmanin totbiqi daha
daqiq va diizgiin naticalarin alds olun-

masina sorait yaradacaqdir vo s.

Daha mohdud tesir prosesi arasdir-
ma obyektini toskil edacok ki, bu da
istehsal tsiklinin morhaloleri iizra
aparilacaq todgiqatlar tizrs alina-
caq naticalorin bir ¢ox halda tohrif
olunmasina gatirib gixaracaq vo s.

Subyektlarin, fordi istehlak-

gilarin vo biitdvlikde comiy-

yatin monafeyinin uzlagdiril-
masl

Bu maddos mohsul vo onun otrafinda
birlagon xidmatlorin bir tarafden isteh-
sal-satis kamiyyot vo keyfiyyot xarak-
teristikalarinin, digor torofden isa isteh-

lakeilarm istok, ehtiyac vo maddi im-
kanlarimin qarsilagdirilmasini nozardo

tutur.

Sistemli aragdirma aparilmadan,
toraflorin imkan vo monafelori haqda
informasiya olmadan istehsal-satis
ardicilligr tizra lazimi naticolori oldo
etmak, istehsali golirlo
yekunlagdirmaq miimkiin deyil.

Marketing foaliyyotinin
situasiyali tohlili

Istehsal vo satis foaliyystindo yarana
bilocok har bir situasiyasiya tizre fordi
marketing tohlilinin hoyata kegirilmosi

VoS,

Yarana bilocak biitiin situasiyalara
eyni yanagmani totbiq etmok, bu
osasda sohv iqtisadi todgiqatlarin

icrasi va s.

Marketing foaliyyetinds insan
amilinin giiclondirilmesi

Hom istehsal1 vo satis1, hom do istehla-
ki tamsil edonin insan oldugunu nozara
alaraq bu istiqgamotde marketinq toyinat-
11 sosial-psixoloji addimlarin atilmasi

Bohs olunan amilin voziyyetinde
iralilayisin olmamasi tsiklin biitiin
morhoalalorine 6z manfi tesirini
gostaracakdir.

Biitiin is¢ilordo stimullasdirict
(bazan ise sahibkarliq) hissle-
rinin yaradilmasi

“Haminin olan — he¢ kimindir” prinsi-
pindon uzaqlagmagqla foaliyyetin miix-
tolif marhoalolorinda tesarriifat tizvleri-
nin vo muzdla ¢alisanlarin 6z isleri ilo
bagl slava hovaslondirici addimlar-
dan istifadesinin miimkiin olmasi va s.

Bond iizra heg bir isin goriilmomasi
istehsal va satig proseslorinin monfi
yondo inkisaf etmoesine sorait
yaradir vo s.

20.

Uzvlora va isgiloro subyektlo-
rin istehsal-tasarriifat mog-
sadine nail olunmasinda vazi-
falerinin vo oynadiqlari rolun
izah edilmosi

“calisan lizv (vo ya muzdlu isgi) — to-
sarriifat” slagelondirilmasinds daha
otrafl1 izahat islorinin icrasi esasinda

qarsi torafd foaliyyat menzarasinin
aydinlasdirilmasi, bu tomal iizerinds
on az1 qonastboxs faaliyyatin hoyata

kegirilmosing nail olunma va s.

Uzvlarin (is¢i personalin) 6z 6hde-
sindo olan islori kortobii siiratde he-
yata kegirilmasi boyiik tesiro malik
bu amilin (insan amilinin) doyarini
azaldacaq ki, bu da 6z novbasindoa
istehsal va satig proseslorine tosirsiz
Otiigmoyacakdir.

Monba: Mommadov A.T. Marketingin asaslari. Baki: QAPP-POLIQRAF, 2007, s. 164

Taskilati problemlarin tohlil zamani agkara ¢ixarilmasi istehsal vo sati-
sin imumi vaziyyati ilo yanagi mithiim shomiyyat kasb edon istiqgamatlorin
tohliline kecidi do zoruri edir. Miithiim masalslar sirasinda istehsal vo satig
marholalarinds ayri-ayr1 xorc maddsloerinin fiziki hacmlori va xiisusi ¢okils-
rinin, aqromshsullarin maya doaysrinin, togkilati formasindan asili olmaya-
raq kond tosorriifat1 subyektlorinin foaliyystinin golirlilik saviyyssinin va
s.-nin tohlilini 6z aktualligina gors forqlondirmoak olar (codval 6).

Cadval 6. Olka iizra aqrosubyektlorin asas istehsal-maliyys gostaricilori

[ 2007 [ 2010 ] 2011 | 2012 | 2013 | 2015
1. Kond tesarriifat1 subyektlorinds istehsal olunan 1 sentner mohsulun maya doyari, manat

Taxil (qargidalisiz) 11,83 14,91 14,15 13,26 16,22 18,97
Sokar ¢ugunduru 4,28 3,48 2,25 2,50 2,79 2,20
Pambiq 25,68 36,51 | 4531 36,47 | 51,51 69,05
Tiitiin 30,36 37,30 | 52,79 | 60,00 | 50,38 24,83
Kartof 18,81 30,34 | 41,24 28,66 20,15, 24,48
Torovoz 649 |[1530 | 12,50 | 921 11,20 14,22
Orzaq bostan bitkilori 6,25 7,87 791 8,41 8,81 9,21
Meyvo 13,44 23,41 30,18 35,28 24,24 31,38
Uziim 20,69 21,07 | 28,60 | 34,63 28,89 29,75
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Cay yarpagi 31,30 |75,31 51,59 91,83 93,23 89,73
a) qaramal 165,70 |213,81 237,14 [228,74 |276,25 261,69
Caki b) gqoyun va kegi 135,86 [186,37 207,22 |223,29 [232,86 247,86
artimi ¢) donuz 167,07 600,00 [901,14 |1157,5 [1430,49 | 307,69
¢) qus 123,44 (192,40 [158,71 |170,99 |146,52 173,54
Siid 20,50 [28,04 | 33,77 33,80 36,45 35,21
Yumurta 64,95 [51,66 | 63,96 71,12 69,71 69,14
Yun 66,97 94,76 [111,44 [116,99 |112,17 115,40
Qeyd: * 1000 od
2. Kond tosarriifat subyektlarinds 1 sentner mohsula amok mosarifi, saat
Taxil (qargidalisiz) 11,7 9,9 10,9 10,8 10,9 11,3
Pambiq 60,9 61,9 61,9 61,8 61,9 61,80
Sokar ¢ugunduru 11,3 11,9 12,0 12,0 11,9 12,0
Tiitiin 406,1 378,0 | 396,1 390,0 385,1 385,1
Kartof 27,1 26,7 25,7 25,9 26,0 25,9
Torovoz 23,5 22,9 22,9 23,0 23,0 23,0
Orzaq bostan bitkilori 12,3 12,1 12,1 12,1 12,3 12,30
Meyvo 24,1 23,4 23,3 23,1 23,0 21,30
Uziim 44,8 43,7 44,2 44,0 44,1 43,70
Cay yarpagi 251,1 | 250,0 2473 293,0 269,7 | 286,60
a) qaramal 264,3 | 259,1 260,3 260,6 260,1 258,50
Coki b) qoyun vo kegi 233,1 | 226,5 229,0 230,2 230,0 229,80
artimi ¢) donuz 247,0 | 230,1 261,3 260,9 220,1 223,10
¢) qus 130,1 [ 130,5 130,1 130,0 129,9 130,0
Siid 48,1 47,8 47,9 47,9 47,9 48,0
Yumurta 62,2 63,4 61,9 61,8 61,9 62,0
Yun 3953 | 386,9 389,5 395,7 3949 | 392,60
Qeyd: *-1000ad
3. Kond tosarriifatt mohsullari istehsalina ¢okilon xorclorin strukturu, %-la.
Kond tosorriifati {izrs xorclor - comi [ 100 ] 100 J 100 [ 100 | 100 100
o ciimladon
a)omak haqqi 6donisi 31,7 24.4 30,9 26,7 33,0 29,4
b)material xorclori 51,1 50,4 55,3 50,4 49,7 36,5
c)asas vasaitlorin amortizasiyasi 49 5,9 4,6 3,9 3,9 4.4
¢)s1gorta bdomalori 0,3 0,3 0,1 0,5 0,3 0,5
d)sair xarclor 12,0 19,0 9,1 18,5 13,1 29,2
Bitkigilik iizro xorclor — comi 100 100 100 100 100 100
o ciimladon
a)omok haqq 6donisi 29,3 26,0 30,1 26,4 29,8 25,3
b)material xarclori 57,1 60,2 57,8 61,8 63,1 28,7
c)asas vosaitlorin amortizasiyasi 5,6 49 49 4.8 54 54
¢)sigorta dbdomalori 0,1 0,2 0,3 0,6 0,5 0,4
d)sair xarclor 7,9 8,7 7,0 6,4 1,2 40,2
Heyvandarliq iizra xarclor — comi 100 100 100 100 100 100
o ciimlodon
a)omok haqq 6donisi 39,5 32,4 32,6 43,6 25,6 39,7
b)material xorclori 53,6 50,0 52,7 51,8 43,8 56,3
c)asas vasaitlorin amortizasiyasi 4,3 74 4,2 4,1 2,8 1,7
¢)s1gorta bdomalori 0,9 0,8 0,1 0,5 0,3 0,8
d)sair xarclor 1,7 9,4 10,4 - 27,5 1,5
4. Kond tosarriifat: subyektlorinin faaliyystinin maliyys noticalori
Tasarriifatlarin sayi, vahid 2098 2043 1917 1774 1669 1701
ondan ziyanla igloyanlor 212 174 156 109 79 124
Umumi tosarriifat sayinda zararls igloyanlorin ¢okisi,%| 10,1 8,5 8,1 6,1 4.4 7,3
Umumi golir (faktiki giymotlorlo), min manat 36932 | 71604 | 71623 | 86045 | 91903 | 102723
Balans goliri, min manat 20000 | 27658 | 36920 | 48200 | 52283 59028
Biitiin maliyys-tosor. faaliyyati tizro rentabellik,% 14,9 16,7 21,3 19,2 18,3 17,0
Kond tesarriifatt mohsullarinin, is vo xidmatlorin
satigindan aldo edilon golir, min manat 18832 122286 34209 [ 44252 | 47259 55381
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ondan:

bitkigilik mohsullari iizra 3368 8855 8980 14609 | 17534 16234

heyvandarliq mohsullari iizra 15171 13021 25041 [ 29036 | 27533 25843
Kond tesarriifatt mohsullarinin, is vo xidmatlorin
rentabelliyi, % 14,0 13,4 19,7 17,7 16,5 16,0
ondan:

bitkicilik mohsullar iizro [287 300 [ 241 [ 355 [ 351 | 293

heyvandarliq mohsullari {izro [129 105 [ 205 [ 151 [ 120 | 94

5. Respublikanin kond tesarriifat subyektlorinin satdiglart mohsullarin rentabellik soviyyosi, %-la.
Taxil (qargidalisiz) 32,0 39,8 42,9 47,6 50,2 41,0
Sokar ¢ugunduru -4,1 51,8 139,6 154,2 83,3 1354
Pambiq 6,2 75 12,0 | 12,8 B 43,6
Tiitiin 48,9 50,0 41,6 22,8 68,3 180,2
Kartof 75,0 52,5 15,6 22,5 4.4 26,2
Toravoz 54,1 40,9 6,8 41,3 84,8 94,3
Orzaq bostan bitkilori 30,4 43,4 48,3 44,0 41,7 38,1
Meyvo 42,9 11,3 14,3 29,5 4,0 15,8
Uziim 55,0 22,4 -3,8 6,9 14,3 30,8
Cay yarpagi 2,1 3,4 9,5 8,7 2,4 3,3
a) garamal 16,5 5,9 10,0 46,1 29,0 15,4
Coki b) goyun vo kegi 34,0 26,0 37,4 43,9 44,8 35,0
artimi ¢) donuz -15,6 -45,7 -43,5 -55,5 - -
) qus 169 | 108 | 271 19,4 11,1 10,3

Siid 15,4 20,8 14,2 25,7 18,9 16,0
Yumurta 1,9 1,5 1,4 4,3 12,7 0,9
Yun 41,0 40,6 24,0 24,3 33,0 27,7

Monba: Sahibkarliq subyektlari. http://www. stat.gov.az /source/enterprenership

Isin V fosli “Aqrar sahada istehsal vo satis sisteminin marketingq
prinsiplori asasinda tokmillosdirilmasi vo progqnozlasdirilmasi” adlanir.
Miivafiq sahs {izra iglorin hartorofli gaydada toskili vo hoyata kegirilmasi
diger masalalarlo yanasi onun faaliyyat programlarinin hazirlanmasini, uy-
gun planlarm tutularaq tocriibado istifade olunmasini, istehsala va satisa uy-
gun metod vo metodologiyalarin hazirlanmasini 6n plana ¢okir. Bu sahado
ilk yeri bazar strukturlar togkil edir. Todqiq olunacaq obyektin mahiyyati,
ifads formalari, daxili xilisusiyyatlari va s. cohstlari haqda ilkin mslumat ol-
madan movcud vaziyyat va tokmillesdirme yollar1 ilo bagh fikir miibadilosi
aparmaq mimkiin deyil. Fikrimizca, bazar strukturu dedikde bir torafdon
harfi manada bazarlarm tegkilati qurulusuna, onlarin novlar {lizra bolgiisiine
diqqat yetirilmoalidir. Digar torafdon, bu anlayis daha tutumlu vo ohatalidir,
0z baslangicin1 moahs aqrar istehsal subyektlorinds tapmali vo mohsulun son
istehlak¢iya catdirilmasina gadar olan yolu, bu “masafads” rast golinen is-
tirakg1 toraflari nozorden qagirmamalidir.

Mohsullarin “tarladan (fermadan) — siifroys” qaydasinda horakatine no-
zor yetirdikds onlarin pulla, diger ekvivalentlorlo avozlonmosi qeyd olunan
haroket marsrutlarmin miixtslif morhslslorinds hayata kegirils bilor. Yara-
nan vaziyyst hamg¢inin program-metodoloji vo planlayict masalalor baxi-
mindan birmonali giymetlondirilo bilmoz. Umumiyyatlo, marketing prinsip-
lori asasinda togkilolunma vo program-metodoloji yanasma ilk ndvbado
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asagidaki yonlors aydinliq gatirilmasi magsadini giidiir: moagsad va vozifa-
lorin miioyyan edilmosi; aragdirma obyekti vo vahidinin daqiqlasdirilmasi;
programlarda istifadesi nozards tutulan informasiyanin toplanmasi ilo bagh
digor addimlarin atilmasi; tadqigatda istifads olunacaq Gyrenilms ndviiniin
va lisulunun segilmasi; amoliyyatlarin miiddat vo digor spesifik toraflorine
aydihq gotirilmosi vo s.'

Istehsal-satis proseslorini ohato edocok, marketing tomollori {izorindo
hazirlanacaq, obyektlorin tokmillogdirilmasini nazords tutacaq proqramlar
agrar sektorun, onun torkib istigamatlorinin faaliyystinin tenzimlonmasino
va inkisafinin tomin edilmosine yonoldilmslidir. Programlarin hazirlanma-
simda onun obyekti ilo birbasa slaqgesi olan zoruri ilkin informasiyalarin ol-
do edilmasina, onun doqigliyine, diiriistliiyiine, tamamligina, fasilssizliyine,
vaxtinda olmasina va s. sortlora xiisusi digget yetirilmolidir. Tacriibado 2
grup programlar biri-birini tamamlayir:

1. ilkin morholods mdveud vaziyyatinin todqiqi nozards tutulan obyekt
va ya hadisaloar iizrs tortib olunan miisahids proqramlari;

2. Oldo olunmus informasiya asasinda hazirlanan vo sonraki icraatin
tonzimlonmosini oks etdiran faaliyyat programlari.”

Molumatlandirmanin hoyata kegirilmasi mogsadilo todqgigat obyekti
balli zaman ifadasi daxilinde miisahidoys alinmalidir. Miisahide proqrami-
nin hazirlanmasinda geyds alinacaq slamatlorin diizgiin seg¢ilmasinin mii-
hiim shamiyyati vardir. Adston faaliyyst programlar imumilikds todqgiqgat
obyektinin vo fardi qaydada onun torkib hissalorinin sonraki harakat qayda-
larina, yonlarina va mexanizmlarina aydinliq gatirmak maqgsadi giidiir. Pro-
gram-metodoloji masalalar biri-birini tamamlayan sistemli ifadeys malikdir
va adoaton “noyi-neco” variantinda tozahiir edir vo obyektin miivafiq faaliy-
yat simasini vahid sokilds ortaya qoymaga imkan verir.

Bolmads agrar saho ilizra bazar strukturunun perspektiv dovrdes tokmil-
logdirilmosini nozerds tutan proqram-metodoloji islorin icrasma diggstin
ayrilmast nazords tutulur. Comiyyatin hartorafli inkisafi onun komponent-
lori hesab olunan miixtalif yon va istiqgamatlorin ham lokal qaydada, hom do
qarsiligh slags vo asililiq soklinds bas verir. Yenilonma va transformasiya-
lardan bazar strukturlar1 da 6z paym almis olur, bu halda da nazari vo tac-
rlibi istigamaotlar 6z spesifikasiyalar ilo nazers alinmahidir.

Informasiyanin tokamiilii onun iqtisadi sistemin daha gox saho va isti-

! Riistomov A.A., Qasimov D.Q. Agrar sferanin iqtisadiyyat v idars edilmasi. Baki: Avrora,
2013,s.216

? Nadirov A.A. Miistaqil Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf masalelori. Baki: Elm, 2001, s.
165
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gamotlorda genis istifadosine sorait yaradir. Informasiya iqtisadiyyati balli
hacm, torkib vo istigamatlorde molumatlara malik comiyystlords tozahiir
edir, texniki, iqtisadi, amok, mokan, istehlak vo sair meyarlarin tosiri ilo
formalasir. Onun nozori baximdan icrasinda informasiya ehtiyatlar1 osas
kateqoriyalardan biri kimi ortaya g¢ixir. Aktiv vo passiv hissays ayrilan bu
ehtiyatlar eyni zamanda elmi-texniki informasiya, kommersiya, isgiizar,
hiiquqi vo diger novlor asasinda tosniflogdirilir. Qruplagdirmanin digor
istiqgamatlorini iqtisadiyyat saholeri {izro vo yayilma formalarma goérs bolgii
toskil edir.

Hasil edilmis mohsullarin bolgii qaydalart vo qanunauygunluglari 6zii-
niin spesifikliyi ils farglonir, eyni zamanda istehsal-satig sisteminin marke-
tinq prinsiplari iizra toskilinin tokmillagdirilmasine rovac veracokdir. Plan-
programlarin hazirlanmasi har ilin naticalori asasinda goriilon islors diizalis
etmaya, situasiyalar {izro fordi tohlillor aparmaga, icraat zamani daha miite-
raqqi, 0ziiniin daha yaxsi gostoran yollarin totbiqine sorait yaratmalidir.

Agrar mohsullar tizra prognozlasdirilan vo real ixrac-idxal hacmlari do
istehsal va satisin uygun hacmlorinin miloyyanlogdirilmesing, 6lkemizin
beynslxalq aqrar miibadils prosesinds istirakina, respublikadaki imumi ba-
zar monzarasinin qurulusuna vo onun daha tokmil saviyyalords tomsil olun-
masima komok etmolidir. Tokmillosmo prosesindo mohsullarin miivaqqati
saxlanilmasi va istehsaldankonar mévsiimlords istehlak¢inin segimine ¢ixa-
rilmasi, onlarin hasilat¢inin goxsi istehlaki, birbasa bazara yonosldilma vo
miivaqgati saxlanilma istigamatlorinds hacmlorini daqiglesdirilmasi, amok
mohsuldarhigi, texniki silahlanma, istehlakeilarin golirlor soviyyesi kimi
gostaricilorin ifadslarinin totbiqi istifade oluna bilor. Marketing iginin tos-
kilinds bazar qurulusunun tokmillasdirilmesinds aqrar sahads eyni istehsal-
dan paralel olaraq asas v alava mohsullarin alds olunmasi nazars alinmal,
toyin olunan giymat belo faktlar1 6ziinds oks etdirmalidir. Bazar strukturu-
nun doyisilmesinds aqromohsullarin senaye emali, zoruri administrativ
elementlor kimi mosalolori fordi gaydada arasdirmaq zoruridir.'

Marketingin tosniflogdirma slamatlori vo formalari da xiisusi shomiyyat
kasb edir. Aragdirmalar zamani nozarden kegirilon vaziyystdon asili olaraq
marketingin miixtalif formalarmin tatbiqi mogsadouygun ola bilor. Konkret
halda bizi maraqlandiran mikro vo makromarketinqdir. Mikromarketing
aqgrar sahonin hor bir istehsal “morkozinds” islorin kigik miqyas saviyye-
sinda sistemli hayata kegirilmasini miimkiin edir. Bu sahado ¢oxamilli toh-
lillorin aparilmast daha daqiq, dorin naticalarin aldo olunmasina, faaliyyatin
mohsuldarhq, golirlilik kimi gdstaricilarinin yiiksaldilmasing, istehsal mas-

' Mommodov A.T. Marketingin osaslar1. Baki: QAPP-POLIQRAF, 2007, 402 s.
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roflorinin magbul soviyyoloradok asagi salinmasina, masraflorin daxilds
optimal bolgli nisbatlorinin qorunmasina gotirib ¢ixarir. Mikromarketing
prognozlasdirilmast mahiyyat etibari ilo fordi istehsal subyektlori ¢argive-
sinds onlarin faktiki imkanlarinin qiymstlondirilmasi asasinda miimkiindiir.

Makromarketing 6lks, onun ayri-ayri regionlari, iqtisadi ve inzibati ra-
yonlar1 soviyyasinde miqyasi nazards tutan, onu nazors almagqla hoyata ke-
cirilon marketinq foaliyystini tocossiim etdirir. Onun iistiin cohatlorinin
aragdirilmasi ilk novbads asagidaki maddslorin fordilogdirilmasine yol agir:
a) istehlak¢inin istoklorinin hasilatda daim nazers alinmasi, onun “qulag-
ard1” edilmamasi, bu istigamstde miivafiq monitoring-tahlil, totbiq imkan-
larmin qiymotlondirilmasi sistemlorinin formalagdirilmasi; b) tolobatlarin
daha dolgun, komiyyat-keyfiyyat parametrlorinoe uygun ddonilmasi istehsa-
lIin investisiyalagdirilmasi istigametlorinin aragdirilmasi va zoruri addimla-
rin atilmasi; ¢) elmi-texniki vo digor toyinatli innovasiyalarin totbigini ge-
nislondirmok va siiratlondirmok; ¢) sahibkarliq fealiyystinin stimullagdiril-
mas1 yoniinds sistemli addimlar1 atmaq vs s.

Makromarketingin icrasinin gonastbaxs tomin edilmasi onu formalagdi-
ran komponentlarin togkili zoruratini ortaya qoyur. O, aragdirma-investisi-
ya, elmi-texniki va diger innovativ addimlarin atilmasini gartlondirir. Mak-
romarketing vasitasilo icrast nazards tutulan iglor sahibkarliq miihitini daim
irali aparmali, onun inkisafin1 tomin edocok stimullasdiric1 harokatlors,
plan-prognozlar ssasinda iglarin toskiline, mohsullarm boélgiisiiniin slverisli
variantlarindan istifadoyo, “shalinin haqiqi say1, real makrotalabat va 6lko-
daxili agroistehsal” gqarsilagdirilmasinin informasiyalarindan istifads et-
moakls {iglincii gostaricinin ikincinin torkibinds xiisusi ¢okisinin artmasi
yOniinds islorin icrasina istiinlik vermsli, makromarketingin torkibinin
spesifik elementlordon ibarat formalagdirilmasina vo daim tokmillagdiril-
masing gorait yaratmalidir. 2015-ci ilin iyul ayinin avvaline olan vaziyyatla
miigayisads 2016-cii ilin analoji dovriinds shalinin say1 112,6 min nofar (vo
ya 1,2%) artmigdir. Homin gostoricini todqiqatin son 5 iline (2011-15-ci
illor) samil etsak, 6,2%-lik artimla rastlasariq. Bu, real vo potensial isteh-
laker kiitlasinin uygun istigamatdo doyismasi monasini dasiyir. Oxsar fikirlo-
ri sair istehlak¢1 gruplar (mal-qara, quslar vo s.) haqda da demok miimkiindiir.

Makromarketing proqnozlagdirilmasinda orzaq balanslarindan istifads
oluna bilar. Onlar aragdirilan mosslonin biitiin yonlori haqqinda mossloya
daha sistemli yanagmani tomin etmolidir.

Agrar sahads istehsal-satig sisteminin togkili 6ziiniin kompleksliyi ilo
forqlenir. Belo qurulus eyni zamanda ¢oxydnlii, miixtalif torkibli qarsiligh
olagalondirms va tasirlarlo miisayiat olunmaqdadir. Onlardan “istehsal-satis
sistemi vo regional bazar” qarsilagdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.
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Movzunun tadqiqinds regional saviyyads bazar tarazlifinin qorunma-
sinda digor amillorls yanasi ayri-ayr1 maliyys elementlorinin tosirine do ay-
dinliq gatirmayas c¢alisilmalidir.

Regional aqrar bazarlarda “istehsal-istehlak” tarazligin tomin edilmasi
tokca cari ilin naticalori ilo yekunlagmir. Aparilan miigsahidolori istehsal-sa-
tis foaliyyetinin tsiklikliyini qorumaq magsadilo golon istehsal dovrlori
liciin igglizar mokanin yaradilmasini da nozards tuta bilar ki, bu da kond to-
sarriifatiin sahs spesifikasindan irali galir.

Dissertasiya isinin “Notico” hissasinds todqiqat zamani oldo edilmis
asas naticalar, irali siiriilon toklif vo tdvsiyalor konkret gokildo sorh olun-
musdur. Oz aktuallig: ilo segilon movzu kond miihitinds “istehsal-satis”
istirakg¢ilarinin uzun miiddat formalagsmis bir sira ananavi togkilati vo idare-
etmoa vardislarindon tam (qismen) al ¢okmolarini, elmi asaslandirilmig mar-
keting metodologiyasindan istifadeni tolob edir. Aparilacaq informasiya
xarakterli tadqigatlar hasil edilocok mahsulun kamiyyat-keyfiyyat gdstarici-
lorina aydinhq gotirmoli, onun prognozlasdirilan yerli, regional, sahavi to-
labat ifadslori Syronilmsli, mévcud vo potensial raqgiblori haqda informasi-
yaya malik olmalidir.

Hazirda Naxgivan regionu iizro aqromshsullarin dévriyyssi artan temp-
la hoyata kegirilmokdadir. Bu fakt 6zii-6zliiylinds perspektiv planda regio-
nun aqrar ixtisaslagmasimi miioyyanlogdirmesi vo asaslandirilmasinin, sfera-
nin ehtiyat manbalarinin aragdirmasinin vo amtes dovriyyasinin artirilmasi
liclin onlardan maksimal istifade edilmasinin, 6lkads aparilan iqtisadi siya-
sot asasinda giymotlondirmonin aqrar magsadlar {i¢iin yararli olan metod,
tisul vo formalarmin tatbiqinin va s. iglorin hayata kegirilmasinin zaruriliyi-
ni sortlondirir. Osash tosorriifat gorarlarimin qabulunda istehlakin alig mo-
tivlori nozors alinmalidir. Homin masalads istehlakgi istoklarinin {istlinliiyii
daha yiiksok istehsal-satis naticalaring, golirlorin, mohsullarin satig siirot-
lorinin artimina, subyektin faaliyystini miisbat monada irali aparacagq.

Azarbaycanda tasarriifatlarin 70%-o qodori sahasi 3 hektara qadar olan-
lardir. Miisahidalorlo miiayyon edilmisdir ki, maliyys vesaitlorinin gatis-
mazligl, saha dlgililorinin kigikliyi aqrotexniki tadbirlerin vaxtli-vaxtinda
icrasma imkan vermir, bitkilorinin mohsuldarligina monfi tasir gdstorir. Bu
moagsadls kicik o6lgiilii tesarriifatlarin kooperasiyasi, aqrotayinat {izrs istifa-
dasi miimkiin olan torpaqlarda iri 6lgiilii tesarriifatlar yaradilmasi, torpaq
bazarinm intensivloesdirilmasi, torpaqlardan istifadenin togkilinin elmi asas-
larla hayata kegirilmasi va s. aid edils bilar.

Agrar sahado istehsal-satig foaliyyotinin marketing miistavisindo elmi
cohotdon aragdirilmasi onun miitoraqqi ideyalarini, yeni fikirlorini ortaya
goyur ki, bu da, asagidaki istigamatlar {izra islorini icrasini oks etdirmolidir:
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a) istehsal edilmis mohsullarin ¢ixarilacagi bazarlarin aragdirilmasi; b) is-
tehsalin imumi hacminin zaruri istiqgametlor {izra optimal bolgiisiiniin to-
min edilmasi; ¢) amtaalarin istehlakger tolobatini daha dolgun 6doys bilmo-
sinin tadqiqi vs tahlili, geyd olunan istigamatds aqrar subyektlarin resurs vo
imkanlarinin samarsliliyinin qiymstlondirilmasi; ¢) hayata kegirilmis isteh-
salla alicinin talobatinin formalasmasina tosir edilmasi, onun hacm va sa-
viyyslorinin miixtslif yollarla yiiksoldilmasinin tomini; d) torpaq, istehsal
fazalari, movsiimlor va sair amillor asasinda miiasir ideyalarin yaradilmasi,
onlarm metodoloji, texniki, texnoloji bazasinin hazirlanmasi va s.

Marketinq toyinath arasdirmalarda subyektlorin, fordi istehlakg¢ilarin va
biitdvlikkde comiyyatin menafeyinin uzlagdirilmasi makrosaviyyali mosals-
lorden hesab olunur. Bu madds mohsul va slagsli xidmatlorin bir torafdon
istehsal-satis kamiyyst vo keyfiyyot xarakteristikalarinin, digoer torafdon iso
istehlakgilarin istok, ehtiyac vo maddi imkanlarinin garsilagdirilmasini noa-
zords tutmalidir.

Aragdirilan saho iizrs problemlorin hollinds istifade edilmasi miimkiin
olan alternativlor miivafiq qiymsatlondirmo meyarlar1 vo metodlar1 nazors
alimmaqla osaslandirilmali vo seg¢ilmolidir. Basa catmis kataloglagdirma
faaliyyati eynicinsli problemlarin bir yerds toplanmasina vo asagidaki bol-
gilyo sorait yaratmalidir: 1. torpaq sahslorinin keyfiyyst xiisusiyystlorinin
gerilomasi ilo, meliorasiya-irrigasiya vo rekultivasiya islorinin aparilmasi
ilo bagh problemlar; 3. tobii-iqlim soraitinin vaziyyatindaki kenarlagma ilo
alaqali problemlar; 4. heyvandarliq istigamatlorinds iglorin togkili ilo bagh
problemlar; 5. mohsulveriminin azalmasi ilo bagl problemlar; 6. mohsul
istehsalina ixtisasl is¢i qlivvasinin calbi ilo bagli problemlar; 7. hazir moah-
sulun toplanmasi, qablasdirilmasi va toqdim edilmaosi ils bagl problemlar;
8. mokan alamati, satigin forma vo novlari ils alagali problemlar va s.

Foaliyystin marketoloji gaydalara asasen toskilindo tolobin vo bazar
konyukturasinin miiasir vaziyyatinin, inkisaf dinamikasmin agkar edilmasi
va nazers alinmasi, gabul olunacaq gerarlarm onlara uygunlasdiriimasi 6zii-
nomoxsuslugu ilo forqlonir. Planlagdirilmis istehsal-satig faaliyyatinin haya-
ta kegirilmosinin miimkiinliiyii, optimal idareetmo gorarlarimin gobul edil-
masi imkanlarmin genigliyi kimi sortlor istehlaker ilo yanasi, istehsalginin
imkanlaria da uygun goalmolidir.

“Istehsal-istehlak™ tarazhigmin qorunmasinda istehsalin bazarmn tolob-
lorina uygunlagdirilmasi mosoalasi tokmillagdirilmasi daim talob olunandir.
Onun icrasi bazar ehtiyaclarina uygun hasilatin hoayata kegirilmosi, talobatin
doyisma hallar1 bag verdikds operativ reaksiyanin gostorilmasi kimi iglor
zarurata ¢evrilir. Oksina olduqda ise “istehsal-bazar” tarazliginin gonaot-
boxs olmamasi, sistemli hasilat foaliyyetinin tegkili imkanlarinin mshdud-
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lugu va s. situasiyalarla rastlasmaq miimkiindiir. Bels vaziyyat aqrar sub-
yektlordo marketingin toskili vo hayata kegirilmasinin spesifik mexanizmlor
lizro, “konkret saho — istehsal istiqgamsati — region aidiyyat1” amillor vohdati
osasinda formalasacaq variantina {istiinlitk verilmasini magbul hesab edir.
Marketinq prinsiplori asasinda yaranacaq situasiya tslobin imumi qurulu-
sunun va spesifik cohatlorinin istehsal va satigin togkilinde nazars alinmasi
kimi sorti do ortaya qoyacaqdir. Vaziyyatdon ¢ixis yolu kimi istigamotlor
lizro miitomadi monitoringlar aparilmali, yaxud bu sahads ixtisaslasan kon-
saltinq miiassisalorinin xidmatlorine miiraciot olunmalidir.

Molumatlarin sistemlogdirilmis sokildo ifadesi iqtisadi tohlil iglorinin
goriilmasing gorait yaradir ki, bu morhalo do sonraki toklif va tdvsiyalarin
hazirlanmasinin, magsadyonlii istehsal faaliyystinin togkilinin tomallorin-
don biri hesab olunur. Aragdirmanin elmi macrada hoyata kegirilmasi iigiin
“hipoteza — gliman — realliq” slagalondirilmasi do miihiim rol oynayir. Balli
hipotezalar osasmda harokato gotirilon aqroislor hazir mehsulun prognoz
diislincalorine uygun tonzimlomays maruz qalmagqla barabar real vaziyyatlo
miigayisa olunur, bu da yeni ideyalarin no doracads 6ziinii dogruldacagina
dolalst edir. Bu halda istehsal-satis faaliyystinds yaranacaq situasiyasiyalar
lizro fordi marketing tohlilinin hoyata kegirilmasi ganunauygundur.

Istehsal-satis sisteminin tokmillosdirilmosindo mohsul hasilatinda tobii
miihit komponentlorinin imkanlarindan optimal istifadenin tomin edilmosi
tokmillagdirme addimi kimi qabul oluna biler. Torpaq, hava, su amillsrin-
don qonastboxs sokilds istifade hesabina hasilatda daha yaxsi naticalarin al-
do olunmas1 miimkiindiir vo aksina.

Agrar sahibkar mohsul satigi hocminin artirilmasi yoniinds ¢aligmali,
olagsli orqganlarin bu istigamotds yaratdigi imkanlardan istifads etmsli, pas-
siv foaliyyats meyl etmomali, reallagdirma sahasinds hacm va siirat amil-
lorindon daha somorali istifadoys nail olmali, satigin yeni forma vo kanal-
larinin totbigine ¢aligmalidir. Belo voziyyat “istehsalci-istifadagi gortislori-
ni” ononavi miibadilo mokanlarindan konarda da toskil etmays imkan verir.

Islorin tokmillosdirilmosi istigamotinde atilan vo marketing metodolo-
giyasina xas addimlardan biri do biitiin miimkiin vasitalorlo istehlakgilara
tasir edilmasi vo magsadyonlil tolobatin yaradilmasidir. Bels situasiyada is-
tehlake1 tolobatinin istehsal imkanlarma tabe edilmasi, istifadagilora zaruri
ehtiyaclarin reklam vo digar {isullarla agilanmasi kimi istehsaldan 6ncaki va
ya onunla paralel hoyata kegirilon faaliyyat morholalorine miiraciat edir.

Yenilogsmonin aparilmasinda miihiim merkozi kimi satigin rolu boyiik-
diir. Beloa ki, har na goder mohsul hacmi artarsa da, agor onun miibadila
mokanlarma, oradan isa istehlak ilinvanlarina ¢atdirilmasi bas vermirsa, bu
proses natamamdir, istehsalgiya vurulan zararls naticalonacokdir.
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Istor iimumilikdoe agrar saha, istorso do onun istiqgametlari {izra olde olu-
nan istehsal naticalori birbasa vo sonaye emalini kegmokls comiyyat lizvle-
rinin arzaq mohsullarma, geyims, giindslik moigot ehtiyaclarina va s.-ya
talobatin 6donilmasi magsadini giidiir. Bu sahads marketing faaliyystin asa-
g1daki masalalarin icra saviyyssine aydinliq gstirmolidir: arzaq mohsullari-
nin aqrar istehsal sferasindan miibadiloys kegidi onlarin diizgiin boliisdiiriil-
masi ilo miisayist olunmali; daxili istifadonin haqiqi hacmlori daqiq hesab-
lanmali; reallagdirilma magsadilo gondarilon ayri-ayr1 mahsul novlari iizra
imumi hocmlorlo yanasi, onlarin adambasina olan faktiki komiyyatlori
aydinlagdirilmali ve miivafiq fizioloji istehlak normalar1 ilo miiqayiss olun-
mali; tolabatin 6donilma doracasinin miimkiin hacmlari miisyyan edilmali;
oncadon aparilan marketoloji aragdirmalar, alict raylorinin dyronilmasi asa-
sinda hazirlanmig imumi moahsulun istehlak¢ilara toqdimat tsullari, stan-
dartlari, forma va novlari doqiqlosdirilmali va s.

Istehsali, satis1 vo istehlaki tomsil edonin insan oldugunu nozers alaraq
bu istigamatds marketing toyinath sosial, psixoloji, etik vo digar addimlarin
atilmasi zoruridir. Oslinds, diigiincolorimizin yonii asagidaki iimumilasdir-
ma lizarinds comlanir: an bodyiik va asash tokmillagdirma 6ziiniin is¢i qiiv-
vasi ila tozahiir edon insan amilinin payina diismalidir. Zehni, fiziki, tacriibi
va digar baximdan miiasirlegon insan yiiksok omok soraiti va qabiliyystinin,
omok mohsuldarliginin, maksimal samars ilo reallagsma prosesini qurmanin
vo onun icrasmin, agrar sahads foaliyyat sisteminin moaqsadyonlii, plana-
uygun va program tominath qurulmasinin zomanatgisidir.

Foaliyyastin daha yiiksok marhalays keg¢idini tomin edacok addimlardan
biri doa biitiin is¢ilords stimullasdrict hisslorinin yaradilmasidir. Uzv va isci-
lara subyektlarin istehsal-tasarriifat magsadine nail olunmasinda vazifalari-
nin vo oynadiqglar1 rolun izah edilmosi do vacibdir. “Calisan iizv — tosor-
riifat” olagoalondirilmasinds daha otrafli izahat iglorinin icrasi asasinda qarsi
torofo foaliyyot monzarasinin aydinlagdirilmas1 vo onun gonastboxs icrasi
kimi morhslslor daha yiiksak iqtisadi gostaricilori olgatan edacokdir.

Azarbaycanda aqrotexniki vasitalorin istehsalina kifayst goder ehtiyac
yaranir, bu da sonayenin miivafiq istigametinin inkisafina tokan veracokdir.
Qeyd olunan masals aqgrar sfera ilo sonaye arasindaki slagolorin méhkom-
londirilmasi, senayenin aqrotoyinath sifariglorin icrasina sistemli siirotdo
baslamasi; elmi asasl istehsal-texnoloji proseslorin icrasi {i¢iin asas fondlar
bazasmin yaradilmasi; kond tosarriifati texnikalarina olan tslabatimizin bo-
yiik bir hissasinin daxili istehsal hesabina ¢donilmasi; xaricden alinasi asas
fondlara gora 6denilmali olan valyuta, diger vesaitlorin 6lkemizds qalmasi
hesabina daxili tolobatimizin daha iistiin 6denilmosine nail olunmasi; yeni
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istehsallarin mohsullarinin konara ixraci; yeni miisssisolorin, istehsal bol-
molarinin yaradilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi vs s. il naticalonmalidir.
Regionun kandlarinds potensial is¢i qlivvasi kontingenti haqda infor-
masiyadan kifayat goador igsizin oldugu aydindir. Bu isa bir tarafdon poten-
sialdan tam istifads edilmadiyini, onun optimal bdlgiisiiniin togkil olunma-
digimi gostordiyi halda, digar torafden urbanizasiya vo diger problemlarin
yaranmasina sabab olur. Bohs olunan situasiyanin {imumi sokilds ifadasini
coxsayli komponentlarin tasiri altinda nazar salmaq moagsadouygundur:

v movsiimi tolobatin moagbul 6l¢ii vo hacmlords nozors alinmasi, bu isti-
gamotdaki toraddiidlorin ¢oxamilli aragdirmalara calbi, istehsalin va
idxalin somarali togkili naticasindo mohsullarin giymatlorindo yarana
bilacaok farqlarin kamiyyst mohdudlagdirilmas;

v’ yaz-payiz intervalinda mohsul istehsalinin ohalinin faktiki tolobatini
listolomasi, yaranmis vaziyystdo emal sonayesinin, diger istiqgamatlos-
rin imkanlarindan istifads edarak itki deracesinin minimallagdirilmast;

v' qis va ilkin yaz dovriinds 6ncoki bandds bahs olunan tarazhigin oksino
doyismasi, emal, konservlogdirms, saxlama, istixana tesorriifatlarmin
foaliyyatlari naticasinds shalinin talabat normasinin yerli imkanlar he-
sabma Odonilmasinin maksimal hodlora ¢atdirilmasi, idxalin xiisusi
¢oki ifadasinin agagi salinmasi lizra ehtiyatlarm arasdirilmast;

v’ cografi, tobii-iglim, real tolobat vo s. sartlor nozors alinmagla mohsul
hasilatinin 6lks daxilinds diizgiin qiymstlondirilmasi, magbul hocm-
lor daxilinds onlarin rayonlararasi miibadilasinin optimal toskili;

v regional tolobata vo bu osasdaki istehsal-satis olagalorindo marketingin
magsad, prinsip va aragdirma iisullar1 asasinda yanasma va s.

Agromohsullarin sonaye emalin1 tolobatin terkibinds fordi qaydada
aragdirmaq zoruridir. Masalon, baglarda istehsal olunmus meyva-taravozin
bir hissasinin uygun sonaye sahasinds emal edilorak istehlak ¢esidini artir-
mas1 marketing foaliyyatinin rongarangliyini ylikssldir, miivafiq miibadils
makaninin strukturunu, orada istirakgi sifatilo tomsil olunan mohsullarin
xiisusi ¢okisini doyisdirir. Buna hasilatin ilk ndvbads yerli xammala oasas-
lanmas1 da olave olunmalidir. Mahsullar iizra “qiymet — keyfiyyat” tande-
minin optimal soviyyasi aqroiqtisadi informasiyanin diizgiin formalagmasi-
na sorait yaradir, miivafiq sahonin mohsullari tizro marketoloji iglorin hoya-
ta kecirilmasinin zsruriliyinin vo ganunauygunluglariin mahiyystini agig-
layaraq bazar strukturunun tokmillogms ydniinds inkisafinda istirak edir.

Agrar sferada tokmillogdirmoa prosesinin xeyli amillor {izra aparilmasi
miimkiindiir. Nozari va tacriibi istiqgametlar lizra onlardan miithiimlorini asa-
gidaki kimi qruplasdiraq: 1. bazar strukturu ilo slaqgeli informasiyanin olds
olunmasinin, sistemlosdirilmasinin vo totbiqinin, istehsal proseslorinin
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maddi-texniki tominatinin, faaliyyst tisul vo mexanizmlarinin yenilonmasi,
daxili komponentlar iizra fordi vo iimumi tokmillogdirms iglerinin icrasi; 2.
satig prosesindo marketing prinsiplorindon istifade asasinda inkigafyonlii
addimlarin atilmasi (zencirvari reaksiya {izro mohsullarin satis hacmlarinin
artmasi, istehsalg1 golirlorinin artmasi, daxili tolabatin yerli istehsal hesabi-
na 6denilmasinin stimullagdirilmasi va s.); 3. istehsal vo satigin icrasi for-
malarinda beynolxalq tocriibads sinaqdan ¢ixarilmig variantlarin totbiqi, sa-
tis kanallarinin diversifikasiyasi yolu ilo reallasdirilan hacmlarinin artiril-
masi; 4. kiitlovi istehlaki nazords tutulan mohsullar iizro miitomadi hocm-
keyfiyyat nazaratinin aparilmasi, sfera {izra iglorin yiiksok saviyyados togkil
liciin aid pesolor lizra hazirhiglarin togkili vo s.

Agrar saho haqqinda miifossal informasiyanin slds edilmaosi {igiin 6lko-
mizdo morkazlosdirilmis qaydada bir sira layihalorin icrasi nazards tutulur
ki, onlardan da biri “elektron kond tasorriifati”dir. Onun mahiyyati saha
subyektlorinin hor birindon maddi vo geyri-maddi amlak, dovriyys va pul
vosaitlori, hesablagmalar vo s. haqda sistemli molumatlarin sldo olunmasi
vo birndvlii gruplar ssasinda limumilagdirilmasidir. Bu asasda aqrar saha
lizro moveud vaziyyate aydinliq gatirmakle barabar, yaranmig yaxud yarana
bilacok problemlor vo onlarin aradan qaldirilmasi, sahs {izro perspektiv in-
kisafin tonzimlonmasi kimi istiqgamatlor do nazardon kenarda galmayacaq.

Sistemin tammonali totbigi sonraki elektron ticarst amoliyyatlar1 {igiin
do sorait yaradir. Aqrar mohsullarin alternativ satis sistemlorinin yaradilma-
s1 magsadila elektron ticarat imkanlarmin genislondirilmasi, bu imkanlar-
dan tokco xarici ticarat amoliyyatlarinda deyil, hamginin 6lks, region va iri
sohorlor miqyasinda mogsadyonlii sokilds istifads tdvsiys olunur. Bu ba-
ximdan istehsal¢1 va istehlaker kiitlolorinin, ticarat sobakoalarinin “istehsal
(“elektron toklif” informasiya bloku) «» satig (“elektron talab” vo “elektron
toklif” informasiya bloklar1) <> istehlak (“elektron tolob” informasiya blo-
ku)” marsrutu iizro qarsiligh informasiyalagmanin intensivliyi artirilmali,
elektron ticaratin totbiginin biitlin imkanlarindan (nagdsiz hesablagmalar,
qarsiligh elektron miibadils, istehlak¢1 invaninda smtoslarin toslimi, miid-
dotli vo hissalli ddomsalorin miimkiinlilyli vs s.) genis istifade olunmalidir.

Istonilon istehsal-satis foaliyyati iizro zoruri ugot mexanizmlorinin ya-
radilmamasi halinda onu moagbul hesab etmok olmaz. Haqqinda bshs olu-
nan mosolo marketing faaliyyoti zamam oziinii daha gabariq biiruzs verir.
Bu halda istehsal, kalkulyasiya, giymotlondirmo vo kommersiya amillori
forglondirilmslidir. Sadalanan amil qruplar1 izro melumatlandirma saviy-
yasini artirmaq magsadilo “Omlak, mal-material qiymatlilori vo hazir moh-
sulun ucotu kitab1”, “Istehsal mosraflori, hesablasmalar vo kalkulyasiya
mablaglorinin ugotu kitab1” vo “Kommersiya amillari lizra xarclorin vo sa-
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tis amoaliyyatlarinin ugotu kitabr” totbiq oluna bilar. Miivafiq bolmaelar iizra
icrast sadslogdirilmis sokilds tagkil olunan kitablar tarixi xronologiya iizra
miqdar-mablag ifadesinds aparilmali, istehsal va satis tsikllorinin sonuna
miimkiin yekunlar vurulmali va névbati faaliyyat dovriing start verilmalidir.
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MEXTHU BATUPOB

®OPMUPOBAHUE U YCOBEPLIEHCTBOBAHUE
MMPOU3BOJCTBEHHBIX U CBBITOYHBIX CUCTEM B

ATPAPHOM OTPACJIA HAXUBIBAHCKON ABTOHOMHOM

PECITYBJIMKA HA OCHOBE ITPUHIIMIIOB MAPKETHUHI A

HucceprannonHas paboTa COCTOMT U3 BBEACHUS, ISTH TJIaB, UTOTOB H
CIHMCKa JHTepaTypbl. Bo BBemeHuH nuccepraiu O0OOCHOBaHA aKTyajlb-
HOCTb TE€MBI, COPMHUPOBAHBI LENU M 33/1a4H, ONpPeesIeHbl 00bEKT, TPe/-
MeT, Hay4yHOE HOBILIECTBO, MHPOPMaIMOHHAas 0a3a ¥ MpaKTHUeCKoe 3Hade-
HUE HCCIeIOBAHMS.

B nepBoil rinase noBECTBYETCS O TEOPETUKO-METONOIOTUYECKUX OCHO-
Bax ()OPMUPOBAHUST TPOU3BOACTBEHHBIX M COBITOYHBIX CHCTEM B arpapHOu
cdepe. B HEM oTpakeHbI CYHIIHOCTh M 0cOOeHHOCTH (hopMupoBaHus, (ak-
TOpBI, BIMSIOIINE HA HET0, METOIOJIOTUS HCCIIeIOBaHUs HA OCHOBE MapKe-
THHTOBBIX TPUHLIUIIOB U JPYTHE COOTBETCTBYIONIUE BOMPOCHI.

Bropas rmaBa mocBdleHa HCCIEIOBAHMIO PECYPCHOTO IMOTEHIIHaja
arpapHoOi oTpaciy, UCCICIOBAHUIO €ro PO B (JOPMUPOBAHHH TPOU3BO/-
CTBEHHBIX U COBITOYHBIX CUCTEM. B HeM paccMOTpEHBI PeCypCHBIH MOTEeH-
LMal U ero BJIMSHHE Ha pa3BUTHE XO3SMCTBEHHBIX HANpaBJIEHUH, MyTH
yBenndeHus YPHEKTUBHOCTH UX UCIIOIb30BaHUSL.

B Tpersell rnaBe HaydHOE MCIOJIB30BAHME MApKETHHIOBBIX IIPHHIIM-
MOB B arpapHoOd OTpaciid BBIpayKaeTcs KaK HaIlpaBJIEHHE HCCIIEIOBaHUS,
U3y4aroTcs JeHCTBYIOMIKE CyObEKTh 1 MAPKETHHIOBBIE KOHIICTIINH, 00ec-
MeUYeHne HHTEPECOB COOCTBEHHUKOB M TOTPEOUTENBCKOTO O0IIEeCTBa, B3aK-
MOOTHOIIEHHSI MEKIY PErvOHAIbHBIM Pa3BUTHEM M IIEHOBOW IOJIUTUKOM,
Jpyrue OTHOCALINECS K 3TOH IJ1aBe BOMPOCHI.

B yerBepTOil r1aBe OMUIIETBOpPSETCS BIUSHUE MApPKETHHIOBBIX HCCIIEI0-
BaHMI Ha IMPOW3BOICTBEHHBIE M COBITOYHBIC MPOLECCHI MyTeM IOBECTBOBA-
HUsE 00 OLICHHBAHWH U aHAJIN3E 3THX e MPOLIECCOB B arpapHoit cdepe Haxubl-
BaHCKOM AP Ha OCHOBE MX OpraHM3ali HA MAPKETHHTOBBIX MPHHIMIIAX.

[IsTast TmaBa 0000ImIaeT MHEHHSI O BOMPOCAX yCOBEPIICHCTBOBAHHS M
MPOTHO3UPOBAHUS HA MEPCIEKTUBHBIN TEPHOJ POU3BOACTBEHHBIX M COBI-
TOUYHBIX CETbCKOXO03HCTBEHHBIX CHCTEM Ha OCHOBE 3TUX MPHUHLIMIIOB.

B paszgene «Mtorm u npemsioxKeHus» MOBECTBYETCS O IYTAX YCOBEP-
HICHCTBOBAHMS MPOU3BOJICTBEHHBIX M COBITOYHBIX CHCTEM BOOOIIE, B TOM
yycie u Ha npumMepe HaxubiBanckoit AP, o perynmpoBOYHOI MOIUTHKE
rOCyAapcTBa B 3TOM HaNpaBJICHUH, a TAKXKE O Tiepexo/ie (MTOBBIIICHIH) BbI-
HICYMOMSHYTHIX OTHOLICHH Ha HOBEIE, 0oJiee MPOTrpPEeCcCUBHBIE CTATUN H
YPOBHH.
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MEKHTI BAGIROV

MANUFACTURING, MARKETING AND SALES SYSTEMS
BASED ON THE PRINCIPLES OF AGRARIAN REFORM
AND DEVELOPMENT OF THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS
REPUBLIC

Dissertation work consists of introduction, 5 chapters, a result and the
list of references. In introduction of the thesis relevance of a subject is pro-
ved, the purposes and tasks are created, the object, a subject, a scientific in-
novation, information base and practical value of research are defined.

The first chapter of the formation of agrarian relations of production
and sales deals with theoretical and methodological foundations. In this
chapter, the formation of agrarian relations of production and sales of
content, features, factors that influence it, marketing research is based on
the principles reflected in the methodology and other relevant issues.

The second chapter of the resource potential of the agricultural area of
research, production and sales of its role in the formation of a system de-
dicated to the study, the effect of the resource potential and its economic
aspects, as well as ways to improve the efficiency of resource use prob-
lems.

The third chapterin in the agricultural sector, such as marketing prin-
ciples put forward in the direction of scientific research on the use of speed,
operating and marketing consepts, entities, businesses, and ensuring the
interests of the consumer society, regional development and a step in the
interaction of pricing policy, in instruments and means, is being invest-
tigated.

The fourth chapter of the Nakhchivan Autonomous Republic of agra-
rian production and sales system based on the principles of marketing,
marketing research dealing with the evalution and analysis of the impact of
the production and sales process is studied.

The fifth chapter on the principles of marketing in the agricultural
sector to improve the system of production and sales in ideas on issues of
long-term forecasting for the period.

The conclusions and recommendations based on the principles of mar-
keting, production and sales of agricultural sector in general, including the
case of the Nakhchivan Autonomous Republic of improving the state's
regulatory policy in this direction, the systems mentioned above, the
progressive increase of the level you are talking about.
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