AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
KOND TOSORRUFATI NAZIRLIiYi

AZORBAYCAN DOVLOT AQRAR UNIVERSITETI

Olyazmast hiiququnda

HOSONOV ARZU NOCOF OGLU
REGIONAL TURIZM KOMPLEKSLORININ INKISAF
STRATEGiYASININ FORMALASDIRILMASI

5304.01-“Iqtisadi faaliyyat novlori”

Igtisad elmlori doktoru elmi deracasi almaq {iciin
taqdim olunmus dissertasiyanin

AVTOREFERATI

GONCO -2016



Dissertasiya isi  Azorbaycan Texnologiya  Universitetinda
mohsullarinin texnologiyasi ve turizm” kafedrasmda yerins yetirilib.

Roasmi opponentlar: iqtisad elmlori doktoru, professor
Vahid Tapdiq oglu Novruzov

iqtisad elmlari doktoru, dosent
Natiq 9li oglu Cavadov

igtisad elmlari doktoru, dosent
Anar Fazil oglu Abbasov

Aparc taskilat: Azdrbaycan Respublikasinin Prezidenti

Yanminda Dévlat Idaracilik Akademiyasi

“Taso

Miidafio 29 oktyabr 2016-c1 il saat 12%-da Azorbaycan Dovlot Agrar
Universitetinin nozdinds foaliyyat gostoran falsofa doktoru elmi doracasi almaq
lclin togdim olunmus dissertasiyalarn  miidafiesini kegiron FD.04.013

birlagdirilmis dissertasiya surasinin iclasinda agagidaki iinvanda olacaqdir.

Unvan: Az 2000, Ganco soheri, A.Isgonderov kiigasi 64, 2-ci martabo.

Dissertasiya ilo Azerbaycan D&vlst Aqrar Universitetinin kitabxana-sinda

tanig olmagq olar.

Avtoreferat 28 sentyabr 2016-c1 ildo gondorilmisdir.

FD.04.013 birlosdirilmis
dissertasiya surasinin elmi
katibi, i.f.d., dosent: A.A.Hasonov



ISIN UMUMI SocCiyYosi

Movzunun aktualh@i: Miiasir soraitdo turizm sferasi 6lkeonin sosial-ig-
tisadi inkisafinin mithiim amili kimi ¢ixig edir. Belo ki, qeyri-neft sektorunun
inkisaf strategiyasinin reallasmasinda milli vo regional turizmin rolu dinamik
olaraq artir. Azorbaycan Respublikasinin miiasir inkisaf problemlarinin hall
olunmasi, onun diinya iqtisadi birliyinde somarali istiraki vo 6lkenin moévcud
resurs potensialindan somarali istifads edilmasi turizmin hortarafli inkisafini tolob
edir. Bununla yanasi, 6lkads sosial bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi turizm
sferasinin miiasir tozahiir formalarimin yaranmasimi zoruri edir. Azsrbaycanda
digor sahalor kimi turizmin inkigafina da dovlst torafindon daim dsstak verilir. Bu
baximdan misllif terafindon 6lkads turizm problemlsrinin daha genis formada
tadqiq olunmasina bdyiik ehtiyac duyulur.

Azorbaycanda turizm senayesinin formalasmasi vo inkisafin1 saciyye-
londiran baslica arqumentlars asagidakilari aid etmoak olar:

-Turizm foaliyysti Olke iqtisadiyyatmin sosial-iqtisadi inkisafina tokan
veran miihiim saholordan biridir;

-Postneft mokaninda turizm iqtisadiyyatin saxolondirilmosinin prioritet
istigamatlorindan biri kimi ¢ixig edir;

-Azaorbaycanda turizmin inkisafi {iglin colbedici tobii-cografi mokan,
biomiixtaliflik, olverisli landsaft, slverisli iqtisadi sorait vo digor amillor mov-
cuddur;

-Azorbaycan diinya iqtisadi birliyins daxil olmaq vs onlarin qabaqcil turizm
tocriibasindan istifads etmok imkanlarina malikdir;

-Dovlat terafinden turizmin inkigafina daha ¢ox dastok verilmasi vo dlkaya
xarici turistlorin axminin stimullagdirilmasi imkanlar1 genisdir;

-Azorbaycanin biitiin regionlarmda turizmin miixtslif forma vo ndvlarinin
inkisafi iiglin alverisli miihit mdvcuddur;

-Azorbaycanda turizm bazarinin formalagmasi vo onun istlinliiklorinden
istifado olunmasi;

-Regional sahibkarligin inkigafinda turizm faaliyystinin istiinliiklorindon
istifado olunmasi;

-Milli turizm bazarinda raqabot miihitinin geniglondirilmasi;

-Regionlarda turizm komplekslarinin tarazli inkigsafinin stimullagdirilmasi.

Tadqiqat prosesindo yuxarida gostorilon arqumentlor osas gotiiriilorak
Azarbaycanda turizmin regional aspektlorinin hortorafli suratdo Oyronilmasina
xiisusi diqqat yetirilir.

Bu mogsadle 6lkads turizm sferasinin inkisafina dair bir sira miihiim
ganunlar, Dovlat Programlari gabul olunmus vo sarancamlar verilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda turizm faaliyyati 4 iyun 1999-cu
ildo 6lks prezidenti, imummilli lider H.O.Oliyev torofindon “Turizm™ haqqinda
ganun tosdiq edildikdon sonra daha da genislonmisdir. Homin qanunda 6lkado
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turizm foaliyystinin dovlst tonzimlonmasinin prinsiplori, turizm sahasindo
lisenziyalagdirma, sertifikatlagdirma vo standartlagdirmada dévlstin rolu, turist-
lorin hiiquq ve vazifalari va turizmds tohliikasizlik masalalori 6z oksini tapmigdir.
“Turizm” haqqinda ganunun talab va prinsiplorine uygun olaraq Nazirlor Kabineti
yaninda xarici turizm surast vo digor departamentlor formalagdirilmigdir.
Azarbaycanda ardicil olaraq turzimin hortofsli inkisafina dair Madoniyyat vo
Turizm Nazirliyi torafindon 27 avqust 2002-ci ilda, 2002-2005-ci illords, 6 aprel
2010-cu ilds va 2010-2014-cii illords 6lkads turizm senayesinin inkisafina dair
Dévlat Programlari gobul olunmusdur. Son dévrler dlko prezidenti I.H.Oliyev co-
nablar1 torafindon regionlarin sosial-iqtisadi inkigafina, turizm sahasinda
foaliyyotin daha da geniglondirilmesina vo moévcud problemlarin vaxtinda hall
olunmasina xiisusi diqqat yetirilir. Belo ki, 01 sentyabr 2016-c1 ildo 6lke prezi-
denti 1.H.Oliyev conablar1 torofindon “Azorbaycan Respublikasinda Turizmin
inkisafi ilo bagli alave tadbirlor haqqinda” seroncam verilmigdir. Seroncamda bir
daha vurgulanir ki, geyri neft sektorunun siiratli inkisafina nail olmaq ti¢ilin turizm
foaliyyatinin genislondirilmoesina xiisusi diqqet yetirilmalidir. Oton dovr orzindo
geyri neft sektorunun prioritet sahasi kimi turizm sonayesindos hoyata kegirilmis
maqsadyonlii tadbirlor naticesindo turizm sahosinds foaliyysto miinbit sorait
yaradilmis vo milli turizm komplekslorinin raqabote davamliligr yiliksoldilmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli 1897 nomrali
sarancami ilo tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari
lizro strateji “yol xaritosi”nin basilica istigamatlorinden biri kimi ixtisaslagmig
turizm va ayloncs foaliyyoti miioyyan edilmis vo bu sahads diinya tocriibesinden
istifado modellori gostorilmisdir. Gosterilon strateji istigamotlor Azarbaycanda
movcud turzim potensialindan istifade imkanlarinin genislondirilmasini, region-
larda turizm foaliyystinin stimullagdirilmasini, yeni turizm marsrutlarimin
yaradilmasini, hamginin rogabst qabiliyyatli qiymat toklifinin tomin edilmasini
zoruri edir. Olkodo turizmin somaroli toskili, idars olunmasi vo koordinasiyasi
moagsadilo 6lks prezidentinin 01 sentyabr 2016-c1 il tarixli sersncami osasinda
Azorbaycan Respublikasmda Turizm Surasinin yaradilmasi haqqinda gorar qabul
olunmusdur.

Azarbaycanda milli vo regional turizm sonayesinin hartorafli inkisafina dair
gobul edilmis ganunlar, dovlet programlar1 vo sarancamlar bir daha dissertasiya
isinin aktualligini siibuta yetirir.

Dissertasiya isinin aktualligimi saciyyslondiran diger arqumentlardon biri do
0lks orazisinds genis yaylimis
turizm ehtiyatlar1 potensialindan Azarbaycanda regional turizm sonayesindo daha
genis vo somarali istifade imkanlarmin olmasidir. Miitoxassislorin hesablama-
larina gore, diinyada istehsal edilon imumi mohsulun 9%-i, har 11 ig yerindon
biri, investisiyalarm 12%-i, diinya mohsul vo xidmat ixracatnin 7%-i (1,4 trln
dollar), imumi xidmot ixracinin 30%-i, vergi daxilolmalarinin 10,7%-1 turizm
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foaliyyati noticesinds yaramr. Umumdiinya Turizm Taskilatinin (UTT) motbuata
06 may 2016-c1 il tarixli 16033 sayli agiglamasina ssason 2015-ci ildo diinyada
turist axinlarinda 1,184 milyon nafardon ¢ox turist istirak edib. Bu gostarici 2014-
cii illo miiqayisada 50 milyon nafor ¢oxdur va illik artim 4,4% olmusdur. 2015-ci
ilds turizm sonayesinda alds edilmis galir 2014-cii ils nisbaton 3,6% artaraq 1,232
trilyon dollar toskil etmisdir. Umumdiinya Ticarat Toskilatinin molumatinda qeyd
edilir ki, turizm mohsullarmin diinya ticaratinds pay1 2,8%-o ¢atmigdir.

Regionlarda turizm komplekslorinin formalasmasi vo idars olunmasi sa-
hasinds bir sira ciddi problemlor movcuddur. Bu baximdan onlarin tadricon hall
olunmas1 mogsadilo genis formada todqigatin aparilmasi dissertasiya iginin
aktualligim bir daha tosdiq edir. Olkodo turizm sferasinda mévcud olan inhi-
sarciliq meyllarinin dovlat torafindon tonzimlonmasi, sarbast vo alverigli giymat
rogabatinin yaradilmast mdvcud problemlorin  holl olunmasina veo turizm
obyektlorine turist axinlarimin stimullagdirilmasina tasir gostoracokdir. Regional
turizm komplekslorina dair genis toedqiqat isinin aparilmasi 6lkads turizmin
balanslagdirilmis inkisafina, iqtisadiyyatda tarazliq vaziyystinin formalagsmasina,
sosial-iqtisadi, ekoloji, migrasiya, immiqrasiya va s. problemlarin hall olunmasina
sabab olacaqdir.

Dissertasiyada tadgiqatin aktualligini saciyyslondiron diger amillordon biri
do arazi va sahalor iizrs turizm foaliyystinin qarsiligh surstds slagelondirilmasine
xiisusi diqgat yetirilmasi vo yerli turizm ehtiyatlarindan daha somaorali istifada
olunmasina nail olunmasidir.

Problemin 6yranilma saviyyasi: Miiasir dovrde Azorbaycanda turizmin bu
vo ya digor istigamatlori 6lkenin taninmig iqtisadgi-alimlori torafinden miioyyan
soviyyado toadqiq olunmus vo O&yronilmigdir. Onlardan Z.9.Somodzadoni,
M.M.Allahverdiyevi, R.M.Qasimovu, H.Racablini, T.G.Hasonovu, A.H.Salma-
novu, H.B.Soltanovani, C.A.Mommoadovu, S.T.Yeganlini, E.M.Haciyevi,
9.C.Oyyubovu, S.H.Rshimovu, V.S.Dargahovu, ©.X.Nuriyevi, ©.Q.Olirzayevi,
V.T Novruzovu, A.F.Abbasovu, N.O.Cavadovu, T.I.Imanovu, Q.D.Abbasovu,
A.M.Msharroamovu, B.9.Bilalovu, F.M.Hiiseynovu va b. qeyd etmok olar.

Xarici olkolorin alimlorinden [.Misirl, N.¢oz, N.Kozak, O.i¢oz,
M.B.Birjakov, 1.T.Balabanov, 1.V.Buxtoyarova, V.Q.Qulyayev, L.F.Qosteva,
N.I.Qaranin, Q.M..Dolmatov, A.P.Durovi¢, Y.A.Cancuqazova, I.P.Danilenko,
E.B.Maslova, V.L.Poqodina, A.V.Yemelyanov, V.A.Kvartalnov, N.I.Kabuskin,
M.A.Morozov, V.S.Senin, [.V.Zorin, A.D.Kaurova, V.Althof, C.P.Uoker,
F.Kotler, E.S.Denver, H.Morqgan, J.Jenkins, X.Herqsgen, I.Yendjeycik,
Y.Kagmarek, B.Bramvell, P.Jonson, T.Barry ve basqalariin elmi-nozari
aragdirmalarini, regional turizmin togkili, inkisafi vo idars edilmasi masalalorini
dayarli tadgiqatlar hesab etmak olar.

Regional turizm kompelkslorinin inkisafi, planlagdirilmasi ve idars olun-
mas1 metodologiyasinin islonib hazirlanmas1 sahssinde V.N.Yedronova,
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Q.M.Romanova, L.Y.Majar, N.N.Lisenko, A.S.Makekadirova vo basgalarimin
elmi islori geyd edilmalidir.

F.Kotler, C.Meykenz, V.V.Spitsin, A.S.Kopanev vo basqalar1 regional
turizm moarkazlorinin inkisaf problemlarini vo turizmde marketing nazeriyyasina
osason nazardon kegirirlor. Onlarin rayine gors regional marketing todqgiqatlarmin
hoyata kegirilmasi, turizm moarkozlorinin inkisaf strategiyasinin reallagdiril-
masinda mithiim rol oynayir.

Lakin gostorilon alimlorin tadqigatlarini miisbat giymotlondirmakls yanasi,
onlarda nazars ¢arpan bir ¢ox ¢atigmayan problemlari ds geyd etmak olar. Onlara:
regional turizm ehtiyatlarindan vo potensialindan tam istifade olunmamasini,
turizmin toskili vo idars olunmasinda langidici problemlsri, turizmin planlasdiril-
masinda movcud ongollori, ehtiyatlarn inventarlagdirilmasi ve qiymatlondiril-
masinds yeni lisullarindan istifado olunmamasini va s. aid etmok olar. Bununla
yanagt movcud tadqiqatlarda yeni turizm morkozlorinin formalagdirilmasina tasir
edon amillor lazimi saviyyads tadqiq edilmomisdir.

Yaxin perspektivds regional turizm potensialindan daha somarali istifads
olunmasi magsadilo dovlat vo yerli idareetmoa organlari torafindon strateji oha-
miyyatli dovlet programlari vo konsepsiyalar iglonib hazirlanmalidir. Homin
konsepsiyanin reallagmast milli vo yerli turizm sonayesinin hartorafli inkisafina
tokan veroacokdir.

Tadgiqatin maqsad vo vazifalori. Tadqgiqatin osas magsadi respublikanin
regionlarmda turizm potensialindan somorsli istifadoe olunmasina, turizmin vo
rekreasiya ehtiyatlarinin sosial-igtisadi inkisafda rolunun miisyysn edilmasine vo
regionlarda turizmin miiasir inkisaf modelinin iglonib hazirlanmasina yonsl-
dilmigdir. Qarsiya qoyulan mogsads nail olunmasi asagidaki vazifalorin hollini
tolob edir:

-turizmin meydana golmosi va inkigafina dair elmi-nazori aspektlori aras-
dirmag;

-turizmin sosial sferammn miihiim torkib hissesi olmasini vo onun iqtisadi
inkisafda rolunu miisyyan etmok;

-turizmin inkisafinda tobii, antropoloji cohotlori, prinsip vo ganuna-
uygunluglari tadqiq etmok;

-Azorbaycanda turizmin tarixi inkigsaf morhalslorini vo ononolorini arag-
dirmag;

-diinya o6lkslorinds turizmin inkisaf modellorinin forqli xiisusiyyatlorini
gostarmoak va qiymoatlondirmok;

- turizm regionlarinin formalasmasinin forqlondirici xiisusiyyatlorini vo
inkisaf meyllorini miioyyan etmok;

-respublikada vo iqtisadi rayonlarda turizmin miiasir inkigaf saviyyasini
analtik va sintetik gostaricilor asasinda tohlil etmok;



-regionlarda turizm morkozlorinin inkisafini gartlondiran siyasi, ekoloji,
sosial-madani va s. amillori miiayyan etmak;

-regional turizm komplekslorinin turizm bazarmnm vo turizmds marketing
isinin formalagmasina tasirini aragdirmag;

-regional turizm ehtiyatlarinin turizm prosesinds istifado istiqamotlorini
miloyyonlogdirmok {iglin  onlar1 inventarlagdirmaq, qiymstlondirmek vo
kataloglarini tartib etmok;

-miiasir regional turizm komplekslarinin tagkiline vo idars olunmasina tasir
edon amillarin rolunu artirmaq va onlardan somarali istifads etmok;

-regional turizm komplekslorindo yeni turizm mshsullarinin istehsalini,
bazara ¢ixarilmasini va satiginin stimullagdirilmasini tomin etmoak va s.

Tadgiqatin obyekti. Todgiqatin obyektino regional turizm -rekreasiya
ehtiyatlar1 vo potensiali, regional turizm komplekslorinin foaliyyeti daxildir.

Tadgiqatin predmeti. Todqiqatin predmeti regionalarda turizm kompleks-
lorinin formalagmasi vo inkisafi prosesinds yaranan sosial-igtisadi vo togkilati-
igtisadi miinasibatlorin agkar olunmasi vo onlarin reallasma istigamotlorinin
miloyyan edilmasidir.

Todgigatin nazori vo metodoloji osaslari. Isin nozori-metodiki bazas
Azarbaycan va xarici 0lks tadqigatgilarmin elmi asarlori, beynalxalq toskilatlarin
(UNWTO, WTTC, IATA, WTO vs s.) turizmo dair todqiqatlari, elmi-tadqiqat
institutlarmin arasdirmalarmin naticalori vo sairdon ibarstdir. Todgiqat isinin
metodoloji asasii regional turizm merkazlorinin strateji inkisaf konsepsiyasinin
formalagdirilmasina sistemli vo kompleks yanagma togkil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin qanunlari,
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlari, Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin qorarlari, Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika vo Gomriik Komitslarinin, Madeaniyyat vo Turizm Nazirliyinin statistik
macmuslari, biilletenlori, hesabatlari, Beynolxalq turizm togkilatlarinin hesabatlari
vo press-relizlori, Azarbaycan Dovlst Arxivinin materiallari, miixtalif turizm
miiassisalarinin, yerli vo beynalxalq turizm togkilatlarmin hesabatlar togkil edir.

Tadgqiqat iisullari. Tadqiqatin yerina yetirilmasi prosesinde iimumilos-
dirma, sistemli vo kompleks yanasma, qruplasdirma ve miigayisali statistik tohlil
tisullarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarardir:

-turizmin meydana golmosinin genetik asaslari, onun inkisaf meyllori vo
sosial sferanin inkisafinda rolu miioyysn edilmisdir;

-turizm va rekreasiya potensialindan somarali istifade olunmasina tasir edon
yerli amillor miloyyanlosdirilmis vo ehtiyatlardan somarali istifads istiqgamatlori
gostorilmisdir;

-regionlarda turizmin foaliyyatinin iqtisadi veo sosial somaraliliyinin
artmasina tasir edon mexanizmlor asaslandirilmigdir;

7



-Azaorbaycanda turizmin tarixi-inkisaf marholoalori sistemlosdirilmis va
milasir tozahiir formalar1 miioyysn edilmisdir;

-regionlarda turizmin inkisafinin forqlondirici xiisusiyyatlori agskar olunmus
va onun goalacok inkisaf meyllori gostorilmisdir;

-iqtisadi rayonlarda mévcud turizm va kurort-rekreasiya
chtiyatlarindan funksional toyinatina goro somorli istifade olunmasi yollar
miioyyan edilmisdir;

-yeni regional turizm komplekslarinin tagkili vo idars olunmasina tasir edon
amillor bes qrupa boéliinerak tosniflogdirilmis vo onlarin  togkilati-texnoloji
prinsiplori gostorilmisdir;

-regionlarda turizm komplekslarinin sosial problemlorin hsllinds rolu vo
modvcud turizm potensialindan samarali istifads olunmasma dair bir sira toklif vo
tovsiyyalar irali siiriilmiigdiir;

-tadqgiqat prosesinds turizm ehtiyatlarmin dord qrup iizro tosniflogdiril-
masinin yeni formasi toklif edilmigdir;

- turizm ehtiyatlarmin inventarlagdirilmasi vo kataloglagdirilmasi metod-
larinin tokmillagdirilmmaosina dair bir sira tokliflar iglonib hazirlanmigdir;

-turizm komplekslarinin planlagdirilmasi ve inkisafinda vacib marhals olan
ehtiyatlarin giymatlondirilmosi metodikasi tokmillagdirilmis, onlarin funksional
istifade imkanlarmin mahiyystco qiymstlondirilmasinin yeni {isulla yani 20 balliq
sistem vo 4 doraca lizro aparilmasi metodu iroli siiriilmiisdiir. Eyni zamanda
ballarm hesablanmasinin riyazi diisturu tortib edilmisdir;

-iqtisadi rayonlar {izrs turizmin asas gostaricilori tohlil edilorak regionlarda
turizmin qeyri-barabar inkisaf problemlori miioyysn edilmis vo onlarin tacriibi
halli yollar1 toklif edilmisdir;

-yeni turizm mshsulunun alinmasi maqgsadils gorarin gobuluna tesir edon
amillor miiayyon edilmis, turist-turizm mohsulu miinasibatlorinin asas cohatlori
va onlarin bir-birine qarsiliqh tasiri marhalslsrinin sxemi tortib edilmisdir;

-regional turizm foaliyyastindo movcud olan inhisargillq meyllarinin
garsisinin alinmasina dair samarali tokliflor verilmisdir;

-turizm moarkazinds yeni turizm mohsulunun istehsali, bazara toklifi, sa-
tiginin togviqi v hayat dovriiniin uzun miiddatliyinin tamin olunmasi masalalorina
tasir edon strateji tadbirlar sistemi miloyyan olunmusgdur;

-0lko regionlarinda turizmin miixtalif forma ve ndvlerinin inkisafi mag-
sadils tovsiyalor verilmisdir;

-regionlarda turizm sahasindo sahibkarliq foaliyystinin stimullagdirilmasi
maqsadilo miixtalif glizastlorin totbiq edilmasi toklif edilmisdir.

Isin tocriibi ohomiyyoti. Todqigatin noticosi olaraq regionlarda turizm
komplekslorinin togkilinin nozari-tacrilbbi vo metodiki prinsiplori sistemlog-
dirilmigdir. Toklif edilmis yeni metod va tdvsiyalorden Azarbaycanda regional
turizm morkazlorinin inkisaf strategiyasimin islonib hazirlanmasinda istifade
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etmok olar. Dissertasiyanin naticalorinden regionlarda turizmin dayaniql inkisafi-
nin tomin olunmasinda, bu sahodo todris-metodiki vasaitlorin islonib hazir-
lanmasinda va tadris prosesinds istifade oluna bilar.

Tadgiqatin naticolorinin aprobasiyas1 vo tatbiqi. Dissertasiyanin osas
miiddealari, irali siiriilon nazari ve tacriibi tokliflar respublika vo beynslxalq elmi-
tacriibi konfranslarda, o climlodon “Yeyinti, toxuculuq va ylingiil sonaye sahs-
lorinin aktual problemlori” Respublika elmi-praktik konfranslarda (Gonco-2007,
2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014); “Turizm va rekreasiya: problemlar vo
perspektivlor”. Birinci respublika elmi-praktik konfransda (Baki-2007); “Turizm
vo rekreasiya: problemlor vo perspektivlior”. Ikinci respublika elmi-praktik
konfransda (Baki-2008); “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin nazari va tacriibi
masalalori”. Elmi-tacriibi konfransda (Gonca-2008); “Modernlosma vo sosial-
igtisadi inkisafin regional problemlori” Beynolxalq elmi-tocriibi konfransda
(Baki1-2009); MexayHnaponHa HaydHO-TIpaKTHUECKa KOH(pEPEHIIMs OCBETeHa Ha
45-ronumHUHATA OT cbhb3laBaHeTo Ha Konex mo TypusbMm-Bapna (MMT “UBan
Bazop”). “Typu3MbT U YCTOMUMBOTO pa3BuTHE Ha oOmiecTBOTO”, (Bapua-2009);
Hayuyna xoH¢epeHums mnocBereHa Ha 45-TOAMIIHWHATA OT CH3/JaBaHETO Ha
cnennanbHocT “TypuspM”. “AnTepHaTHMBM 3a pPa3BUTHE HAa COBPEMEHHUS
Typu3bsm”’, (Bapua-2010); MexxayHaponuast HayuyHas KoHpepeHUHs. “MmupoBoit
skoHoMuueckuit kpuzuc u [pysusa”, (Towmmen-2011); HOOuneiina HaydHa
KoH(pepeHus ¢ MexayHapoaHo ydactue 20 rogmHu katenpa “MkoHomuka Ha
typusma”. “IIpennsBukarencrsa npen Typusma npe3 XXI sek”. I tom, (Codus-
2011); TIlepBas MexayHapoAHas  Hay4dHO-TIPAKTUYecKas  KOHQepeHLHs.
“NunoBanmu. Menemkment. Mapkerunr. Typusm”, (Coun-2013); MexnyHa-
ponHbIi Hay4HbIN E-cuMiiosuyM. “OKoHOMUKA U MPeNNIPUHUMATENIBCTBA: TEOPHUS
u npaktuka”’, (MockBa-2014); XVIII mexayHapoaHas Hay4YHO-TIPaKTHYecKas
KoH(epeHIus A1l CTYyJeHTOB, acClIMPaHTOB M MOJOABIX y4eHbIX. ‘OnpernencHue
BEKTOpa pa3BUTUS SKOHOMHYECKHX Hayk B XXI Beke: BBI3OBBI M pelIeHus”,
(Cankr IlerepOypr-2014); VI International research and practice conference.
“Scienc, Technology and Higher Education”, (Canada, Westvud-2014); “Davamli
inkisafin milli modeli vo strategiyas” Respublika elmi konfransda (Mingagevir,
2015); “Kreativ sonaye texnologiyalarin todrisi vo totbiqi” Beynslxalq elmi
konfransda (Ganca, 2015) moaruzs edilmis, bayonilmis va dorc olunmusdur.

Todgiqatin naticalori Azorbaycan Respublikasi Madoniyyst ve Turizm
Nazirliyino (AR MTN-nin 28.04.2015-ci il tarixli, 1111/05 sayli maktubu), Soki
RTIM-5 (Arayis Ne 09., 10.03.2015-ci il), Gonco RTIM-o (Arayis Ne 08.,
11.03.2015-ci il) toqdim edilmis va totbiq edilmasi tiglin gabul olunmusdur.

Dissertasiyada iglonib hazirlanmis nozari-metodiki iimumilogdirmalar,
naticolor, asas yanasmalar vo metodlar toklif vo tdvsiyslor Azarbaycan Turizm
Institutu vo Azorbaycan Texnologiya Universitetinin “Turizm vo otelgilik”
ixtisasinda “Turizmin asaslart vo asudo vaxt turizminin togkili”, “Beynalxalq
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turizmin cografiyas1”, “Turizm biznesinin togkili”, “Soyahot agentliklori vo tur-
operatorluq” va s. fanlorin tadrisinds, buraxilis vo kurs islorinin yerino yeti-
rilmosinds istifads edilir.

Dorc olunmus moqalalor. Dissertasiya lizerindo is aparilarken osaslan-
dirllmis osas miiddealar vo golinon noticalor Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tdvsiys etdiyi jurnallarda, elmi moqalslor
toplularinda, elmi-tacriibi konfranslarm materiallarinda vo xarici 6lkslorde derc
olunmusdur.

Tadqiqatin isinin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 5 fasil vo
noticodon ibarat olmagla 292 sohifodon ibaratdir. Isdo 10 cadval, 14 sokil veril-
migdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda 245 adda adobiyyatdan istifads olun-
musdur.

TODQIQAT ISININ 9SAS MOZMUNU

Girigdo movzunun aktualligi osaslandirilir vo Gyronilma soviyyasi qiy-
motlondirilir, todqiqatin magsadi va vozifolori, obyekti vo predmeti, nazari vo
metodoloji asaslari, informasiya bazasi, tadqiqat {isullari, elmi yeniliyi, naticalorin
aprobasiyasi va totbiginin praktiki shomiyyasti barado molumat verilir.

“Turizmin taskili vo inkisaf etdirilmasinin nazari-metodoloji asaslari”
adl1 birinci fasilde regional turizmin tadqiq olunmasinin metodoloji asaslari, onun
spesifik metodlari, turizm regionlarinin vo turizm-rekreasiya komplekslorinin
formalasmasinin srazi prinsiplari, turizm vo rekreasiya ehtiyatlarmdan turizmdo
somarali istifado olunmasi istigamatlori nazardon kegirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, digor sahalor kimi, turizmin do bir elm olaraq 6z
xiisusi predmeti, obyekti, ganunauygunluqglari, prinsiplori, kateqoriyalar1 vo
tadqiqat metodlar1 vardir. Ona gors do turizm sahasinds todqigat aparan miite-
xassislar iiglin turizmin tadqiqinin metodoloji asaslarmi bilmok olduqca vacibdir.
Turizm elminds nazariyys ve praktiki noticalor oksor hallarda bir-biri ilo vohdot
togkil etmir. Bu baximdan turizmin bir elm kimi nazari vo praktiki aspektlorino
elmi-nozari yanagma hartorafli aragdirilmalidir.

Turizmin xiisusi metodoloji prinsiplor osasinda tadqiq olunmasi, bu
prosesa kompleks yanagilmasi, eyni zamanda onun imumi ganunauygunlug-
larinin agkar olunmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu moagsadls regional turizm
komplekslorinin yaradilmasinda, turizmin miiasir idareetmo mexanizmlorinden
daha somarali istifado olunmali vo turizm bazarmin faaliyyastindo turizm-turist
miinasibatlorinin, homginin turizm ehtiyatlari, kurort-rekreasiya, istirahat, ay-
lanca, yerlosmo, gidalanma, dasima va s. masalalorin tadqiq olunmasina xiisusi
digget yetirilmoalidir. Turizm faaliyystinin genis formada tadqiq olunmasi onun
mahiyyatinin daha genis formada miioyyon edilmasino daha ¢ox imkan verir. Bu
moagsadlo dovlot turizm siyasotinin horterofli reallagdirilmasina xiisusi digqqot
yetirir vo bununla bagli bir sira dovlst proqramlar1 vo konsepsiyalar irali siirtir.
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Elmi odabiyyatlarda turizm bir elm, xidmot va foaliyyat sahasi kimi tadqiq
olunur va bu sferada yaranan sosial-igtisadi vo togkilati-iqtisadi miinasibatlor
mioyyon edilir. Turizm 6zliiyiindo sosial sferanin miihiim torkib hissasi kimi
igtisadi vo sosial somorsliliyin artmasinda mihiim rola malikdir vo onun
Ozlinomoaxsus parametrlori, vozifalori vo funksiyalari vardir. Bu baximdan tu-
rizmin sosial funksiyalarinin Oyronilmasine daha g¢ox diqqgst yetirilir. Bunlari
nazars alaraq postsovet dovriinds geyri-neft sektorunun inkisafinin mithiim sahasi
kimi Azsrbaycanda milli turizm sonayesinin inkisafina dair dlkenin bir sira
taninmig iqtisadgi-alimlori terofindon osash todqiqatlar aparilmis vo somarali
tokliflar irali siiriilmiigdiir. Onlardan: Z.Semadzadoni, H.Racablini, ©.0lirzayevi,
C.Mommadovu, H.Sultanovani, Q.Abbasovu, A.Mosharrommovu va digarlarini
gostormok olar. Azarbaycanin gérkomli iqtisadgi-alimi akademik Z.Somodzads 6z
tadqigatlarinda va ¢ixislarinda iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin prioritet istiqa-
matlorindon biri kimi milli turizm sonayesinin inkisafina vo onun regional isti-
gamatlorinin daha da genislondirilmasins xiisusi digqst yetirmigdir.

Akademik Z.9.Somodzado terofindon bir daha vurgulanir ki, 6lke pre-
zidenti turizmin inkisafina miitomadi olaraq destok verir vo homin sahonin
inkisafina vesait ayrilir. Azarbaycan tezliklo turizm mokanina ¢evrilacak, xarici
turistlorin 6lkoys maraqglarinin artmasi 6lkoys daha cox golir gotiracok va son
naticads shalinin hayat saviyyasinin yiiksoldilmasinds onun rolu artacaqdir.

Yazili adobiyyatda “sayyah” ifadssinin yerino iglodilmis “turist” anlayisina
ilk dofo 1800-ci ildo L.Peycin “Ingilis dilinin lotifalori” osorindo rast golinir.
Toxminon homin dovrds Fransada nosr olunmus fransiz dili liigatinde “turist”
ifadoasi “vaxt Oldlirmek vo ya maraq l¢iin yerdoyismo edon soxs” kimi izah
edilmigdir. 1838-ci ildo “Turistin xatiralori” kitabini nasr etdiran Stendal “turist”
soziinii leksikona ilk dofo daxil edon soxs olmusdur. “Turizm” s6zii latin mongali
“tornus” (dairovi harokat, firlanmaq) sdzlindon yaramib. Fransiz mongali “tour”
sOziiniin monas1 is9 ¢ixi§ yerino qayitmaqgla sayahot etmok monasimi verir.
Demoali, turizmi xarakterizo edon osas alamotlora daimi yagayis yerini miitlaq tork
etmok, turizm tolobatlarmnin ddenilmoesi maqgsadils miixtalif turizm mantagaloring
yerdoyismo etmok vo orada miivaqgeti olmaq, yerlosmo, qidalanma vo s.
xidmatlor istehlak etmoklo qisa miiddst yasamaq, miioyyon miiddstdon sonra
daimi yasayis yerino qayitmaq, sofor miiddstindo daimi yasamagi vo qazanc sldo
etmoyi nozords tutmamagq aiddir.

Insanm fiziki vo zehni is noticasindo itirdiyi enerjini barpa etmak, 6z fordi
fiziki, psixoloji vo intellektual ehtiyatlarmin istehsalim1 yenidon tomini mogsadils
dincolmasi, istirahot etmosi rekreasiya adlanir. Miiasir hoyat sortlorinin
gorginlogmosi, atmosferin haddon artiq ¢irklonmasi, miixtalif xastoliklorin
coxalmasi, ekoloji gorginliyin artmasi va s. problemlor insanlarin rekreasiya vo
istirahato olan tolobatlarmi xeyli artirmugdir. Bu tolobatlar miiasir turizmin
formalagmasini sortlondirmisdir.
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Azaorbaycan vo onun regionlarinda turizmin inkisaf istiqgamotlorinin
miloyyon edilmasindos 6lkado turizmin tarixi, inkisaf istiqamatlori vo onanalari
nazara alinmalidir. Bu, tarixon formalagsmis anonavi turizm novlarinin daha siiratli
inkisafina nail olmaga imkan verir. Tarixi faktlar siibut edir ki, godimdon
Azarbaycan orazisinds ticarat, dini, siyasi vo dorketmo xarakterli intensiv
yerdayismolor olmusdur. Olkonin sorq-qorb vo simal-conub ticarat yollart iistiinda
yerlogsmosi, Boyiik Ipok Yolunun (BIY) osas marsrutlarinin  Azorbaycan
orazisindon kegmasi onun tranzit turizm montaqasi kimi shomiyyatini gdstarir.

Azarbaycana sofor etmis sayyah, tacir vo rosmi goxslar xalqimizin modani-
tarixi, dini slagoalerin inkisafinda miihiim rolu, olkads sonatkarligin vo ticarstin
yiikksok inkisaf soviyyesi, diinya dovletlori ilo genis ticarat olagoaleri, tarixi
abidolori, asrarongiz tabiati, xalqimizin adat-ononslari, qonaqparvarliyi, maisati,
zongin modani irsi va s. barodo malumat vermislor.

Simal-conub vo qarb-sorq istiqgamotlords horokstin intensivlesmasi 06lka
orazisinog, xilisusilo Bakiya qonaq axminin artirdi ki, bu da yiiksak soviyysli
xidmat gostoran miiassisalorin yaranmasini, infrastrukturun siiratlo yenilonmasini
sartlondirdi. 1908-ci ildo Krim-Qafgaz klubunun Baki bdlmesi agildi vo bu
Azarbaycanda togkil olunmus turizmin tarixi kimi gabul edils bilar. 1910-cii ilden
turizm foaliyyoti daha da foallagir, miixtalif ekskursiya komissiyalari, biiro,
komita va soxsi turizm kontorlar1 yaradilir.

Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra “Proletar turizm comiyyati”, 1922-ci
ildo foaliyyotini borpa edon Rusiya Turizm Comiyyati, 1928-ci ildo yaradilan
“Sovetskiy turist” turizmin togkili vo idare edilmasini hayata kegirirdilor. 1927-ci
ildo Azerbaycanda toxminan 450 ekskursiya gozintisi kegirilmis, uzaq bolgslora
(Rusiya, Ukrayna, Orta Asiya, Simali Qafqaz) sayahoat marsrutlarinin say1 26-ya
catmisdi. 1931-ci ildo ULKGI MK Usaq Kommunist Togkilatmin tévsiyyesing
osason Bakida gonc turistlorin Respublika stansiyasi vo onun Baki bdlmasi
yaradildi. 1938-1941-ci illords harbi-idman istiqgamatli koniillii alpinizm toski-
latlar1 yaradilmig, Buzovna, Hacikond vo GOygol turbazalarinda kiitlovi turizm
tadbirlari togkil edilmigdir.

Boyilik Vaton Miiharibasi illorinds turizmin inkisafinda durgunluq yaransa
da golabadan sonra turizm sahasina digget ve maraq artmaga baglamigdir.

1970-1987-c1 illards turizmin inkisafi uzun miiddstli plana miivafiq hoyata
kegirilirdi. 1978-ci ildon Xarici Turizm Idarasi tabeliyindo olan “Azorbaycan”,
“Moskva”, “Inturist” mehmanxanalar1 vo “Karvansaray” turizm kompleksi acnobi
turistlora, Azaorbaycana golon niimayando heyatlori vo xiisusi turist qruplarina
xidmat gostorirdi. 1985-1986-c1 illordo Baki, Nax¢ivan, Goncs, Sumgayit,
Mingagevir goharlarinde yaradilmig turizm miiassisalori xeyli foallagir. Noticada
SSRi dovriindoAzorbaycan turizmi on yiiksok inkisaf soviyyasino 1987-ci ildo
nail olur. Homin il 6lkomizo 50 min xarici, 250 min yerli turist golmis,
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ekskursiyalarda 2,5 mln nofar istirak etmis, vatondaglarimizin 10 min nafari xarici
dlkolords, 300 min nofars yaxini isa SSRI erazisindo turist safarlorinds olmusdur.

Azarbaycanda 1988-1989-cu illlords respublika turizm togkilatlart miixtolif
xarici turizm miiassiso va togkilatlari ilo movcud slagalerin saxlanilmasi iiglin say
gostarsalor do, biitdvlilkde regionda vaziyystin qeyri-sabit olmasi turizmin
inkisafina monfi tasir gostormisdir. Lakin miistoqillik gazandigdan sonar 6lkada
turizmin inkisafi moagsadilo ciddi islahatlarin aparilmasi, mogsadli dovlst turizm
siyasotinin hoyata kecirilmasi milli turizmin inkisaf tarixinde yeni dovriin for-
malagmasina zomin yaradir.

“Diinyada turizmin asas inkisaf meyllori vo onun xarakterik cohatlori”
adlanan ikinci fasilde turizmin inkisafinin sosial-igtisadi asaslari, diinya 6lke-
lorindo turizmin miiasir inkisaf istigametlori vo onlarin faorglondirici xiisu-
siyyatlori, milli turizm sonayesinin inkisafin1 gortlondiron amillor, turizm
regionlarmin formalagdirilmasi prinsiplori tadqiq edilir.

Turizmin imumi inkisafinda beynolxalq turizmin xiisusi rolu olsa da, onun
ixrac1 geyri-barabar formada bas verir. Diinya dlkslorinds turizm faaliyystinin
xarakterik cohatlori, golirlorin va xarclorin saviyyaloari bir-birinden asasli suratda
forglonir. Bu iso har bir 6lkenin iqtisadi vo sosial inkisaf soviyyesinden daha ¢ox
asilidir. Buna gora do miiasir dovrde Azarbaycan inkisaf etmis 6lkolorin qabagcil
turizm tacriibasindon daha ¢ox bshralonmsli vo turizm faaliyyatinin cografiyasini
geniglondirmaliidir.

Son zamanlar turizm sahasindo qloballasma vo transmillilosmo prosesi
gedir. Beynolxalq turizmin regionlar iizrs inkisaf soviyyslorinds forqlorin aradan
galdirilmas1 magsadilo transmilli sirkstlor milli hokumsotlori turizm infrastruk-
turunun inkisaf etdirilmasins xiisusi digqet yetirmoays maraglandirirlar.

Hor bir 6lkads turizm sonayesi formalagdirilarkon turizm foaliyyati {igiin
vacib olan amillarle yanasi beynslxalq turizm bazarinda movcud inkisaf meyillori,
turist axinlarmin istigamatlori, turizm tolobatlar1 vo s. do nozers alinmahdir.
Inkisaf etmis turizm 6lkolorinds turizm bazarmin tohlili gdstorir ki, har bir 6lkada
turizmin inkisafi yerli tobii, sosial-iqtisadi vo s. amillordon asili olaraq spesifik
formada inkisaf edir. Turizm sonayesi inkigaf etmis Olkalorin (ABS, Almaniya.
Ispaniya, Misir va s.) tacriibosinin dyronilmosi gdstorir ki, son dévrlor turizmin
kosmik, sualti, safari, ekzotik, dorketms, madani, barpa, kongres, festival, sorgi,
igtisadi, idman, etnik, hadiss va s. ndvlari {izra daha ¢ox artim miisahidos edilir.

Ona goro milli turizmin inkisaf etdirilmosinin prioritet istiqgamatlorinin
miioyyan edilmasi zamani turizmin qeyd edilon novlerinin tagkiline xiisusi diqgat
verilmolidir. Turizmin bu ndvlarinin inkisafi milli turizm senayesinin beynalxalq
turizm bazarinda ixrac paymin artmasina imkan verar.

Milli turizm sonayesinin vahid bir sistem halinda tosovviir edilmasi turizm
markazi, cografi komponent, turistlor, turizm infrastrukturu va s. kimi anlayiglarin
istifadasini gortlondirir. Milli turizm sonayesinin formalagmasi va inkisafi 6lkado
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movcud tarixi, madani, dini vo manavi doyar vo normalarla, milli, dini, etnik va s.
ongollorin aradan qaldirilmast ilo bilavasito slagadardir. Sadalanan amillorden
basqa, insanin giiclinli, omok qabiliyyatini, intellektual soviyyasinin tokrar
istehsalim tomin edon rekreasiya potensialinin xiisusi rolu qeyd edilmolidir.
Bundan basqa madoniyyst va dil, turizm tolob vo tokliflori, ekologiya, vaxt,
turizm sahosi barads biliklorin az olmasi, maliyys vesaitlori, ixtisashi kadrlar,
turizm texnologiyalari, turizmin xiisusi infrastrukturu ilo bagli olan vo hiiquqi
mohdudiyatlor aradan qaldirilmalidir.

Avropa vo Asiya modoniyyatinin kosigmo xottinde yerlogon Azarbaycan
turizmin inkisafi ii¢iin oldugca colbedici 6lkadir. Olkads turizm miixtalif forma va
novlarinin togkili vo inkisafi liglin geyri-adi tebii-iqlim soraiti,doniz sahili vo
subtropik zonasi, yiiksok dagliq orazileri, alp ¢omanliklori, zongin hidrotermik
ehtiyatlar1 (250-don artiq gol, 1200 ¢ay), tabii ¢imorliklori, giinasli giinlorin (220
giin/il) coxlugu, qis1 quraq olan miilayim isti, yay1 quraq olan miilayim isti va qis1
quraq olan soyuq iqlim tiplori, miixtalif toyinatli sanatoriya-kurort zonalarimin
yaranmasinda ohomiyyati boylik olan 150-ys qodor mineral va termal su qrupu,
300-don ¢ox miialicovi palgiq vulkani, Naftalan nefti, biomiixtsaliflik,
tokrarolunmaz dag silsilalori vo s. amillor movcuddur. Bundan basqa turizmin
toskili va inkisafi {i¢lin vacib olan siyasi, igtisadi, sosial va ekoloji alverigli miihit
var. Olkods siyasi sabitlik vo demokratik miihitin, iqtisadi va siyasi azadligin, vo-
tondaglarm tohliikasizliyinin tomini, istirahat hiiququnun tasbit edilmosi, iqtisadi
foaliyyot novlori, o ciimlodon turizmdo sahibkarliq foaaliyyoti {iglin olverisli
soraitin vo normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi, sahibkarlara miixtolif maliyys
giizastlorinin tatbiqi, pesokar kadr hazirligi, turizm sahosina investisiyalarin calb
edilmasi, istehsal vo idarsetmoads miiasir texnologiyalarin tatbiqi, 6lkoys giris-
¢ixig prosedurlarmin va viza rosmilogdimoesinin sadelasdirilmasi, dovlet turizm
siyasatinin, turizmin dovlet tonzimlonmosi vo idarsetmo strukturunun optimal
modellarinin tatbiqi, turizmin dayaniql vo dinamik inkisafi tiglin moagsadli dovlat
programlarin gobulu, beynoalxalq turizm togkilatlarina intensiv inteqrasiya va s.
milli turizm sonayesinin formalagmasi va inkigafini sortlondiron amillordir.

Respublikanin regionlarinda turizm komplekslorinin somoerali togkili,
foaliyyot gdstarmasi va dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi li¢iin 6lks arazisinin
tobii turizm ehtiyatlari tohlil edilerok kompleks meyarlar asasinda regionlagdirma
hayata kegirilmslidir. Prosesin asas moqsadi kompleks turizm xidmatlari istehsal
vo toklif etmoys imkan veron taobii, sosial-iqtisadi, demogqrafik, ekoloji vo s.
amillorin orazisini miioyyanlaogdirmokdon ibaratdir. Regionlagdirma biitov bir
orazinin spesifik slamatlor vo tabii sortlor {izro montiqi cohatdon ayri-ayri his-
salora boliinmasini nazards tutur. Turizm mogsadils arazinin bdliinmasi prinsip-
lorindon biri kimi onun turist gobulu vo xidmot gostorilmesi iiciin tolab olunan
konkret tosarriifat sisteminin voziyyati, turist axinlarinin prognozlasdirilan hacmi
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va regional turizm morkozlerinin imkanlari, diger foaliyyat sahslari ilo slagslori
gotliriilmalidir.

Regionlagdirma zamani Olkonin {imumi inzibati-orazi sorhadlori doyis-
moamoli, mévcud turizm potensialinin xiisusiyyatlori va real istifads istiqgamatlori,
bir slamat, bir ¢ox slamatlor kompleksi va arazinin biitiin slamatlori, cografi amil-
lor, milli vo beynolxalq turizmin inkigaf meyllori, turizm bazarmm konyukturu,
turizm xidmotlori iizro ixtisaslagsma, turizm tolobatlari, turist axinlarmin
istigamatlori, mévcud maddi-texniki baza vo infrastruktur elementlorinin miis-
torok istismar imkanlari, tolobatlar-tokliflor balansi vo s. nozoro alinmalidir.
Demali toklif etdiyimiz prinsiplor konkret ¢argivoya salimmir vo sortlorden asili
olaraq transformasiya edilo, tokmillogdirilo vo genislondirilo bilor. Homginin
miixtalif prinsiplorin bir-birilo uygunlagdirilmas1 vo kombinasiyasi da miim-
kiindiir.

Turizm regionlarmin formalagsmasinda maddi-texniki bazanin saviyyasi do
miithiim amil hesab edilir. Turizmin maddi-texniki baza elementlorina asas vo
olavo turizm xidmatlori kompleksinin formalagmasini tomin edon istehsal va
ixtisaslagmig turizm miisssisalori, obyektlorin faaliyyati {izro is vo xidmatlor
daxildir. Xidmatlor kompleksi turizm faaliyyotinin asas noticalori kimi tozahiir
edir vo regionun digar potensialinin imumi inkisafa calb edilmasini sortlondirir.

Region yaratma amillori sirasina tobii, antropogen, tobii-antropogen,
turizm infrastrukturu vo rekreasiya ehtiyatlari, tarixi-memarliq ansambllari, tobii
abidolor va s. do aiddir. Azarbaycanda turizm maragi yarada bilon bu tip obyektlor
kifayat godordir va onlar turizm regionunun formalagsmasina imkan verir. Homin
obyekt va ehtiyatlarin yerlsmo cografiyasi miioyyon edilorok, turizm motivi
yaradan hor hansi obyekt, yasayis montaqasi, inzibati rayon, bir ne¢o inzibati
rayonun daxil oldugu orazi v s. turizm regionu kimi gabul edilmalidir.

“Azarbaycamin iqtisadi rayonlarinda turizm potensiahmn qiymot-
londirilmasi” adh iiciincii fosilda iqtisadi rayonlarda mévcud olan tabii ehtiyatlar
nazordon kegirilir vo xarakterizo edilir. Ehtiyatlarin turizmin miixtslif ndvlerinda
istifado mogsadilo rayonlasdirilmas1 prinsiplori, iqtisadi rayonlarin turizm
potensialinin saviyyassi, turizm ehtiyatlari vo onlarin turizm mohsulu istehsalina
calb edilmasi imkanlar1 aragdirilir.

Abseron iqtisadi rayonunun turizm va kurort-rekreasiya potensiali 6lkado
turizmin inkisafina tokan veroan boylik amildir. Onun potensial kompleksino
giinogli giinlorin sayi, iglim sgoraiti, doniz, relyef, tamamilo yenidon qurulan
infrastruktur vo digor amillor daxildir. Rayonun orazisi asasen quru subtropik
iglims malikdir vs illik orta temperatur 14-15 °C tagkil edir. Yagint1 100-250 mm-
o godor diisiir, yayr isa quru kegir. Rayon l¢iin gilavar vo xozri kiiloklori
xarakterikdir. Conubi Qafqazda olan vo 6z ekzotikliyi ilo secilon 400 palgiq
vulkanindan 344-ii Abseron arazisindadir vo onlarin 23-ns tobist abidasi statusu
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verilib. Zongin termal vo mineral su ehtiyatlar1 osasinda Buzovna, Bilgoah,
Mordoakan gasobolarinds sanatoriya komplekslori yaradilmigdir.

Abseronda rekreasiya imkanlari, turizm maragi yaradan zongin arxitektur
vo tarixi abidelor, muzey vo gormeli yerlor, miidafio vo sigmacaq qiillslari,
qayaliq adada tikilmis qosr, geyri-adi agiq muzey hesab edilon Igori Soher,
Sirvangahlar sarayi, dini morkozlor movcuddur. Xozor sahili zonada qumlu
cimorliklor yerlagir va turizm morkozlori, miixtslif miialica-saglamliq miiossisalari
foaliyyat gostorir. Qobustan, unikal turizm orazisidir vao burada yasi 10 min ildon
cox olan qayaiistli rosmlor var. Regionda turizmin maddi-texniki bazasi va
infrastrukturu Olkonin diger regionlarindan daha {stiin soviyyododir. Bu
Abseronun naqliyyat qovsaginda, tranzit turizm marsrutlar1 tistiinds yerlogsmasinin
naticasidir. Azarbaycanda turizm sirkatlorinin 95%-1 Baki vo Abseronda foaliyyat
gOstorir. Biitiin sadalananlar bu regionda turizmin hortorafli potensiala vo
perspektiv inkisaf imkanlarma sahib oldugunu gdstarir.

Quba-Xagmaz bolgosi zongin turizm ehtiyati olan orazidir. Regionun
dagliq arazilorinds illik orta temperatur 5-7 °C, illik yagint1 500-800 mm oldugu
halda, Samur-Sabran ovalaginda 12-13 °C, illik yagint1 300-400 mm olur. 2000
m-dan hiindiirlitkdo olan subalp vo alp ¢gamanlarinin iglimi soyuqdur va qis-yay
turizm-rekreasiya markazlarinin togkili li¢iin alveriglidir. Regionun mineral sular1
(Xaltan, Xasi, Cimi) 6z fiziki-kimyavi xiisusiyystlorina gore rongarang, turizmdo
istifads liglin yararh xarakterlidir. Region tarixi-memarliq abidslori ilo zongindir.
Orazido gqodim miidafis qurgulari, godim qalalar, sohar xarabaliglarmin galiglari,
maraqli turizm ehtiyatlar1 yayilmigdir. Xagmaz orazisindo dovriimiize gslib ¢atan
60-dan c¢ox tarixi ohomiyysto malik kurganlara, qalalara, dini abidsloro rast
golinir. Regionun bolgslarinds “Sahdag” qis-yay turizm kompleksi, Qagras turizm
moarkazi, “Qalaalti” pansionati, qonaq evleri vo mehmanxana faaliyyat gostorir.
Quba biitiin diinyada sonatkarliq markezi kimi do mashurdur ve nafis xalgalari ilo
sOhrot qazanmigdir. Hal-hazirda Nabranin, Yalama-Xudatin doniz sahili arazi-
lorinds boyiik turizm bazalari, miixtolif togkilatlara moxsus saglamliq miiossisalari
yerlosir. Qusar rayonu orazisinds ekoloji turizmin tagkili iiclin marsrutlar tortib
edilo bilor. Alpinizm havaskarlari ti¢iin Sahdag vo Yaridag maraqli hesab edilir vo
burada dag-turizm bazasi vo miialicovi palgigl sanotoriya foaliyyst gostorir.
Regionda olan ehtiyatlar golocokds Yalama-Xudat donizsahili orazisinda
Azorbaycan rivyerasinin yaradilmasini prognozlasdirmag, subregionun infrastruk-
turunu tokmillagdirmakls beynslxalq turizm markszine ¢evirmak olar.

Soki-Zaqatala va Daghq Sirvan regionlar1 Boyik Qafqazin conub vo
conub-sarq atoklorini ohato edir. Tobii sorait, cografi mévqe, turizmin vo kurort-
rekreasiya iginin togkili vo inkisafina imkan verir. Bu regiondaki mineral sularmin
boyiik miialico shomiyyati var. Zaqatala tobii kurort bolgasi kimi ¢ox olverisli
orazini ohato edir. Regionun turizmin inkigsaf saviyyesine gore lider rayonu
Qoboaladir. Bu rayonda yaradilmig turizm komplekslori an son texnoloji taloblara,
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diinya standartlarina miivafiq olmagqla, yiiksok tutum va buraxiliciliq qabiliyystina
malikdir. Yerlogsmo, gidalanma, oylonce, istirahat, bir sozls, kompleks turizm
tolobatlarmin tomin edilmosine imkan versn merkez, milli turizm ssnayesinin
imicinin gdstaricisi sayila bilor. Balakanin tabii goraiti turizm ii¢iin ideal slverisli
kimi giymatlondirils bilor. Rayonda maraqli, qeyri-adi, analoqu olmayan obyekt-
lora rast golinir vo orazide miixtalif etnik qruplarin yagsamasi madoni-maisot vo
adot-onanalerin rangarangliyini vo zenginliyini yaradir. Rayon orazisinds etnik,
ekoloji, derketmoa, modani, aylanca, istirahat vo basqa turizm noéviiniin inkisafi
planlagdirila biler. Samaxida miialica shomiyyetli magara, Congi messliyi, tarixi
va memarliq abidolori, dini ziyarstgah vo pirler, qarisiq meso massivlari, ronga-
rong landsaft, mineral ehtiyatlar, miiasir qurgu va tikililer, rosadxana va b. turizm
moarkozlorinin inkisaf perspektivine inam yaradir. Agsu rayonunun gimal
hissesindo dag mesolori, solalo vo mineral bulaglar, miiasir qurgular, ziyarst-
gahlar, godim tikililarin galiglar1 va s. turizmin inkisafini sortlondiran tobii amillor
ola bilor. Ismayillida zongin tobiot, meso ortiiklii daglar, solalolor, diinyaca
moashur turizm morkazi olan Lahicda xiisusi senastkarliq niimunslarinin niimayisi
turistlordo xos toassiirat yaradir. Rayonda miiqoddes ziyaratgahlar, siini
yaradilmig gollor, godim insan moskanlari, mabad xarabaliglari, qala vo gozotci
qiillloleri vo s. molumdur. Soki Xan saray1 diinya modsniyystinin nadir
incilorindondir. Bu regionun tobii-iqlim va turizm-rekreasiya amillorinin qiymat-
londirilmasi golocokds rekreasiya bdlgesi kimi inkisafini sortlondirir. Regional
maigot, matbax va s. spesifik xiisusiyyatlora gore, xarici turistlorde maraq oyadir.
Ganca-Qazax regionunun tobii sorvat va ehtiyatlari, turizmin vo kurort-
rekreasiya isinin inkisafina bdyiik imkanlar yaradir. Regionda illik yagintinin
miqdar1 250 mm-den 550 mm-dok, havanin orta illik temperaturu 6-13°C arasinda
doyisir. Regionun Gadoboy vo Daskason rayonlarinda tobii-iglim soraiti diinya
ohomiyyatli Abastumani kurortunun analoqudur. Hacikend, Gd&ygol, Naftalan
turizm va kurort-rekreasiya komplekslorinin zongin foaliyyst tarixi var ve iqlimi
miilayim, havasi tomizdir, zongin mineral sularmin vo miialicoavi neftinin
movcudlugu burada kurort-rekreasiya tosorriifatinin inkigafina sorait yaratmisdir.
Zongin turizm ehtiyatlar1 olan bdlgslorden biri do Gadabaydir. Rayon arazisindo
mineral sular, tobii abidslor, kigik gollor, solalolor, magaralar, yeralt1 yollar,
madoni-tarixi abidolor, mabadlor, korpiilor, Alban kilsolori, miigaddes dini
ziyaratgahlar, gayaiistii yazi va rasmlar, Godabay-Xocalt madoniyyati niimunslari
olan tarixi abidslar, qalalar genig yayilmigdir. Sadalanan turizm ehtiyatlarinin ge-
nis cesidi rayon orazisindo turizmin miixtalif ndvlerinin inkisafi ticiin boylik
imkanlarin oldugunu gostorir. Ganco sohari 6z memarliq iislubu olan tarixi-
memarliq, dini, madani abidslori ils forqlenir. Qafgazin an go6zal gollerindon Goy
g6l vo 8 balaca gol burada yerlogir. Gonca Olkomizin madoni morkozi kimi
madani, derketms vo dini turizmin togkiline vo inkisafina imkan verir. Goygol
rayonunda memarliq abidalorindon korpiilor, galalar, tiirbolor, mebad, alman
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tarixini vo madaniyyatini oks etdiron digor abidslor vardir. Azarbaycan turizmindo
xiisusi yeri olan Hacikond turizm merkoazi xiisusi qeyd edilmslidir. Agsu,
Goncogay vo Kiirokgcay sahillori turizm morkozlorinin togkili tiglin olverisli
orazilordir. Regionun goarbinds, tranzit yollar iizerinds yerlogon Qazax orazisindo
coxlu tiirbalar, qiilla, alban mabadi, galalar, bir ne¢co gqodim korpii, tobii abidslor
var. Qazax hom do Olkenin sonotkarliq morkazlorindon biridir. Tosssif ki,
miihariba sababindon rayonun dagliq hissasinin turizm potensialindan yararlan-
maq miimkiin olmur va rayondaki turizm bazalar1 va istirahat evlerindo qagqinlar
yasayirlar. Goranboy rayonunun orazisi do turizmin inkigafi iglin turizm
ehtiyatlar1 ilo zongindir. Rayonun conub hissasi, xiisusilo Agcakend bolgasi
miihiim turizm morkozi hesab edilir vo bu bdlgads istirahat turizmi inkisaf etdirilo
bilar.

Naxcivan turizm bolgasi nadir mineral sularla zongindir. Digor bolgalor
oldugu kimi, bu regionda da turizmin inkisafi ii¢lin zongin tabii, cografi va iglim
soraiti vardir. MR-in orazisindo ¢oxsayli tarixi, madoni, arxitektur vo tabii
abidalar, bitki név miixtalifliyinin 62,6%-i var. Orazinin mineral va termal sularla
zongin olmasi genis profilli kurort-sanatoriya komplekslorinin yaradilmasina
imkan verir. MR arazisi zongin tabiati va 6ziinamaxsus relyefi ilo farqlonir ki, bu
da turizmin inkisafi tiglin alverisli resurslar hesab oluna bilar. Sahbuz vo Ordubad
rayonlarmin, Culfa rayonunun bazi dagliq orazilorinin tobii goraiti vo ehtiyatlar
turizmin vo kurort-rekreasiya isinin inkisafi baximindan daha slverislidir. Batabat
zonasinin ekoloji cohatden saglam va zongin dag-messli, comanli tobisti mialico
va istirahot turizmi baximindan xiisusilo alverislidir. Genis ¢esidliliyi ilo segilon
tarixi muzeylor moadani istirahatin togkili baximindan shomiyystli hesab edilir.
Respublikamizin digar bolgalorinde oldugu kimi Nax¢ivan MR-da turizmin
inkisafi iiglin alverisli sorait vardir.

Lankarandaki miinbit tobii sorait, mineral vo termal gqaynaqlar, monzorsli
Talis daglari, enliyarpaqli meso massivlori, tobii vo tarix-madoni abidsleri,
tabistin qeyri-adi gozoalliyi, subtropik iglim, ekoloji tomiz miihit, Xozor sahili
cimorliklor, flora vo faunamin zonginliyi, regionun turizm morkszi kimi inkisafina
zomin yaradir. Daglarla ohato olunmus, tobistin monzarali gusesinds yerlogon
Xanbulangay golii regionun turizm marag1 yaradan on maraqli srazilordon biridir.
Masallidaki mineral monbolor “Isti su” sanatoriyasindaki sularla eyni torkiba
malikdir. Rayonun Orkivan kondinds yaradilmis siini g6l turizm moagsadila
istifado edilo biler. Regionun srazisinds olan Qizilagac veo Hirkan qoruqlarinda
adlar1 Qurmiz1 Kitaba salinmig domiragac, sabalidyarpaq palid, akasiya, Hirkan
stimsad1 va s. kimi nadir agac névleri qorunur. Unikal gozslliys malik olan Lerik
vo Yardimli kimi yiiksok dag rayonlari turistlor tiglin an uygun sayahat-ekskursiya
yerloridir. Astara bu regionun zongin turizm ehtiyatlarma sahib olan rayonudur.
Sovet ittifaqr dévriindo Astara sorhod sohori kimi qapali oldugundan sohordo
turizm miiessisolori demok olar ki, yox idi. Lakin miistagolliyimiz barpa
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olundugdan sonra har sey doyisib vo turistlora tobistin baxs etdiyi zongin turizm
ehtiyatlarindan yararlanmaq imkanlar1 yaradilib.

Aran rayonunun arazisini asasen quru ¢dl vo yarimsshra iqlimi ilo segilon
Kiir-Araz ovalig1 togkil edir. Orazinin deniz soviyyesindon 28-400 m-dok hiindiir
olmasi, 6ziinii iglim soraitinin qeyri-sadoliyindo gostorir. Iqlimi osason zoif
rltubatliliyi vo yumsaq qis1 ilo secilir. Yay ¢ox istidir, ilin isti dovriiniin ayri-ayr1
giinlarinds temperatur bozon 36-40 daracoys ¢atir, hava qizmar va quru olur. Bu
tip iqlim toravaz-bostan bitkilorinin, pambigin, lizimiin, payizliq donli bitkilorin
yetisdirilmasi {igiin oalveriglidir vo bu aqroturizmin togkilina imkan verir. Aran
igtisadi rayonu orazisindo miixtalif nov mineral bulaqglar vardir. Kiirdomir
rayonunda yer altindan 90°C temperaturlu ¢ixan mineral su osasinda sanatoriya
foaliyyostdodir. Bundan oslavas, regionun digar bolgolorinde do bu tip mineral
palciglar mévcuddur. Bu gostaricilor regionun turizm vs kurort-rekreasiya sahosi
ticiin do shomiyyatli olmasini gostorir. Lakin hazirda Mingagevir gohari istisna ol-
magqla, regionun digor bolgalorinds demoak olar ki, turizm tasorriifatimin inkisafi
cox zoifdir. Aran iqtisadi rayonunda ¢ay qiraglarinin abadlagdirilmasi, Mingagevir
su anbarinda tizgiiciiliiyiin barpasi, Tugay mesalarinin barpasi kifayst godor turist
colb edo ilor. Bu orazilordo tarixi abidolordon Orongala, godim moascid vo dini
ziyarargahlar, kurqanlar vo s. vardir. Son illor Salyan rayonu orazisindoki
Babazonon sahasinds agkarlanmis mineral sular asasinda palgiq miialicasi hayata
kegirilir. Iqtisadi rayon {i¢iin on xarakterik olameot il arzindo iki-lic dofo mohsul
almagq {i¢lin genis termik imkanlarin olmasidir.

Yuxari Qarabag regionu respublikanin monzaorali vo banzarsiz bir
gusasinda yerlogir. Subregion zongin rekreasiya resurslarina, homginin bir ¢ox
madoni-tarixi, arxitektur abidolors malikdir. Sovet hakimiyysti illorinds Susa
soharinds bdyiik rekreasiya miiossisalori foaliyyst gostorirdi. Susa sohori ¢ox
sofali iglimi, monzorali tobioti ilo moshurdur. Susa dahi Azasrbaycan musi-
qgicilarinin vatonidir vo onu “sarqin konservatoriyasi” adlandirirlar. Burada tez-tez
festival vo gonc istedadlar iiglin musiqi miisabigalori kegirilirdi. Susa cografi
mdvqeyina gora tabiatin mociizasi hesab edilir vo agiq soma altinda muzey hesab
edilon bu sohor har zaman turistlor tiglin calbedici mokan olub. Ermoni terrorgulari
torofindon isgal olunanadok Susa Olkenin on yaxst kurort merkezlorindon biri
hesab edilirdi.

Kalbacards miialicovi mineral sularm bazasinda salinmis “Isti su” sa-
natoriyasi rekreasiya isinin togkili vo inkisafinda xiisusi shomiyyeat dasiyirdi vo
yay aylarinda xeyli sayda turistin miialico va istirahatini tomin edirdi. Dagliq
Qarabagda hozm sistemi xastoliklorinin miialicasi ii¢lin karbonatli mineral
monbalor moévcuddur. Xankondi sohari kurort zonasi hesab edilir. Ovvallor
subregion asason kurort-saglamlagdirma istiqgametinda inkisaf etso do golocokda
turizmin digar forma vo novlarini do inkisaf etdirmok olar. Lakin malum tacaviiz
Qarabagin turizm potensialinin istehsal prosesina calb edilmasini dayandirdi.
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Ermoni iggalina moruz qalmis bu regionda tobii, modeni-tarixi, arxitektura
abidalari, qoruglar, muzeylar, tohsil, sohiyya miiossisalori, madoniyyat markazlori
dagidilmis, tarixi-madeni irs, regionun turizm infrastrukturu mohv edilmigdir.
Lakin yaxin vaxtlarda Qarabag miinaqisesinin holl edilacayina, 6lkomizin orazi
biitdvlilyiiniin barpa olunacagina ve regionda turizmin inkisafina imkan yara-
dilacagina boyiik iimidlerimiz var.

“Azarbaycan respublikasinda turizmin inkisafinin regional prob-
lemlari vo onun halli yollar1” adlandirilmis dordiincii fasilds iqtisadi rayonlar
lizro turizmin inkisaf saviyyasi tohlil edilorok qiymatlondirilir, turizm senayesinin
formalasmast vo inkisafinin mithiim sahosi olan mehmanxana tesarriifati
sahasinds sahibkarliq faaliyystinin vaziyyati tohlill edilir, turizm sahasinda sahib-
karliq foaliyystinin xiisusiyyotlori vo ohomiyysti arasdirilir, infrastrukturun
formalagdirilmasi prinsiplari nozarden kegirilir.

Qeyd edilir ki, miiayyan problemlarin olmasina baxmayarag,turizm sona-
yesinin osas sahoslorindo sahibkarliq foaliyysti ilbail genislonir vo statistik
molumata gors turizm bazarinda 2014-cii ildo 218 turizm firmasi, 535-don ¢ox
yerlosmo miiossisasi, 600-0 qgodor istirahat-aylonca morkazi, 57 sanatoriya, 6
pansionat vo s. faaliyyot gostorir. Olkado turizmin shomiyyati artsa da regionlar
lizro onun inkisaf saviyyasinin kaskin forqlonmosi problemlsri miisyyan edilmali
va halli {igiin tadbirlor hayata kegirilmalidir. Tatbiq edilon stimullagdirici tadbirlor
bu sahado sahibkarliq faaliyyetinin inkisafina sorait yaradir. Belo ki, turizm
sahasindo foaliyyot gdstoron firmalarin say1 2006-2014 illords 2,3 dofs artaraq
218-a ¢atmugdir. 2015-ci ilds onlarin say1 274 olmusdur ki, bu da son on ilds 2,9
dofs artim demakdir. 2006-2015-ci illorde yaradilmis turizm firmalarinin say1 178
olmusdur ki, bu da imumi saym 65%- ni toskil edir (codval 1). Eyni zamanda
birgs vo xarici turizm firmalarmnin say1 olduqca azdir vo bu xarici investisiyalarin
milli turizm sonayesine calb edilmasindo problemlorin oldugunu gostarir.
Problemin hslli magsadle miioyyan todbirlor hayata kegirilso do bu sahads doniis
yaradilmasi {liglin turizm potensiali daha genis tablig edilmolidir.

Statistik molumatlar gdstarir ki, turizm sirkstlarinin biitiin gostaricilari lizra
artim var. Firmalarda isloyonlorin say1 2,3, miisssisalorin golirlori 3,7, turizm
mohsulu istehsalina ¢okilon xarclor 3,8, shaliys satilan turizm mohsulunun hacmi
3,3 dofs artmigdir. Lakin qeyd edilmalidir ki, 6lka xaricina sayahat iiglin satilmig
turizm mahsulunun say1 (54900), 6lks arazisinds yerli vo acnabi turistlora satilmig
turizm mehsullarmm comindon (6990+4343=11333) 4,8 dofo ¢oxdur. Bu o
demoakdir ki, Azarbaycan halslik turizm idxalgis1 olaraq qalir. Bu dévrds 6lke
vatondaslarmin xarico sofarlori 3,1 dofs, 6lkoys golon turistlorin say1 1,8 dofo
artmigdir. 2012-ci illo miiqayisads galon turistlerin sayinda azalma var-19%.
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Cadval ]

Turizm miiassisalarinin asas gstaricilai

Gostericilar 006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 e

Milassisalarin say1 %6 117 123 124 126 141 170 197 218 23

Iggilarin say1 (kenar avazgilar dexil edilmakda), nafar 1790 115 1174 1393 1418 1341 1730 1729 1794 23

onlardan turizm faeliyyati ile maggul olm tseilarm

sayl, nafar 612 143 749 1136 1139 1279 1473 1313 1367 13

Miisssisalarin alda etdiyi palir, min manat 8480.0 [13966,6 | 17120.3 | 178396 | 190633 | 22633 | 271213 | 296009 | 31 107.1 3.7

bilavasite turimm faliyyatinden alda edimis galidar | 47991 | 11646,1 | 12987,6 | 140136 | 147555 | 178047 | 215971 | 248236 | 260310 34

Mahsul (xidmat) istehsalma gakilan xarclar, min

manat 70344 |13843,0 | 15612.1 | 169079 | 178113 | 20662 | 235408 | 252625 270181 3.8

bilavasite turizm fadliyyatina 40043 | 97631 | 11909.5 | 132207 [ 13805.7 | 160656 | 18203.1 | 218182 | 25 708,60 6.3

Shaliva satlmg turizm vollayyy blanklarmm saw,

adad 20236 | 26008 | 27033 | 28309 | 34121 | 42383 | 62866 | 63448 | 66233 33
dlka daxilmda sayzhat etmak figin Azarbayem

vateandaslarma, adad 2634 | 2820 2517 3259 3383 4045 511 7078 6920 26
dlkadan kamarda sayzhet etmak figim Azerbayean

vatendaglarma, adad 17385 | 20777 | 20843 | 21776 27030 | 34254 32378 33771 34900 30
Azarbayean arazisinda sayahat etmak iicim xarici

ilka vatendaglarma, adad 237 11| 3683 3474 3706 4284 5367| 43599 4343 13

Shaliva satilm turizm yollayy blanklermm dayari,

min manat 7697.1 [10336,9 | 11148.9 | 15071,7 | 238487 | 20317 | 406932 | 428923 | 448203 38
dlkadan kamarda sayzhat etmeak figim Azerbayem

vatmdaslama, min manat 53758 | 81526 81122 120398 | 197502 | 225834 | 336523 | 360910 | 397083 T4
dlka damilmda sayahst etmek ficin Azarbayean

vatandzslanmz, min manat 22708 19458 10095 12018 17084 | 20211| 31474 | 27479 27640 12

Azarbayean arazismda sayshet etmeak figin xarict

slks vetandzslarma min men 305| 2386 19372 17402 43002 | 47121 38034 31334 2347, 463

Qabul edilmis va gondarilmis turistarn sayi. nafer 43605 36290 | 59607| 359700 69923 | 83620 ( 101431| 91961| 92303 20

Turizm miiessisolori golirlorinin turistlorin  sayindan asiliigim  ciit
reqressiya tonliyi vasitesilo Oyronmok {iciin funksiyanin névii tacriibi yolla
secilmis vo xotti reqressiyaya istiinliik verilmigdir. Turizm miiassisalorinin
golirlorinin (TMG) turistlorin sayindan (TSPS) asililiginin reqressiya tonliyinin
2006-2014-cii illor tizro ekonometrik qgiymotlondirilmasinin naticasi asagidaki
kimi olmusdur:

TMG = 5647.34978097 + 0.367123904995*TSPS (1)

(s.s.) (5647.350) (0.367124)

R-squared=0.896324; Adjusted R-squared=0.879045;

Burada, (s.s) - tapilan parametrlorin standart sohvlorini,

R-squared - determinasiya amsalini,

Adjusted R-squared iso doqiqlosdirilmis determinasiya omsalini gdstarir.

(1) ekonometrik modelinin statistik xarakteristikalar1 vo miivafiq testlorin
qiymatlori gdstormisdir ki, model adekvatdir.

(1) modelinin noticalorine géro Olkoys golon hor nofor turist, turizm
miiassisolorinin golirlerini 367,1 manat artirir vo miiossisalorin rosmi statistikaya
diismoyan golirlori orta hesabla 5647.349 min manat olmusdur. Tadqiq olunan
illorde lkays golon turistlorin saymnin 32 min nafor oldugunu nozars alsaq, har
turist iigiin qeydiyyata diigmoyon golir 175 manat olur. Bu amili do nazers alsaq
har bir turist turizm miiossisalorine 542,1 manat golir gotirmis olur. 2014-cii ildo
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ohaliys 44820,3 min manat doyarinds 66233 adad turizm yol varaqi verilmisdir
ki, bunlardan 11333-ii 6lke daxilinds, 54900-ii iso xarico soyahoat etmok iigiin
nazords tutulmusdur. Son 9 il orzinde ayri-ayr1 6lkslordon (12578,2 min) min
nafor turist gobul edilmis vo 27121,3 min nafar turist Azerbaycandan konara gon-
dorilmisdir. Umumiyyatlo, 2014-cii ildo 4244,3 min vo ya 2006-c1 ilo nisbaton
2408,4 min nafar ¢ox turisto xidmot gostorilmigdir. Respublika oarazisinds 672 345
nofora yerlosma xidmotlori gostorilmis vo bu xidmatlorin 64%-1 Baki soharinin,
9%-1 Naxgivan, 7%-i Gonca-Qazax, 6%-i Ouba-Xa¢maz, 5%-1 Soki-Zaqatala,
3%-1 Aran, 3%-i Lonkeoran, 2%-i Dagliq Sirvan, 1%-i Abseron igtisadi
rayonlarmin payma diigmiisdiir. Turistlorin 70,1 faizi qonaq evlorinde vao
mehmanxanlarda, 18,7%-i rayonlarda isirahat markazlorinds yerlosdirilmisdir.

Olkomizo golon turistlora satilmis turist yol varaglerinin sayinm vo dlkayo
daxil olan turistlerin sayinin trend modelinin qiymstlondirilmasinin
naticalari asagidaki kimi olmusdur:

LOG(TSPS)=7.16481721898+0.218103199966*@TREND+0.1719171661
35*FIKTIV (2)

(s.s.) (0.071288) (0.004163) (0.003963)

R-squared=0.999964; Adjusted R-squared=0.999893;

Burada, TSPS - satilmis turizm yollayis1 blanklarinin sayini,

*@TREND - zamani,

*FIKTIV - 2012-ci ildo Avroviziya mahni yarigmasinin turistlorin
sayinin artmasina sabab olmasini gostaran doyisoni,

(s.s) - tapilan parametrlorin standart sehvlarini,

R-squared - determinasiya amsalini,

Adjusted R-squared iso doqiqlosdirilmis determinasiya omsalini
gOstorir.

(2) ekonometrik modelinin statistik xarakteristikalar1 vo miivafiq testlorin
qiymatlori gostormisdir ki, model adekvatdir.

Determinasiya amsali qiymatinin 0.999964 adadins barabor olmasi gostarir
ki, todqiq olunan dovrde turistlorin saymin doyismesinin 99,99%-1 modelda
nazars alinan amillarin, 0,01%-i iso modelds nazars alinmayan amillarin hesabina
izah edils bilor. Daqiqlosdirilmis determinasiya omsali qiymotinin determinasiya
omsalinin qiymsatine xeyli yaxin olmasi bu noticonin tosadiifiilityliniin xeyli az
oldugunu gostorir. Parametrlorin tapilmis qiymatlorinin standart sshvlori miivafiq
parametrin giymotlorindon xeyli kigik olmasi gdsterir ki, parametrlorin tapilmis
qiymatlori 99%-don yuxari ehtimalla dogrudur.

(2) modelindon alinan noticolors gdra hor il orta hesabla Glkoya golon
turistlorin say1 21,8% artir, 2012-ci ilds kegirilon Avroviziya mahni yarigmasi
golon turistlorin sayini alava olaraq 12% atirmigdir. Modelin prognoz mogsadlori
liciin istifade edilmasi iiclin modelo AR(1)-1-ci tartib avtoreqressiya vo MA(2)-2-
ci tartibdon siirligkon orta daxil edilmigdir.
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Statistik molumatlara asason 6lkads foaliyyst gosteron turizm firmalarmin
95,4%-1, yerlosmo miiassisalarinin 31%-1, istirahat-oylonce markazlorinin 42,4%-
i, sanatoriyalarm 74%-i, pansionatlarm 81,3%-i Abseron iqtisadi rayonunda
foaliyyot gostorir. Digor osas gostaricilor {izro do bu rayon onde gedir. 2006-c1
ildo imumi goalirlorin 90%-i, 2014-cii ilde 73% onun payma diismiisdiir. Bu
miiddat orzinds turizm miiassisalorinin galirlori artan iqtisadi rayonlar Nax¢ivan
(485 dofa), Gonca-Qazax (63 dofs), Aran (7 dofs), Baki (4 dofs), Abseron (2 dofa)
olmugdur. Yuxart Qarabag, Kolbacor-Lagin iqtisadi rayonlar1 barado molumatlar
movcud deyildir.

Regionlar {izra turizm miiassisolorinin miixtalif maddsler iizra xarclorinin
saviyyssindo do kaskin forglor var. Bunun osas sobabi foaliyyat gosteran
miiossisalorin asason Baki goharinds yerlogmasidir. Miiassisalorin 2014-cii ilde
timumi xarclori 27018,1 min manat tagkil etmisdir. Onlardan 22504,5 min manati
(83%) Bakida, 4310,7 min manat1 (16%) Naxgivanda, 115,5 min manat1 (0,4%)
Abseron iqtisadi rayonunda, 29,7 min manati (0,1%) Aran iqtisadi rayonunda,
57,7 min manat1 (0,002%)Ganco-Qazax iqtisadi rayonunda foaliyyst gosteran
miiassisolorin payina diislir. Miiassisolorin mohsul istehsalina xorclori cadval 1.-do
verilir.

Azorbaycanda turizmin biitiin gostericilorinds oldugu kimi xarclorin sta-
tistikas1 da lazimi soviyyade aparilmir. Soki-Zagatala, Quba-Xa¢cmaz, Dagliq
Sirvan iqtisadi rayonlarinda turizm miisssislorinin bir ¢ox gostaricileri iizra
moalumatlar verilmir. Bunun osas sabablorindon biri homin rayonlarda turizm
firmalarinin faaliyyst géstormomasidir. Bels ki, hal-hazirda 6lkads faktiki foaliy-
yat gosteron 274 turizm miiessisasindon 267-si Bakida, 3-ii Gonco-Qazax iqtisadi
rayonunda (Gancs §.), 3-ii Abseron iqtisadi rayonunda (Sumgayit s.), 1-1 isa Soki-
Zaqatala igtisadi rayonunda (Saki s.) folaiyyat gostarir.

Turizmin miihiim funksiyalarindan biri istehsal olunmus xidmot vo
mohsullarin ixracina nail olmaqdan ibaratdir. Bu magsadle 6lkays turist axilari
tosviq edilmoali, miixtalif tadbirler hayata kegirilmalidir. Cadval 1.-don goriindiiyii
kimi qobul edilon vo gonderilon turistlorin sayinda artim (toxminan 10%)
miisahids edilir, lakin bu artim 6lkemizin turizm potensialina adekvat hesab edilo
bilmaz. 2012-ci ilde bu gosterici Avroviziya mahni yarigmasina gora nisbaton
artiq olmusdur-12%. Demoali bu tip todbirlorin miitomadi togkili alava turist
axmina stimul vers bilor. Bu gosterici lizro do Baki 6ndo gedir-84%. Sonraki
yerlari Naxgivan, Aran, Abseron vo Gonce-Qazax iqtisadi rayonlar tutur, 2014-cii
ildo satilmig 66233 yollayis blanklarinin comi 11333-ii (12%-1) 6lks orazisinda
sayahot edon turistloro satilmigdir. Azarbaycanin turizm potensiali bu 6lkslorin
gostaricilorindon geri qalmasa da, turizm idxal-ixrac gostoricilori arasinda
torofdaslarin  xeyrino koskin forqlor var: Rusiya (4192/11181), Tiirkiya
(4174/31231), Giirciistan (154/1182), BOO (12/6376), Birlogsmis Kralliq (40/804),
Iran (14/2513) va's.
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Issizlik probleminin hoallinds turizmin rolu yiiksok giymotlondirilir. UTT vo
WTTC-ya goro diinyada har 12 noforden biri bu sahads galisir. Azarbaycanin
turizm miiassisalarinds 2014-cii ilde 1794 nafar is¢i ¢aligmisdir. Onlarin da 1688
nafari (94%) Baki soharinds foaliyyat gdstoron miiassisalorin payina diisiir. Diger
igtisadi rayonlarda turizm miiassisalorindo g¢alisan is¢ilorinin {imumi say1 106
nofor togkil edir. Bu da regionlarda turizm sahibkarligi sahasinds problemlorin
saviyyasini gostarir.

WTTC-nin 2014-cii il lizro molumatlarma osason 6lkemizds bilavasite
turizm foaliyyati ilo mosgul olanlar timumi isloyanlorin 2,0 %-ni toskil edir.
Turizm sonayesinds ¢aligan {imumi iscilorin say1 isa 1974 nofar toskil edir va bu
da timumi isloyanlorin 8,0%-1 demokdir. Azarbaycan bu gostoricilora goro 184
0lko arasinda miivafiq olaraq 148 va 159-cu yerlari tutur. Regionlarda yeni turizm
komplekslorinin yaradilmasi issizlik problemlorinin hslline miisbst tasir edar,
regionlar {izrs turizmin inkisaf gostaricilorinin balanslasdirilmasina imkan verar.

Movcud rekreasiya chtiyatlari osasinda miiasir tipli kurort-rekreasiya
moarkozlori yaradilmali, onlarm togkilati-idareetms strukturlar1 formalagdirilmali
vo idareetmonin forma vo metodlart miioyyon edilmoalidir. Cadval 2.-don
goriindiiyii kimi, 2006-2015-ci illorde biitiin ndv kurort-rekreasiya miiossisa-
lorinin statistik gostericilori lizra artim cox azdir, aksino, asas gostaricilor iizra
geriloma var. Bu, homin miiossisalorin funksional toyinat iizro mogsadli istifado
edilmasindo mévcud angollarls baghdir.

Cadval 2.
Dovlat sanatoriyalar, istirahat vo turizm miiassisalori
illor 2006-ct illo
Géstoricilor miiqayisado
2006 20092010[2011|2012 {2013 2014{2015 |artim (+) vo ya
zalma (-), %-lo
Sanatoriyalarin vo istirah 84 75 75 75 73 73 7 70 17
locaglarinin say1
Onlarda ¢arpayilarin sayi| 13905 [11277]11659|12265| 11168 | 10668 [10419| 10004 -28
Sanatoriyalarin vo
mulalico pansionatlarinin | 40 33 33 33 29 30 30 30 225
say1
Onlarda ¢arpayilarin sayi| 10198 | 8377 | 8393 | 8368 | 5695 | 5785 | 5765 | 5662 -44
Sanatoriya-
profilaktoriyalarin say1 4 4 4 4 3 3 2 2 -0
Onlarda ¢arpayilarin sayi| 65 65 65 65 51 51 64 64 2
let}ljahat pansionatlarinin 13 13 13 13 20 19 19 13 138
Onlarda yerlorin say1 1119 [ 1112 | 1030 | 1578 | 2438 | 2146 | 2146 | 1898 +70
Turist bazalarinin vo 27 |25 |25 | 25 | 17 | 17 | 16| 15 45
istirahot evlorinin say1
Onlarda yerlorin say1 2523 | 1723 | 2171|2204 | 2289 | 1991 | 1737 | 1620 -36

Statistik tohlildon goriindiiyii kimi, movcud turizm potensialindan
istifadonin agsagi soviyyads olmasina baxmayaraq, turizm miisssisalorinin aksor
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gostaricilori iizra inkisaf var. Bu turizmin imumi iqtisadi inkisafda vo sosial-
igtisadi problemlarin hsllinde miioyyan rol oynadigini gdstorse do, Slkaya turist
axininin togviq edilmasindos, somorali turizm faaliyystinin tegkilinds, digor
saholorlo vahid sistem kimi funksional slagslorin yaradilmasinda, insanlarin
turizm prosesina texnoloji yanagsmasinda vo qiymstlondirmesinde diinya
standartlarina uygun va roqabat gabiliyyatli turizm senayesinin formalasmasinda
problemlor, turizmin regionlar iizra inkisaf siliroti arasinda hslo ki, miioyyan
forglor vo struktur uygunsuzluglari qalmaqdadir. Azsrbaycamin regionlarinda
movcud potensial geyd edilon problemlarin halline imkan verir.

Turizm sonayesi miixtolif xarakterli foaliyyst sahslorinin macmusu kimi
formalasdigindan, turizmdo sahibkarliq foaliyyati bir nego istigamotds hoyata
kegirilir. Bu istigamatlordon biri mehmanxana biznesi sahosidir. Yerlogsmo
miiossisolori gidalanma, aylonce vo naqliyyat miiassisolori ilo birlikde turizm
sanayesinin asasini togkil edir vo bu sahslords turizm moahsulunun osas xidmatlori
istehsal edilir.

Turizm mohsulunun formalagsmasinda yerlosma miiassisolori mithiim rol
oynayir. Sofor zamani turistlorin gecolomosinin tomini, turizm prosesinin on
miithiim morholosi olduguna gdérs mehmanxana tesarriifatinda sahibkarliq foaliy-
yatinin inkisafina xiisusi diqqgest verilmoli, normativ-hiiquqi baza yaradilmali,
mehmanxana biznesinin faaliyyst formalar1 stimullagdirilmalidir. Bu sahado
sahibkarligin inkigafina nail olmaq bir ¢ox sartlorin tomin olunmasini talob edir. Bu
sartlor agagidaki sokil 1.ds tosvir edilir.

Azad roqabot Sahibkarliq
Siyasi sabitlik miihiti infrastrukturu

v

Mehmanxana tesorriifatinda
sahibkarligin inkisafina tosir edon
amillor

Pesokar kadrlar

Qanunvericilik
bazasi

Umumi iqti-
sadi miihit

Reklam- Mehmanxana
informasiya xidmotlorino
taminati talabat

Foaliyyote inno-
vativ yanasma

Sakil 1. Mehmanxana tasarriifat1 sahasinds sahibkarhgin inkisafina tasir
edon amillor
Qeyd olunan sortlorin oksariyyatinin tomin olunmasi, 6lkade mehmanxana
tosarriifatt subyektlorinin sayinin artmasim stimullagdirmigdir. Statistik molumat-
lardan goriiniir ki, 2006-2014-cii illordo mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiossisalorin  sayr 88% artaraq 285-don 535-0 catmugdir. 2006-c1 ilde bu
miiosisolorde noémro fondlar1 vo yerlorin say1 11403 vahiq vo 24706 yer toskil
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etmigdirss, 2014-cii ildo bu gostaricilor artaraq miivafiq olaraq 17363 vahid vo
35652 yer olmusdur. Bu illorde miiassisalorde yerlogmis turistlorin say1 291617
nafordon 672345 nafaradok artmigdir.
2006-c1 ilds xarici turistlorin say1 52%-don 2014-cii ildo 58%-o yiiksolmis,
gecalomis turistlorin 36%-ni iggilizar, 35%-ni istirahat vo ayloncs, 7%-ni miialica,
22%-1 iso diger mogsodlorlo golmis turistlor togkil etmisdir. Yerlogsmo miiassiso-
larinds igloyanlorin sayinin 4338 nafordon 9009 nafaradok yiiksalmasi, masgulluq
probleminin hallino miisbat tasir edir. Isloyanlors 6donilmis omok haqqr 2014-cii ilda
46008,7 min manat, orta amak haqqi 2006-c1 ildo 222 manat, 2014-cii ilde 511
manat olmusdur. Bu da 2006-c1 illo miiqayisads 2,3 dofo ¢oxdur. Miiqayisa iigilin
geyd edoak ki, 2014-cii ildo Respublikamizda orta amak haqqi 444,3 manat olmusdur.

Moveud 535 miiessisolorin 489-u soxsi (92%), 27-si dovlst (5%), 13-i
xarici (2%) vo 6-1 birge (1%) miiossisalordir. Todqiq olunan dovrde soxsi
miiassisalorin say1 208-don 489-a (2,4 dofs), xarici miiassisalorin say1 8-don 13-2
(1,6 dofs), birgo miiessisalorin say1 4-don 6-ya (1,5 dofs) artmug, dovlet
miiassisalorinin say1 isa 65-don 27-ya gadar (2,4 dofs) azalmigdir. Bu, mehman-
xana tosarriifati sahasinds fordi sahibkarligin siiratls inkigafi iiglin alverisli biznes
mithitinin  yaradilmas1 va 0zsllogdirms siyasotinin ugurla aparilmasinin
gostaricisidir.

Mehmanxana tipli miiossisalorin toxminon {igdo biri Baki sohorindo
comlonmigdir. Umiimi yerlosma yerlorinin 11792-i paytaxt, 9127-i Quba-Xagmaz,
3139-u  Loenkeran, 2773-i Gonce-Qazax, 2469-u Soki-Zagatala iqtisadi
rayonlaridaki miiassisalorin payina diisiir.

Miiassisalarin golirlerinin igtisadi ryonlar {izra kaskin forqlonmasi vo geyri-
borabar paylanmasi nazors carpir. Golirlorin 83%-i (150200,4 min man.)
paytaxtda, galan1 Abseron-0,6% (1051,7 min man.), Goncs-Qazax- 4,8% (8630,0
min man.), Quba-Xa¢maz 4,6% (8298,1 min man.), Nax¢ivan-2,6% (4639,3 min
man.), Lonkoran-1,5% (2712,8 min man.), Soki-Zaqatala-1,4% (2556,7 min
man.), Daglq Sirvan-0,9% (1755,5 min man.), Aran-0,6% (1192,7 min man.),
Yuxar1 Qarabag (0,006 min man.) iqgtisadi rayonlarinda yerlogon miiassisolorin
payina diigiir.

Tadqiq olunan dovrds biitiin iqtisadi rayonlarda yerlosmo miiassisolorinin
gostaricilorinds arttmin miisahide olunmasi sevindirici haldir. Eyni zamanda
miixtalif bolgalordo miiasir tipli yerlosma miisssisalorinin yaradilmasi onlarin
regionlar lizro balanslasdirilmig paylanmasini tomin edor, orazilords sosial-iqtisadi
problemlorin hsllina, boélgslords turistlora yliksok keyfiyystli mehmanxana
xidmatlori gdstarilmasing, turizm sonayesi infrastrukturunun yaradilmasina,
mehmanxana tesorriifati sahosindo sahibkarliq foaliyystinin inkisaf etmasino
zomin yaradar.

“Sahibkarliq haqqinda Azasrbaycan Respublikasi ganunu”nunda deyilir:
sahibkarliq faaliyyati amlakdan istifads, mohsul satigi, goriilmiis is vo gostorilmis
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xidmatlorin miigabilinds gazanc oldo etmoyi garsiya moagsad qoyan foaliyyet
formasidir vo ganunda nazerds tutulmus qaydada geydiyyatdan kegmok sortils,
fiziki v hiiquqi soxslar terafindon hoyata kecirilo bilor.

Turizmdo sahibkarlq faaliyystinin asas funksiyasi miixtslif ¢esid turizm
mohsul vo xidmatlori tortib vo istehsal edorok turizm bazarma toklif etmok,
turistlorin tolobatlarmi 6demak va yekunda buna goro maddi golir alde etmokdan,
foaliyyotin osas spesifik xilisusiyyati iso xidmot istehsali vo gostorilmasindon
ibaratdir. Bu proses mahiyyatca golir alde etmok {iglin moagsadyonlii, istiga-
moatlonmis foaliyyat olub axtarig, rabits, slage, is vo s. elementlorin mocmu-
sundan ibaratdir. Turizmds sahibkarligin samaraliliyinin tomini {i¢iin yeni ¢esid
mohsullar yaratmaq, innovativ texnologiyalardan yararlanmaq, yeni satig
bazarlar1 miioyyon edorok onun konyukturunu &yronmak, yeni mshsullarin
satigini tomin etmoak, daha ¢ox istehlak¢1 auditoriyasina sahib olmaga ¢alismaq vo
s. vacibdir. Turizm sahosindo tolobat vo soraitdon asili olaraq sahibkarliq
foaliyyati ticarat, istehsal, ticarat-istehsal, xidmot, tovsiyo-moslohat vo qarisiq
xarakterli ola bilar.

Turizmds mohsul istehsalina gilizostli investisiyalarin calb edilmasi xarc-
lorin azalmasi, moahsulun turizm bazarinda harokat etdirilmosi va satisinin daha
somarali sartlorle tomin edilmasing, daha ¢ox galir slds edilmasine zomin yaradir.

Turizm sahasinds faaliyyat gostoron sahibkar turizmin nazori ve tocriibi
osaslarini, turizm bazarinin xiisusiyystlorini, turistlorin davrams ve psi-
xologiyasini, istehlak tolobatlarini, motivleagmasini bilmali, magsadli auditoriyani
istigamatlondirmoyi bacarmali, yiiksok togabbiiskarliq keyfiyyatine malik olmali,
tosadiifi, geyri-miioyyon, turizm movsiimiindon asili olan elastik xarakterli
amillari nazors almalidir.

Turizmds sahibkarliq faaliyysti infrastrukturu spesifik xiisusiyystlors malik
olub, funksional toyinat istigametlorinden, turizmin forma va ndvlorindon asili
olaraq shomiyyatli deracads forglonir. O, bazar tsloblorine uygun istehsal edilon
vo gostarilon xidmotlorin xiisusiyyatlorinden asili olaraq formalasir, istehsal-
xidmat v institusional istigametlords inkisaf edir. Turizm biznesinds informasiya
kommunikasiya texnologiylarmin, elektron ticarstin vo bronlagdirmanin tatbiqi,
informasiya infrastrukturunun yaradilmasini aktuallagdirir (sokil 2).

Turist axinlarinin tosviqi, turizm bazarindak: torofdarlar, raqiblor, talabat,
keyfiyyot standartlari, investorlar vo s. barado informasiya sldo edilmasi vo
foaliyyotin optimallasdirilmasi, ¢evik idarsetmo gorarlarmin gobulu, sahibkarliq
foaliyyotinin daha somsaroli toskili miixtolif monbolordon alinan informasiya
tominatinin soviyyosinden asilidir. Ixtisaslasmis turizm informasiya infrastrukturu
informasiya dasiyici vasitolorinin mocmusu kimi noezordon kegirilo bilar.
Informasiya infrastrukturunun formalagsmasmda {imumi sahibkarliq faaliyyatinin
vo ixtisaslagmis turizm informasiya infrastrukturuna daxil olan informasiya
manbalaring istinad edilir.
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Internet magaza

Sakil 2. Turizmdas sahibkarhgin informasiya infrastrukturu

Turizmds sahibkarligin ixtisaslagdirilmig informasiya infrastrukturu 6ziinds
turizm iizro informasiya dasiyicillarinin ve reklam materiallarmin struktur
elementlorini birlosdirir.

“Regional turizm komplekslorinin taskili vo inkisafinin prioritet
istigamatlori” adlanan besinci fasilda regional turizm morkozlsrinin planlas-
dirilmast vo inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi, turizm ehtiyatlarinin
xiisusiyyatlori, istifado istiqgamotlori, tesniflondirilmesi, qiymatlondirilmasi,
inventarlasdirilmasi, turizmin miixtalif név vo formalarinda istifads iliglin kata-
loglasdirilmasi masalalari nazordon kegirilir. Regional turizm ehtiyatlar1 asasinda
turizm mohsullarimin tartibi, istehsali vo satiginin togkili iiglin optimal strategiya
osaslandirilir.

Regional turizm komplekslarinin strateji inkisaf konsepsiyasinin iglonmasi
zamani prosesd kompleks, sistemli yanagma tomin edilmsli, sistemin biitiin
subyektlorini ohato edon, inkisafin miisbat tosirinin rasional paylanmasini
nazords tutan tadbirlor mocmusu kimi baxilmalidir. Regionun timumi inkisafi
prosesino inteqrasiya konsepsiyanin asas istiqgamatlorindon biri kimi qabul
edilmali, mogsadlarin reallsdirilmas1 miimkiinliiyii prognozlasdirilmali, istehsal
fasktorlarmin samorali istifadasi va s. masalalor hall edilmalidir.

28



Turizm morkozlorinin inkisaf konsepsiyasinin iglonmesindo asas mogsad
regionlarda turizmin dayaniqli inkisafin1 tomin etmakdon, regional problemlorin
hallinds turizmin rolunu yiikssltmokdan, regionun turizm ehtiyatlarindan istifado
etmokls, turizm tolobatlarimi 6demokdan, regional turizmin rogabast gabiliyyatini
yiiksaltmoakdan, qeyri-adi milli turizm mohsullarimi beynslxalq turizm bazarmna
¢ixarmaq vo satisini stimullagdirmaqdan, ekoloji miihiti va yerli ohalinin
maraqlarin1 qorumaqdan va s. ibaratdir.

Azarbaycanda regional turizm komplekslarinin dayaniql inkisafinin tomini
regionda olan vo analoji ehtiyatlardan bioloji-antropogen, ibtidai formasini
saxlama saviyyasi, hiss edilo bilmasi, spesifikliyi, satila bilma saviyyasi vo s.
olamatlari ilo forglonan turizm ehtiyatlarini miioyyan edarak ragabst gabiliyystli
turizm mohsullari tortib va istehsal etmoyi, sahibkarliq fealiyyatinin tosviqi lizra
xiisusi programlar hazirlamagi tolab edir.

Azarbaycanda regional turizm komplekslorinin inkisafina bilavasito tosir
edon osas amillorin nozars alinmasi vacib sortlordondir vo onlar: 1.Spesifik regional
turizm mohsullarmin istehsal amillorinin mévcudlugu; 2.Bilavasito turzm sonayesi
sahalorinin formalagdirilmasi; 3.Turizm meohsulu komponentlori istehsali iizra
ixtisaslagms regional miiassisalorin foaliyystinin olagelondirilmasi; 4.Turizmlo
olagali saholorin inkisafi; 5.Regional turizm mohsullarinin istehsali vo satiginin
stimullaidirilmasi iizrs todbirlorin hoyata kegirilmosi. kimi qruplasdirila bilor.

Turizm komplekslorini inkisaf etdirmak iiclin miioyyan edilmis bes qrup
vacib amillorin xiisusiyyatlari tohlil edilorak turizm kompleksinin vo imumilikda
regionun inkisafinda onlarin rolu ossaslandirilmali vo regional turizm markaz-
lorinin planlagdirilmasi, inkisafi vo idars edilmosi prosesinin togkilati-texnoloji
osaslar1 formalasdirilmalidir. Bu, turizm kompleksinin perspektiv inkisaf istiga-
matlorini prognozlagdirmaga, region iigiin  perspektivli hesab edilon turizm
ndvlarinin inkigafi moagsadilo xiisusi proqramlarin tortibi vo reallagdirilmasina,
naticolorin statistikasinin aparilmasi, tohlili vo qiymotlondirilmasine imkan verar.
Prosesin tagkilati-texnoloji sxemi sokil 3.-do verilir.

Oldo edilon naticalor sistemlogdirilorok golocok faaliyystin osas istiga-
matlori miioyyon edilmoli, genis ¢esid xidmotlor kompleksi istehsal vo toklif
edarok mogsadli auditoriyanin cari vo perspektiv tolobatlarmin 6denmasi tomin
edilmolidir ki, regiona turist axin1 stimullagsin.

Turizm faaliyyati bilavasits tobii ehtiyatlardan istifadoys asaslanir. Tuirzm
chtiyatlar1 bilavasito turizm mogsadils istifads edilon, turizm mohsulu istehsali
prosesino calb edilon, insanlarda soyahat motivi yaradan vo onlarin fiziki,
psixoloji, emosional va intellektual giliclorinin barpasini tomin edon obyektlorin
macmusudur.

Turizm ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasi iigiin onun mahiyyatini va
xiisusiyyatlorini bilmak vacibdir. Ehtiyatlarin funksional toyinatmma uygun
istifadasinin naticasi olaraq meydana golon is, mohsul vo ya xidmatlor istehlak
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dayarine malik olmaq]la, turizm tolabatlarmi 6doyirler. Cografi mévqe, attraktivlik
(calbedicilik), tobii-iglim soraiti, Oyronilma va ya todqiq olunma dsracasi,
ekskursiya ligiin ohomiyyatliliyi, menzera vo videoekoloji shomiyyati, sosial-
demografik xiisusiyyesti, istifado olunma {iisulu, mdvcud potensial ehtiyat,
barpaedicilik gabiliyyati, istifadoys yararliligi, nogliyyat iigiin olverisliliyi, enerji-
informasiya slamoti vo s.

onlarm xarakterik xiisusiyyatloridir.

Regional turizm kompleksinin inkisafina tosir edon daxili (regional) vo xarici (6lko vo
beynolxalq) strateji vo taktiki amillorintohlili

v

Amillarintohlilinin naticolarinin imumilogdirilmasi

v

Amillorin regional turizm kompleksinin inkisafina tosir imkanlarina gora aruplasdirilmast

Inkisafa miisbet tosir edon amillerinrolunun artirilmast {izra todbirlorin hoyata kegirilmosi

v

Regional turizm kompleksinin inkisafina monfi tosir edon amillorin aradan qaldirilmasi tizro
todbirlorin hoyata kegirilmasi

\Z

Amillorin regional turizm kompleksinin inkisafina tosir imkanlarmm qiymetlondirilmasi

v

iymotlondirmoys osason turizm kompleksinin perspektiv inkisaf istiqgamotlorinin
y Y p persp q
prognozlasdiriimasi

N

Turizm kompleksinin inkisafini tomin etmok {igiin regional turizmin idaro edilmasinin strateji
va taktiki mogsadlorinin miioyyon edilmosi

Vv

Region iiglin perspektivli hesab edilon turizm ndvlerinin inkisaf etdirilmosi mogsadilo xiisusi
programlarin tortib edilmasi vo reallagdirilmasi

| Planlasdirilmis programlarin reallasdirilmasina nozaratin toskili |
| Hovata kecirilmis todbirlorin vo oldo edilmis naticolorin tohlili va statistikasinin aparilmasi |

v

Regional turizm morkazlorinin planlasdirilmast, inkisafi vo idaros edilmasinin

Sakil 3. Regional turizm moarkazlorinin pl:g;lasdnrnlmasn, inkisafi vo
idars edilmasi prosesinin tagkilati-texndloji marhalolori
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Regional turizmin togkili vo inkisafi mévcud turizm ehtiyatlarmin tosnif-
londirimasini sartlondirir. Bu region ligiin spesifik ehtiyatlarin turizmin forma vo
ndvlarinds istifads istigamatlorinin miioyyen, mahiyystinin dork edilmesine im-
kan verir. Turizm ehtiyatlarmin mdévcud tosniflondirmas sistemlori doqiq alamatle-
ro gora aparilmir vo qruplart miiloyysn edon meyarlar doyiskon xarakterli oldu-
gundan, bir qrupa daxil olan turizm ehtiyatlar1 eyni zamanda basqa qrupa da aid
edils bilir ki, bu da ¢asqinlq yaradir.

Hesab edirik ki, tutizm ehtiyatlarinin xiisusiyystlorindon, mengoyindon,
rekreasiya mogsadilo istifado imkanlarindan, onlarin turizm prosesinds iftifade
olunma metod va istigamsatlorindon asili olaraq asagidaki kimi qruplasdirilmasi
daha moagsadouygundur:

1.Tabii turizm ehtiyatlari. 2. Antropogen turizm ehtiyatlar1 (asas va slava
antropogen turizm echtiyatlar1). 3. Taobii-antropogen turizm ehtiyatlari. 4.
Turizmds sahibkarliq faaliyyeti infrastrukturuna aid olan ehtiyatlar. Sakil 4.-do
turizm ehtiyatlarinin tokmillogdirilmis tasnifati verilmisdir.

Turizm ehtiyatlarmin somarali istifadesinin tomini onlarin qiymsatlon-
dirilmasindon bilavasito asili olur. Bu proses onlarin turizm motivi yaratmaq vo
turizm tolobatlarini 6domok xiisusiyyatlorini, turizmdoe istifads istigamatlorini
miloyyan etmoys imkan verir. Turizm ehtiyatlarinin texnoloji, estetik, iqtisadi,
komiyyat va keyfiyyat, ekoloji, tibbi-bioloji, riyazi va s. giymatlondirmo
metodlar1 molumdur. Bu metodlar1 tohlil edsrok belo qonasto golmok olar ki,
onlarm har biri turizm ehtiyatlarmin miioyysn slamatlorinin qiymstlondirilmosini
nozords tutur vo regionda movcud turizm ehtiyatlar1 kompleksinin qiymsti
haqgqinda dolgun informasiya alds edilmasine imkan vermir.

Aragdirma naticosindo belo genasto golinmisdir ki, turizm ehtiyatlarinin
giymatlondirilmesinde asas meyar kimi onlarin mahiyyatini oks etdiron xassalari
(slamatlori) gotliriilmslidir. Yeni metodda slamatlorin ayri-ayriliqda dyronilmasi
va hor birinin 20 balliq skala ilo 4 desrocs iizra qiymatlondirilmoesini vo imumi
giymatin orta bal kimi gdtiiriilmesini toklif edirik.

Turizm ehtiyatlarinin mahiyyatco qiymstlondirilmasi zamani obyektivliyin
tomin edilmosi, qiymotlondirmoni hoyata keciron ekspertlorin pesokarliq
saviyyasindon asili olur.

Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir ehtiyatin gostoricilori 20 balliq skala ilo
giymotlondirilir vo onun orta qiymoti tapilir. Hesablama asagidaki diisturla
aparilir:

Qio=X1,1HX1 2 TX1 3 X1 4 . X 5 (5.10).

Burada Qjo-har bir turizm ehtiyatina biitiin xassolori iizro verilon ballarin
orta giymati;

X1.1, X1,2,X1,3,X1 4, X1,n-hor bir turizm ehtiyatinin xassalor {izro aldig1 ballardir.

Regionun turizm ehtiyatlarmin iimumi giymati iss bu diisturla hesablanir:
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Qs = Q:nr"‘er"'quQr:QAur+"'+Qm:lr; (5.2.).
Burada Qg-regionda mévcud turizm ehtiyatlariin iimumi giymaoti;
Qior, Q2o Qors Quor, Quor-regionun qiymatlondirilmis turizm ehtiyatlaria
xassolar lizrs verilon ballarm orta qiymati;
Q. —orta giymati miioyysn edilmis ehtiyatlarin sayidir.
Qiymotlondirmonin sistemli togkili vo optimal naticonin slde edilmasi
magsadilo asagidaki cadvaldan istifadoni magsadouygun hesab edirik.

-tobii abidolor -kurort-borpa ehtiyatlar -bioiqlim

-landsaft -tobii-iqlim soraiti, -miialicovi-mineral
-mesgo massivlori -mineral vo termal sular palgiglar

-gollor -doniz sahillori -flora

-fauna -cavlar vas

?

Tobii ehtivatlar

v

. ) Turizm ehtiyatlari -
Taobii-antropogen ehtiyatlar Antropogenehtiyatlar
-ziyaratgahlar Sahibkarliq foaliyyati infrastruk- turuna a)asas antropogen
-parklar aid olan ehtivatlar turizm ehtiyatlari:
-xiyabanlar -tarixi abidolor
-sitini gollor va s. * -moadoni abidolor
-memarliq abidoslori

-turizmin toskili vo idaro edilmosini
hayata kegiron dovlat strukturlari vo
ictimai togkilatlar

-yerlosmo miiossisalari,
-turoperatorlar

-turagentliklor vo turizm firmalarinin
filialve niimayondaliklori

-turizm firmalari

-ekskursiya biirolari

-muzeylor

-sorgi salonlari
-miiasir qurgular
-qeyri-adi tikililor
-vos.

b)alava antropogen
turizm ehtiyatlary:
-tohsil vo sohiyya

- . .. . milossisolori
-torciimagi-boladgi xidmati . -
. . -idman-saglamliq
-turizm avadanliqlart vo lovazimat- :
. - morkozlori
larmm kirays veron miiossisolor . . .
-moisat xidmoti
miiossisalori,

-kommunal tosorriifat
saholori va s.
-vo's

Sakil 4. Turizm ehtiyatlarimn tasniflondirilmasi

3. cadvalindan istifads edarak ehtiyatin har bir xassa iizro hesablanmig bali
(X1.1, X12, X1n), (5.1.) diisturundan istifade etmoklo onun orta balin1 miioyysn
etmoyo imkan verir. Ehtiyatlarin har birinin orta qiymati onlarin sayina boliinarak
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orazido olan ehtiyatlarin {imumi orta qiymsati (5.2.) diisturu ilo hesablanir.
Naticado alinan mumi qiymoto (Qy) osasen regionun turizm ehtiyatlarmin
yararliliq saviyyasinin asagidaki kimi miisyyon edilmasini toklif edirik:

1.Tam yararh (16-20 bal);

2. Yararh (11-15 bal);

3. Qismoan yararl (6-10 bal);

4. Yararsiz (1-5 bal).

Cadval 3.
Turizm ehtiyatlarinin mahiyyatca qiymotlondirilmasi metodu cadvali
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Turizm ehtiyatlar: Qiymotlar

1 [Tobii soraiti

2 [Tobii abidolor

3 [Tarixi abidalor

4 [Modoni abidolor

5 |Landsaft

6 |Dini abidolor

7 Qeyri-adi qurgu vo tikililor

8 |Yerlosmo vasitolori

9 |Rabito vasitolori

10 [Nogliyyat vo transfer vositolori
11 |Kommunal infrastruktur

12 |Qidalanma miiossisalori

13 [istirahot vo oylonco miiossisalori
14 [Tohliikosizlik xidmoti miiossisalori
15 [Todris vo saglamliq miiossisalori
16 [Hidromineral ehtiyatlar

17

=

Digor ehtiyatlar
Orta bal (Q,,)
Y ekun bal(Qy)

Turizm ehtiyatlarmin inventarlagdirilmasi turizm mohsulu va xidmatlori
istehsalinda istifads edilon, galocokds istifadasi nazards tutulan biitiin ehtiyatlarin
komiyyat, keyfiyyat vo statistik gostoricilorinin siyahisinin tortib edilmesidir vo
metodologiyasi ¢0l iglorine asaslanir. Ehtiyatlarin inventarlagdirilmasi naticasinda
onlarm mahiyyatini oks etdiron informasiyalar sistemlagdirilir, turizm regionu va
istehlakgilarin maraqglar1 nozare alinaraq kataloq tortib edilir. Kataloq, ehtiyatlarin
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olamatlor vo istifado edilmo istigamotlori tizro qruplasdirilmis, informasiya va
izah xarakterli motnlorlo tamamlanmis nasri vo ya elektron moalumat, reklam
vasaitidir.

Regional turizm komplekslorinin strateji moadsoadlordon biri, yeni ¢esid
mohsul istehsalina nail olmaqdir. Yeni mohsul turizm morkazina goérs, forqli
keyfiyyot gostoricilori vo motivasdirici xiisusiyyotlora malik, ilk dofo istehsal
olunan vo bazara toklif edilon, turist {i¢iin iso ilk dofs istehlak olunan, fordi,
elastik, rongarang, zovq oxsayan va ekoloji mahiyyatli mahsuldur.

Yeni turizm mohsulunun {istiin cohotlorinin mogsadli auditoriyaya
catdirilmasi {iglin reklam-informasiya isi toskil olunmali, bazara ¢ixarilma
moarhalasindo marketing todqiqatlar1 hoyata kecirilmali, istehlakgilarda yeni
mohsula miisbat miinasibat formalasdirilmali, satisin artirilmasi, ragabst qabiliy-
yatinin yiiksaldilmasi va hoyat dovriiniin uzun miiddstliyinin tomin olunmasi iiglin
innovativ texnologiyalarin diffuziyasindan istifado edorok stimullagdirici tadbirlor
hayata kecirilmolidir. Bu masalalers turizm komplekslorinin inkisaf strategiasinin
formalasdirilmasi prosesinin 6namli elementlori kimi yanasiimalidir.

Yeni mohsulun bazara daxil olmasi vo tamamilo monimsaonilmasi {igiin
miloyyon zaman tolob olunur. Bu miiddstds turistlor yeni mohsulun alinmasi
haqqinda gorar gabulu prosesini yasayir. Qararin gabulu miirokkab proses olub,
istehsalg1 vo istehlak¢1 iiciin holledici shomiyyste malikdir vo bu prosesin
morhololori asagidaki kimi tosvir edils bilor (sokil 5.)

Soyahat Tacriibani boliismok vo mohsulu tokrar [ | Mohsulu Sinagdan
motivininy almagq borado gorarin qobulu monimsoms vo kegirmo
araerléiSI' qiymotlondirme i (istehlak)
morholosi - .
Mohsuldan naraziliq vo tokrar almaqdan|e] morholosi morholosi
imtina T

Tolobat vo Informasiya Qiymotlondirmo Yeni mohsulu
maragin dork axtarist vo analizi vo miigayiso etmo almaq barodo
edilmosi morholosi morholosi gorarin qobulu

morholosi morholosi

Sakil 5. Yeni turizm mohsulunun alinmasi barada garar goabulunun
morhoalalori

Daimi yasayis miihitini doyigmoak, fiziki, psixoloji, intellektual vaziyyatini
barpa etmak va s. magsadls insanlarin seg¢diyi yeni mahsulun iistiinliikklori analoji
mohsullarla miiqayiso dork edilir, onun aldo edilmosi qorar1 verilir. Istehlak¢1 yeni
mohsulu smaqdan kegirir, yeni va forqli keyfiyyot gostoricilorini monimsayir vo
onun istehlak doyarindon yararlanir. Turistde momnunluq hissi formalasdiqda o,
0z yaxinlarma da yeni mohsulun alinmasmi tdvsiys edir. Bu, yeni turizm
mohsulunun satisina slava istehlak¢r calb edorok satis hacmini artirir, mahsulun
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hayat dovriinii uzadir, manfi tosssiirat iso aksina, mohsulun satis hacmins v hayat
dovriine moanfi tosir edir.

Azarbaycanda turizm komplekslorinds tortib va istehsal edilmis yeni turizm
mohsullarinin hayat ddvriiniin uzadilmasi {i¢lin optimal strategiyanin miioyyan
edilmosi vacibdir. Adston, yeni turizm mohsulunun bazara g¢ixarilmasit zamani
“siiratli golir”, “zaif golir”, “bazara siiratlo niifuz edilmasi”, “bazarin tadricen alo
alimmas1” strategiyalari tatbiq olunur.

Azorbaycanda turizm bazarmnin xiisusiyyetlorini, imumi iqtisadi inkisafi,
yerli ohalinin aliciliq qabiliyyetinin yiiksalmasini, xarici turist axinlarimin
giiclonmasini, yeni ¢esid turizm mohsullarina tslobatlarin kaskin artmasini nozara
alaraq “bazara siiratlo niifuz edilmasi” strategiyasinin totbiqi magsadouygundur.
Eyni zamanda foaliyyatin ugurla hoyata kegirilmasini tomin etmak ii¢ilin turizm
bazarinm ganunauygunluqlar, istehsal vo istehlakin hacmi, turistlorin tolabatlar
va qiymatlars hassasligi, raqabat saviyyasi va s. amillor nazars alinmali, mohsulun
hayat dovriins tasir edon, doyison amillori miioyyan edarak, strategiyada operativ
diizalislor edilmoalidir.

Azorbaycanda turizm echtiyatlarindan somorali istifade etmoklo &lko
orazisinds turizmin inkisaf soviyyasinde mdvcud forqlorin aradan qaldirilmasi va
balanslagdirilmis inkisafin tomin edilmosi, regionlarda turizm foaliyystinin
stimullagdirilmasi, regional turizm komplekslorinin strateji inkisaf konsep-
siyasinin formalagdirilmasi tizra kompleks tohlil metodlarindan, beynolxalq tac-
riibadon istifads etmaklo aparilmis tadqiqata asasen asagidaki natico vo tokliflor
formalasdirilmigdir:

-turizm turistlorin fordi tolablorinin 6donilmasinds istirak edan, bir-biri ila
qarsiliglt alagode olan miixtalif faaliyyst sahslorinin macmusu kimi xarakterizo
edilon sosial mahiyystli kompleks kimi 6z spesifik xiisusiyystlorini, todqiq
olunma metod va lisullarmi formalagdirir. Azarbaycanda turizmin togkili, inkisafi,
idara edilmasi va tadqiqi, regional xiisusiyyatlor, movcud tobii turizm vo rek-
reasiya ehtiyatlarmin somarali istifadasi va istehsala calb olunmasi prosesi, turizm
foaliyyatinin nozori vo tocriibi osaslari nozors alinmagla sistemlosdirilmis
kompleks elmi yanagma asasinda hayata kegirilmalidir.

-Azorbaycan Respublikasinin slverisli cografi mévqgeyi, zengin tabii-iglim
soraiti, tobii ehtiyatlari, orazisinin rongarong vo qeyri-adi landsafti, zongin
modoni-tarixi, dini va arxitektur abidoalori, flora vo faunasi, d6ziinomoxsus maisati
vo adot-onanaleri, biomiixtalifliyi vo bioiqlimi, mineral vo termal gqaynagqlari,
miialicovi ehtiyatlari, genis su hdvzalori, demogqrafik ehtiyatlari, 6lkade magsadli
turizm siyasotinin hoyata kecirilmosi, turizmin normativ-hiiquqi bazasmin
formalasdirilmasi, beynoslxalq turizm toskilatlarinda tomsilgilik vo s. turizmin
miixtalif forma vo novlorinin inkisaf etdirilmesi {iclin hortorafli imkan yaradir.
Ona goro movcud ehtiyatlar funksional toyinatina, istifade istigamot vo
imkanlarina gors qruplasdirilmalidir.
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-tadqiatlar gostorir ki, turizmin biitiin 6lke orazisinde genis inkisaf im-
kanlar1 olmasina baxmayaraq, iqtisadi rayonlar iizra turizmin inkisaf soviyyslori
kaskin forglonir. Turizm miisssisalori, yerlogmo, istirahot vo kurort-rekreasiya
markozlori asason paytaxtda comlonmisdir. Xidmot gostorilon vo yerlogdirilon
turistlorin, turizm sonayesi miiassisalorinds ¢alisan is¢ilorin, turizm galirlorinin
osas hissesi Baki gohori vo Abseron turizm rayonunun payima diisiir. Genis
imkanlar olmasina baxmayaraq, diger iqtisadi rayonlarda turizm faaliyyati lazimi
saviyyads qurulmamis, infrastruktur, turizm rasmilagdirilmalari, yerli turizm moh-
sullarinin istehsali vo bazara toklifi sahasinds yeni texnologiyalarm totbiqi miiasir
saviyyads deyildir, turizmin statistikasi zaif togkil edilmisdir, bazon iso geydiyyat
imumiyyatls aparilmir va s.

-turizm miisssisalorinin foaliyystinin asas gostericilori tohlil edilmis vo
miioyyan edilmisdir ki, miisssisolorin golirlorinds, 6lkoays golon turistlorin, turizm
sahasinds igloyanlarin, yerlogsmo, qidalanma, istirahat vo aylonce miiassisalarinin,
kurort-rekreasiya komplekslorinin sayinda vo oksar gostoricilor lizro inkisaf
meyillori movcuddur. Lakin daxili vo xarici turizm gostaricilorinin miiqayisosi
gostorir ki, zongin potensiala baxmayaraq O6lkenin halo do turizm idxal-ixrac
prosesindo monfi gostoriciys malikdir. Bu isa regionlarda turizmin inkisafinin
halolik arzu olunan saviyyads olmamasi, infrastrukturun miiasir taloblors cavab
vermomasi va s. problemlarls baghidir.

-tadqigatin noticasi olaraq, regionlar iizro turizmin inkigaf soviyyasinin
tarazlagdirilmas1 mogqsadilo yeni turizm komplekslorinin yaradilmasi ve inkisafi
liclin prosesa tosir edon asas amillor aragdirilmis vo bes qrupa boliinmiisdiir. Bu
amillor asas gotiiriilorok yeni turizm komplekslorinin formalagdirilmasi, inkisafi
vo idara edilmasinin togkilati-texnoloji sxemi tortib edilmis, onun icra olunmasi
ardicillig1 tosvir edilmisdir. Miiayyan edilmisdir ki, prosesin somarali togkili daxili
va xarici amillarin tahlili, qiymatlondirilmasi, inkisafa menfi tesir edon amillorin
aradan qaldirilmasi, optimal idarsetms strukturunun yaradilmasi, foaaliyyoto
noazaratin toskili, naticolorin statistikasinin aparilmasi, giymetlondirilmasi va s.
tadbirlorin hoyata kegirilmasini talob edir.

-miloyyon edilmisdir ki, regionlar iizro turizm ehtiyatlarmin inventarlas-
dirilmasi, qiymatlondirilmoesi vo tasniflondirilmasi igsinde parakendslik mdvcud-
dur. Perspektivli turizm ndvlorinin tegkili {i¢iin tebii ehtiyatlarm yararhiligim
miloyyon edon texnoloji, funksional, istehsal vo s. tadbirlor iizro metod vo
yanagmalar totbiq edilmir. Ona goroa ehtiyatlarin mahiyyatinag, turizmdo istifads
istigamat vo imkanlarina, funksional toyinatma osaseon tosnif edilmasinin yeni
formasi verilmisdir. Bu tesniflondirmoys asason turizm ehtiyatlari tabii, antro-
pogen, tobii-antopogen vo turizm sahibkarligi infrastrukturuna aid ehtiyatlar
olmagla dord grupa boliinmiisdiir.

-turizm ehtiyatlariin somorali istifadssini tomin etmak ii¢lin onlarin inven-
tarlagdirilmasinin qruplar iizro aparilmasi moagsadouygun hesab edilir. Region-
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larda turizm ehtiyatlariin todqiqinin naticalori toklif olunan tosnifat sistemino
osason aparilaraq hansi turizm forma vo ndviinds istifads istigametlorine uygun
inventarlagdirilmali vo kataloglasdirilmalidir. Bu tiisulla tortib edilmis siyahi vo
kataloglar regionun turizm echtiyatlar1 barads dolgun informasiya alinmasina
imkan verir.

-miioyyon edilmigdir ki, yeni turizm morkozlorinin formalagdirilmasi,
inkisafi vo turizm ehtiyatlarmin daha somorsli istifado edilmosi, bilavasito
ehtiyatlarin ilkin giymstlondirilmesindon asilidir. Bu moagsadlo turizm ehtiyat-
larmin funksional istifade imkanlarinin mahiyystca qiymatlondirilmesinin yeni
metodu vo ballarin hesablanmasinin riyazi diisturu tortib edilmisdir. Ehtiyatlarin
20 balliq skala ilo 4 deroco iizra (1.tam yararh-16-20 bal; 2.yararli-11-15 bal;
3.qismon yararli-5-10 bal; 4.yarasiz-1-5 bal ) qiymotlondirilmasi toklif edilir.
Toklif edilon giymstlondirms metodunun tatbiqi tocriibi cohatden olverisli olub,
turizm ehtiyatlarimin real qiymstlondirimasine imkan verir.

-formalagdirilan yeni turizm komplekslorinin asas magsadlorindon biri yerli
turizm ehtiyatlar1 asasinda yeni turizm mohsullar1 istehsalinin togkil edilmasidir.
Bu mohsullar forgli xiisusiyyst vo keyfiyyat gostaricilori olan komponentlarlo
zonginlogdirilmoli, onlarin forqli xiisusiyystlorinin lazimi informasiya bazasi
yaradilmali, miixtalif informasiya kanallar1 vo vasitolori ilo istehlak¢1 audito-
riyasina catdirilmalidir. Tortib edilon reklam-informasiya materiallar1 lakonik,
asan basa diisililon, istehlakgida toassiirat yarada bilon formada tortib edilmalidir.

-miioyyan edilmisdir ki, regional turizmin inkisafi turist-turizm mohsulu,
turist-turizm morkazi miinasibatlorinin formalasdirilmasi tisul vo formalarindan da
asihdir. Bu miinasibatlorin  formalagmasinda informasiya-kommunikasiya
vasitolorindon istifadoys xiisusi shamiyyat verilmalidir. Turistlori shato edon
miihitin sosial, siyasi, psixoloji, madani, iqtisadi vo s. amillerin yaratdig: sartlorin
vo motivlarin bu miinasibatlorin formalagmasinda rolu nazare alinmalidir.

-regionlarda golma turizm formasinin togkiline xiisusi digqet verilmasi osas
prioritet istigamot olmalidir. Mévcud turizm potensialinin rongarongliyi iso
regionlarda modoni, tarixi, istirahot, rekreasiya, ovgulugq, dag-idman, dini,
dorketma va s. turizm novlorinin togkili vo inkisafina imkan verir. Perspektivli
turizm ndvlorinin regional xiisusiyyastlor nazors alinmaqla prognozlasdirilmasi vo
toskili, turizm ehtiyatlarinin xiisusiyyatlori vo funksional istifads istiqgamatlorina
asasan hoyata kegirilmolidir.

-miloyyan edilmisdir ki, yeni turizm mohsulunun istehsali vo formalas-
dirilmast zamani1 onun fardi, elastik, rongarong, z0vq oxsayan, turizm tolobat-
larmin 6donilmasini tomin edon xiisusiyyatloro malik olmasi tomin olunmaldir.
Tolobatdan asili olaraq turizm mohsulunun komponentlorinin modifikasiya
olunmasi, ononavi mohsullardan forqlonme imkanlar1 yaradir vo bu da onun
bazarda satig imkanlarini genislondirir.
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-yeni mohsulun bazara toklif edilmesindon sonra onun monimssnilmasi
miioyyan vaxt tolob edir. Bu zaman istehlakg¢ilar mohsulun alinmasi barads gorar
gebulu morhalasinds olurlar. Miisyyan edilmisdir ki, yeni mohsulun alinmasi
moarhololori maraga uygun informasiya axtarisi, mohsullar1 miiqayise etmak vo
giymatlondirmoak, mohsulu almaq barads qorara golmok, mohsulu istehlak etmoak
vo monimsomak, istehlakin naticolorini giymstlondirmak vo tosssiirat formalas-
dirmaqdan ibaratdir. Yekun giymatlondirmays asason mohsulun yenidon alinmasi
vo tocriibonin boliismosi, yaxud mohsuldan imtina barads qorar wverilir.
Xidmeatlorin keyfiyystinin yiiksok olmasi tokrar mohsul alinmasi gorarina miisbat
tosir edir.

-yeni turizm maorkazlorinin istehsali olan mohsullarin bazara toklifi, harokat
etdirilmasi vo satiginin toskili miiasir rogabat soraitinde miisyyon problemlarls
lizlogir. Turizm bazarma toklif olunan mohsullarin genis ¢esidi, istonilon turizm
mohsulunun hayat dovriine tosir edir. Mahsullarin hoyat ddvriiniin uzundmiir-
lililyliniin tomin olunmas1 moagsadile siiratli golir oaldo etmok, zoif golir aldo
etmok, bazara giiclii niifuz etmok vo bazara todricon niifuz etmok strategi-
yalarindan istifads edilir. Azarbaycan milli turizm mohsullarmin bazara toklifi
zamani regionlarda mévcud infrastruktur ehtiyatlarmin miiasir vaziyyatini nazara
alaraq “bazara siirotlo niifuz edilmesi” strategiyasina istiinliik verilmasini vo
miiayyan giizastli sortlor toklif edilmasini magsadsuygun hesab edirik.

-0lkonin regionlarma turist axinlarinin togviq edilmasi, regionlarda movcud
geyri-adi ehtiyatlarmm forqli keyfiyyot gostoricilori vo turizm tolobatlarmin
Odonilmasinds dzlinomoxsus olamotlorinin askar edilmasindon vo bu ehtiyatlar
osasinda istehsali planlagdirilan yeni turizm mehsullarinin farqli elementlsrinin
istehlakcilara onlarin qavraya bilocoyi formada toqdim edilmasindon birbasa
asilidir. Yeni turizm markozlorinin istehsali olan mohsullarin bazara ¢ixarilmasi
zamani bu prinsip tomin edilmali, reklam-informasiya bazasi formalagdirilmalidir.

-iqtisadi rayonlar {izro turizmin inkisaf soviyyesinin tarazlagdiriimasi
moagsadilo yeni turizm komplekslori, o ciimlodon tabii miialico vasitalorinden vo
biomiixtaliflikden istifado etmoklo geyri-ononavi miialica iisullarmin tatbiqine
osaslanan kurort-borpa morkazlorinin tegkil edilmesi magsadouygundur. Belos
kompleks va kurort-barpa morkozlorinin togkili liclin Nax¢ivan, Gance-Qazax,
Soki-Zagatala, Dagliq Sirvan, Quba-Xagmaz vo Lonkoran bolgolorinde olan
movcud ehtiyatlar genis imkanlar yaradir.

-regionlarda turizm miiassisalorinin faaliyystini giliclondirmak moagsadila
turizm sahasinds sahibkarliq fealiyystinin togviq edilmasini magsadouygun hesab
edirik. Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkeds faktiki foaliyyst gdstoran 274 turizm
firmasindan comi 7-si (Gonce-3, Sumgayit-3, Soki-1) regionlarda foaliyyat
gostorir. Problemin hslli {igiin regionlarda faaliyyot gdstoron turizm firmalarma
giizostli sortlorlo xiisusi raziligin (lisenziya) verilmosi, vergi siyasatinin totbiq
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olunmasi, turizm toskilatlarinda tomsilgilik hiiququnun verilmasi, miisssisolorin
dovlat torafindan sigortalanmasi va s. tadbirlor hoyata kegirilmolidir.
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PE3IOME
I'acanoB Ap3y Hamxad orani

®opMHpoOBaHUe CTPATETHN PA3BUTHS PerHOHAIBHBIX
TYPHCTCKHX KOMILJIEKCOB

HucceprannonHas padoTa COCTOMT U3 BBEICHHS, MSATH TJIaB, 3aKIIIOYCHUS,
CITMCKA MCIIOIb30BAHHOMN JIUTEPATYPHI U MPHUIIOKEHUH.

Bo BBeneHnn 000CHOBBIBAETCS aKTYaIbHOCTh M TPAKTHUECKast 3HAYMMOCTh
BHIODaHHOH TEMbI, H3JlaraeTcs YPOBEHb HM3YYEHHOCTH HCCIEIyeMOl TEMBI,
dopmupyercss Lelb W 3aJaud, TEOPETUYEeCKUE M METOJOIOTMYeCKHe OCHOBEI,
BbIOMpaeTcss 00BEKT M METO/IbI HCCIIEIOBAHMUS TIEPEUHCIISIETCS] HaydHasi HOBU3HA U
JIaroTCsl OCHOBHBIE peKoMeHmanuu. As an important part of the social sphere

B niepBoii riaBe garorcs crnienupuueckrue 0cCOOEHHOCTH U KOHIIENTyalbHbIe
OCHOBBI HCCIIEJJOBAaHMSI B TypHU3ME, HW3Jararmorcs CyIIHOCThb, LENH, 3aJaud U
(YHKUIHUU COBPEMEHHOTO TYpH3Ma, OCOOCHHOCTH M COLMAIbHO-IKOHOMHYECKHE
OCHOBBI €ro pa3BUTHA, KaK Ba)KHAas COCTAaBHAs YacTh CONMAJIBHOW cepsl,
aHAJIM3UPYETCsl MCTOpPHUS, OCHOBHBIE HalpaBJIEHUS M TpaJuIUH pa3BUTHUSA
TOCTEIPUUMCTBA U Typu3Ma B A3epOaiikaHe.

Bo BTOpoli TiaBe paccMaTpuBalOTCd OCHOBHBIE TEHACHUWHM PAa3BUTHUS B
MEXJTyHapOJHOM TypH3M€E U HaNpaBJeHUs TYPUCTCKUX MTOTOKOB, IEPEUUCIAIOTCS
MECTHBIE W TPUPOAHO-KIMMATHYECKHE, OSKOHOMHUYECKHE, 3KOJOTHYECKHUE,
MOJIMTUYCCKUE,  AHTPONOTEHHbIE W J.  (aKTOphl,  OOYCIOBJIMBAIOIINC
(hopMUpOBaHUE U YCTOHYMBOE PA3BUTHE HAIIMOHAILHOW TYPUCTCKOW WHIYCTPHH,
paccMaTpUBaIOTCS TEOPETHUECKHE M METO/I0JIOTHYECKUE OCHOBBI OpraHU3aluu U
pa3sBUTHA TYPHCTCKO-PEKPEAIMOHHON OTpaciu, OOOCHOBBIBAETCS METOIUKA
TYPHUCTCKO-PEKPEALMOHHOE PAIOHUPOBAHUE TEPPUTOPUA,

Brpereil rnaBe u3ydaercss M OLEHMBAEICS TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIN
MOTEHNHaJl B SKOHOMHYECKUX pailoHaX CTpaHbl, aHATH3UPYIOTCI OCOOCHHOCTH
PErMOHAIIBHBIX TYPUCTCKHUX PECYpPCOB M OMPEENSIIOTCS BO3MOXKHOCTH M JIAal0TCA
PEKOMEHJallMi M0 UX HCIOJIb30BAaHUM B MPOM3BOJICTBE TYPUCTCKUX MPOIYKTOB
TP CO3/1aHUH HOBBIX PETHOHAIBHBIX TYPUCTCKUX KOMILIEKCOB.

B uerBeproii riaBe aHaNM3MPOBAaHBI OCHOBHBIE IMOKa3aTeld TypHU3Ma H
MPEANPHUITHN TYPUCTCKON MHIyCTPUH, MPOOJIEMbI pa3BUTHUS TYpHU3Ma B perHoHax
CTpaHbl Ha OCHOBE CTAaTHCTHYECKMX MAaHHBIX. OOOcHOBaHa cHenU(UIHOCTD
npoOieM pa3BUTHSL TypuU3Ma B 3aBHUCHMOCTH OT PErHOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEH,
BBISIBJIEHO HEPaBHOMEPHOE pa3BUTHE TypHu3Ma IO PErHMOHaM M MpPeI0KEHbI
KOHKpPETHbIE MYyTH pelIeHuss dSTHX TnpobiieM. PaccMoOTpeHBl 0COOEHHOCTH
MPEANPUHUMATENBCKON AEITENFHOCTH U CO3JaHUSI MH(PPACTPYKTYPHl TpPEAIpH-
HUMATENbCTBA, TPUHIUIBI () (HEKTHBHOTO XO35HCTBA, KaK BaYKHBI KOMIIOHEHT B
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(GOpMHPOBAaHUHM  TYPUCTCKUX TPOAYKTOB W  aHAIM3UPOBAHO  COCTOSHUE
MPEANPHHUMATENBCKON eITEeIbHOCTH B 9TOH cdepe.

B msAToli TNaBe uccieqoBaHBI TEOPETHYECKHE OCHOBBI (OPMHUPOBaHHE
CTpaTeruu pa3BUTUS W YIOPABICHHUS PETHMOHAIBHBIX TYPUCTCKHX ILIEHTPOB,
Olpe/ielIeHbl  OCHOBHBIE (DAKTOpBI, BIMSIONIME Ha pa3BUTHE pPETHOHAIBLHOTO
Typu3Ma, KOTOpbIE IO YpPOBHIO BO3ICHCTBHSA KJIACCH(PHUIMPOBAHBI B TISTH
rpynmnax. [Ipemnoxxena HoBast ¢popma Kiaccu(UKaUN TYPUCTCKUX PECYPCOB IO
MPOUCXOKICHNIO, (YHKIMOHAIBHBIM OCOOEHHOCTSIM, CTENEHH BO3MOXKHOCTH,
METOJy M HaIlpaBJIEHUSIM HCIOJIB30BAHMS B LIEISIX TypHU3Ma U peKpealiy, HOBBIN
METO/I OIICHKH TYPUCTCKHX PECcypcoB, pa3palOTaHbl OpTraHW3alMOHHO-TEXHO-
JIOTHYECKHE 3Tallbl CTPAaTErHYecKOro pa3BUTHs TYPUCTCKUX LIEHTPOB, BHIABIEHA
B3aMMOOTHOILICHHUE TYPHUCT-TYPUCTCKUI MPOIYKT, MEXaHU3M BIUSHUS (HaKTOPOB
Ha TpHUHATHE pelIeHHs MOKyNaTh Typhpoxaykra. OmnpezeneHa cTpaTerus I0
MPOIEHUIO KU3HEHHOTO IHMKIIA, pocTa 00beMa MpoJaKk ¥ MPOJBHKEHHIO HOBBIX
TYPUCTCKUX MPOAYKTOB B TYPUCTCKOM PBIHKE.
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SUMMARY
Hasanov Arzu Najaf oglu

Formation of the strategy of development
of regional tourism complexes

The thesis consists of an introduction, five chapters, conclusion,
bibliography and applications.

In the introduction, the relevance and practical importance of the chosen
theme has been grounded, the level of the theme under study has been expounded,
goals and tasks as well as theoretical and methodical bases have been formed, the
object and methods of research have been chosen, the scientific novelty has been
enumerated and the basic recommendations have been given.

The first chapter gives specific peculiarities conseptual bases of the
research in tourism, expounds the essence, goals, tasks and functions of modern
tourism, peculiarities and social-economical bases of its development, as an
important component of the social sphere, the history, main directions and
traditions of hospitability and tourism in Azerbaijan have been analyzed.

The second chapter the main tendency in the development of international
tourism and directions of tourist flows are considered; local climatic, economical,
environmental, political and other factors that determine formation and stable
development of tourism industry have been enumerated, theoretical and
methodological bases of arranging and development of tourist-recreational sector
are considered; methodology of tourism-recreational zoning of territories has been
grounded in this chapter.

The third chapter studies and evaluates tourist and recreational potential in
the economic regions of the country, analyzes peculiarities of regional tourist
resources and determines possibilities and gives recommendations on their use in
the production of tourist products during creating new regional tourist complexes.

In the fourth chapter the main indicators of tourism and enterprises of
tourism industry, problems of tourism development in the regions of the country
have been analysed. The specificity of the problems of tourism development
depending on regional characteristics has been substantiated; uneven development
of tourism in regions has been revealed and concrete solutions of these problems
have been proposed, as well as features of entrepreneurial activity and creation of
entrepreneurial infrastructure have been analysed.

In the fifth chapter the theoretical basis of strategy development and
management of regional tourist centres have been studied; the basis factors
influencing the development of regional tourism have been classified in five
groups according to the level of impact. A new form of classification of tourism
resources according to their origin, functional features and degree of possibility,
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method and the direction of use has been suggested. A new method for estimating
the tourist resources and organizational and technological stages of strategic
development of tourist centres has been worked out; relationship tourist-tourism
product has been revealed. A strategy on prolonging the life cycle, sales volume
growth and promotion of new tourism products in the tourist market has been
defined.
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