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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования. Глобализация является 

основной тенденцией, характеризующей развитие современного 
всемирного хозяйства. Уровень происходящих в настоящее время 
глобализационных процессов знаменует собой переход на качест-
венно новый этап международных отношений, вызывая рост взаи-
мосвязей и взаимозависимости национальных экономических сис-
тем. Региональные финансовые рынки объединяются, образуя еди-
ное пространство с высокой мобильностью капитала, значитель-
ными объемами и скоростью перемещения финансовых потоков. 
Это, безусловно, требует качественных изменений в банковской 
системе страны, ее адаптации к динамическим условиям ведения 
международного бизнеса и обострению конкурентной борьбы ме-
жду участниками мирового делового сообщества. 

Банковская система Азербайджана, формирование которой на-
чалось в середине 1990-х годов при непосредственном участии 
общенационального лидера Гейдара Алиева, стала ныне важней-
шим фактором экономического роста республики и в немалой сте-
пени определяет ее положение на международной арене. Как под-
черкивал Президент Азербайджана Ильхам Алиев, очередной этап 
экономического развития выдвигает новые требования к финан-
сово-банковской сфере, обуславливает необходимость повышения 
надежности, устойчивости и конкурентоспособности националь-
ной банковской системы, дальнейшего углубления прогрессивных 
рыночных отношений в данном секторе экономики, ускорения его 
интеграции в мировую банковскую систему в соответствии с вызо-
вами глобализации. 

Масштабное развертывание глобализационных процессов обус-
ловило тесное взаимодействие банковской системы Азербайджана с 
финансовыми рынками других стран. Это находит свое проявление в 
расширении деятельности мировых финансовых институтов и ино-
странных банков в Азербайджане, выходе его кредитных организа-
ций на зарубежные рынки, активном привлечении ими международ-
ного капитала и последовательной имплементации международно-
правовых норм в азербайджанское банковское законодательство. 
Следствием усиления участия республики в миробанковских связях 
является повышение ее чувствительности к внешним кризисным 
явлениям, ощутимый рост рисков для акторов международного бан-
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кинга и возможность ослабления национальной финансовой безопас-
ности, что увеличивает вероятность возникновения внешних или 
внутренних факторов дестабилизации и создает дополнительные уг-
розы нарушения макроэкономического равновесия в стране. В скла-
дывающихся условиях злободневным становится учет всех потенци-
альных преимуществ и негативных последствий глобализации, а так-
же особенностей функционирования отечественной банковской сис-
темы для определения стратегии ее перспективного развития. 

Все вышеперечисленное в совокупности выдвигает необходи-
мость комплексного исследования теоретических и практических 
проблем развития банковской системы Азербайджана с учетом 
тенденций глобализации мировой экономики и разработки предло-
жений по повышению ее конкурентоспособности и углублению 
участия в интеграционных процессах. Проведение данного иссле-
дования приобретает особое значение в условиях, когда азербайд-
жанское государство предпринимает конструктивные меры по оз-
доровлению и укреплению финансового сектора, преодолению от-
рицательного воздействия мирового финансового кризиса на эко-
номику страны. 

Степень изученности проблемы. В экономической литерату-
ре имеется целый ряд научных трудов, посвященных тем или 
иным аспектам исследуемой проблемы. Весомый вклад в разработ-
ку вопросов теории и практики функционирования банковской си-
стемы в условиях финансовой глобализации внесли западные эко-
номисты: Д.Д. Ван-Хуз, Х.-У. Дёриг, Э.Дж. Долан, Дж.М. Кейнс, 
С. Клаессенс, Дж. Кларк, М. Косе, Ф.А. Лис, Э. Макгрю, С.Б. Мак-
дональд, М.П. Маллой, Л.Дж. Мауэр, Р.Л. Миллер, Ф. Мишкин, Л. 
Мосли, М. Пебро, Дж. Перратон, П. Роуз, Дж.Ф. Синки, П.С. Ски-
нер, Дж. Стиглиц, Дж.Э. Хьюджес, М.В. Энг и др. Отдельные ас-
пекты, связанные с влиянием глобализации на развитие банковс-
кой системы, освещались в фундаментальных публикациях ученых 
стран СНГ – А.А. Абалкиной, О.И. Барановского, Г.Н. Белоглазо-
вой, В.А. Верникова, М.Ю. Головнина, М.В. Ершова, А.Н. Ивано-
ва, А.В. Киевича, В.В. Коваленко, И.К. Ковзанадзе, Л.Н. Красави-
ной, О.И. Лаврушина, Ю.В. Макагон, С.Р. Моисеева, В.В. Павлова, 
Г.С. Пановой, И.А. Розинского, Е.В. Рыбина, А.А. Суэтина, С.А. 
Цыганова, Н.М. Шелудько, И.Н. Юдиной, И.З. Ярыгиной и др. 
При изучении глобализационного аспекта развития банковской си-
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стемы Азербайджана автором были использованы научные работы 
отечественных ученых и специалистов в области глобализации, 
банковского дела и международных финансово-кредитных отно-
шений. Особое значение имеют труды Ч.М. Аббасова, Х.С. Абдул-
лаева, М.А. Ахмедова, Д.М. Багирова, Д.А. Велиева, Д.Ф. Гаджиева, 
Ш.Г. Гаджиева, В.З. Зейналова, З.Г. Ибрагимова, Э.М. Исмайлова, 
А.Э. Керимова, Р.А. Кулиева, З.Ф. Мамедова, Р.Э. Мехтиева, А.Д. 
Мурадова, Ф.Ф. Муршудли, Э.С. Рустамова, З.А. Самедзаде  и др. 

Интеграция банковской системы республики в мировое финан-
совое пространство, подготовка к вступлению Азербайджана в 
ВТО, преодоление вызовов мирового финансово-экономического 
кризиса объективно потребовали переосмысления накопленных те-
оретико-методологических разработок и практических решений. 
Это обусловило необходимость изучения глобализационных аспек-
тов  банковской деятельности в Азербайджанской Республике, пре-
допределило выбор темы и направленность исследования. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной рабо-
ты является всестороннее исследование процессов развития на-
циональных банковских систем (НБС) в условиях глобализации 
финансовых рынков и разработка на этой основе практических 
рекомендаций по повышению эффективности и конкурентоспо-
собности банковской системы Азербайджана. 

В соответствии с этим в диссертации  решались следующие 
задачи: 

- обобщить теоретические подходы к раскрытию экономичес-
кой сущности глобализации банковской деятельности; 

- изучить тенденции трансформации НБС в условиях глобали-
зации; 

- раскрыть особенности развития НБС в контексте мирового 
финансово-экономического кризиса; 

- выявить на основе комплексного анализа текущего состоя-
ния банковской системы Азербайджана тенденции ее развития на 
современном этапе; 

- установить основные направления антикризисной политики 
в банковской системе Азербайджана под воздействием глобализа-
ционных вызовов; 

- оценить степень интеграции банковской системы 
Азербайджана в мировую финансовую систему; 
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- определить приоритетные направления трансформации бан-
ковской системы Азербайджана и ключевые тренды ее эффектив-
ного функционирования в условиях глобализации мировой эконо-
мики; 

- обосновать конкретные меры, обеспечивающие рост конку-
рентоспособности отечественной банковской системы; 

- разработать основные положения стратегии транснационали-
зации банковского сектора Азербайджана в современных условиях. 

Объектом исследования является банковская система Азер-
байджана и направления ее развития под влиянием глобализацион-
ных процессов. 

Предметом исследования является совокупность денежно-
кредитных отношений, возникающих в процессе функционирова-
ния банковской системы Азербайджана в глобальной среде. 

Общая методология исследования. Теоретической основой 
исследования послужили положения классической и современной 
экономической науки, труды отечественных и зарубежных авторов 
по финансово-кредитным отношениям, банковской тематике и 
экономической глобализации. При работе над диссертацией испо-
льзовались диалектический и системный подходы, согласно кото-
рым все процессы в банковской деятельности проанализированы 
во взаимосвязи и развитии. Для достижения поставленной цели и 
всестороннего изучения объекта диссертационного исследования 
применялись такие методы и приемы научного познания, как 
структурно-функциональный анализ и синтез (для определения 
причинно-следственных связей между процессом глобализации и 
направлениями развития банковской деятельности), научной абст-
ракции (для определения направлений развития банковской дея-
тельности в условиях растущих темпов глобализационных процес-
сов), логико-диалектический и исторический (для раскрытия осо-
бенностей эволюции банковской системы и явлений глобализма), 
статистических группировок и сравнений (для анализа экономиче-
ских показателей деятельности банковской системы в период гло-
бальной турбулентности и экономических трансформаций), а так-
же классификации, обобщения, динамического сопоставления, де-
тализации, выборочного наблюдения и др. 

Информационной базой исследования стали законодатель-
ные и нормативно-правовые документы, определяющие условия 



7 
 
функционирования банковской системы, официальные статистиче-
ские материалы Центрального Банка, Госкомстата и Ассоциации 
банков Азербайджана, публикации международных финансовых 
организаций (Всемирного банка, Международного валютного фон-
да, Европейского банка реконструкции и развития и др.). Использо-
ваны данные статистических ежегодников и информационно-анали-
тических бюллетеней, научно-методическая и справочная литерату-
ра, монографические издания и статьи отечественных и зарубежных 
ученых-экономистов, материалы международных научно-практиче-
ских конференций, электронные ресурсы Интернет. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в 
том, что полученные в процессе исследования результаты в сово-
купности решают важную научную задачу – выявление приоритет-
ных направлений трансформации банковской системы Азербайд-
жана в условиях глобализации мировой экономики и разработку 
конкретных  мер по повышению ее эффективности и конкуренто-
способности. 

Наиболее весомые теоретико-практические результаты, ха-
рактеризующие научную новизну исследования и выносимые на 
защиту, состоят в следующем: 

- определены теоретические основы исследования развития 
национальной банковской системы в условиях глобализации ми-
ровой экономики; 

- раскрыто экономическое содержание понятия «банковская 
глобализация», обосновано ее место в глобализационных процес-
сах и предложена соответствующая совокупность индикаторов; 

- на базе комплексного рассмотрения эволюции развития и со-
временного состояния банковской системы Азербайджана выявле-
ны уровень конкурентоспособности отечественных кредитных уч-
реждений, степень их вовлеченности в глобализационные и интег-
рационные процессы; 

- представлены главные векторы антикризисной политики в 
банковской системе Азербайджана на фоне глобальной экономи-
ческой турбулентности; 

- исходя из передового зарубежного опыта и требований наци-
ональной финансовой безопасности в рамках современных глоба-
лизационных процессов, разработаны рекомендации по повыше-
нию эффективности функционирования отечественной банковской 
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системы на основе реализации системы мер, направленных на рост 
уровня капитализации банковского сектора, обеспечение банковс-
кой ликвидности, совершенствование банковского регулирования и 
надзора, интеграцию банковского и промышленного капитала; 

- с учетом современной парадигмы трансформационных сдви-
гов аргументированы меры по усилению конкурентоспособности 
банковской системы Азербайджана в условиях вовлечения ее в 
процессы банковской глобализации;  

- обоснована необходимость транснационализации ведущих 
отечественных банков в качестве приоритетного направления ин-
теграции банковской системы Азербайджана в мировое финансо-
вое пространство. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Основ-
ные положения ивыводы диссертации представляют интерес для 
научных работников и аналитиков финансово-банковских струк-
тур при оценке текущего состояния и перспективных направлений 
развития банковской системы в современных условиях. Материа-
лы работы могут найти применение в вузах и факультетах эконо-
мического профиля при преподавании учебных дисциплин по бан-
ковскому делу, при подготовке учебных курсов по предметам    
«Деньги, кредит и банки», «Международные валютно-кредитные и 
финансовые отношения», «Банковские системы зарубежных стран», 
«Экономическая теория» и «Национальная экономика». 

Практическое значение исследования заключается в том, что 
его результаты и выводы, во-первых, ориентированы на формиро-
вание эффективных направлений развития банковской системы 
Азербайджана в контексте углубления глобализационных процес-
сов и могут быть использованы в работе государственных органов 
при принятии решений в данной области; во-вторых, могут быть 
полезны в качестве методического материала для руководителей и 
специалистов отечественных кредитных организаций при разрабо-
тке ими стратегии и тактики повышения конкурентоспособности 
на внутреннем и внешнем финансовых рынках; в-третьих, возмож-
но их применение Центральным Банком Азербайджана (ЦБА) в 
его работе с коммерческими банками (КБ), направленной на даль-
нейшее совершенствование их деятельности в условиях волатиль-
ной конкурентной среды, и Министерством экономики и промыш-
ленности республики при разработке перспектив трансформации 
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финансово-банковской системы Азербайджана и подготовке пред-
ложений, связанных с его вступлением в ВТО. 

Реализация результатов исследования. Основные выводы и 
предложения диссертации были использованы в процессе подгото-
вки стратегических программ деятельности Международного 
Банка Азербайджана на внутреннем и зарубежных финансовых 
рынках (справка № 06/574 от 21 февраля 2014 г.). Теоретические 
положения и практические рекомендации, содержащиеся в 
диссертационном исследовании, использовались при разработке 
стратегического плана развития Kapital Bank на 2011-2015 гг., а 
также в повседневной практической деятельности при решении 
вопросов, связанных с выявлением путей повышения 
конкурентоспособности Kapital Bank в банковской системе 
Азербайджана (справка № 02-01/07-221 от 16 июля 2015 г.). 

Апробация работы. Диссертационная работа обсуждена на 
совместном заседании кафедр «Банковское дело» и «Финансы» 
Азербайджанского государственного экономического университе-
та. Результаты исследования докладывались на двух научных фо-
румах: Международной конференции «Этапы развития мировой 
экономики: историзм и современность» (Баку, 2009) и Междуна-
родной научно-практической конференции «Глобальный мир: 
антикризисные императивы, модернизация, институты» (Ростов-
на-Дону, 24-26 мая 2012 г.). 

Публикации. Основное содержание диссертации получило от-
ражение в 11 научных статьях и тезисах общим объемом 7,5 печ. л. 

Объем и структура исследования. Диссертационная работа 
объемом 176 страниц состоит из введения, трех глав, выводов, 
списка использованной литературы (203 наименования) и при-
ложений. Работа содержит 25 таблиц, 11 рисунков и 5 приложе-
ний. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

1. Исследование теоретических основ развития национа-
льной банковской системы в условиях глобализации мировой 
экономики. 

На современном этапе важнейшей характеристикой развития 
мировых общественно-экономических отношений является глоба-
лизация. В диссертационной работе представлена  развернутая клас-
сификация разнородных мнений ученых по поводу экономической 
сущности глобализации. С точки зрения автора, глобализация не яв-
ляется чисто экономической категорией, хотя и затрагивает, в пер-
вую очередь, экономику: наряду с этим, она включает компоненты 
и из других областей деятельности человека – культуру, политику, 
социальную сферу, экологию и т.п. В условиях, когда ни одна наци-
ональная экономика не может существовать обособленно от миро-
вого хозяйства, задача каждой страны состоит в максимизации по-
ложительных и минимизации негативных последствий глобализа-
ции. Установлено, что приоритетной сферой проявления глобализа-
ционных процессов является экономическая глобализация, под ко-
торой понимают объединение в единую мировую систему всей со-
вокупности международных экономических отношений. За послед-
ние десятилетия она превратилась в определяющий фактор транс-
формационных процессов в национальных экономиках.  

В диссертации обоснована сущность банковской глобализации 
как самостоятельного вектора экономической глобализации. В отли-
чие от финансовой глобализации, протекающей в сфере международ-
ных финансов, банковская глобализация охватывает сферу междуна-
родного банковского бизнеса. В наиболее общем виде она представ-
ляет собой объективный процесс, который предусматривает посте-
пенное объединение национальных банковских систем (НБС) на ос-
нове свободного и эффективного движения капитала между страна-
ми и регионами, усиление роли транснациональных банков (ТНБ) и 
финансовых центров, масштабность валютных и кредитных опера-
ций, а также формирование системы наднационального регулирова-
ния и надзора. Согласно авторской позиции, по своему экономичес-
кому содержанию банковская глобализация означает растущую вза-
имосвязь между субъектами банковского бизнеса разных стран ми-
ра по поводу купли-продажи банковских услуг, а также междунаро-
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дного движения банковского капитала и международной унифика-
ции правил ведения банковского дела. Отличия между указанными 
формами проявления глобализации представлены в таблице 1. 

Таблица 1  
Отличительные характеристики финансовой  

и банковской глобализации 
№ Характеристики Финансовая  

глобализация 
Банковская  

глобализация 
1. Категориальный 

признак Финансы Кредит 

2. Предметная  
область влияния 

Финансовая система Банковская система 

3. Участники  
(субъекты) 

Финансовые организации 
(страховые и инвестици-
онные компании) 

Банки  и другие парабан-
ковские организации 

4. Основной товар 
(объекты) 

Финансовые ресурсы  
(инструменты) Банковские услуги 

5. Рынок Мировые финансовые 
рынки 

Мировой рынок банков-
ских услуг 

 
 
 

6. 

 
 
 
Формы 
проявления 

1. Функционирование ми-
ровых финансовых рынков. 
2. Осуществление прямых 
и портфельных иностран-
ных инвестиций. 
3. Наличие международно-
го  государственного кре-
дита. 
4. Финансовые операции 
транснациональных компа-
ний. 

1. Экспансия банков на 
внешние рынки. 
2. Образование трансна-
циональных банковских 
сетей. 
3. Наличие у местных 
банков  иностранных кли-
ентов (вкладчики и кре-
диторы) и акционеров. 
4. Выполнение  банками 
операций в иностранной 
валюте. 

 

В работе выделяется ареал банковской глобализации, раскры-
ваются позитивные и негативные последствия ее воздействия на 
развитие НБС. Автор акцентирует внимание на наиболее значи-
мых характерных чертах банковской глобализации, влияющих на 
трансформацию НБС в современных условиях. В их числе – стан-
дартизация правил игры на мировом рынке банковских услуг и его 
виртуализация; либерализация банковского сектора; консолидация 
финансовых институтов; усиление межбанковской конкуренции; 
экспансия иностранного банковского капитала; транснационализа-
ция банковской деятельности; формирование глобальной банков-
ской инфраструктуры; создание инновационных банковских про-
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дуктов и услуг; внедрение банковского инжиниринга. 

Активное подключение к процессам банковской глобализации 
служит важнейшей характеристикой современного банковского се-
ктора страны. Степень его глобализации раскрывается на основе 
предложенных в диссертационной работе индикаторов, представ-
ленных на рисунке 1. Наряду с этим, в диссертации обозначены ос-
новные компоненты банковской глобализации, особенности и до-
минирующие результаты развития мировой банковской системы. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Индикаторы банковской глобализации 
 

Сделанные обобщения позволили констатировать, что за по-
следние четыре десятилетия банковская глобализация, последова-
тельно углубляясь, стала важным фактором мирового развития и 
приобрела устойчивый системный характер. Определяющей черт-
ой глобальной экономики выступает ее воздействие на НБС, в ре-
зультате чего происходит их трансформация. В диссертации выяв-
лено место банковской сферы в финансово-кредитной системе, ее 
структура и современные тенденции развития. Установлено, что ос-
новными последствиями глобализации являются взаимодействие 
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НБС отдельных стран, постепенная ликвидация барьеров для функ-
ционирования международных финансовых учреждений и тесное 
сотрудничество национальных надзорных органов. Определены 
уровни и формы взаимодействия НБС в условиях глобализации.  

На основе всестороннего изучения современных трансформа-
ционных процессов концептуально обозначены их направления и 
выявлены тенденции  развития НБС в условиях глобализации и ми-
рового финансово-экономического кризиса. Осуществлена структу-
ризация процесса интеграции международных финансовых отно-
шений на различных уровнях хозяйствования. В диссертации опре-
делено, что функционирование НБС в условиях глобализации спо-
собствует повышению возможностей инвестирования и облегче-
нию доступа к финансовым ресурсам, внедрению новейшего опыта 
банковской деятельности, расширению ассортимента банковских 
услуг и их удешевлению. Доказано, что положительная связь меж-
ду финансовой открытостью и экономическим развитием может 
проявиться только при условии достаточного уровня развития соб-
ственной банковской системы, ее стабильности, правильного выбо-
ра денежно-кредитной политики, адекватного режима валютных 
курсов, а также развитой институциональной и правовой среды. 
Условия либерализации режима движения капитала должны опре-
деляться в каждом конкретном случае в зависимости от условий и 
уровня развития страны. 

Автором выявлено, что на определенном этапе своего разви-
тия глобализация может привести к усилению общей турбулент-
ности. Финансовые системы, ориентированные исключительно на 
достижение национальных целей, не могут обеспечить глобальный 
подход, необходимый для достижения международной стабиль-
ности. Установлено, что существующие международные финансо-
вые организации не способны реализовать функцию раннего пре-
дупреждения и противодействия кризису, поскольку их инфраст-
руктура, функции и полномочия не соответствуют современному 
развитию глобализационных процессов. Показано проявление гло-
бального экономического кризиса в НБС транзитивных стран. 
Обосновывается мнение, что интенсивность этих процессов раз-
лична в зависимости от национальных факторов развития данных 
систем. Доказана необходимость повышения эффективности бан-
ковского регулирования и надзора на основе изучения зарубежно-
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го опыта их реформирования, координации действий националь-
ных банков разных стран. На наш взгляд, система наднациональ-
ного регулирования и надзора на международном уровне должна 
отвечать следующим требованиям: интегрированности, адекват-
ности, нейтральности и четкого законодательного закрепления. 

2. Оценка современного состояния развития банковской 
системы страны с позиций повышения ее конкурентоспособ-
ности и вовлеченности в глобализационные и интеграционные 
процессы. 

Наличие развитой банковской системы является неотъемле-
мым фактором устойчивого экономического роста Азербайджана. 
Сложившиеся здесь в настоящее время социально-экономическая 
и законодательная база, инвестиционно-предпринимательская сре-
да создают благоприятные условия для подъема банковской сфе-
ры, ускорения ее интеграции в мировое финансовое пространство 
в соответствии с современными требованиями глобализации. 

В диссертации показана эволюция банковской системы респу-
блики за годы суверенитета, рассмотрены основные этапы ее ста-
новления и формирования, выявляются препятствия на пути его 
устойчивого роста. Проведенный автором анализ свидетельствует, 
что в настоящее время национальная банковская система является 
наиболее быстрорастущей сферой экономики республики, ее важ-
ной и неотъемлемой структурой. По темпам своего развития она 
значительно опережает рост, как ВВП, так и наиболее успешных 
отраслей ненефтяной сферы страны. Так, по состоянию на начало 
2015 г. фактический капитал КБ повысился по сравнению с анало-
гичным периодом 2006 г. более чем в 10,7 раза и достиг 4160,1 
млн. манат. В связи с ростом капитализации и обязательств за этот 
период их совокупные активы увеличились в 11,2 раза – до 
25182,5 млн манат (таблица 2). Они составили 42,7% ВВП против 
19,0% в 2005 г., кредитные вложения – соответственно 31,5% и 
11,5%, привлеченные средства – 35,6% и 15,7% . 

Динамичный рост сопровождался совершенствованием зако-
нодательной и институциональной базы данного сектора экономи-
ки. За последнее десятилетие приняты новые и внесены изменения 
в действующие законы, касающиеся банковской сферы, предостав-
лены определенные льготы в налогообложении прибыли КБ. 
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Таблица 2 
Основные финансовые характеристики банковского сектора АР  

(на начало года; млн. манат) 
Показатели 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Рост за 

2006-2015 гг. 

Кредиты 1268,9 2128,6 4393,9 6816,9 7963,6 8574,3 9118,4 10681,3 14175,7 17174,8 13,5 раз 

Активы 2252,0 3778,0 6725,7 10273,5 11665,2 13290,8 14205,0 17643,5 20385,1 25182,5 11,2 раз 

Обязательства 1863,7 3174,7 5627,6 8568,8 9660,2 11121,7 11748,2 15088,2 16996,5 21022,4 11,3 раз 

Депозиты 1380,9 2233,1 3437,9 4055,1 4293,4 5165,3 6606,1 7710,9 8879,3 11089,0 8,0 раз 

Капитал 388,3 603,3 1098,1 1704,7 2005,0 2169,1 2456,8 2555,3 3388,6 4160,1 10,7 раз 
 

Благодаря конструктивной деятельности ЦБА, значительные 
успехи достигнуты в налаживании банковского регулирования и 
надзора, приведении их в соответствие с передовой международ-
ной практикой. Отечественные КБ приступили к внедрению меж-
дународных стандартов корпоративного управления и форм от-
четности, выступают в качестве ключевых игроков на фондовом и 
валютном рынках. Укреплялась инфраструктура банковской сис-
темы, повышенное внимание стало уделяться использованию про-
грессивных технологий и применению новейших информационно-
управленческих систем, активизировалось предложение иннова-
ционных банковских продуктов и услуг. 

Таким образом, несмотря на глобальный кризис ликвидности, 
банковская система Азербайджана за счет реализованных за пос-
ледние годы эффективных мер демонстрировала достаточную ус-
тойчивость к экономическим потрясениям на мировых рынках. 

Однако, несмотря на улучшение ситуации и достигнутые ус-
пехи в банковском секторе страны, его состояние нельзя переоце-
нивать. Здесь существует масса факторов, которые оказывают не-
гативное влияние на устойчивость финансово-кредитных органи-
заций. Это, в первую очередь, высокие кредитные и валютные рис-
ки, неудовлетворительный уровень качества менеджмента и защи-
ты прав кредиторов, относительно низкая степень ликвидности и 
капитализации КБ, доверия к ним со стороны населения, дефицит 
долгосрочных ресурсов, высокие издержки ведения банковского 
бизнеса, его слабые инвестиционная привлекательность и взаимо-
действие с производственной сферой, ограниченное число источ-
ников наращивания ресурсной базы, распространенная практика 
директивного кредитования, медленное включение механизмов 
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корпоративного управления, недостаточная транспарентность кре-
дитных учреждений, их слабое участие собственным капиталом в 
модернизации и технологическом перевооружении предприятий, а 
также на рынке ценных бумаг. 

В целом при сложившейся ситуации сильные стороны банков-
ской сферы экономики республики, в основном, компенсируют те 
угрозы, которые их могут ожидать в будущем, а имеющиеся воз-
можности, вместе с усилением требований банковского законода-
тельства, способны привести к нивелированию слабых мест. Ана-
лиз факторов, влияющих на риски отечественного банковского 
сектора, выявил наличие значительных резервов для его дальней-
шего совершенствования. Их реализация будет способствовать по-
вышению качества управления, эффективности и прозрачности 
банковского бизнеса, улучшению его конкурентной среды, под-
держанию стабильности и надежности кредитных организаций. По 
мнению автора, на данном этапе исторического развития экономи-
ка Азербайджана нуждается в эффективной и конкурентоспособ-
ной банковской системе, особенно в свете присоединения к ВТО. 
Для достижения этой стратегической цели необходимо не только 
проведение грамотной политики по формированию условий для 
развития финансовой системы со стороны государства, но и уси-
лия самих кредитных организаций, направленные на формирова-
ние и повышение собственной конкурентоспособности на рынке. 

Стремительное изменение геоэкономических условий, транс-
формация сложившейся мировой финансовой архитектуры требу-
ют повышенного внимания к реализации одной из основных задач 
внешнеэкономической политики Азербайджана – его последова-
тельной интеграции в глобальное финансовое пространство. В 
диссертации раскрывается роль Международного Банка Азербай-
джана в реализации данной задачи. Рассматриваются основные 
векторы экспансии МБА на мировые финансовые рынки, деятель-
ность его подразделений в ведущих финансовых центрах мира. 
Анализируются международные рейтинги и оценки МБА, его уча-
стие на рынках синдицированных кредитов, проектного и торгово-
го финансирования. Всесторонне освещается сотрудничество МБА 
с международными информационно-платежными системами. Пред-
ставлены перспективные направления  усиления внешнеэкономиче-
ской деятельности МБА. 
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3. Диагностика главных векторов антикризисной полити-
ки в банковской системе Азербайджана на фоне глобальной 
экономической нестабильности. 

Вовлеченность отечественного банковского сектора в глоба-
лизационные и интеграционные процессы обусловила его возрос-
шую чувствительность к многообразным проявлениям турбулент-
ности мировой экономики. В ходе анализа ситуации, сложившейся 
в банковской сфере Азербайджана, автор выделяет наиболее зна-
чимые проблемы, предопределяющие определенные системные 
риски ее развития и требующие в связи с этим своего практическо-
го решения. В диссертации раскрываются тенденции динамики 
внешнего финансирования ведущих отечественных КБ, выявляет-
ся уровень их конкурентоспособности и капитализации, а также 
консолидации банковского бизнеса. Наряду с этим, диагностиру-
ется степень использования современных информационных и бан-
ковских технологий, перехода на международные стандарты фи-
нансовой отчетности и аудита, активности участия страны в меж-
дународных финансовых организациях. Результаты такого изуче-
ния приобретают особую важность для разработки действенных 
антикризисных мер на всех уровнях. 

Развитие банковского сектора Азербайджана в последние годы 
тесно связано с его внешним фондированием. Проводимые здесь 
структурные реформы, стабильность и предсказуемость деятельно-
сти денежных властей, действенная система банковского регулиро-
вания и надзора, сравнительно высокая транспарентность функцио-
нирования азербайджанских КБ позволили им выйти на междуна-
родные рынки, привлекая на выгодных условиях значительные фи-
нансовые ресурсы. Как видно из табл. 3, за последние 9 лет внешние 
заимствования КБ увеличились более чем в 12,2 раза и составили 
4985,7 млн. манат, что равнозначно 8,5% ВВП страны и 19,8% сово-
купных банковских активов. Относительно суммарных обязательств 
банковской системы республики доля ее внешней задолженности 
составила 23,7%. 

Усиливающееся иностранное инвестирование в банковский 
сектор республики свидетельствует о повышении его имиджа, вне-
дрении зарубежного опыта и новых технологий. Вместе с тем, по 
мнению автора, в контексте начавшегося в середине 2007 г. глоба-
льного кризиса ликвидности, связанного с ним оттока иностранно-
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го капитала с развивающихся рынков и повышения стоимости 
межбанковских ресурсов, безусловно, нельзя недооценивать риски 
зарубежного заимствования КБ. Сохранение долгосрочной нега-
тивной ситуации на международных рынках капитала может при-
вести к серьезным проблемам для банков, привязанным к ним в 
наибольшей мере. 

Таблица 3 
Внешние заимствования КБ Азербайджана 

(на конец года; млн. манат) 
Период Внешние 

заимствования 
Активы ВВП 2:3 (%) 2:4 (%) 

1 2 3 4 5 6 
2006 408,1 3778,0 18037,1 10,8 2,3 
2007 971,6 6725,72 25228,1 14,5 3,9 
2008 2048,5 10273,5 40137,2 19,9 5,1 
2009 1932,3 11665,2 34578,7 16,6 5,6 
2010 2470,4 13290,8 41574,7 18,9 5,9 
2011 2432,3 14259,18 50069,0 17,1 4,9 
2012 3073,6 17643,45 53995,0 17,4 5,7 
2013 4140,2 20385,1 57708,2 20,3 7,2 
2014 4985,7 25182,5 58977,8 19,8 8,5 

 

Среди системных факторов, определяющих невысокую конку-
рентоспособность банковского сектора Азербайджана, и одновре-
менно в качестве основного резерва повышения последней в дис-
сертации, в первую очередь, рассматривается низкий уровень его 
капитализации. На наш взгляд, это – серьезное препятствие на пу-
ти развития КБ, сводящее к минимуму их шансы для привлечения 
инвестиций, участия в финансировании крупных экономических 
проектов и долгосрочных потребностей своих клиентов. В работе 
отмечается, что, несмотря на явный прогресс в росте капитализа-
ции, ее уровень все еще неадекватен потребностям КБ и финансо-
во-кредитной системы страны в целом. Причины сложившегося 
здесь положения обобщены на основе проведенного в диссертации 
анализа. Их систематизация привела автора к выводу о необходи-
мости создания благоприятных условий для активизации процесса 
банковской консолидации, а также разработки новых альтернатив-
ных механизмов для привлечения в этот сектор прямых иност-
ранных инвестиций. 

Размах и специфика нынешнего глобального финансово-эко-
номического кризиса требовали принятия нестандартных решений 
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в рамках монетарной политики ЦБА. В диссертации подробно из-
ложен весь спектр принятых в банковской сфере Азербайджана 
превентивных антикризисных мер, включающих поддержание её 
ликвидности, обеспечение финансовой стабильности и совокупно-
го спроса. В результате на фоне этого мирового коллапса удалось 
минимизировать его шокирующее воздействие на экономику стра-
ны, а ее банковская система продемонстрировала свою высокую 
финансовую устойчивость. Данный вывод подтверждается много-
численными оценками международных финансовых институтов и 
зарубежных экспертов, признавших антикризисное лидерство 
Азербайджана и грамотную политику руководства республики. 

Анализ современного состояния банковского сектора Азер-
байджана, наряду с диагностикой ведущих направлений антикри-
зисной политики, выявлением плюсов и минусов в данной облас-
ти, позволили автору раскрыть имеющиеся здесь резервы и наме-
тить конкретные пути их реализации. 

4. Сформулированы основные направления повышения 
эффективности функционирования отечественной банковской 
системы в контексте требований глобализации и национальной 
финансовой безопасности. 

Высокая степень открытости экономики и растущая чувствите-
льность банковской системы Азербайджана к внешним шокам обус-
лавливают необходимость разработки и внедрения системы мер для 
обеспечения ее стабильности и эффективного развития в условиях 
глобализации мирового хозяйства. Их характер и направления во 
многом определяется типом выбранной денежными властями кон-
цепции развития НБС. Изучение международного опыта позволило 
автору выделить из возможных версий указанной концепции наибо-
лее адекватный и приемлемый для нашей страны вариант – пошаго-
вой адаптации НБС к глобализационным процессам. В этой связи в 
диссертации раскрывается сущность этого концептуального подхо-
да, который в сочетании с научным обобщением отечественной пра-
ктики может стать основой для обеспечения высокой эффективнос-
ти в данной сфере. 

Согласно авторской позиции, представленные в работе глав-
ные предпосылки эффективного функционирования банковской 
системы Азербайджана должны согласовываться с глобализацион-
ными вызовами и одновременно учитывать специфику внутренних 
задач по обеспечению национальной финансовой безопасности. Ар-
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гументировано, что неукоснительное соблюдение ее требований яв-
ляется принципиально важным в условиях интеграции НБС в гло-
бальное финансовое пространство. В этих целях проведен монито-
ринг основных угроз экономического характера для осуществления 
банковской деятельности и способов обеспечения ее безопасности, 
рассмотрены соответствующие индикаторы. В частности, финансо-
вая безопасность предусматривает сбалансированность финансов, 
достаточную ликвидность активов, наличие денежных и золотова-
лютных резервов и т.п. Безопасным считается такое состояние бан-
ковской системы, которое характеризуется сбалансированностью, 
устойчивостью к внутренним и внешним негативным воздействиям 
и способностью обеспечить эффективное функционирование. Это 
предполагает осуществление целенаправленного комплекса мер 
фискальной и монетарной политики с целью достижения стабиль-
ности финансовой системы и создания благоприятного инвестици-
онного климата в стране и требует повышения конкурентоспособ-
ности отечественной банковской системы. 

С учетом отмеченного были очерчены приоритетные тренды, 
гарантирующие эффективное и стабильное развитие отечественной 
банковской системы, в частности: повышение уровня ее капитали-
зации, сохранение банковской ликвидности, совершенствование 
системы банковского регулирования и надзора. В рамках указан-
ных векторов обоснованы возможные направления концентрации 
банковского капитала с целью повышения капитализации банковс-
кой системы Азербайджана. Установлено, что настоящая проблема 
может быть решена путем консолидации КБ в форме слияния и по-
глощения, размещения их акций на рынке, создания стратегических 
альянсов, банковских холдингов и конгломератов. С этой точки 
зрения важными представляются ориентация на консолидацию 
мелких КБ вокруг крупных финансовых институтов, а также ужес-
точение требований по созданию новых банковских учреждений. 

В работе предлагается расширить взаимодействие КБ с предп-
риятиями различного типа, причем, как свидетельствует опыт вы-
сокоразвитых стран, предпочтительными в данном случае являются 
крупные сильно интегрированные финансово-промышленные груп-
пы (ФПГ), условия создания и функционирования которых пропи-
саны в азербайджанском законодательстве. Наряду с этим, для раз-
вития отечественной банковской системы и с целью обеспечения ее 
стабильности необходимо осуществлять централизацию финансо-
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вой инфраструктуры вокруг банковской системы, т.е. создавать 
благоприятные законодательные условия для развития финансовых 
групп, в состав которых, кроме банков, будут входить инвестици-
онные фонды и страховые организации. Положительный эффект 
функционирования таких объединений распространится, по мне-
нию автора, не только на его непосредственных участников, но и на 
общее состояние банковской и экономической систем страны. 

Доказано, что обязательными требованиями стабильного и эф-
фективного развития НБС Азербайджана в современных условиях 
являются: эффективная система надзора за качеством капитала, ли-
квидностью и рисками КБ; абсолютная прозрачность деятельности 
банковских учреждений; высокая оперативность реагирования на 
риски органов регулирования и надзора; использование адекватных 
механизмов денежно-кредитного регулирования и деятельности 
центральных банков; создание и активизация функционирования 
банков развития и специализированных банков. Определены фор-
мы и масштабы взаимодействия банковской системы Азербайджана 
с банковскими системами других стран, обоснованы преимущества 
и недостатки данного процесса для экономического развития стра-
ны. Несмотря на то, что наличие КБ с иностранным капиталом и 
должной репутации является важным фактором развития НБС, до-
пуск иностранного капитала в банковскую систему Азербайджана 
должен быть подчинен стратегическим целям социально-экономи-
ческого развития страны. Необходимо упорядочение национальных 
норм и нормативных актов функционирования НБС и их прибли-
жение к прогрессивным международным стандартам, что сделает ее 
более прозрачной и надежной. 

5. Аргументированы меры по усилению конкурентоспосо-
бности банковской системы Азербайджана с учетом ее вовле-
чения в процессы банковской глобализации. 

Для обеспечения максимально эффективного функционирова-
ния НБС в условиях глобализации целесообразно повысить конку-
рентоспособность отечественных банковских учреждений. В работе 
выделены ключевые факторы, влияющие на решение этой задачи. В 
их числе – укрепление и улучшение ресурсной базы отечественных 
КБ, поддержание сбалансированности темпов роста кредитного по-
ртфеля с динамикой капитализации, обеспечение экономических 
условий для увеличения доли долгосрочного кредитования инвес-
тиционной направленности в активах банков, а, следовательно, уси-
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ления роли банковской системы в осуществлении экономических 
преобразований. Обосновано, что в современных условиях именно 
качественные аспекты деятельности КБ, в отличие от количествен-
ных, становятся основными критериями оценки их конкурентоспо-
собности. 

В условиях усиления процессов банковской глобализации в 
комплексе мер по повышению конкурентоспособности банковской 
системы Азербайджана рекомендуется создать Централизованную 
систему обеспечения безопасности КБ, способствующую сни-
жению банковских рисков и расширению клиентской базы, а так-
же Фонд банковского содействия развитию экономики, ресурсы 
которого должны формироваться за счет средств Государственно-
го Нефтяного Фонда. Это будет содействовать перераспределению 
доходов нефтегазового комплекса в масштабах страны посредст-
вом кредитования других сегментов экономики без привлечения 
иностранных инвестиций. 

Аргументировано, что концентрация капитала является одним 
из важнейших факторов повышения конкурентоспособности НБС 
на современном этапе. Предложенные направления интеграции 
банковского, страхового и промышленного капитала обеспечат по-
вышение капитализации КБ, увеличение объемов активов и повы-
шение уровня рентабельности и устойчивости, более полное удов-
летворение потребностей клиентов за счет диверсификации финан-
совых услуг, что в совокупности положительным образом повлияет 
на функционирование всей банковской системы страны. 

С учетом данной тенденции автор считает весьма уместным 
углубление сотрудничества КБ и страховых компаний, которое за-
ключается в координации продаж страховых услуг, объединении 
страховых и банковских продуктов, каналов их распространения 
или взаимном обмене клиентской базой, доступе к внутренним фи-
нансовым ресурсам партнера и создании совместных учреждений. 
Консолидация банковского и страхового бизнеса порождает сущес-
твенное изменение архитектуры всего финансового рынка из-за 
введения новых моделей сотрудничества между его участниками и 
формирования продуктов и каналов, которые до этого не получили 
должного распространения. Характер такой интеграции может при-
нимать различные формы (рис. 2). 
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   Рис. 2. Формы взаимодействия КБ и страховых компаний 
 

Исследование зарубежного опыта свидетельствует о популяр-
ности страховых услуг среди потребителей и высоких достижениях 
банковского страхования. Реализация предложенных форм взаимо-
действия банковских и страховых учреждений будет, в конечном 
счете, способствовать повышению конкурентоспособности отечест-
венных КБ, усилению их позиций по сравнению с иностранными 
конкурентами за счет сохранения и расширения клиентской базы, 
получению дополнительных доходов, проникновению на новые 
рынки, диверсификации капитала и дохода, увеличению нормы до-
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ходности инвестиционных ресурсов и ресурсной базы. В диссерта-
ции определен комплекс мер, направленных на расширение данно-
го взаимодействия. 

6. Обоснована необходимость транснационализации веду-
щих отечественных КБ в качестве приоритетного направле-
ния интеграции банковской системы Азербайджана в мировое 
финансовое пространство. 

Перспективным направлением интеграции НБС в мировое фи-
нансовое пространство является транснационализация банковской 
деятельности. Она обуславливает усиление тенденции расширения 
международного бизнеса банков, их экспансию на зарубежные 
рынки путем открытия дочерних банков, филиалов или представи-
тельств, содействует максимальной адаптации НБС к современ-
ным мирохозяйственным процессам. В качестве основных мотивов 
внешней экспансии отечественных КБ в диссертации рассматри-
ваются обеспечение расчетного обслуживания азербайджанских 
компаний за рубежом, повышение экономического престижа стра-
ны, а также возможность привлечения в республику дешевых ино-
странных кредитных ресурсов через свои дочерние структуры. Ав-
тором сгруппированы основные факторы, принимаемые во внима-
ние при вынесении КБ решения о транснационализации, вырабо-
тан алгоритм поэтапного ее осуществления. 

В настоящее время присутствие азербайджанских банков за 
рубежом незначительное (табл. 4). Как видно из таблицы, наиболь-
ший международный «экспансионизм» характерен для МБА. Это 
объясняется тем, что изначально на этот государственный банк 
правительством республики было возложено выполнение таких 
функций, как развитие торгово-экономических отношений Азер-
байджана с зарубежными странами (в частности, с республиками 
бывшего СССР), обслуживание большого числа выходцев из Азер-
байджана, проживающих за рубежом (особенно в России), а также 
реализация межправительственных соглашений Азербайджана с 
иностранными государствами. На примере МБА в работе иллюст-
рируются проявления признаков банковской транснационализа-
ции, потенциальные стратегии и перспективы выхода на внешние 
рынки. 
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Таблица 4 
Структурные подразделения отечественных КБ за рубежом  

(на конец 2014 г.) 
Банк Дочерний банк Филиал Представительство 

Международ-
ный Банк 

Азербайджана 

Россия (Москва с фили-
алами в Санкт-Петер-

бурге и Екатеринбурге), 
Грузия (Тбилиси) 

- Великобритания (Лондон), 
Германия (Франкфурт-на- 

Майне), США (Нью-Йорк), 
ОАЭ (Дубай), Люксембург 

Кавказский 
Банк Развития 

- Грузия 
(Тбилиси) 

- 

PASHA Bank Грузия (Тбилиси) - - 
Muganbank - - Россия (Москва) 

 

Пассивность других азербайджанских КБ на внешнеэкономи-
ческой арене обусловлена наличием определенных препятствий и 
объективных трудностей, сдерживающих их выход на зарубежные 
финансово-кредитные рынки. В таблице 5 представлены факторы, 
ограничивающие выход отечественных банков на рынки других 
стран.  

  Таблица 5 
Факторы, ограничивающие международную  

деятельность азербайджанских КБ 
С д е р ж и в а ю щ и е  б а р ь е р ы  

Экономические - Слабая экспансия отечественных предприятий реального   
сектора на зарубежные рынки. 

- Дороговизна ресурсных источников. 
- Неконвертируемость национальной валюты. 
- Высокая конкуренция на международных рынках. 

Организационные - Бюрократические препоны, связанные с лицензированием 
банковской деятельности и регистрацией дочерних структур. 

- Повышенные требования к квалификации банковского 
персонала и управленческим органам. 

- Усложненный режим въезда в зарубежные страны 
 

По критерию величины капитала, роли в решении общена-
циональных задач и опыта присутствия на зарубежных банковских 
рынках в диссертации определены азербайджанские КБ, которые 
могут развиваться в контексте тенденции транснационализации, 
уточнены географическая диверсификация и типы возможного 
присутствия отечественных банковских структур за рубежом. 
Предложены конкретные меры нормативно-правового характера, 
принятие которых со стороны ЦБА будет способствовать разви-
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тию транснационализации банковской деятельности. Проведенный 
автором анализ потенциальных рынков для развития международ-
ного бизнеса МБА и стратегий его выхода на эти рынки выявляет 
конкурентные преимущества и приоритеты банка и в достаточной 
мере раскрывает перспективы транснационализации банковской 
системы Азербайджана в современных условиях 
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Azərbaycanın bank sistemi dünya iqtisadiyyatının  
qloballaşması şəraitində 

 
XÜLASƏ 

 
Dissertasiyada, Azərbaycanın bank sisteminin dünya iqtisadiyyatının qlo-

ballaşması şəraitində inkişafı və təkmilləşdirilməsi problemləri tədqiq edilir. 
Mövzunun aktuallığı müasir şəraitdə milli bank sisteminin müasirləş-

dirilməsi məsələlərinin öyrənilməsinin nəzəri əhəmiyyəti və həllinin praktiki 
zəruriliyi, habelə bu mövzunun elmi cəhətdən kifayət qədər işlənilməməsi 
nöqtəyi nəzərindən əsaslandırılır. 

Dissertasiya işinin elmi yeniliyi ondan ibarətdir ki, dünya iqtisadiyyatının 
qloballaşması şəraitində Azərbaycann bank sisteminin transformasiyasının pri-
oritet istiqamətlərini müəyyən edilməsi, onun səmərəliliyinin və rəqabət qabi-
liyyətinin artırılması üzrə konkret tədbirlərin işlənib hazırlaması kimi tədqiqat 
zamanı alınan nəticələrin məcmusu, mühüm elmi məsələni həll edir.  

Müasir şəraitdə milli bank sisteminin inkişafının nəzəri əsasları maliyyə 
bazarlarının qloballaşması və inteqrasiyası mövqelərindən tədqiq edilmiş, 
«bank qloballaşması» anlayışının iqtisadi mahiyyəti açılmış, qlobal iqtisadi 
qeyri sabitlik fonunda bu sahədə Azərbaycanın antiböhran siyasətinin başlıca 
vektorları təqdim edilmişdir. 

Azərbaycanın bank sisteminin inkişaf evolyusiyası və müasir vəziyyəti-
nin kompleks şəkildə baxılması əsasındayerli kredit idarələrinin rəqabət qabi-
liyyətinin səviyyəsi, onların qloballaşma və inteqrasiya proseslərinə cəlb edil- 
məsi dərəcəsi müəyyən edilmişdir. 

Müasir qloballaşma prosesləri çərçivəsində qabaqçıl xarici təcrübənin və 
milli maliyyə təhlükəsizliyinin tələbləri əsas götürməklə, ölkə bank sisteminin 
səmərəliliyinin, bank sektorunun kapitallaşma səvyyəsinin artırılması, bank 
likvidliyin təmin olunması, bank tənzimlənməsi və nəzarətinin təkmilləşdiril-
məsi, bank və sənaye kapitallarının inteqrasiyası üzrə tövsiyələr işlənib hazır-
lanmışdır. 

Transformasiya dəyişikliklərinin müasir paradiqmasi nəzərə alınmaqla, 
Azərbaycanın qloballaşma proseslərinə cəlb edilməsi şəraitində onun bank sis-
teminin rəqabət qabiliyyətinin artırılması üzrə tədbirlər əsaslandırılmışdır. 

Azərbaycanın bank sisteminin dünya maliyyə məkanına inteqrasiyasinin 
prioritet istiqamətli kimi sistem daşıyıcı bankların transmilliləşdirilməsinin 
zəruriliyi əsaslandırılmışdır. 
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Banking system of Azerbaijan in the conditions globalization  
of the world economy 

 
SUMMARY 

 
The dissertation deals with the problems of development and perfection 

of the banking system of Azerbaijan in the conditions globalization of the 
world economy. 

The actuality of the subject is substantiated with due account of the theo-
retical importance of studying and practical need to solving the issues of mod-
ernization of the national banking system in the present conditions, as well as 
insufficient scientific elaboration of the subject. 

Scientific novelty of the thesis is that it the obtained in the course of the 
study results together solve important scientific task – identifying the priority 
areas of the transformation of the banking system of Azerbaijan in the condi-
tions globalization of the  world economy and the development of specific 
measures to increase its efficiency and competitiveness. 

From the standpoint of globalization and integration of financial markets 
studied theoretical foundations of the national banking system in modern con-
ditions, disclosed the economic content of the concept of «banking globaliza-
tion», presented the main vectors of the anti-crisis policy of Azerbaijan in this 
sphere on a background of global economic instability. 

On the based of a comprehensive consideration of the evolution of the 
development and current state of Azerbaijan's banking system are disclosed the 
level of competitiveness of domestic credit institutions, the extent of their in-
volvement in globalization and integration processes. 

Proceeding from the best international practices and the requirements of 
the national financial security within the framework modern globalization 
processes, developed recommendations on increase efficiency of the domestic 
banking system based on the implementation of measures designed to growth 
the level of capitalization of the banking sector ensuring bank liquidity, perfec-
tion banking regulation and supervision, integration banking and industrial 
capital. 

Given the modern paradigm of transformational shifts reasoned measures 
to strengthen the competitiveness of the banking system of Azerbaijan in terms 
of its involving in the processes of banking globalization. 

As a priority area the integration of the Azerbaijani banking system in the 
global financial space substantiated the necessity of transnationalization the 
leading domestic banks. 
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