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ИШИН ЦМУМИ ХАРАКТЕРИСТИКАСЫ 

 
Мювзунун актуаллыьы. Юлкямизин базар мцнасибятляри шяраитиндя ясас истещсал 

фондларынын эенишляндирилмяси вя йениляшдирилмясиня, сосиал-игтисади проблемлярин 

щялли цчцн мцхтялиф лайищялярин вя тядбирлярин реал инвестисийалашдырылмасына бюйцк 

ещтийаж дуйулмагдадыр. Бунларын щяйата кечирилмясиндя юнжя гябул едилян 

гярарларын доьрулуьу дцзэцн информасийа иля йанашы сечилмиш мейарларын, 

эюстярижилярин, тящлил заманы истифадя едилян методларын тамлыьындан вя дя-

гиглийиндян чох асылыдыр. 

Игтисади инкишафын бцтцн ясас мясяляляри сащибкарлыг фяалиййятинин йени об-

йектляринин йарадылмасындан мцяссисялярин техники йенидян силащландырылмасына, 

тязялянмясиня гядяр инвестисийанын кюмяклийи иля щялл едилир. Инвестисийалашдырмайа 

щямишя базарда тикинти ширкятляринин мювгейинин мющкямляндирилмясинин 

мцряккяб проблемляринин вя игтисади бющранын арадан галдырылмaсынын щялли иля 

ялагядар бахылыр. 

Бцтцн дюврлярдя инвесторун гаршысында инвестисийалашдырма щаггында гярар-

ларын гябул едилмяси мцряккяб бир мясяля кими дурур. Мцряккяблик ондан иба-

рятдир ки, беля мясяляляр щямишя чохлу мигдардадыр, ресурслар ися мящдуддур. 

Инвестисийанын тяркиб щиссяси олан ресурсларын мящдудлуьу шяраитиндя сащиб-

карлыг фяалиййятинин ясас мягсядиня наил олмаг цчцн мянфяят ялдя едилмялидир, 

онун бюлцшдцрцлмяси ися йахшы мянимсянилмялидир. 

Сащибкарлыг фяалиййяти обйектинин инвестисийалашдырылмасы щаггында баша дц-

шцлмцш гярар инвестисийа-тикинти лайищясинин дягиг ишлянилмясиня ясасян гябул едиля 

биляр. Инвестисийа вя тикинти фяалиййятинин инвестисийа-тикинти лайищяляри чярчивясиндя 

бир систем кими интеграсийа едилмяси бир сыра цстцнлцклярин ялдя едилмясиня имкан 

веря биляр. 

Инвестисийа-тикинти лайищясинин кюмяклийи иля сащибкарлыг фяалиййяти обйекти-

нин йарадылмасынын техники имканы вя игтисади мягсядйюнлцйцнцн ашкар едилмяси 

вя ясасландырылмасы цзря мцщцм мясяля щялл едилир.  
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Инвестисийанын сямярялилийи вя идаря едилмяси механизминин ясасландырылма-

сынын мащиййяти ондан ибарятдир ки, нязярдя тутулан инвестисийа-тикинти лайищяси 

инвесторун мягсядиня вя игтисади мараьына вя еляжя дя бу сферада идаря гярарла-

рынын гябул едилмясинин техники-игтисади ясасланыдырылмасына уйьунлашдырылмалыдыр. 

Инвестисийа-тикинти лайищяляри юзцндя дашынмаз ямлак обйектлярi цчцн инвес-

тисийа гойулушларынын йериня йетирилмяси вя нязярдя тутулмуш малиййя-кредит, истещ-

сал вя сосиал нятижялярин тямин едилмяси цзря ниййят вя практики фяалиййят топлусуну 

бирляшдирир. Одур ки, бу лайищяляринин идаря едилмясинин игтисади механизминин 

формалашмасында еля методолоъи вя методики тювсийяляр тяклиф едилмялидир ки, онлар 

дцнйа бирлийинин тялябляриня уйьун эялсин вя Азярбайжанын базар тясяррцфатынын 

вязиййятинин спесификасыны якс етдирсин. Бцтцн бунлар инвестисийа-тикинти лайищясинин 

идаря едилмясинин елми принсипляриндя эюстярилмялидир. 

Диссертасийа ишиндя инвестисийа-тикинти лайищясинин игтисади механизминин 

ясасландырылмасынын мянтигиня, щесабламаларда тясяррцфат механизминин тялябля-

ринин якс едилмясиня вя с. диггят йетирилир. 

Инвестисийа-тикинти лайищяси механизминин формалашмасы цсулларынын мащий-

йяти гойулан проблемлярин техники малиййяляшдирмя схеминдян, инвесторларын мяг-

сяд вя марагларына гядяр уйьунлашдырманын щяйата кечирилмясиндян ибарятдир. 

Бунунла ялагядар олараг инвестисийа-тикинти лайищясинин щям дахили вя щям 

дя харижи мцщитиня вя щяйат тсиклинин бцтцн мярщяляляриндя онун реаллашдырылмасы-

на тясир едян ящямиййятли амиллярин там сечилмясиня бахылыр. 

Проблемин юйрянилмя сявиййяси. Инвестисийа лайищясинин цмум методолоъи 

проблемляринин ишлянилмясиня харижи юлкя алимляриндян В.В.Бузирйевин, В.В.Шере-

метин, В.Н.Дегтийаренконун, Г.Бирманын, Д.Фридманын, С.Шмидтин, В.В.Косо-

ванын, И.В.Липсинин, В.З.Чернйакин, И.И.Шапиронун, М.Н.Римерин вя с. ясярлярин-

дя даща эениш бахылмышдыр. 

Инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмяси мясяляляри вя онун сямярялили-

йинин йцксялдилмяси йоллары мцхтялиф вахтларда республикамызда В.М.Ширялийевин, 

Г.Р.Гейбуллайевин, И.Я.Мещдийевин, М.А.Мяммядовун, М.И.Мещдийевин, 

Т.Щ.Щцсейновун,  Ш.Я.Сямядзадянин вя с. ишляриндя якс едилмишдир. 
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Лакин диссертасийа мювзусу иля ялагядар мцщцм елми вя практики 

ящямиййяти олан чохлу мясялялярин щялли кифайят гядяр ишлянилмямишдир. Юлкямизин 

игтисади ядябиййатынын тящлили эюстярир ки, инвестисийа-тикинти лайищяляринин нязяри вя 

методолоъи ясаслары, норматив-методики тяминаты там ишлянилмямиш; инвестисийа 

ресурсларынын формалашмасы мянбяляринин оптималлашдырылмасы кифайят гядяр 

эюстярилмямиш; лайищялярин елементляринин вя сямярялилийинин прогнозлашдырылмасы 

мясяляляриня вя с. ятрафлы бахылмамышдыр. 

Бцтцн бунлар ону демяйя ясас верир ки, диссертасийа ишинин мювзусу щям 

нязяри, щям дя практики нюгтейи-нязярдян актуалдыр. 

Тядгигатын мягсяд вя вязифяляри. Диссертасийа ишинин ясас мягсяди Азярбай-

жанда йени мярщялядя инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмясинин игтисади 

механизминин формалашмасы истигамятиндя конкрет тяклифляр вя тювсийяляр ишляйиб 

щазырламагдыр. Ишдя гойулан мягсядя наил олмаг цчцн ашаьыдакы конкрет 

вязифялярин йериня йетирилмяси нязярдя тутулмушдур: 

- инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмясинин сямярялилийинин мцяййян 

едилмясинин нязяри аспектляринин ясасландырылмаг; 

- инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмясинин методолоъи вя норматив-

щцгуги ясасландырмаг; 

 - инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмяси вя планлашдырылмасынын       

игтисади механизмини тящлил етмяк; 

- инвестисийа-тикинти лайищяляринин комплекс тящлилинин консептуал моделинин  

формалашмасы механизминин арашдырмаг; 

- инвестисийа ресурсларынын формалашмасы мянбяляринин оптималлашдырылма-

сынын тящлилини веримяк; 

- инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин сямярялилийинин гиймятлян-

дирилмяси цчцн информасийа тяминаты системинин арашдырмаг; 

- бу лайищялярин елементляринин вя сямярялилийинин прогнозлашдырылмасына 

бахылмасы; 

- инвестисийа-тикинти ширкятляринин фяалиййятиндя рисклярин идаря едилмясинин иг-

тисади механизмини вермяк. 



 

6 
 

Тядгигатын нязяри-методолоъи ясасларыны – юлкя вя харижи алимлярин тядгигат  

ишляри, гиймятляндирмянин бейнялхалг стандартлары, Азярбайжан Республикасынын 

ганунлары, Республика Президентинин фярманлары вя сярянжамлары, ганунверижиликля 

баьлы норматив-щцгуги сянядляр тяшкил едир. 

Тядгигатын предмети Азярбайжанда инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря 

едилмясинин игтисади механизминин нязяри, методолоъи вя практики мясяляляринин 

формалашмасынын мяжмусудур. 

Тядгигатын обйекти Азярбайжанда инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едил-

мясидир. 

Тядгигатын информасийа базасыны Дювлят Статистика Комитясинин, Игтисади Ин-

кишаф Назирлийинин, Бакы Бейнялхалг Дяниз Лиманынын, соsиал-игтисади сащядя мцс-

тягил информасийа хидмятляринин вя експертлярин, тикинти ширкятляринин вя с. материал-

лары тяшкил едир. 

Ишин мцхтялиф мярщяляляриндя щялл едилян вязифялярин характериндян асылы ола-

раг мцгайисяли игтисади тящлил. статистик груплашдырма, игтисади статистик метод-

лардан истифадя  едилмишдир. 

Тядгигатын елми йенилийи ашаьыдакылардан ибарятдир: 

- базар игтисадиййаты шяраитиндя инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едил- 

мясиндя сямярялилийин мцяййян едилмясинин нязяри аспектляри ясасландырылмышдыр; 

- инвестисийа-тикинти лайищяляринин комплекс тящлили апарылмыш,  идаря едилмяси 

вя планлашдырылмасынын игтисади механизми ишлянилмишдир; 

- инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин сямярялилийинин гиймятлян-

дирилмяси цчцн информасийа тяминаты системинин тякмилляшдирилмяси истигамятляри 

эюстярилмишдир; 

- инвестисийа-тикинти лайищяляринин сямярялилийини ашкар едян елементляр вя  

гиймятляндирмя методлары мцяййян едилмишдир; 

- рисклярин идаря едилмясинин консептуал модели тяклиф олунмушдур; 

- инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмяси механизминин тякмил-

ляшдирилмяси иля баьлы нязяри вя практики тяклиф вя тювсийяляр ишляниб щазырланмышдыр.   
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Тядгигатын практики ящямиййяти. Инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едил-

мяси, щямчинин онун Милли игтиsaдиййатын мцхтялиф сащяляри иля гаршылыглы ялагяси бу 

мювзунун эяляжякдя дяринляшдирилмясминдя истифадя едиля биляр. Ишин ялдя олунмуш 

нятижя вя тяклифляриндян Игтисади Инкишаф вя Малиййя назирликляри, Бакы Шящяр Ижра 

Щакимиййяти, тикинти ширкятляри, елми-тядгигат институтлары истифадя едя билярляр. Ишин 

ясас мцддяалары инвестисийа-тикинти лайищяляринин ишлянилмясиндя вя реаллашдырыл-

масында методики вя методолоъи йанашмалар кими истифадя едиля биляр. Тядгигатын 

нятижяляри Азярбайжан Техники Университетиндя тядрис просесиндя - «Сянайенин иг-

тисадиййаты», «Менежмент», «Инвестисийаларын гиймятляндирилмяси» вя с. фяннлярин 

тядрисиндя истифадя едилир. 

Ишин апробасийасы. Диссертасийанын ясас мцддяалары, иряли сцрцлмцш елми ня-

тижяляр Азярбайжан Техники Университетиндя кечирилмиш елми-практики конфранс-

ларда, Бейналхалг елми-практик конфрансда шярщ едилмиш вя АЗТУ-нун «Сянайе 

игтисадиййаты вя менежмент» кафедрасынын семинарларында мцзакиря едилмишдир.  

Тядгигат нятижясиндя дярж едилмиш мягаляляр. Тядгигат нятижясиндя 8 мягаля вя  

тезис дярж олунмушдур. Бунларын цмуми щяжми 2,0 чап вяряги тяшкил едир. 

Диссертасийа ишинин гурулушу вя щяжми. Диссертасийа иши эириш, цч фясил, нятижя вя 

истифадя едилмиш 100 адда ядябиййат сийащысындан ибарятдир. Ишин цмуми щяжми 151 

сящифядян ибарятдир. Бурада 29 жядвял, 17 шякил верилмишдир.   
 

ТЯДГИГАТЫН ЯСАС МЯЗМУНУ 

Эиришдя мювзунун актуаллыьы, юйрянилмя сявиййяси, мягсяд вя вязифяляри, 

нязяри-методолоъи ясаслары, тядгигатын елми йенилийи, еляжя дя практики ящямиййяти, 

шярщ едилмишдир.  

Диссертасийа ишинин Ы фяслиндя «Инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря  едилмя-

синин игтисади сямярялийинин мцяййян едилмясинин нязяри вя методолоъи ясаслары» араш-

дырылыр. Бурада инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмясинин сямярялилийинин 

мцяййян едилмясинин нязяри аспектляри тящлил едилир, бу лайищялярин  идаря едилмя-

синин методолоъи ясаслары вя норматив-щцгуги тяминаты эюстярилир.  

Гейд олунур ки, инвестисийа-тикинти лайищясинин сямярялилийи лайищя иштиракчыла-

рынын мягсядляриня вя марагларына онун уйьунлуьуну якс етдирян игтисади кате-

горийадыр.  
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«Игтисади сямярялилик» категорийасы иля «инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря 

едилмясинин игтисади сямярялилийинин мцяййян едилмяси» категорийасы ейни дейил. 

Бунунла беля онлар арасында чох цмумилик вардыр. «Инвестисийа-тикинти лайищясинин 

идаря едилмясинин игтисади сямярялилийинин мцяййян едилмяси» категорийасы 

«инвестисийанын игтисади гиймятляндирилмясини» там ящатя едир вя онун юйрянилмяси 

мянтигидир. Инвестисийаларда сямярялилийин щесабланмасыны хяржлярин вя нятижялярин 

нисбяти кими гябул едирляр. Бу айдындыр вя важибдир, анжаг инвестисийа гойулушу 

щаггында идаря етмя гярарынын гябул едилмяси цчцн кифайят дейил, щям дя айдын 

дейил ки, о инвесторларын мараглары иля щарада вя нежя ялагяляндирилир. Бу мяжбур 

едир ки, анлайыш дювриййясиня «инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин 

игтисади сямярялилийинин мцяййян едилмяси» категорийасыны дахил едяк. 

Инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин игтисади сямярялилийинин 

мцяййян едилмяси инвесторларын мягсяд вя марагларынын вя лайищядя эюстярилян 

техники, технолоъи, тяшкилати, маркетинг вя диэяр щяллярин уйьунлуьунун 

айдынлашдырылмасыдан ибарятдир. Эялир нормасынын сявиййясинин мцяййян едилмяси 

игтисади сямярялилийин нязяри вя практики щесабламасында ясас мясялядир.  

Тикинти лайищясинин техники-игтисади ясасландырылмасыда малиййя-инвестисийа 

бцджяси башлыжа мювге тутур, онун ясасында капитала тялябат, малиййяляшдирмя 

стратегийасынын ишлянилмяси, щабеля лайищя цзря игтисади сямярялилийин бцтцн 

нювляринин гиймятляндирилмяси мцяййян едилир. 

Ижтимаи сямярялилик лайищянин щяйата кечирилмясинин сосиал-игтисади нятижялярини 

жямиййят цчцн бцтювлцкдя характеризя едир, йяни о тякжя лайищянин нятижялярини вя 

хяржлярини йох, щям дя лайищяйя аид игтисадиййатын алтсистемляриндяки «кянар» 

хяржляри вя нятижяляри дя (еколоъи, сосиал вя диэяр сямяряни) нязярдя тутур. 

Ижтимаи сямярялилийи, анжаг сосиал ящямиййятли инвестисийа-тикинти лайищяляри вя 

бир нечя юлкянин мянафейиня тохунан лайищяляр цчцн (мяс. Бакы-Тбилиси-Жейщан вя 

с.) гиймятляндирирляр. Идаряетмянин дювлят органлары тяряфиндян експертизасы тяляб 

олунмайан лайищяляр цчцн ижтимаи сямярялилик эюстярижиляри тяляб олунмур. 

Ян ящямиййятлиси инвестисийа-тикинти лайищясиндя иштирак етмянин сямярялили-

йинин мцяййян едилмясидир. Сямярялилийин бу нювцнц щям дя лайищя цзря хцсуси 

(сящмдар) капитал цчцн сямярялилик адландырырлар.  
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Инвестисийа-тикинти лайищясиндя иштирак етмя сямярялилийиня лайищядя ян йцксяк 

сявиййяли структурун (малиййя-сянайе груплары, холдинг структурлары) иштирак етмяси 

сямярялилийини, инвестисийа-тикинти лайищясинин бцджя сямярялилийини (бцтцн сявиййяли 

бцджялярин хяржляри вя эялирляри нюгтейи – нязярдян лайищядя дювлятин иштиракы 

сямярялийи) аид едилир.   

Сямярялилийин эюстярилян нювляринин гиймятляндирилмяси цчцн мцяййян едилян 

эюстярижиляр системи вя онларын щесабланмасынын методолоъи принсипляри ейнидир. 

Фярг анжаг илкин параметрлярдя олур ки, бурада сямярялилийин щяр бир нювц цчцн 

тятбиг едилян лайищя цзря реал пул вясаитляри ахыны формалашдырылыр. Ижтимаи 

сямярялилик эюстярижиляри истисна тяшкил едир. «Кянар» сямяряни дяйяр ифадясиндя 

нязяря алмаг щямишя мцмкцн олмур.      

Диссертасийа ишиндя нязяря чатдырылыр ки, инвестисийа лайищяляндирилмясинин 

идаря едилмяси – идаря етмя технолоэийасынын вя мцасир методлар системинин 

тятбиги иля лайищянин щяйат тсикли ярзиндя нязарят вя мотивасийа, координасийа, 

тяшкилати, планлашдырма фяалиййятидир. О инвестисийа лайищяси иштиракчыларыны, ишлярин 

щяжминин кейфиййятини, дяйярини вя тяркибини бир системдя бирляшдирир вя бунунла, 

инвестисийа лайищясиндя мцяййян едилмиш мясялялярин вя просеслярин ян сямяряли 

реаллашдырмасынын тямин едилмяси мягсядиня наил олунур.  

Щяр щансы инвестисийа-тикинти лайищяляринин вя програмларынын  идаря 

едилмясиня мцяййян сямярянин алынмасы цчцн капиталын жялб едилмяси вя 

истифадясинин мягсядйюнлц фяалиййятинин топлусу кими бахмаг олар. Сямярялилийин 

игтисади вя йа диэяр нювляринин (сосиал, еколоъи вя с.) лайищяляри фярглянирляр. 

Игтисади сямярялилик ялдя етмяк мягсядиля йарадылан инвестисийа-тикинти ла-

йищяляри мящсулун реалашдырылмасындан алынан мянфяятя вя гойулан капиталын 

мцяййян щяжминдян асылы олараг рентабелийин максимум алынмасына 

йюнялдилмялидир (коммерсийа лайищяляри). Игтисади сямярялилийин алынмасы иля 

ялагядар олмайан инвестисийа-тикинти лайищяляри сосиал сферада, ятраф мцщитин 

мцщафизясиндя, юлкянин тящлцкясизлийинин тямининдя вя с. дювлят мясялялярини щялл 

етмяк цчцн максимум истещлак дяйяриня вя онун максимум файдалылыьына 

йюнялдилмялидир. Цчцнжц груп инвестисийа-тикинти лайищяляри юзцндя биринжи ики 

групун мягсядлярини бирляшдирмялидир.  
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Инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмяси там инвестисийа тсикли (щяйат 

тсикли) дюврцнц, онун мярщялялярини ящатя едир вя юз тяркибиня эюря мцхтялиф 

ящямиййятли лайищяляр цчцн ейнидир.  

Инвестисийа-тикинти лайищясинин игтисади сямярялилийинин гиймятляндирилмяси 

ашаьыдаки ясас интеграл эюстярижилярин - халис дисконтлашдырылмыш эялир, эялирлик 

индекси, эялирлийин дахили нормасы, юдямя мцддятинин истифадя едилмясиня ясасян 

щяйата кечирилир.  

   Тядгигат ишиндя вурьуланыр ки, инвестисийа-тикинти фяалиййяти сащясиндя га-

нунверижилик базасынын инкишафынын приоритет истигамяти норматив сянядлярин ишлянил-

мяси вя гябул едилмясидир. Бу сянядляр бцтювлцкдя инвестисийа просесинин тянзим-

лянмяси вя нормаллашдырылмасы мясялясиня жаваб вермялидир. Беля сянядлярин гябул 

едилмясиля дювлят истещсал просесляриня вя игтисади артымын сцрятиня тясир едя биляр.  

Инвестисийа-тикинти фяалиййятинин норматив-щцгуги тяминаты мясяляляриня 

комплекс йанашманын зярурилийи инвестисийа просесинин айрылмазлыьы вя гаршылыглы 

мцнасибятляринин мцряккяблийиндян иряли эялир. 

Азярбайжан Республикасында инвестисийа-тикинти фяалиййяти бир чох норматив-

щцгуги вя методики сянядлярля гануниляшдирилиб. Бунлар диссертасийа ишиндя  

ашаьыдакы цч група бюлцнмцшдцр: 

1. Юлкя, реэионал, сащя сявиййяляриндя, щабеля мцяссисяляр сявиййясиндя, 

харижи ширкятляр вя инвесторларла гаршылыглы тясирдя инвестисийа-тикинти фяалиййятинин 

идаря едилмяси цзря ясас мцддяалары мцяййянляшдирян норматив базайа.  

2. Гайдалары мцяййянляшдирян норматив базайа: 

3. Идаряетмянин конкрет обйектляриня тятбиг едилян икинжи груп сянядлярин 

гайдаларыны деталлашдыран вя инкишаф етдирян норматив базайа.  

Щал-щазырда Азярбайжанда инвестисийа-тикинти фяалиййятинин идаря едилмяси 

цзря норматив база кифайят гядяр комплекс ялагяляндирилмямиш норматив 

сянядлярля тягдим едилир. Бунунла ялагядар олараг, ашаьыдакыларын йериня 

йетирилмяси тямин едилмялидир: биринжиси, онларын комплекс олмасы; икинжиси, 

инвестисийа-тикинти комплексинин мцасир вязиййяти вя инкишаф мейилляри, щабеля 

лайищяляря харижи инвестисийаларын жялб едилмяси цчцн зяманятин тямин едилмяси цзря 

бейнялхалг тяляблярин вя стандартларын тякмилляшдирилмяси. 
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Инвестисийа-тикинти лайищяляринин игтисади сямярялилийинин гиймятляндирилмяси 

методу мащиййятжя фярглидир. О щазыр мящсулун бурахылышы (хидмятлярин эюстярил-
мяси) цчцн истифадя едилян аваданлыгларын, ясас фондларын йарадылмасы цзря хярж-
лярин мцхтялиф тяркиби, щабеля алынан сямяря, дашынмаз ямлакын гиймятлян-
дирилмясинин мцхтялифлийи, дашынмаз вя дашынан ямлака тяляб иля ялагядардыр.  

Инвестисийа-тикинти лайищялясинин ялверишлилийи вя потенсиал инвесторларын 

мараглары бизнес-планын ятрафлы ишлянилмясинин зярурилийини тяляб едир. Онун тяркиби 

вя мязмуну щям лайищягабаьы, щям дя сонракы мярщяляляр цчцн низама 

салынмалыдыр. Лайищягабаьы мярщяля цчцн бизнес-планда стратеъи сяняд кими 

инвестисийа-тикинти лайищясинин перспектив инкишафы мцяййян едилмялидир.  

Тядгигатын ЫЫ фясли «Азярбайжанда инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря 

едилмяси механизмляринин тящлили» адланыр. Бу фясилдя инвестисийа-тикинти лайищяля-

ринин идаря едилмяси вя планлашдырылмасынын игтисади механизми,  инвестисийа-тикинти 

лайищяляринин комплекс тящлилинин консептуал моделинин формалашмасы механизми, 

еляжя дя инвестисийа ресурсларынын формалашмасы мянбяляринин оптималлашдырылмасы 

тящлил едилмишдир.  

Эюстярилир ки, инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмяси системиндя 

мцщцм йери планлашдырма тутур. Бу лайищянин мцхтялиф мярщялялярдя щяйата 

кечирилмясинин бцтцн фазаларыны ящатя едир вя планлашдырылан ишлярин хцсусий-

йятляриня вя онларын йериня йетирилмясинин мцряккяблийиня уйьун олараг фярглянир. 

Лайищянин реаллашдырылмасынын бцтцн иштиракчыларынын гаршылыглы ялагяси, 

щямин мярщялядя ишлярин спесификасийасыны якс етдирян оптималлыьын сечилмиш 

мейарларына ясасланыр вя онун идаря едилмяси сявиййясини цмуми шякилдя мцяййян 

едян планларын нювляри консептуал, стратеъи, тактики (жари) вя оперативдир. 

Эюстярилян планларын тяртиб едилмяси щямишя ишлярин ямяк тутумунун, ма-

териал тутумунун, мцддятинин габагжадан щесабланмасыны тяляб едир вя ишлярин 

йериня йетирилмяси технолоэийасыны мцяййян едир. Бунларын щяр бириня дягиг 

информасийаларын верилмяси зяруридир. Информасийаларын истифадя едилмяси дцзэцн 

гярарын гябул едилмясиня имкан йарада биляр.  

Инвестисийа хяржляринин щяжминин мцяййян едилмяси иля ялагядар бцтцн 

щесаблама мялуматларынын йекун эюстярижиляри Бакы шящяринин Ялят яразисиндя 
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нязярдя тутулан йени Бакы Бейнялхалг Дяниз Лиманынын тикинти лайищяси тимсалында 

верилир вя щяр бир мялумат ятрафлы щесабламаларла, смета хяржляри иля ясасландырылыр. 

Бурада ялдя едилмиш игтисади дяйяр вя сямярялилик тящлили гайдалары тятбиг 

едилир. Инвестисийа лайищясинин эялирлийини тящлил едяряк, эяляжяк ики алтернатив вязий-

йяти - тикинти ширкятинин юз лайищясини щяйата кечирмяси вя кечирмямясини  мцгайися 

етмяк лазымдыр. Беля гайданы чох щалларда «лайищя иля вя лайищясиз» адландырырлар.  

Layihяnin шяklinin dяyiшilmяsi formasы ашаьыдакы кими верилир: 

 

 

 Шякилдян эюрцндцйц кими, А бюлмясинин сащяси Б бюлмясинин сащясиндян 

артыгдыр (а), йяни ширкятин халис эялири Э лайищянин йериня йетирилмяси вариантында, 

лайищясиз варианта эюря нисбятян йцксякдир, анжаг еля ола билир ки, лайищя 

реаллашдырылмайанда ширкятин халис  эялири ашаьы дцшцр (б). 

Йени Бакы Бейнялхалг Дяниз Лиманынын тимсалында игтисади дяйяр вя 

сямярялилик тящлили «Лайищя иля вя лайищясиз» щалларында мянфяяти мцгайися етмяйя 

имкан верир. Лиманын инвестисийа-тикинти лайищяси автомобил вя дямир йолунда, 

Шякил 1. «Лайищя иля вя лайищясиз» методу: 

а – лайищянин реаллашдырылмасындан алынажаг эялирлярин артымы вя 

ондан имтина едилдикдя онларын дяйишилмямяси; 

 б – лайищядян имтина етдикдя эялирлярин ашаьы дцшмяси; (лайищясиз 

вариант) 

Э – халис эялир; 

 Т – илляр. 

 

A 

B 

a 

P 

T 
0 

B 

A 

b 

P 

T 
0 

planlaşdırılmış 

faktiki 
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лиманларда, дяниз ялагяляриндя вя боруларда няглиййат шяраитинин йахшылашдырылмасы 

иля, ТРАСЕЖА дящлизинин инкишаф етдирилмяси шяраитиндя щяйата кечириляжякдир. 

Нятижя етибары иля Азярбайжанын реэионда ясас няглиййат мяркязи кими мювгейи 

мющкямляняжяк, эеосийаси шяраит Хязяр дянизи реэионунда тижарят вя няглиййатынын 

эцжляндирилмясиня ялверишли шяраит йарадажаг вя диэяр жари инвестисийа-тикинти 

лайищяляри щяйата кечириляжякдир. 

Йени лиманын инвестисийа-тикинти лайищясинин йериня йетирилмясинин тягвим 

планларынын формалашмасы цчцн бир нечя методдан истифадя едилдийи эюстярилир. 

Мцасир технолоэийа ишлярин бир чох нювцнцн ардыжыл йох, паралел щяйата кечи-

рилмясиня имкан йарадыр, йяни ишлярин мцяййян ардыжыллыьа риайят едилмяси зяру-

рилийини ляьв едир. 

Бакы лиманынын лайищясинин 3 мярщялясинин цмуми сярмайя дяйяри 629,1 

милйон АБШ доллары тяшкил едир. Ашаьыдакы жядвялд я щяр мярщялядя гойулажаг 

сярмайянин мигдары, щямчинин илляр цзря сярмайялярин пайланмасы эюстярилмишдир.  

Жядвял 1 
Йени Бакы Бейнялхалг Дяниз Лиманына 3 мярщяля цзря гойулажаг сярмайя  

вя онун илляр цзря бюлцнмяси (милйон АБШ доллары). 
Илляр 

Мярщяля Дяйяри 
2008 2009 2010 … 2018 2019 … 2028 2029 

1 362,6 111,6 127,1 123,9       
2 133,1     33,2 99,9    
3 133,4        32,2 101,2 

Жями 629,1 111,6 127,1 123,9  33,2 99,9  32,2 101,2 
Мянбя: Йени Бакы Бейнялхалг Дяниз Лиманынын лайищя материаллары 
 
Галыг дяйяри лайищянин тамамланажаьы дюврцн (2040) сонунда нязярдя 

тутулуб. Онун илкин сярмайясинин 25%-и, йяни 157 милйон АБШ доллары тяшкил 

едяжяйи прогнозлашдырылыр. О, лайищя дюврцнцн сонунда эялир кими ялавя едиля-

жякдир. Щяйата кечирилян лиман хидмятляри гаршылыьында ялдя едилян эялирлярин 

щесабына юдянилян ямялиййат хяржляри «лайищя иля вя лайищясиз» щалларда о гядяр дя 

фярглянмир вя бу сябябдян тящлилдян кянарда галыр. 

Йени лиманын йерляшдийи йер ТРАСЕЖА дящлизи бойунжа транзит няглиййаты 

цчцн чох ялверишлидир, беля ки, о, Эцржцстан вя даща узаьа апаран автомобил вя 

дяниз йолу говшагларынын Хязяр дянизиня йахынлашдыьы йердя йерляшир. Демяли, 
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ТРАСЕЖА дящлизи бойунжа транзит няглиййат артыг Бакыдан Ялятя гядяр олан 60 

км мясафяни гят етмяк мяжбуриййятиндя олмайажагдыр. Диэяр тяряфдян ися, 

Бакыйа апарылан сахланылмыш йцк ялавя 60 км кечмяли олажагдыр. Буна 

бахмайараг, транзит ахынын сахланылмыш ахындан даща чох олдуьу цчцн 

бярабярлийин нятижяси мцсбят олажагдыр. 

Йени лиманда апарылан ямялиййатлардан эялян азад капитал ахынына дювлят 

инвестисийасынын гайтарылмасы кими бахыла биляр. 

Азярбайжанын игтисадиййатынын йени лиман лайищясиндян ялдя едяжяйи эялир 

Бакы шящяринин эяляжяк инкишафында мцшащидя едиляжякдир.  

Нящайят, Ялят яразисиндя лиманларын инкишафы йерли мяшьуллуг вя реэионал иг-

тисади артыма сябяб олажагдыр. Бакынын йени лиманы вя ТРАСЕЖА арасында интег-

расийа Азярбайжанда инфраструктурун инкишафыны эцжляндиряжякдир. Бундан башга, 

йени лиманын лайищяси йени истещсал гурьуларынын, юзял тясярцфатларын вя няглиййат 

бизнесинин реэиона жялб имканларыны артыражагдыр.  

Бу фясилдя тикинти ширкятинин фяалиййятинин комплекс тящлили системинин 

формалашмасынын ясас проблемляри эюстярилир. Гейд олунур ки, тикинти ширкятиндя 

комплекс тящлилин гурулмасы системинин принсипляриндян бири тяшкилати реаллашдырма, 

идаряетмянин бцтцн структуру иля ялагянин тямин едилмяси, аналитик «дилин» 

ишлянилмяси, дахили системин максимум формалашмасыдыр.  

Бурада «Эилан-иншаат» ширкятинин фяалиййят нювляринин нятижясинин игтисади 

тящлили цчцн тювсийя едилян эюстярижиляр, щямчинин идаряетмянин айрыжа йарым 

системинин функсионал аналитик эюстярижиляринин игтисади тящлили верилмишдир. 

Нязяря чатдырылмышдыр ки, комплекс тящлилин консептуал моделинин 

формалашмасына мцщцм йанашмалардан бири тикинти ширкятинин идаря едилмясинин 

интеграсийа системинин моделляриндян бири иля, о жцмлядян кейфиййятин идаря 

едилмясинин комплекс системи иля максимум ялагянин тямин едилмясидир. Тящлиля 

беля йанашма няинки «гцсурлары» ашкар етмяйя, щям дя системи оператив дц-

зялтмяйя, бизнесин тактикасыны вя стратеэийасыны дяйишмяйя имкан верир. 

Идаряетмя системинин комплекс тящлилини мцяййянляшдиряркян конкрет 

ширкятин щансы щяйат тсикли мярщялясиндя олмасы эюстярилмялидир. Мцасир игтисади 
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тящлил тяшкилати-игтисади системин гейри-хятти динамикасыны нязяря алмалыдыр. Гейри-

хяттилик давранышын мцхтялифлийини, функсийаларын ващид олмамасыны, низамсыз 

трайекторийанын мювжудлуьуну нязярдя тутур. 

Тикинти ширкятинин идаря едилмяси системинин кямиййятжя тящлили тяшкилати-

идаряетмя тящлилинин методикасына ясасян апарылыб вя жядвял 3-дя верилян 

эюстярижиляри юзцня дахил едир. 

Cядvяl 2 
Тикинти ширкятинин тяшкилати структурунун кямиййятжя гиймятляндирилмяси. 

 

 

Бу фясилдя нязяря чатдырылыр ки, малиййяляшдирмя цчцн жялб едилян ресурсларын 

мянбяляринин структурунун оптималашдырылмасы малиййяляшдирилмянин гарышыг 

формасынын истифадя едилмяси проблеминин ясасыдыр. О щям айрыжа эютцрцлмцш 

лайищянин ишлянилмяси кими, щям дя инвестисийа програмынын ясасландырылмасында 

мейдана чыхыр.  

Мцхтялиф мянбялярдян олан малиййяляшдирмянин нисбятинин мцяййян едил-

мяси йолунун биринжи аддымы онларын щяр биринин дяйяринин мцяййянляшдирилмяси-

дир. Щесабламалар перспективдя тикинти ширкятинин инкишафыны якс етдирян информаси-

Gюsтяrы-
cilяr Дцsтur Яhяmiyyятi 

Vяziy-
yят 

Gяrgin 
sтrukтur 
яmsalы 

                          
b
İ

gs =∂ , 

buraдa, İ –цmumi sayдa iдarя aparaты iшчilяrinin xцsusi   
                     чяkisi, %; b  – bюlmяlяrin цmumi sayы 

0,96 normal 
vяziyyят 

Vяzifяyя 
uyьun 
яmsal 

                          

iaS
uS

vu =∂ , 

buraдa, uS - vяzifяyя uyьun, iдarяnin iшчilяrinin sayы (тяhsil  

                   vя ya aттesтasiya yekunu цzrя); iaS - iдarя aparaты  
                   iшчilяrinin sayы 

0,4 
qeyri-
kafi 

Идarяnin 
mяrkяzlяш 
дirilmяsi 
яmsalы 

                          

isİ
miİ

im =∂ , 

buraдa, miİ - mяrkяzi iдarя iшчilяrinin miqдarы; isİ - iдarя  
                        iшчilяrinin цmumi miqдarы 

0,25 normal 
vяziyyят 
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йалара ясасланмалыдыр ки, жялб едилян капиталын эяляжяк дяйярини мцяййян етмяк 

мцмкцн олсун. Кечмиш дяйяр йени малиййяляшдирмянин дяйяриня тясир етмясин. 

Тикинти ширкятинин капиталынын айрыжа компонентляринин дяйяринин мцяййян 

едилмяси фонд базарынын консепсийасына ясасланыр. Беля йанашма инвестисийа ре-

сурсларынын дяйяринин мцгайися едилян нювцнцн гиймятляндирилмясиня имкан верир.  

Малиййяляшдирмя мянбяляринин структурунун ясасландырылмасы тикинти ширкя-

тинин капиталынын тящлили вя сящмдарларын марагларына вя эяляжяк эялирляриня тясири 

иля ялагядардыр. Яэяр малиййяляшдирмя мянбяйи кими кредити диэяр хцсусий-

йятляриндян айырсаг, спесифики дяйяриндян башга, о сящм капиталына нисбятян 

бюйцк цстцнлцйя маликдир. Анжаг яэяр тикинти ширкятинин бюйцк мябляьдя боржу 

варса, онда о йени боржу да юдямяк габилиййятиня малик олмайажагдыр. Бундан 

башга, борж артдыгжа тикинти ширкяти цчцн риск йцксялир вя мцяййян вязиййятдя 

мцфлишлясмяйя эятириб чыхарыр.  

Малиййя вясаитляринин сямяряси о вахт ялдя едиля биляр ки, юзцнцн вя борж 

вясаитляринин нисбяти боржун хейриня дяйишир вя бцтцн инвестисийалашдырылан 

капиталын мянфяят нормасы борж вясаитляринин бцтцн мянбяляри цзря кредитин орта 

сявиййясиндян артыг олур.  

Инвестисийа-тикинти лайищясинин малиййя тящлили тикинти ширкятинин фяалиййяти иля 

гаршылыглы ялагядя олан лайищя щяйатынын бцтцн мцддятиндя онун сямярялилийинин 

гиймятляндирилмяси методларынын вя цсулларынын мяжмусудур.  

Лайищя иля тикинти ширкяти арасындакы ялагя о демякдир ки, щяр бир инвестисийа-ти-

кинти лайищясинин щяйата кечирилмясинин тяшкилат формасы ширкятдир. Она эюря дя, малий-

йя тящлили апарыланда схемя щям лайищя, щям дя тикинти ширкяти дахил едилир (Шякил 2).  

Инвестисийа - тикинти лайищяляринин малиййя тящлилинин методларынын вя цсуллары-

нын мцряккяблийи ондан ибарятдир ки, реал активляря инвестисийанын гиймятляндирил-

мяси икили характер дашыйыр: 

Малиййя планы тясяррцфат сащяляринин гаршылыглы ялагяляриндя ясас рол ойнайыр. 

Айлыг, рцблцк, иллик вя даща бюйцк мцддятя тяртиб едилян малиййя планында 

ширкятин эялирляри; хяржляри; верэиляри; банк юдямяляри; мцлкиййятчиля ялдя етдийи 

эялирляр вя с. якс олунур. Бизнес малиййясинин субйектляри чохсайлы олдуьу цчцн 

малиййя мцнасибятляринин истигамятляри дя мцхтялифдир. 
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Шякил 2. Инвестисийа - тикинти лайищясинин малиййя тящлили. 

 

   Диссертасийа ишинин ЫЫЫ фяслиндя Азярбайжанда инвестисийа-тикинти  лайищяля-

ринин идаря едилмясинин игтисади механизминин формалашмасынын ясас истигамятляри 

тядгиг олунур. Бунунла баьлы инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмяси сямя-

рялилийинин гиймятляндирилмяси цчцн информасийа тяминаты системинин тякмил-

ляшдирилмяси истигамятляри эюстярилмиш, инвестисийа-тикинти лайищяляринин елементляри 

вя сямярялилийи прогнозлашдырылмыш, инвестисийа-тикинти ширкятляринин фяалиййятиндя 

рисклярин идаря едилмясинин игтисади механизми тядгиг едилмишдир. 

Мцяллиф сямярялилийин ики нювя айрылмасына вя онларын эюстярижиляринин уйьун 

олмасына ясасян лайищянин гиймятляндирилмясинин ики мярщялядя апарылмасыны  тюв-

сийя едир. Тяклиф едилян инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин гиймятлян-

дирилмяси механизми шякил 3-дя эюстярилир. 

Биринжи мярщялянин вязифяси бцтювлцкдя инвестисийа-тикинти лайищясинин сямя-
рялилийини мцяййян етмякдир, о хцсуси мянбялярин щесабына малиййяляшдирилмялидир, 

йяни кредитляр жялб едилмямякля.  

Инвестисийа - тикинти лайищясинин малиййя вязиййятинин тящлили 

Ширкятин малиййя вязиййятинин тящлили Лайищянин сямярялилийи 

Малиййя щесабатынын формалары вя тящлили 
(мущасибат учотунун мялуматлары) 

Прогноз характерли мялуматлар (сатышын 
щяжми, хяржляр, кредитляшдирмя нормасы 

вя с.) 

Малиййя ямсалларынын тящлили Пул ахынлары 

Юдямя мцддяти Дахили эялирлик нормасы 
 

Халис жари дяйяр 
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Шякил 3. Инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин 

гиймятляндирилмясинин консептуал схеми 

Birinci mяrhяля 
Bцtюvlцkdя layihяnin idarя edilmяsi sяmяrяliliyinin 

qiymяtlяndirilmяsi 

Иctimai sяmяrяliliyin 
qiymяtlяndirilmяsi 

Kommersiya sяmяряliliyin 
qiymяtlяndirilmяsi 

Layihяnin baxыlmasы vя bяyяnilmяsi 
variantlarыnыn  qiymяtlяndirilmяsi 

Bяyяnilmя nяzяrя alыnmaqla kommersiya 
sяmяряliliyinin  qiymяtlяndirilmяsi 

Иkinci mяrhяlя 
Layihяdя iшtirak edяnlяrin sяmяrяliliyinin 

qiymяtlяndirilmяsi 

Layihяnin realladыrыlmasыnыn tяшkilati-iqtisadi mexanizminin 
mцяyyяn edilmяsi vя onun iшtirakчыlarыnыn tяrkibi  

Ишtirakчыlarыn hяr biri цчцn maliyyя reallaшdыrыlmasыnы tяmin edяn 
maliyyяlяшdirmя sxeminin iшlяnilmяsi  

- + 

Hяr bir iшtirakчы цчцn layihяnin 
sяmяrяliliyinin qiymяtlяndirilmяsi 

- + 

Layihя sяmяrяli 
deyil 

Hesablamanыn 
sonu 

Layihя 
reallaшdыrыlmayandыr 
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Яэяр инвестисийа-тикинти лайищяси ижтимаи ящямиййятли гябул едилирся, онда 

гиймятляндирмя цсуллары ардыжыл йериня йетирилир. Ижтимаи ящямиййятли  лайищяляр цчцн 

биринжи нювбядя онларын ижтимаи сямярялилийи гиймятляндирилир. 

Инвестисийа-тикинти лайищяси бцтювлцкдя сямярялилик эюстярижиляри кифайят гядяр 

ялверишли олдугда, гиймятляндирмя биринжи мярщялядян икинжи мярщяляйя кечирилир. 

Гиймятляндирмянин икинжи мярщяляси малиййяляшдирмя схеминин мцмкцн 

вариантларынын бахылмасындан вя онунла ялагядар хяржлярин, мянфяятин бюлцш-

дцрцлмясиндян вя с. сонра щяйата кечирилир. Бу мярщялядя малиййянин реал-

лашдырылмасы вя инвесторларын дювлятин инвестисийа-тикинти лайищясиндя иштиракынын 

сямярялилийи мцяййян едилир. 

Тикинти сферасы фяалиййятинин тякмилляшдирилмясинин истигамятляриндян бири  

инвестисийа-тикинти лайищясинин информасийа тяминаты системинин тятбиг едилмясидир. 

Инвестисийа-тикинти лайищясинин мягсяди вя ишлярин щяжми структур формасында 

диггятля тяртиб едилмиш информасийа модели вя йа лайищянин идаря едилмясинин 

информасийа системи кими тягдим едиля биляр.  

Инвестисийа-тикинти лайищяляринин эюстярижилярини мцяййян етмяк цчцн 

бирляшмиш игтисади информасийалары нязяря алмаг лазымдыр. Инвестисийа-тикинти 

лайищяси планынын формалашмасы цчцн ашаьыдакы информасийаларын олмасы зяруридир: 

- мярщяляляр цзря ишлярин щяжми вя структуру; 

- тяляб олунан материал, техники ямяк вя малиййя ресурслары; 

- айрыжа нюв ишлярин вя бцтцн нюв лайищянин илк вя сон мцддятляри; 

- ишлярин истещсалынын сечилмиш тяшкилиня уйьун тяляб олунан ресурсларын 

истифадясинин сямярялилийини характеризя едян ясас техники-игтисади эюстярижиляр. 

Консептуал, стратеъи, жари вя йа оператив планларын ишлянилмясиня мцхтялиф 

сявиййяли инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмяси жялб едиля биляр. Бунларын щяр 

бириня дягиг информасийаларын верилмяси зяруридир. Информасийаларын истифадя 

едилмяси дцзэцн гярарын гябул едилмясиня имкан йарада биляр. 

Тикинтинин жари вя перспектив инкишафы иля ялагядар вязиййяти гиймятляндирмяк 

цчцн чохтяряфли вя кейфиййятли информасийаларын ялверишлийи иля щаkимиййят органлары, 

тикинтидя ишляйянляр, коммерсийа сектору вя «цчцнжц шяхс» вя с. мараглыдырлар.  
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Бунунла баьлы нязяря чатдырылыр ки, щяр щансы бир инвестисийа-тикинти 

лайищясинин ялверишлийи щаггында мцлащизя йцрцтмяк цчцн дюрд елементи 

мцяййянляшдирмяк лазымдыр:  

- хяржлярин щяжмини – инвестисийалары (инвестмент); 

- тясяррцфат фяалиййятиндян пул дахилолмалары нювцндя потенсиал эялирляри 

(operaтing cash flows);  

- инвестисийаларын щяйатынын игтисади мцддятини; йяни эялир эятиряжяк 

инвестисийалашдырылмыш лайищя ярзиндя вахт дюврцнц (економиж лифе);  

- игтисади щяйат тсикли дюврцнцн ахырында щяр щансы бир капиталын азад 

едилмясини – ляьв едилмя дяйярини (вежоверй валуе).  

Бу дюрд елементин игтисади тящлили инвестисийа-тикинти лайищясинин 

гиймятляндирилмясиня имкан йарадыр. 

 Bir neчя ilдяn sonrakы invesтisiyalarыn дяyяrini тяyin eтmяk цчцn, 

mцrяkkяb faizlяrin дцsтurunдan isтifaдя eдilir: 

                                              
nrPVFV )1(                                           (1) 

Buraдa, 

FV - n illяrinдяn sonra invesтisiyanыn gяlяcяk дяyяri; 

PV - invesтisiyanыn illik mяblяьi;  

r - onдa bir (0,1) nюvцnдя faizlяrin дяyяri; 

n – hesablama дюvrцnдя illяrin sayы. 

Яgяr invesтisiyanы ilдя bir neчя дяfя hesablayыrlarsa, onдa яmanятin gяlяcяk 

дяyяrini hesablamaq цчцn дцsтur aшaьыдakы formaдa olar: 

    nmmrPVFV )1(                                       (2) 
 
Buraдa, m – ilдя faizlяrin hesablanmasы дюvrlяrinin sayыдыr. 

Халис жари дяйяр методу ашаьыдакындан ибарятдир. 

1. Хяржлярин жари дяйяри мцяййянляшдирилир (Ио), йяни лайищя цчцн ня гядяр 

инвестисийа лазым олмасы мясяляси щялл едилир. 

2. Лайищядян эяляжяк пул дахил олмаларынын жари дяйяри щесабланыр, онун 

цчцн щяр ил эялирляр (ЖФ) жари тарихя эятирилир. 
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Бцтцн илляр цзря эялирлярин жари дяйярини йекунлашдырыб лайищянин эялирляринин 

цмуми дяйярини алырыг (ПВ): 

                                     PV = n
n

n r
CF

)1(1 


                                                     (3) 

3. Инвестисийа хяржляринин жари дяйяри (Ио) эялирлярин жари дяйяри (ПВ) иля мцга-

йися едилир. Онларын арасындакы фярг эялирлярин халис жари дяйярини тяшкил едир (НПВ): 

NVP = PV – Ыo = on
n

n
I

r
CF




 )1(1
                               (4) 

 
НПВ лайищяйя йерляшдирилян инвесторун халис эялирлярин вя йа халис итэиляринин 

банкда сахланылан пулларла мцгайисясини эюстярир. Яэяр НПВ>0, о демякдир ки, 

лайищя чох эялир эятиряжякдир. Яэяр НПВ<0, онда лайищянин эялирлийи базар 

гиймятиндян ашаьыдыр, она эюрядя пуллары банкда сахламаг лазымдыр. Лайищя ня 

мянфяятли вя ня дя итэисиздир, онда НПВ=0. 

Тядгигат ишиндя риск шяраитиндя сямяряли гярарларын щазырланмасы 

технолоэийасынын щямин инвестисийа-тикинти ширкяти цчцн игтисади ясасландырылмыш 

тювсийялярин вя тядбирлярин реаллашдырылмасы иля айрылмаз сурятдя ялагяли олдуьу 

билдирилир. Бурада рискин идаря едилмяси механизминя нязярдя тутулмуш игтисади 

сямярялилийя наил олмаг цчцн йюнялдилян гярарларын ейни гябул едилмяси, 

инвестисийа-тикинти програмларынын, хидмятляринин реаллашдырылмасы, тикинтинин 

фяалиййят реъимляринин дяйишилмяси нятижясиндя ашкар едилян вя прогнозлашдырылан 

цсулларын, гаршылыглы ялагяли елементлярин жями кими бахылыр.  

Рискин идаря едилмясинин мязмуну гойулан мягсядя наил олмаг цчцн 

принсипляр, методлар вя алятляр системиндя ачыгланыр. Бу жцр йанашма риск 

шяраитиндя ресурсларын минимум итэиси иля фяалиййят эюстярян вя юзц инкишаф едян 

тикинти системинин йарадылмасына имкан верир.  

Рискин идаря едилмясинин конкрет моделинин сечилмясинин ясас мейары гойу-

лан мягсядляря наил олмаг цчцн онун сямярялилийидир, йяни тикинти фяалиййятинин 

щяйата кечирилмяси просесиндя мцмкцн итэинин минимума ендирилмясидир.  
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Риски прогнозлашдырмаг олар, бу ися онун ашаьы салынмасынын тямин 

едилмясиня, айрыжа тядбирлярин ишлянилмясиня имкан верир. Беля тядбирлярин 

сямярялилийи рисклярин гиймятляндирилмясинин дцзэцнлцйцндян чох асылыдыр вя 

инвестисийа-тикинти лайищясинин реаллашдырылмасынын нятижясиня тясир едир, ян чох итэи 

вермяк габилиййятиня малик оланларын ашкар едилмяси мцмкцн олур.  

Инвестисийа-тикинти ширкятляринин рискляринин идаря едилмясиндя дяйяр йанаш-

масыны истифадя етмяк мягсядйюнлцдцр, онун цчцн кадр вя информасийа тямин-

атыны, рискя тясир едян методларын мяжмусуну, структур щяллярини вя стратеэийаны 

дахил етмякля, рисклярин идаря едилмяси системинин ишлянилмяси вя тятбиги лазымдыр.  

Инвестисийа-тикинти ширкятинин тящлцкясизлийинин тясвири вя рисклярин тяснифаты – 

ширкятлярин рискляринин идаря едилмяси системинин ясас функсионал мясяляляриндян 

биридир. Тикинти истещсалын сямярялилийини (нятижясини) характеризя едян ян ясас 

амиллярдян бири цзря тикинти истещсалы рискин гиймятляндирилмясиня тяклиф едилян 

йанашма, тякжя риск амили нязяря алынмагла подрат мцгавилясинин йериня 

йетирилмяси нятижясинин тящлилинин йериня йетирилмясиня дейил, щям дя онун тясири 

дяряжясини ашаьы салмаг цчцн тядбирляр щазырланмасына, беляликля, истещсал вя 

игтисади итэилярин ашаьы салынмасына вя мянфяятин йцксялмясиня имкан верир. 

Апарылан тядгигатын бцтцн эедиши вя рискин идаря едилмяси моделинин 

истифадяси эюстярир ки, бу йанашма риск шяраитиндя гябул едилян гярарларын 

сямярялилийини вя обйектив дяйяр гиймятляндирилмясини тямин едир. 

 
Йериня йетирилмиш елми-тядгигат  ашаьыдакы  бир сыра нятижя вя тяклифляри иряли 

сцрмяйя имкан верир:   

1. Инвестисийа-тикинти лайищясинин идаря едилмясинин игтисади сямярялилийинин 

мцяййян едилмяси ики груп мясялянин щяллиндян - инвесторларын мягсяд вя 

марагларынын вя лайищядя эюстярилян техники, технолоъи, тяшкилати, маркетинг вя 

диэяр щяллярин уйьунлуьунун айдынлашдырылмасындан ибарятдир. 

2. Инвестисийа-тикинти лайищясинин реал пул ахынларынын формалашмасында бязи 

методолоъи принсипляря риайят едилмяси зяруридир. Биринжиси, пул ахынлары инвестисийа 

просеси иштиракчыларынын игтисади марагларыны ейни якс етдирмялидир. Икинжиси, 
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щесаблама дюврцнцн аддымлары цзря пул ахынынын щяр маддясинин щесаблама 

методу ганунверижилик актларында, щабеля йени лайищяляшдирилян обйект цчцн гябул 

едилян учот сийасятиндя мющкямляндирилмяли вя милли игтисадиййатын мювжуд 

тясяррцфат механизминин тяляблярини якс етдирилмялидир. Цчцнжцсц, щесабламанын 

сечилмиш аддымы мцддятиндя пул ахынын щяр бир елементи цч имкан фяалиййятиндян 

бириня, ямяля эялмя вахтындан асылы олараг аддымын яввялиня, аддымын сонуна вя 

йа пул ахынларынын, хяржлярин мцнтязямлийиня аид едилмялидир. 

3. Инвестисийа-тикинти лайищясинин мящдуд вя битмиш комплекс тядбирляр 

системи кими мювжудлуьу иля йанашы, тядбирлярин, ишлярин вя сянядлярин йериня 

йетирилмяси нятижясиндя мцяййян сямяря ялдя едилир. Онун мянтиги мязмуну 

айрыжа бцтюв мцстягил сянядин – инвестисийа-тикинти лайищясинин щяйата 

кечирилмясинин тяшкили лайищясинин формалашмасы иля нятижялянир. 

4. Инвестисийа-тикинти лайищяляринин лайищягабаьы ясасландырылмасынын 

норматив-методики тяминатына хцсуси диггят йетирилмялидир. Она эюря дя ян 

мцщцм мягсядлярдян бири инвестисийа-тикинти лайищяляринин сямярялилийинин мцяй-

йян перспективдя ямтяяляр вя хидмятляр базарында мящсулун йарадылмасынын 

рягабят габилиййятлилийинин щесаблама механизминин мцяййянляшдирилмясидир. Беля 

мящсула тялябин динамикасы дягиг маркетингя, рягиблярин тящлилиня, йарадылан 

мящсулун майа дяйяринин гиймятляндирилмясиня, инвестисийа-тикинти лайищясинин 

типиндян асылы олараг хяржлярин вя сямярялилийин мцхтялиф нювляринин гиймятлянди-

рилмясиня ясасян прогнозлашдырылмалыдыр. 

5. Йени Бакы Бейнялхалг Дяниз Лиманынын тикинтисинин малиййя ясасланды-

рылмасынын тящлил едилмяси цчцн йарадылмыш  малиййя модели ашаьыдакы формада 

гурулмушдур: сярмайя, щесаблама вя нятижя. Бакынын йени лиманы вя ТРАЖЕЖА 

арасында интеграсийа юлкямизин инфраструктурунун инкишафыны эцжляндиряжякдир. 

6. Инвестисийа-тикинти лайищясини там тясвир етмяк мягсядиля онун сямя-

рялийинин прогноз щесабларыны мцвафиг мцщасибат сянядляриня ялавя етмяк лазым-

дыр. Прогноз сянядляриня ясасян малиййя ясасларынын мяжмусуну щесабламаг 

мцмкцндцр. Лайищя сямярялилийинин малиййя гиймятляндирилмясиня беля йанашма-

нын зярурилийи онунла изащ едилир ки, потенсиал инвесторларын ачыг малиййя щесабаты-
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на ясасланан эюстярижиляря ещтийажлары вардыр. Бу щесабламаларын башлыжа жящяти 

онларын перспективлийи, эяляжяйя истигамятляндирилмяси, прогнозлашдырылмасыдыр. 

7. Интеграсийа едилмиш игтисади информасийаларын мащиййяти истещсал об-

йектинин йарадылмасы лайищясинин игтисади щиссяси цзря техники-игтисади информа-

сийаларын вя харижи информасийаларын мцяййян методика цзря апарылмасыдыр, йяни 

инвестисийа хяржляринин эялиринин, жари эялирлярин, мянфяятин вя с. нязяря алынмасыдыр. 

Беля информасийалар пул вясаитляри ахынынын формалашмасына имкан йарадар, сонра 

ися лайищянин сямярялилийинин гиймятляндирилмясини асанлашдырар. 

8. Алтернатив лайищяляри гиймятляндиряндя дисконтлашдырылмыш эялирин йцксяк 

сявиййяси ялдя едилян лайищяйя цстцнлцк верилмялидир. Мцстягил лайищялярин 

сечилмясиндя инвестисийанын ян файдалы бюлцшдцрцлмяси цчцн цстцнлцк эялирин дахили 

нормасы кямиййятинин алынмасына верилмялидир. 

9. Инвестисийа-тикинти ширкятинин рискляринин идаря едилмясинин консептуал 

модели рисклярин идаря едилмясинин мювжуд механизмляринин истифадя едилмясиня 

ясасян арзу едилмяйян игтисади иткинин ямяля эялмясинин гаршысынын алынмасыны 

минимума ендирмяйя имкан йарадыр. 

10. Инвестисийа-тикинти ширкятляринин рискляринин идаря едилмясиндя дяйяр йа-

нашмасыны истифадя етмяк мягсядйюнлцдцр, онун цчцн кадр вя информасийа 

тяминатыны, рискя тясир едян методларын топлусуну, структур щялляри, стратеэийаны 

дахил етмякля, рисклярин идаря едилмяси системинин ишлянилмяси вя тятбиги лазымдыр.               

 
Диссертасийа ишинин ясас мязмуну мцяллифин дярж олунмуш ашаьдакы  мягаля вя 

тезисляриндя юз яксини тапмышдыр: 

1. «Инвестисийа-тикинти лайищяляринин сямярялилийинин мцяййян едилмясинин нязяри 

вя методолоъи аспектляри», АзТУ-нун Елми Ясярляри, Бакы, 2008, № 3,s.74-77 

2. «Инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмясинин методолоъи ясаслары». 

Игтисадиййат вя щяйат ъурналы, 2009, № 2., s.21-24 

3.  «Инвестисийа-тикинти лайищяляринин комплекс тящлилинин консептуал моделинин 

формалашмасы механизми» АМЕА Игтисадиййат Институтунун  Елми Ясярляри, 

2009, № 2., s.203-208 

4.  «Формирование конкурентной модели комплексного анализа строительной 
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компании» Международной научной журнал. Москва, 2009, № 2, s.44-48  
5. «Инвестисийа-тикинти лайищяляринин пул ахынлары вя сямярялилик нювляри» АзТУ-

нун елми конфрансы, Бакы, 2009., s.210-211 
6. «Азярбайжанда инвестисийа-тикинти лайищяляринин сямяряли идаря едилмясинин 

игтисади механизминин формалашмасы». Азярбайжанда кечид дюврцнцн баша 

чатмасы: Тящлили вя нятижяляр. Республика Елми-практики конфрансы. Бакы, 

2010. (Х. Ялийева иля мцштяряк) s.305-306 
7. «Инвестисийа-тикинти лайищяляринин идаря едилмясинин ижтимаи вя сосиал 

сямярялилийи». Ямяк вя Сосиал Проблемляр цзря Елми-Тядгигат вя Тядрис 

Мяркязи. Елми ясярляр топлусу. 2012, № 1 (9). s.114-118 

8. Оценка и анализ экономической проектов в современных условиях. 
Журнал Вестник экономической интеграции. Москва, 2012, № 5, с.65-68  
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Асиф Габиб оглы Гусейнов  

Формирование экономического механизма  управления  
инвестиционно-строительными проектами в Азербайджане 

 
РЕЗЮМЕ 

 
Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения и списка 

использованной литературы.  

В введении обосновывается актуальность темы, уровень ее изучения, 

определяются цели и задачи исследования, дается информация о научной 

новизне, ее теоритической и практической значимости. 

В первой главе рассматривается «Теоретические и методологические 

особенности определения экономической эффективности в управлении 

инвестиционно-строительными проектами». Здесь анализируется теоретичес-

кие аспекты определения экономической эффективности для управления инвес-

тиционно-строительными проектами, указывается нормативно-методическое 

обеспечение и методологические особенности управления этими проектами. 

Вторая глава исследования называется «Анализ механизмов управления 

инвестиционно-строительными проектами в Азербайджане». В этой главе  

анализируются экономические механизмы планирования и управления инвести-

ционно-строительными проектами; механизм формирования концептуальной 

модели для комплексного анализа инвестиционно-строительных проектов; 

анализируется оптимизация источников формирования инвестиционных ресурсов. 

В третьей главе исследуются основные направления формирования 

экономических механизмов управления инвестиционно-строительными проек-

тами в Азербайджане. В этой связи, дается совершенствование системы инфор-

мационного обеспечения для оценивания эффективности управления инвести-

ционно-строительными проектами; прогнозируется эффективность и элементы 

инвестиционно-строительных проектов; указывается экономические механиз-

мы управления рисками деятельности инвестиционно-строительных компаний.  

В заключении обобщаются основные положения и выводы исследования. 
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SUMMARY 

 
The dissertation consists of introduction, three chapters, conclusion and the list 

of bibliography. 

In the introduction part of the dissertation the actuality of the theme is based, 

its aim and duty is determined, some information about its scientific innovation, 

theoretical and practical importance is given. 

In the first chapter "The theoretical and methodological features of 

determination of economic efficiency for management of investment and construction 

projects" are considered. Here the theoretical aspects of determination of economic 

efficiency for management of investment and construction projects are analyzed; 

methodological features of management of these projects are specified. 

The second chapter of research is called "Development and the analysis of 

mechanisms for management of investment and construction projects in Azerbaijan". 

In this chapter development and the analysis of economic mechanisms for planning 

and management of investment and construction projects is specified; formation the 

mechanism of formation of conceptual model for the complex analysis of the 

investment and construction; optimization of sources of formation of investment 

resources is analyzed. 

In chapter three it is investigated the main directions of formation of economic 

mechanisms for management of investment and construction projects in Azerbaijan. 

In this regard, development of information for estimation of management efficiency 

of investment and construction projects are explained; efficiency and elements of 

investment and construction projects is predicted; it is specified economic 

mechanisms of risk management of activity of investment construction companies. 

In the conclusion the results gained from investigation and offers are 

generalized. 
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