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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИССЕРТАЦИИ 
 

Актуальность темы исследования. После восстановления 
независимости Азербайджаном поэтапное формирование правового 
механизма по либерализации внешнеэкономической деятельности и 
цен, создание новой инфраструктуры рыночной экономики, осуще-
ствление системной экономической реформы, приватизация госу-
дарственных имуществ и на этой основе развитие пред-
принимательской деятельности, осуществление международных, 
региональных и отраслевых программ по уровням управления дали 
ощутимые результаты. Республика укрепила свою позицию на меж-
дународной арене, открылись новые возможности для интеграции 
страны в мирохозяйственную систему. 

Реализация основных принципов «Контракта Века», заклю-
ченного 20 сентября 1994 года, открыла новые возможности для 
притока инвестиций в Азербайджан. В результате, в 1995-2016 годы 
в экономику страны было направлено свыше 230 млрд. долл. США 
инвестиций, из которых около 50% составляют иностранные, пре-
обладающая часть которых вложена в нефтегазовый сектор. 

На протяжении многих лет из общего объема экспорта Рес-
публики порядка 70% пока что приходится на долю нефти, газа и 
нефтепродуктов. Количество импортируемых товаров опережает 
количество экспортируемых. Экспортный потенциал предприятий 
обрабатывающей промышленности пока ещё недостаточный. За 
последние 10 лет резкое увеличение объема экспорта за счет реали-
зации сырья не должно стать утешительным элементом. Сегодня 
Азербайджан осуществляет внешнеторговые связи с 165 странами 
мира. В годы суверенитета внешнеторговый оборот увеличился в 16 
раз, в том числе объем экспорта – более чем в 18 раз. По итогам 
2016 года положительное сальдо составило 4,6 млрд. долл., и из 
общего объема внешнеторгового оборота 13 % было характерно для 
стран СНГ, а 87 % – для стран Дальнего Зарубежья. Анализ струк-
туры внешнеторгового оборота со странами СНГ показал, что в 
2000-2016 гг. объем этого показателя увеличился в 5,4 раза, однако 
удельный вес сократился от 18 % до 13 %. По Туркменистану ука-
занные показатели составили: 8,5 раз, 3,4 % и 5,4 % соответственно. 
Это означает, что внешнеторговые отношения между Азербайджа-
ном и Туркменистаном имеют потенциал для развития. Только в 
2010-2016 гг. объем внешнеторгового оборота между странами 
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уменьшился в 1,4 раза, в том числе объем экспорта – в 1,8 раз, а 
объем импорта имел тенденцию колебания и в 2016 году по сравне-
нию с 2010 годом увеличился в 2,8 раза. В результате, если в 2000 
году среди экспортеров Туркменистан занимал 18 место, то в 2016 
году он передвинулся на 16 место, а среди импортеров он занимал 
36 место. Из года в год сокращалось количество экспортируемых и 
импортируемых товаров между двумя государствами. В числе ино-
странных государств, вкладывающих в экономику Азербайджан 
инвестиции, Туркменистан не значится. Между странами создано 
всего 5 совместных предприятий. Несмотря на то, что за последние 
20 лет между двумя республиками подписано свыше 50 норматив-
но-правовых документов, реально действующий механизм по регу-
лированию и развитию внешнеэкономических отношений требует 
своего основательного совершенствования.  В связи с этим реализа-
ция концепции интеграции экономики Азербайджана в мирохозяй-
ственную систему предполагает нахождение путей взаимовыгодно-
го внешнеэкономического сотрудничества, в частности развития 
экономических связей между двумя государствами. 

Степень разработанности проблемы. На международном 
уровне системы внешнеэкономических связей, их проблемы, осо-
бенности динамического и эволюционного развития были объекта-
ми исследования многих ученых-экономистов. Впервые теоретико-
методологические основы внешнеэкономических отношений иссле-
довали Адам Смит, Давид Рикардо, Джон Стюарт Милль, Джон 
Мейнард Кейнс, Эли Филип Хекшер, Бертиль Готтхард Олин и дру-
гие. Проблемы ВЭО в условиях рыночных преобразований являют-
ся объектом изучения со стороны ученых в СНГ – Ломакина Викто-
ра Кузьмича, Королева Ивана Сергеевича, Ливенцева Николая Ни-
колаевича, Шуркалина Александра Константиновича, Семенова 
Константина Александровича, Хасбулатова Руслана Имрановича и 
других. В Азербайджане вопросам развития внешнеэкономических 
связей с зарубежными странами посвящены фундаментальные тру-
ды Зияда Самедзаде, Агаселима Алескерова, Али Нуриева, 
Ш.Ахундова, Тарбиза Алиева, Исы Алыева, Шамседдина Гаджиева, 
Шамиля Гафарова, Гянджали Гянджиева, Фуада Ганбарова, Арифа 
Шакаралиева, Амиля Магеррамова, Махиша Ахмедова, Дуньямалы 
Велиева, Гаджиаги Рустамбекова, Эсмы Эмир-Ильясовой и других, 
в Туркменистане – Ишангулы Джумаева, Мурата Бекмагамбетова и 
других. Однако, не снижая научную ценность этих исследований, 
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следует отметить, что состояние и перспектива развития экономи-
ческих связей между Азербайджаном и Туркменистаном не иссле-
довались, поэтому актуальность и важность данной проблемы оп-
ределили наш интерес к ней и выбор ее в качестве темы исследова-
ния. 

Цель и задачи исследования. Основной целью диссертаци-
онного исследования является изучение состояния организации 
экономических связей между Азербайджанской Республикой и 
Туркменистаном и разработка научно-обоснованных рекомендаций 
и перспективных направлений для их развития. Для реализации 
обозначенной цели были поставлены и решены следующие задачи: 

 на основе изучения и обобщения отечественной и зарубежной 
литературы раскрыть научно-теоретические основы формирования, 
современные формы, методы и государственное регулирование 
межгосударственных экономических отношений; 

 обосновать необходимость и раскрыть особенности установ-
ления экономических отношений между двумя государствами; 

 на основе статистических данных проанализировать и оце-
нить современное состояние внешнеэкономических отношений 
Азербайджана и Туркменистана, выявить их недостатки и резервы; 

 определить приоритетные направления межгосударственных 
торгово-экономических связей для развития экономики обоих госу-
дарств; 

 определить пути расширения совместной деятельности по от-
раслям производства и сферам услуг, а также сотрудничества в об-
ласти научно-технической и инновационной деятельности. 

Объектом исследования является внешнеэкономическое 
пространство Азербайджана и Туркменистана. 

Предметом исследования являются организационно-
экономический и правовой механизмы процесса формирования 
внешнеэкономических связей между странами. 

Теоретические и методологические основы исследования 
составляют труды отечественных и зарубежных ученых-
экономистов, материалы международных научно-практических 
конференций, форумов, выставок, посвященных проблемам разви-
тия экономических связей стран. При проведении исследования ав-
тор опирался на Конституцию, законы, концепции, программы 
Азербайджанской Республики и Туркменистана, протоколы заседа-
ний межправительственных комиссий, стратегию развития сотруд-
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ничества государств-участников СНГ, указы и двусторонние со-
глашения, подписанные руководствами двух стран. 

В процессе исследования были использованы методы систем-
ного подхода, обобщения, сравнительного анализа, статистические, 
графические методы. 

Информационную базу диссертации составляют данные Го-
сударственных комитетов статистики, Министерств экономики 
двух стран, Решения Совета глав правительств СНГ, доклады Уни-
верситета Центральной Азии, Исполнительного комитета СНГ, 
Конвенция ООН о договорах международной купли-продажи това-
ров, Годовые отчёты Международного валютного фонда,  Всемир-
ного банка, Европейского банка реконструкции и развития и других 
международных структур, а также информация о социально-
экономических достижениях, структурных преобразованиях в эко-
номике, ВЭД Туркменистана, отраженные в сети интернет. 

Научная новизна диссертации заключается в следующем: 
 определены новые принципы и критерии реализации потен-

циальных экономических отношений между Азербайджанской Рес-
публикой и Туркменистаном; 

 в виде обобщенной схемы дана классификация основных 
форм и направлений ВЭД, применяемых в международной практи-
ке; 

 разработана схема по управлению государственным регули-
рованием ВЭД, а также схема, отражающая особенности и основ-
ные каналы международного обмена технологиями; 

 оценено состояние организации межправительственных от-
ношений в развитие Великого Шёлкового Пути и предложены меры 
по расширению коридора ТРАСЕКА; 

 обоснована целесообразность совершенствования действую-
щего правового механизма по управлению ВЭС и разработке про-
грамм сотрудничества в торгово-экономических областях между 
двумя странами на перспективный период; 

 обоснована необходимость создания на территории двух 
стран широкой сети совместных предприятий с учетом иностран-
ных инвесторов; 

 схематично предложены основные направления развития 
межгосударственного сотрудничества в области туризма, научно-
технической и инновационной деятельности. 
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Теоретическая и практическая значимость диссертации 
состоит в том, что ее основные научные выводы и конкретные ре-
комендации могут быть использованы в подготовке нормативно-
правовых актов, двусторонних соглашений, составлении протоко-
лов межправительственных комиссий по экономическому сотруд-
ничеству, в разработке национальных программ по развитию ВЭД 
между Азербайджаном и Туркменистаном, создании совместных 
предприятий, составлении целевых инвестиционных и инновацион-
ных проектов, а также в учебном процессе ВУЗов по изучению со-
ответствующих дисциплин, связанных с вопросами ВЭД. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основ-
ные результаты работы докладывались на Республиканских и меж-
дународных научно-практических конференциях, на расширенном 
заседании кафедры «Мировая экономика» Азербайджанского Уни-
верситета Кооперации, публиковались в сборниках научных трудов, 
а также на страницах престижных журналов, рекомендованных 
ВАК Азербайджана. Обобщенная статья «Внешнеэкономические 
отношения Азербайджана и Туркменистана в годы независимости» 
опубликована в журнале «Экономика и управление» в г. Санкт-
Петербург. 

Разработанные в результате исследования положения диссер-
тации используются при разработке предложений о развитии внеш-
неэкономических отношений между Азербайджаном и Туркмени-
станом (справка Министерства Экономики Азербайджана № İN-
X/O-5622/2017 от 03 мая 2017 г.). Всего по содержанию диссерта-
ции опубликовано 7 статей и тезисов (из них 2 – за рубежом). 

Структура и объём диссертации. Диссертация состоит из 
введения, трёх глав, выводов, списка использованной литературы из 
169 наименований и охватывает 180 страниц. 

 
СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 
Первая глава диссертации называется «Теоретико-методоло-

гические аспекты организации межгосударственных экономи-
ческих связей». В ней рассматриваются научно-теоретические ос-
новы формирования межгосударственных экономических отноше-
ний, современные формы, методы государственного регулирования 
межгосударственных экономических отношений, необходимость и 



8 

основные направления развития экономических отношений между 
Азербайджанской Республикой и Туркменистаном.  

Межгосударственные экономические отношения – это меж-
дународные хозяйственные и торгово-политические отношения, 
предусматривающие обмен товарами, специализацию и кооперацию 
производства, научно-техническое сотрудничество, экономическое 
и техническое содействие, создание совместных предприятий и 
другие формы экономического сотрудничества. Внешнеэкономиче-
ские отношения между странами как особая сфера деятельности 
основываются на международном разделении труда. Международ-
ное разделение труда как продолжение общественного разделения 
труда является специализацией отдельных стран по обмениваемой 
ими различной продукции. 

Основной причиной участия стран в международном разделе-
нии труда является два фундаментальных факта, стоящих в основе 
экономической науки. Во-первых, материальные потребности об-
щества, то есть потребности составляющих его индивидов и инсти-
тутов безграничны и бесконечны. Во-вторых, экономические ресур-
сы, то есть средства производства товаров и услуг ограничены. 

С другой стороны, практика показывает, что страны, имею-
щие одинаковые природные ресурсы, одинаковые природно-
климатические условия, одинаковую профессиональную рабочую 
силу, могут осуществлять взаимовыгодный обмен. Это связано с 
тем, что эти страны для производства готовой продукции обладают 
различными средствами труда. То есть главной побуждающей си-
лой разделения труда между странами выступает технический про-
гресс, количество и уровень развития машин и оборудования. 

В настоящее время на международное разделение труда 
влияют два важных фактора. С одной стороны – глобализация рын-
ков, с другой стороны – создание региональных экономических 
блоков играет новую роль в развитии международного разделения 
труда и международных экономических отношений. Также посте-
пенно развивается участие страны в международном разделении 
труда и внешнеэкономические связи между странами. 

Начиная с периода возникновения внешней торговли и в годы 
ее развития, постоянно возникал следующий вопрос. Почему стра-
ны торгуют? Если одна сторона получает прибыль с внешней тор-
говли, является ли это за счет убытков другой страны? Выгодна ли 
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свободная торговля или же торговля по тем или иным причинам 
должна ограничиваться? 

На все эти вопросы в той или иной форме пытались ответить 
теории внешней торговли, возникшие на первоначальном этапе ис-
тории экономических учений. 

Выделяя все положительные и отрицательные стороны всех 
теорий внешней торговли, следует отметить, что, наряду с фактора-
ми, обуславливающими участие стран в международном разделении 
труда, принципы, составляющие основу внешней торговли, на наш 
взгляд можно группировать следующим образом: 

1. Недостаточность местного производства;  
2. Различие в ценах товаров на международном уровне;  
3. Производство различных товаров в различных странах. 
В развитии внешнеэкономических связей большую роль играет 

также международный кредит. Международный кредит, являясь 
движением капитала в сфере международных экономических отно-
шений, возникает в связи с предоставлением валютных и товарных 
запасов на условиях возвратности, срочности и оплаты процентов. 

Таким образом, отметив выше сущность, различные формы и 
значение международного разделения труда и внешнеэкономиче-
ских связей, мы показали, что на современном этапе ни одна страна 
без участия в международном разделении труда не может обеспе-
чить нормального развития своей экономики. 

Экономические отношения между бывшими советскими рес-
публиками Азербайджаном и Туркменистаном еще в годы СССР 
были обширными, и охватывали все сферы общественной жизни – 
экономическую, научную, культурную и др. В то время централизо-
ванный товарооборот между республиками бывшего СССР играл 
важную роль, и при этом торговые отношения занимали основное 
место. В этом плане экономические отношения между Азербайджа-
ном и Туркменистаном формировались на должном уровне, и стра-
ны обменивались продуктами многих отраслей промышленности. 

В этот период Азербайджан и Туркменистан, будучи в соста-
ве СССР, не имели возможности участвовать в работе этих инте-
грационных объединений. После распада СССР объективной осно-
вой внешней политики Азербайджана и Туркменистана является 
сам факт существования независимого государства. Фундаменталь-
ной базой для выработки внешнеполитического курса послужили 
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первые документы новых независимых государств –  декларация о 
государственном суверенитете обоих государств. 

Следует отметить, что между Азербайджанской Республикой 
и Туркменистаном имеется множество факторов, обуславливающих 
необходимость экономических взаимосвязей: 

1. Наличие исторических дружественных отношений между 
двумя народами. Народы Азербайджана и Туркменистана с древних 
времен жили в едином этнокультурном пространстве. Их всегда 
связывали исторические и культурные связи, язык, религия, обычаи 
и традиции. 

2. Традиционные экономические отношения Азербайджана и 
Туркменистана. Ещё в составе бывшего Советского Союза сущест-
вовало активное участие в экономических отношениях между Азер-
байджаном и Туркменистаном. Эти отношения всегда были полез-
ны для обеих республик. 

3. Наличие схожих черт в экономиках Азербайджана и Турк-
менистана. Азербайджан и Туркменистан похожи климатическими 
условиями и традициями в развитии производительных сил. В обе-
их странах производится хлопок, развито ковроткачество, животно-
водство и так далее. В обеих странах доступно использование оро-
шаемых земель. В Азербайджане и Туркменистане также развита 
химическая промышленность, топливно-энергетический комплекс, 
металлургия, электротехника, электроника, промышленность 
строительных материалов. 

4. Осуществление Азербайджаном и Туркменистаном как не-
зависимыми государствами независимой политики, выступление с 
одинаковых позиций в региональных и международных вопросах. 
Азербайджан и Туркменистан после провозглашения независимо-
сти во всех сферах, в том числе экономической сфере стали прово-
дить независимую политику. Азербайджан и Туркменистан, пока-
зывают схожие позиции на международные и региональные вопро-
сы в Азии, Европе и во всем мире. 

5. Заинтересованность каждой страны в равноправном сотруд-
ничестве. Азербайджан и Туркменистан после обретения независи-
мости имеют равные отношения между двумя странами. За послед-
ние годы обе страны на двусторонней основе и в рамках междуна-
родных и региональных экономических организаций осуществляют 
активное сотрудничество и вступают в экономические отношения, а 
также заинтересованы в развитии экономических отношений в бу-
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дущем. Азербайджан и Туркменистан, сотрудничая в различных 
секторах экономики, путем создания совместных предприятий, че-
рез обмен опытом, имеют возможность получить большие преиму-
щества. 

6. Необходимость координации их усилий для того, чтобы 
восстановить Исторический Шелковый Путь. Азербайджан и Турк-
менистан активно участвуют в восстановлении Великого Шелково-
го пути. Потому, что восстановление и развитие дороги в интересах 
обеих стран и, таким образом, могут развиваться импортно-
экспортные операции.  

Азербайджанский и туркменский народы имеют одно и тоже 
происхождение, культуру и традиции, долгую историю отношений. 
Эти народы объединяет языковая и религиозная самобытность. 
Среди стран Центральной Азии в плане национальной идентично-
сти людей, которые находятся ближе всего к Азербайджану, счита-
ются туркмены. 

Отношения между Азербайджаном и Туркменистаном разви-
ваются значительно лучше по сравнению с предыдущими годами. 
Обе страны имеют большие запасы энергии и играют незаменимую 
роль в обеспечении энергетической безопасности других стран. Ес-
ли выйти на более высокий уровень взаимоотношений этих стран, 
они могут еще больше укрепить позиции на международной арене. 
Следует отметить, что Туркменистан является нейтральным госу-
дарством и не вступает в какой-либо военный блок. 

Тем не менее, после восстановления независимости Азербай-
джаном экономические отношения с Туркменистаном развивались 
слабо. Достаточно отметить, что среди различных форм экономиче-
ских отношений между двумя странами на регулярной основе были 
только торговые отношения. Инвестиции, совместные предприятия, 
наука и технологии, сотрудничество в сфере туризма и так далее, 
которые имеют большой потенциал, почти не реализованы. 

Во второй главе диссертации, которая называется «Анализ и 
оценка современного состояния внешнеэкономических связей 
между Азербайджаном и Туркменистаном» дается анализ совре-
менного состояния организации межгосударственных экономиче-
ских связей, рассматриваются место и роль Азербайджана в миро-
хозяйственной системе, а также организация межправительствен-
ных отношений в развитии Великого Шелкового Пути.  
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Межгосударственные экономические связи прежде всего 
осуществляются на основе принятых нормативно-правовых актов 
государств. Среди нормативно-правовых актов особое место зани-
мает подписанный в марте 1996 года «Договор о дружбе и сотруд-
ничестве между Азербайджанской Республикой и Туркмениста-
ном», а также «Декларация о стратегическом партнерстве», подпи-
санная в августе 2017 года. В то же время следует отметить, что 
большая часть заключенных соглашений направлена на регулиро-
вание торговых отношений и грузоперевозок между двумя страна-
ми. 

Азербайджан и Туркменистан имеют экономический потен-
циал, который является одним из главных условий и позволяет ус-
тановить экономические отношения между двумя странами. В рес-
публиках высокая степень открытости экономики. Прежде всего, 
считаем уместным указать объем ВВП по каждой стране (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика ВВП в Азербайджане и Туркменистане  
(млрд. долл. США) 

 
Как видно из рисунка на определенный период объем ВВП в 

Туркменистане увеличился в 2,2 раза, а в Азербайджане – в1,4 раза. 
Изменение этого показателя отразилось на уровне отдельных клю-
чевых показателей. Анализ данных рисунка показал, что по обеим 
странам в определенный период наблюдаются высокие темпы рос-
та, что и способствует росту ключевых показателей. 
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Оценивая структуру внешнеторгового оборота Азербайджана 
со странами Ближнего Зарубежья, в частности со странами СНГ, 
можно заметить, в 2000-2016 гг. объем этого показателя увеличился 
в 5,4 раза, однако удельный вес сократился от 18 % до 13 %. По 
Туркменистану указанные показатели составили: 8,5 раз, 3,4 % и 5,4 
% соответственно. Это означает, что внешнеторговые отношения 
между Азербайджаном и Туркменистаном имеют потенциал для 
развития. 

По данным ГКС Азербайджанской Республики динамика 
внешнеторговых отношений между этими странами носила скачко-
образный характер. Только в 2010-2016 гг. объем внешнеторгового 
оборота между странами уменьшился в 1,4 раза, в том числе объем 
экспорта – в 1,8 раз, а объем импорта имел тенденцию колебания и 
в 2016 году по сравнению с 2010 годом увеличился в 2,8 раз (рис.2). 
В результате, если в 2000 году среди экспортеров Туркменистан 
занимал 18 место, то в 2016 году он передвинулся на 16 место, а 
среди импортеров он занимал 36 место.  

 

 
 

Рис. 2. Структура внешнеторгового оборота Азербайджана с 
Туркменистаном (млн. долл. США) 
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Анализ и обработка статистического сборника ГКС Азербай-
джанской Республики о внешнеторговых связях за 2010-2016 гг. 
дали нам возможность определить количество экспортируемых и 
импортируемых товаров между двумя странами. Как видно из ри-
сунка, если в 2010 году из Азербайджана в Туркменистан экспорти-
ровались товары по 87-и наименованию, то в последующие годы их 
количество значилось следующим образом: в 2011 г. – 79; в 2012 г. 
– 78; в 2013 г. – 90; в 2014 г. – 92; в 2015 г. – 92; а в 2016 г. – 66 на-
именования. За указанный период количество импортируемых то-
варов несколько уступало экспортируемым и менялось скачкооб-
разно. Наибольшее количество экспортируемых в Туркменистан 
товаров наблюдается в 2013 г. – 67, а наименьшее количество – в 
2010 – 6 и 2015 – 7 гг. (рис. 3). 

 

 
 

 Рис. 3. Количество экспортируемой и импортируемой продук-
ции (товаров) между Азербайджаном и Туркменистаном 

 
Анализ показал, что за указанный период количество экспор-

тируемой продукции из Азербайджана в Туркменистан колеблется 
от 4-х до 10-ти групп. Среди них продукты питания (маргарин, са-
хар, мясные консервы, овощные и фруктовые консервы, соки из 
овощей и фруктов, свежие фрукты, растительные масла), строи-
тельные материалы (глина бентонитовая, гипс), химическая про-
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дукция (полимеры этиловые, мешки и кульки из полиэтилена), сма-
зочные масла, трубы из черного металла, мебель из дерева, изоля-
ционный кабель и проволоки, а также санитарно-гигиенические из-
делия из картона и бумаги. Среди импортируемых из Туркмениста-
на продуктов следует отметить минеральные удобрения, пропиле-
новые полимеры, специальное жидкое топливо, ткани и одежду. 

В период после восстановления независимости Азербайджа-
ном на уменьшение объёма экспортно-импортных операций с 
Туркменистаном повлиял ряд факторов: 

1. Снижение общих макроэкономических показателей в Азер-
байджане и Туркменистане, начиная с начала 90-х годов. Экономи-
ческий кризис, случившийся в Азербайджанской Республике и 
Туркменистане, оказал отрицательное влияние на их общий внеш-
неторговый оборот, в том числе на экономические отношения меж-
ду двумя странами, и в основном на объем экспортно-импортных 
операций. 

2. Изменения, произошедшие в географической структуре 
внешней торговли Азербайджана и Туркменистана. 

3. Разрыв экономических отношений между странами СНГ 
вследствие нарушения расчётных связей между ними. 

К этому фактору можно подходить с двух сторон: 
4. Слабый промышленный потенциал Туркменистана. 
5. Ослабление транспортных связей между двумя странами. 
Внешнеэкономические отношения Азербайджана с Туркме-

нистаном имеют потенциал для развития. Несмотря на то, что за 
последние 20 лет между двумя странами подписано свыше 50 нор-
мативно-правовых документов, действующий механизм по регули-
рованию и развитию внешнеторговых отношений требует своего 
основательного совершенствования. 

Следует отметить, что за прошедшие годы потенциальные 
возможности экономических связей между двумя странами не были 
полностью использованы и настоящее время имеются благоприят-
ные условия для развития этих отношений. 

Одной из форм экономических отношений между Азербай-
джаном и Туркменистаном является сотрудничество в сфере разви-
тия транспорта и коммуникаций в регионе. Эти отношения, в отли-
чие от других форм экономических отношений между двумя стра-
нами, осуществляются совместно со многими странами Европы и 
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Азии, и, их развитие является более перспективным в этом отноше-
нии. 

Великий Шёлковый Путь имеет важное значение не только 
для развития экономики Азербайджана и Туркменистана и удешев-
ления экспортно-импортных операций, но и для развития динами-
ческих отношений между Азербайджаном и Туркменистаном. По-
тому, что одной из причин снижения торгового оборота между 
Азербайджаном и Туркменистаном являются слабые транспортные 
связи. 

Развитие Транскавказского транспортного коридора может 
дать импульс развитию торговых отношений Азербайджана и 
Туркменистана. Также этот путь имеет важное значение для прием-
лемой и безопасной доставки грузов из Туркменистана на мировые 
рынки. В процессе возрождение и развития Великого Шёлкового 
Пути важную роль играет также Азербайджан, развитие этого пути 
имеет важное значение для нашей страны. В целом, интересы Азер-
байджана в развитии Великого Шёлкового Пути можно группиро-
вать следующим образом: 

1. Экономические интересы. Сюда относятся: 
а) транзитные пошлины, полученные в результате роста обо-

рота товаров и услуг со странами Шёлкового Пути.  Азербайджан, 
располагаясь в центре транспортного коридора, будет получать 
прибыли за счёт товаров, проходящих по территории страны в те-
чение года. 

б) увеличение общего объёма грузоперевозок в результате 
снижения транспортных расходов для стран-участников. 

в) усиленное развитие транспортной и коммуникационной се-
ти. 

г) формирование комплекса вспомогательных отраслей – рес-
тораны, зона отдыха, общественное питание, туризм и так далее. 

2. Социальная выгода: 
а) частичное решение проблемы безработицы. 
б) усиление обмена информацией.  
в) получение максимальной выгоды за счёт передачи научно-

технических знаний, и т. д. 
3. Стратегические интересы:  
а) достижение единства целей с участниками проекта Шёлко-

вого Пути.  
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б) непосредственная деятельность по представлению реалий 
Азербайджана мировой общественности. 

в) достижения безопасности и политической стабильности. 
После обретения независимости страны и возрождения Вели-

кого Шелкового Пути, создания на этой основе международного 
коридора ТРАСЕКА значительно увеличился объем перевозки гру-
зов. Только за 2000-2016 годы объем перевозки грузов увеличился 
от 29,1 млн. тонн до 50,3 млн. тонн (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Перевозка грузов по коридору Европа-Кавказ-Азия  

(млн. тонн) 
 

Третья глава диссертации называется «Основные направле-
ния развития экономических связей Азербайджана и Туркмени-
стана». Здесь рассматриваются пути реализации потенциальных 
возможностей межгосударственных торгово-экономических связей, 
расширение совместной деятельности по отраслям производства и 
сферам услуг, развитие сотрудничества в области научно-
технической и инновационной деятельности. Многолетний опыт 
экономически развитых и развивающихся стран свидетельствует о 
том, что экономическое благополучие в значительной степени 
обеспечивается правильным выбором и реализацией приоритетных 
направлений развития внешнеэкономических связей, обеспечиваю-
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щих долгосрочную эффективность внешней торговли. В решении 
этих сложных и многоплановых политико-экономических задач 
серьезные трудности испытывают новые независимые государства, 
возникшие в результате распада бывшего СССР. 

По инициативе президентов Азербайджана и Туркменистана 
создана и активно действует Межправительственная азербайджано-
туркменская комиссия по экономическому сотрудничеству. На чет-
вертом заседании Комиссии были рассмотрены вопросы сотрудни-
чества в развитие торгово-экономических связей. 

В процессе реализации этой Программы необходимо решить 
следующие задачи: 

 реализация совместных проектов на приоритетных направ-
лениях экономического, социального и культурного сотрудничест-
ва, взаимная поддержка национальных иностранных инвесторов на 
территориях республик; 

 создание совместных предприятий, торговых домов, пред-
ставительств и других структур различного профиля; 

 обмен открытой информацией торгово-экономического и 
научно-технического характера, представляющей взаимный инте-
рес; 

 использование и развитие международных транспортных 
коммуникаций и связи; 

 развитие и внедрение передовых информационных техноло-
гий; 

 создание благоприятных условий для субъектов экономиче-
ской деятельности Азербайджана и Туркменистана в заинтересо-
ванных сферах экономики.  

К наиболее перспективным направлениям двустороннего эко-
номического сотрудничества следует отнести: 

 развитие энергетического и транспортного сектора; 
 проведение национальных и международных выставок, яр-

марок, семинаров, конференций и мероприятий по информацион-
ному обмену и установления деловых контактов между предприни-
мательскими субъектами; 

 обмен информацией о мерах по созданию стимулов для раз-
вития производственной деятельности, увеличению притока инве-
стиций, применению передовых технологий, повышению качества 
выпускаемой продукции; 
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 осуществление поставок оборудования нефтяного машино-
строения, электротехнической, текстильной промышленности, 
сельскохозяйственных машин и другой необходимой техники и 
оборудования; 

 обмен опытом по внедрению научных достижений и разра-
боток в различных отраслях материального производства; 

 организация взаимных поставок товаров широкого потреб-
ления и технического назначения; 

 организация совместного промышленного комплекса; 
 организация совместных предприятий по обработке шкур 

мелкого и крупного рогатого скота и производству кожевенных из-
делий (одежда, обувь) из них; 

 развитие социальной инфраструктуры, базы спорта и туриз-
ма; 

 обмен опытом по развитию нетрадиционных и альтернатив-
ных источников энергии. 

Осуществление этих направлений будет способствовать по-
вышению конкурентоспособности продукции, производимой их 
предприятиями, созданию благоприятных условий для продвиже-
ния товаров на рынках третьих стран, развитию экспортного потен-
циала. 

Проведенные исследования на основе системного подхода, 
обобщения, сравнительного анализа и статистических группировок 
экономических связей между Азербайджанской Республикой и 
Туркменистаном дали нам возможность выявить значительные ре-
зервы организационно-экономического и правового характера и 
разработать следующие рекомендации по их рациональному ис-
пользованию: 

1. Проведение многочисленных встреч, совещаний, заседаний 
комиссии с участием официальных представителей прикаспийских 
государств по разделу Каспийского моря до сих пор не дало пози-
тивных результатов по причине несогласия Ирана и Туркменистана 
с предложенными вариантами со стороны других государств (Рос-
сия, Казахстан и Азербайджан), что отрицательно повлияло на раз-
витие экономических связей между Азербайджаном и Туркмени-
станом.  

2. Несмотря на то, что за последние 20 лет между Азербай-
джанской Республикой и Туркменистаном подписано свыше 50 
нормативных и регулирующих документов, до 2017 года не было 
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подписано соглашение о стратегическом партнерстве и взаимной 
помощи, что также отрицательно влияло на развитие двусторонних 
внешнеэкономических связей. 

3. Создание двусторонней Межправительственной комиссии 
по экономическому и научно-техническому сотрудничеству будет 
способствовать решению вопроса по тесному сотрудничеству в об-
ласти энергетики, агропромышленного комплекса, в финансовой и 
банковской сфере, высоких технологий, инвестиционной и иннова-
ционной деятельности, транспортировки нефти и газа по экспорт-
ным трубопроводам и другим необходимым аспектам внешнеэко-
номических отношений. 

4. Ускорение процесса принятия Закона Азербайджанской 
Республики «О научно-технической политике», Закона Азербай-
джанской Республики «О внешнеэкономической деятельности», 
подписание межправительственного соглашения в области автор-
ского права, а также соглашения о сотрудничестве министерств 
двух стран будут способствовать углублению сотрудничества в об-
ласти научно-технической и инновационной деятельности, транс-
порта, связи, сельского хозяйства, нефтяного машиностроения, 
электроэнергетики, туризма, охраны окружающей среды, подготов-
ки кадров и других. 

5. В условиях глобализации к основным принципам внешне-
экономической политики Азербайджана и Туркменистана следует 
отнести: 

 перевод экономики на инновационный путь развития; 
 упрощение и усовершенствование внешнеторговых проце-

дур; 
 усиление государственной поддержки предпринимателей 

для выхода на международные рынки и повышению конкуренто-
способности на внешних рынках; 

 повышение экспортной способности субъектов малого и 
среднего предпринимательства; 

 осуществление соответствующих системе международной 
торговли реформ для вступления во Всемирную Торговую Органи-
зацию (ВТО); 

 расширение возможностей доступа продукции обрабаты-
вающей промышленности, капиталов и рабочей силы на внешние 
рынки на основе взаимности и справедливой конкуренции; 
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 географическая диверсификация внешнеэкономических свя-
зей, обеспечивающая закрепление позиций экспортеров и инвесто-
ров двух стран на традиционных рынках; 

 освоение новых рынков в соответствии с приоритетами дол-
госрочного социально-экономического развития; 

 активное участие в решении глобальных проблем с исполь-
зованием гуманитарного экономического потенциала республик; 

 достижение определенных позиций в осуществлении поста-
вок энергоресурсов на мировые рынки на основе географической и 
продуктовой диверсификации экспорта; 

 увеличение объема и совершенствование структуры импор-
та и экспорта двух стран по интеграционным объединениям; 

 расширение участия предпринимательского сообщества в 
выработке и реализации внешнеэкономической политики.  

6. Расширение совместной деятельности по отраслям произ-
водства и сферы услуг путем создания соответствующих совмест-
ных предприятий на территории двух государств. Осуществление 
их в конечном итоге будет способствовать притоку взаимных ино-
странных инвестиций, повышению инновационной активности, 
производству конкурентоспособной продукции, повышение экс-
портного потенциала отраслей ненефтяного сектора двух стран. 

7. Организация сотрудничества в области технологии, нано-
технологии, по сферам химии, ИКТ, энергообеспечения, электро-
энергетики, утилизации отходов, освоения новой продукции, изго-
товления лекарств на базе местных растений и других. 

8. Расширение сотрудничества между Академиями Наук и ВУ-
Зами двух стран в области подготовки высококвалифицированных 
научных, военных кадров и дипломатов. 

9. По результатам исследования рекомендуется расширить со-
трудничество в гуманитарной сфере. 

10. Разработка и реализация «Программы сотрудничества в тор-
гово-экономических областях между Азербайджаном и Туркмени-
станом на 2017-2025 годы» дадут возможность реализации прини-
маемых решений межправительственной азербайджано-
туркменской комиссии по экономическому сотрудничеству, а также 
росту объема внешнеторгового оборота, улучшению его структуры.  

11. Укрепление контактов деловых кругов обеих стран, а также 
разработка действующего механизма стимулирования бизнесменов 
позволит выйти на новый уровень взаимовыгодного сотрудничества 
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в областях водно-энергетического комплекса, химической промыш-
ленности, сельского хозяйства, торговли и т.д. Расширение связи 
только в водно-энергетической сфере наряду с экономической вы-
годой может способствовать рациональному использованию вод-
ных ресурсов и оздоровлению экологической ситуации. 

12. В рамках Великого Шёлкового Пути имеются большие воз-
можности двустороннего развития транспортных коммуникаций и 
значительного увеличения грузооборота, как по железнодорожно-
му, так и водному транспорту. 

13. В контексте формирования государственной научно-
технической и инновационной политики обоснована целесообраз-
ность развитие новых организационных форм инновационной дея-
тельности (совместных научных центров, венчурных фирм, бизнес-
инкубаторов, технополисов и других) в крупных городах и районах 
двух стран. 

14. Для развития двустороннего сотрудничества в области топ-
ливно-энергетического комплекса считаем целесообразным: 

 обеспечение ускоренного выхода Азербайджана на мировой 
рынок энергоносителей путем привлечения инвестиций междуна-
родных нефтегазовых корпораций; 

 создание дополнительной системы трубопроводов с целью 
свободного и ускоренного выхода нефти и газа прикаспийских 
стран на мировой рынок; 

 накопление доходов от реализации и транспортировки неф-
ти и газа для будущих поколений их использования на важные со-
циальные проблемы страны; 

 обеспечение притока передовой зарубежной техники и тех-
нологии, современных форм и методов менеджмента. 

15. По результатам исследования установлено, что значитель-
ные резервы развития сотрудничества двух стран имеются в облас-
ти туризма. В диссертации указана классификация основных на-
правлений развития туризма в Азербайджане и Туркменистане, и 
указаны пути их совершенствования. 

16. Для расширения экономических связей между двумя стра-
нами, на наш взгляд, необходимо обратить внимание на следующее: 

 наладить поставку в Туркменистан нефтепромыслового 
оборудования для строительства инфраструктуры, капитального 
ремонта скважин по добыче нефти и газа; 
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 создать совместные предприятия по производству импорто-
заменяющей, высококачественной продукции легкой, текстильной и 
пищевой промышленности, по переработке хлопка-сырца, шерсти, 
изготовлению кожевенных изделий; 

 участвовать в реализации инвестиционных проектов в об-
ласти создания источников нетрадиционных и альтернативных 
энергий, а также в области охраны окружающей среды и акватории 
Каспийского моря; 

 внедрить эффективные формы и методы в области таможен-
ного регулирования ВЭД в обеих странах; 

 увеличить объем и номенклатуру перевозки грузов по мор-
скому и железнодорожному транспорту; 

 активизировать участие туркменских фирм в созданной сво-
бодной экономической зоне Бакинского международного морского 
торгового порта. 
 

Основное содержание диссертационной работы нашло 
свое отражение в следующих опубликованных научных работах 
автора: 

1. Transmilli korporasiyaların təkamülünün əsas mərhələləri və 
beynəlxalq iqtisadi münasibətlər sistemində yeri. Ümummilli Lider 
Heydər Əliyevin anadan olmasının 91 illiyinə həsr olunmuş “Sivil bazar 
iqtisadiyyatı münasibətlərinin inkişaf istiqamətləri” mövzusunda 
beynəlxalq elmi-praktiki konfransın materialları, Bakı, 2014, s.493-496. 

2. Некоторые особенности международного движения капита-
ла. Материалы международной научно-практической конференции 
на тему «Политические аспекты и экономическая эффективность 
инвестиционных вложений», посвященной 92-летию со дня рожде-
ния Общенационального Лидера Гейдара Алиева, Баку, 2015, с.302-
305. 

3. Необходимость и особенности развития экономических от-
ношений между республиками Азербайджан и Туркменистан. 
“Audit” jurnalı №1, 2015, Bakı Biznes Universiteti, s.52-56. 

4. Пути в развитии межправительственных экономических от-
ношений. Audit” jurnalı, №1, 2016, Bakı Biznes Universiteti, s.78-81. 

5. Внешнеэкономические отношения Азербайджана и Туркме-
нистана в годы независимости. РНЖ «Экономика и управление» № 
10 (132) 2016, Российская Федерация. с.22-27. 
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6. Место Азербайджана в современной мирохозяйственной 
системе. Kooperasiya jurnalı № 1(44), Баку 2017, Azərbaycan Koop-
erasiya Universiteti, s.202-209. 

7. Роль и значение нефтяной стратегии в развитии внешнеэко-
номических связей Азербайджана. Журнал “Экономика, финансы, 
право”, № 4/2 2017, Украина. s.59-63. 
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ŞAHİN TOFİQ oğlu MUSAYEV 

 
Azərbaycan Respublikası və Türkmənistan arasında iqtisadi 

əlaqələrin inkişafının perspektivləri 
 

XÜLASƏ 
 

Dissertasiya işi giriş, üç fəsildən, nəticə və təkliflərdən, istifadə 
olunan ədəbiyyat siyahısından ibarətdir. 

Girişdə mövzunun aktuallığı, problemin öyrənilməsi səviyyəsini, 
tədqiqatın məqsədi və vəzifələri, onun nəzəri və metodoloji əsasları, 
praktiki əhəmiyyəti və elmi yeniliyini əsaslandırılır. 

Dissertasiya işinin birinci fəsli “Dövlətlərarası iqtisadi əlaqələrin 
təşkilinin nəzəri və metodoloji aspektləri” adlanır. Burada dövlətlərarası 
iqtisadi əlaqələrin formalaşmasının elmi və nəzəri əsasları, dövlətlərarası 
iqtisadi əlaqələrin müasir formaları, metodları və dövlət tənzimlənməsi, 
Azərbaycan Respublikası ilə Türkmənistan arasında iqtisadi əlaqələrin 
qurulmasının zəruriliyi və xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi araşdırır. 

“Azərbaycan və Türkmənistan arasında xarici-iqtisadi əlaqələrin 
mövcud vəziyyətinin təhlili və qiymətləndirilməsi” adlanan ikinci fəsildə 
dövlətlərarası iqtisadi əlaqələrin təşkilinin hazırkı vəziyyətinin təhlili, 
Azərbaycanın dünya iqtisadi sistemində yeri və rolu, eləcə də Böyük 
İpək Yolunun inkişafında hökumətlərarası əlaqələrin təşkili nəzərdən 
keçirilir. 

Dissertasiya işinin üçüncü fəsli “Azərbaycan ilə Türkmənistan 
arasında iqtisadi əlaqələrin inkişafının əsas istiqamətləri” adlanır. Burada 
dövlətlərarası ticarət və iqtisadi əlaqələrin genişləndirilməsi imkanları, 
istehsal və xidmət sahələrində birgə fəaliyyətlərin genişləndirilməsi, 
elmi-texniki və innovasiya sahəsində əməkdaşlığın inkişafı nəzərdən 
keçirilir. 

Nəticədə, işin nəticələri yekunlaşdırılır və Azərbaycan 
Respublikası ilə Türkmənistan arasında iqtisadi əlaqələrin inkişafı üçün 
təkliflər və tövsiyələr irəli sürülür. 
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SHAHIN TOFIG oghlu MUSAYEV 

 
Prospects for development of economic relations between the Re-

public of Azerbaijan and Turkmenistan 
 

SUMMARY 
 

The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusions, 
and a list of used literature. 

The introduction proves the relevance of the topic, the level of 
study of the problem, the purpose and objectives of the study, its theo-
retical and methodological foundations, its practical significance and 
scientific novelty. 

The first chapter of the thesis is called "Theoretical and methodo-
logical aspects of organization of interstate economic relations". It exam-
ines the scientific and theoretical foundations for the formation of inter-
state economic relations, modern forms, methods and state regulation of 
interstate economic relations, the necessity and specifics of the estab-
lishment of economic relations between the Republic of Azerbaijan and 
Turkmenistan. 

The second chapter of the thesis entitled "Analysis and assessment 
of the current state of foreign economic relations between Azerbaijan 
and Turkmenistan" provides an analysis of the current state of the or-
ganization of interstate economic relations, examines the place and role 
of Azerbaijan in the world economic system, as well as the organization 
of intergovernmental relations in the development of the Great Silk 
Road. 

The third chapter of the thesis is called "The main directions of 
development of economic relations between Azerbaijan and Turkmeni-
stan". Here, the possibilities of expanding interstate trade and economic 
relations, expanding joint activities in the fields of production and ser-
vices, and developing cooperation in the field of scientific, technical and 
innovation activities are considered. 

In conclusion, the results of the work are summarized and recom-
mendations and proposals for the development of economic relations 
between the Republic of Azerbaijan and Turkmenistan are put forward. 
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