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Общая характеристика работы 
 

Актуальность темы исследования. Успехи Азербайджана, достиг-
нутые за последние 10 лет, внесли  вклад в рост глобальной и регио-
нальной значимости республики, улучшение ее международного ими-
джа, достижение высокого уровня конкурентоспособности националь-
ной экономики. Согласно отчету Всемирного экономического  форума 
"Индекс глобальной конкурентоспособности 2013-2014" Азербайджан 
занял 38 место в рейтинге конкуренто-способности стран мира. Преиму-
щество проводимой в республике экономической политики заключается 
в том, что все преобразования  реализуются с учетом реального потен-
циала страны, тенденции развития мировой экономики и на ее основе 
конкретных программ. 

В годы независимости Азербайджана основное внимание уделяется 
изменению форм собственности и на этой основе созданию новых прог-
рессивных форм менеджмента, таких как: акционерные общества, ассо-
циации, совместные предприятия, холдинги, технопарки, малые пред-
приятия, общества с ограниченной ответственностью и др. По данным 
Центрального Статистического Управления (ЦСУ) республики,  в 
настоящее время в стране функционирует более 1100 ед. иностранных и 
совместных предприятий, многочисленные акционерные общества, 
более 30 акционерно - коммерческих банков, 30 холдингов, частично 
выполняющих функции финансово- промышленных групп (ФПГ). В 
г.Сумгаите созданы технологический парк, химический промышленный 
парк, парк высоких технологий, промышленный парк в поселке Бала-
ханы. Находится на своем начальном организационном этапе создание 
технопарков в гг. Гянджа и Мингечаур. В Нефтечалинском районе соз-
дан Нефтечалинский промышленный квартал. В Азербайджане успешно 
работают "Азерсун", "Гилан" холдинги, "Ата холдинг", строительно-
промышленная инвести-ционная корпорация "АККОРД" и другие, а 
также Международный Банк Азербайджана, Капитал Банк, Унибанк и 
др. частично выполняющие отдельные функции ФПГ. Эти банки осу-
ществляют финансирование небольших проектов в предприниматель-
ской сфере и занимаются выделением в основном краткосрочных кре-
дитов, а в отдельных случаях - кредиты на строительство жилья и других  
объектов социальной инфраструктуры. 

В 1995-2014 гг. в экономику страны направлено из различных источ-
ников 199,5 млрд. долл. инвестиций, из которых 47,5% являются инос-
транные инвестиции. Из общего объема иностранных инвестиций 55,0% 
направлено в нефтяной сектор, а незначительная часть - в обрабатываю-
щую промышленность. В настоящее время в отраслях нефтяного маши-
ностроения, электротехнической, легкой, химической промышленности, 
отрасли общего машиностроения, металлообработки, агропромышлен-
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ном комплексе ощущается "инвестици-онный голод". В этих отраслях 
степень износа ОПФ высокая, инновационная обеспеченность низкая, 
экспортные возможности ограниченные. В 2014г. из общего объема ин-
вестиций, вложенных в основной капитал, только 5,0% были характерны 
для обрабатывающей промышленности. На предприятиях этих отраслей 
образовались высокие дебиторские и кредиторские задолженности, сла-
бо внедряются прогрессивные формы менеджмента, медленно осуществ-
ляется диверсификация производства. Мировой практикой доказа-но, 
что для устранения этих недостатков наиболее прогрессивным путем яв-
ляется повышение эффективности создания, развития и управления ин-
тегрированными структурами. При всей важности малых и средних 
предприятий, технопарков, кластеров и др. основную роль в большин-
стве современных  развитых стран до сих пор играют именно крупные 
корпорации, включающие в себя промышленные компании, разного 
рода финансовые учреждения, строительные и прочие фирмы. Поэтому, 
на сегодняшний день, создание финансово-промышленных групп явля-
ется одним из самых наиболее перспективных способов развития отрас-
лей промышленности в стране. В большинстве развитых стран в системе 
управления экономикой они получили наибольшее распространение. 
Учитывая преимущество этой организационной формы, еще в 1996 г.  в 
Азербай-джане был принят Закон "О финансово-промышленных груп-
пах". В последующие годы в законе сделаны соответствующие измене-
ния и дополнения. Однако полноправных ФПГ, ее отдельных видов в 
Азербайджане еще не создано.  

Для развития ненефтяного сектора, привлечения в него инвестиций,  
повышения конкурентоспособности производства, создания благоприят-
ных технологических и кооперативных связей, улучшения экспортного  
потенциала, совместного осуществления инновационных проектов  и 
программ, расширение сети ФПГ становится одним из приоритетных  
направлений.  

По данным ЦСУ республики из общего числа промышленных пред-
приятий только 12,6% являются крупными. При наличии подоб-ной 
структуры  в промышленности, на наш взгляд, создание ФПГ вполне 
приемлемо, однако, чтобы они эффективно функционировали в нацио-
нальной экономике, необходимо сбалансированно управлять хозяйству-
ющими субъектами в составе ФПГ и оптимизировать их взаимо-
действие. 

В отечественной экономической литературе имеется незначи-тельное 
число исследований по созданию и развитию ФПГ, поэтому исследо-
вание их организационно-экономических аспектов является весьма акту-
альным. Одной из основных задач эффективного функционирования 
ФПГ является достижение синергического эффек-та в результате интег-
рационного воздействия на участников. Систем-ный подход к управле-
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нию взаимодействием  хозяйствующих субъек-тов в рамках ФПГ крайне 
важно для разработки стратегии управления социально- экономическим 
развитием страны и принятия адекватных и эффективных управлен-
ческих решений.  

Анализ развития теоретических положений и концепций организации 
интегрированных структур и опыта функционирования существующих 
ФПГ позволяет утверждать о необходимости разработки нового под-
хода, охватывающего формирование их оптимального состава, позво-
ляющего получить синергический эффект в процессе функциониро-
вания.  

Исходя из этих требований, проблема совершенствования  процесса 
формирования и развития ФПГ в Азербайджане остается недостаточно  
решенной и актуальной. 

Степень научной разработанности проблемы. Изучение и обобще-
ние отечественной и зарубежной литературы свидетельствуют о том, что 
проблемы становления и развития ФПГ и их роль в развитии экономики 
и рыночных отношений, в целом, не остались вне поля зрения иссле-
дователей и ей посвящено значительное количество научных трудов. 
Среди зарубежных ученых экономистов заслуживают внимания работы: 
О.С.Андреева, В.И.Агафоновой, В.Н. Боброва, А.Е. Дворецкой, А.П. 
Доброва, М.С. Ильина, А.Н. Кондратьева, Н.В.Кузнецовой, Д.Е.Львова, 
Е.В. Ленского, Е.А.Поповской, В.А. Цветкова, И.С. Шиткиной и других.  

В Азербайджане вопросам социально-экономического развития, внут-
ренней экономической деятельности, реструктиризации промышленнос-
ти и внедрения прогрессивных организационных форм менеджмента в 
отдельных отраслях и сферах экономики посвящены работы: ак. З.А.Са-
медзаде, чл. кор. НАНА А.Х.Нуриева, Т.Н.Алиева, М.Дж.Атакишиева, 
И.Г.Алыева, И.А.Асланзаде, Т.А.Гусейнова, Р.А.Гасанова, С.Г.Джум-
шудова, Р.К. Искендерова, Г.С.Сулейманова, Г.А.Сафарова, З.М.Наджа-
фова, Ф.Г. Касумова, К.А.Шахбазова, Г.З.Юзбашевой и других. Кроме 
этого вопросы кредитного потенциала банков исследовались в работах 
Д.Ф. Гаджиева, З.Ф. Мамедова, М.М.Садыгова, Т.В.Эюбова, Ю.К.Алек-
перова, Н.Р. Абдуллаева и других.  

Однако организационно-методические, управленческие, правовые и 
финансовые аспекты формирования и развития ФПГ в отраслях и сферах 
Азербайджана комплексно не исследовались и до сих пор не были 
предметом и объектом исследования, что и обусловило актуальность 
темы данной диссертационной работы. 

Цель и задачи исследования. Целью настоящего исследова-ния яв-
ляется изучение и систематизация используемых в зарубежной практике 
методов и подходов к созданию и функционированию ФПГ в сферах 
экономической деятельности и на этой основе разработка научно-



6 

методических и практических рекомендаций по совершен-ствованию 
процесса формирования и развития ФПГ в Азербайджане. 

Для реализации поставленной цели в диссертации решались сле-
дующие задачи: 

 исследование теоретико-методологических аспектов организации и 
управления ФПГ; 

 обобщение опыта развитых стран по формированию и управлению 
ФПГ; 

 обоснование целесообразности создания и развития ФПГ в отраслях 
экономики; 

 на основе многолетних отчетных и учетных данных проведение 
комплексного анализа деятельности кредитно-финансовых учреждений, 
ФПГ холдингового типа в развитии промышленности и объектов со-
циальной инфраструктуры; 

 выбор форм и методов государственного регулирования в создании 
и развитии ФПГ; 

 формирование правового, организационного и финансового 
механизма управления ФПГ; 

 разработка научно обоснованных рекомендаций по совершенствова-
нию процесса развития ФПГ. 

Объектом исследования являются ФПГ холдингового типа в 
Азербайджане и их организационно составляющие. 

Предметом исследования являются организационно-управленчес-
кие, экономические и финансовые отношения, возникающие в процессе 
формирования и развития ФПГ и правовой, организационный и финан-
совый механизм управления их деятельностью. 

Теоретико-методологической основой исследования послужили 
труды зарубежных и отечественных ученых, посвященных теме исследо-
вания системного подхода в деле проектирования и управления сложны-
ми экономическими системами, методы корпора-тивного управления, 
законодательные акты Азербайджанской Респуб-лики, Указы и Распоря-
жения Президента Азербайджанской Республи-ки, постановления Пра-
вительства Азербайджанской Республики и др. официальные документы 
по перестройке управления экономикой, формировании рыночных меха-
низмов, развития промышленных предприятий. 

Информационную базу диссертационной работы составляют ста-
тистические данные Госкомитета по Статистике Азербайджана, материа-
лы Министерства Экономики и Промышленности, первичные учетные и 
отчетные данные Центрального банка Азербайджана, Международного 
банка Азербайджана, Ата-банка, Капитал-банка, Банка-Кредит, Муган-
банка, Туранбанка, ряда всемирных, европей-ских, азиатских банков и 
Исламского Банка развития, а также отчеты «Гилан» холдинга, «Азер-
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сун» холдинга, ОАО промышленно-строи-тельно- инвестиционной кор-
порации «АККОРД», материалы научно-практических конференций, 
источники из глобальной сети  ИНТЕРНЕТ. 

В процессе исследования применялись методы сравнительного, 
структурного и системного анализа, научного обобщения, статисти-
ческой группировки, логические методы. 

Научная новизна работы  состоит в разработке теоретико-методоло-
гических положений об использовании форм и методов государствен-
ного регулирования, правового, организационного и финансового меха-
низма управления и обоснование целесообразности формирования и 
развития ФПГ в экономических отраслях и сферах республики с целью 
повышения их роли в национальной экономике страны. Конкретные 
научные результаты, полученные лично соискателем и выносимые  на 
защиту, состоят  в следующем: 

- вопросы совершенствования процесса формирования и развития 
ФПГ в экономических отраслях и сферах республики на основе ком-
плексного подхода исследуются впервые; 

- обобщен опыт развитых стран по деятельности ФПГ и обосно-вана 
целесообразность их использования в механизме управления эффек-
тивным развитием  ненефтяного сектора промышленности; 

- выделены критерии классификации видов ФПГ, предложен меха-
низм гармонизации экономических интересов центральной компании, 
дочерних предприятий ФПГ и государства; 

- разработаны конкретные рекомендации по совершенствованию 
структуры и  содержания Закона Азербайджанской Республики «О фи-
нансово-промышленных группах»; 

- разработана принципиальная схема участия финансово-кредит-ной 
организации в обеспечении реализации стратегии развития регио-нов 
Азербайджана; 

- обоснована целесообразность разработки и изложено содержа-ние 
специальной «государственной программы содействия», формирования 
ФПГ. 

- определены приоритетные направления формирования и развития 
ФПГ в отраслях и сферах обрабатывающей промышленности респуб-
лики, а также нефтегазовой промышленности и в агропромышленном 
комплексе. 

- разработаны общие принципы структурного построения ФПГ в об-
рабатывающей промышленности. 

Практическая значимость и внедрение результатов работы. Реа-
лизация основных выводов и предложенных конкретных рекомендаций 
позволит формировать и развивать организационную структуру ФПГ в 
сферах экономической деятельности, совершенствовать правовую базу, 
государственное регулирование деятельности ФПГ, а также формиро-
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вать организационный и финансовый механизм управления ФПГ. Зна-
чение проведенного исследования состоит в создании инструмента, спо-
собствующего  развитию действующих и вновь создаваемых финансово-
промышленных групп. Основные положения и выводы диссертации при-
меняются в учебном процессе Азербайджанского Технического Универ-
ситета при преподавании дисциплин: «Основы  менеджмента», «Финан-
совый менеджмент», «Анализ хозяйственной деятельности предприя-
тий», а также для подготовки соответствующих учебно-методических 
пособий. 

Отдельные выводы и предложения данного исследования приняты к 
практическому использованию в учебном процессе Азербайджанской 
Государственной Академии  при Президенте Азербайджанской Респуб-
лики (справка № 66-002-014/213). 

Апробация работы. Основные положения диссертации доклады-
вались на республиканской научно-практической конференции на тему 
«Инновационное социально-экономическое развитие регионов: реалии и 
перспективы» посвященной 92-ой годовщине со дня рождения Обще-
национального Лидера Гейдара Алиева, проведенного в Академии Труда 
и социальных отношений Азербайджана совместно с Центром Научных 
Инноваций НАНА (Баку, 2015г), на международной научно-практичес-
кой заочной конференции «Научные исследования и образовательные 
практики в XXI веке: состояние и перспективы развития»  (г.Смоленск, 
2015), на Республиканской конференции «Расширение инновационной 
деятельности в ненефтяном секторе Азербайджана» (Баку, 2016). 

Публикации. По содержанию диссертации опубликовано  8 научных 
статей и тезисов, общим объемом   3,9  условных печатных листов. Две 
из них опубликованы за рубежом в Украинском журнале «EKOHO-
MICT» и в материалах международной научно-практической заочной 
конференции на тему «Научные исследования и образовательные прак-
тики в XXI веке: состояние и перспективы развития» в г. Смоленск.  

Объем и структура диссертации. Диссертационная работа состоит 
из ведения, трех глав, выводов и предложений, списка литературы, 
изложенных на 192 страницах компьютерного текста, включающего 19 
таблиц, 20 схем и рисунков. 

 
Основное содержание работы 

В введении обоснована актуальность выбранной темы, степень ее 
изученности, сформулированы цель и задачи исследования, показаны 
объект исследования, теоретико-методологическая основа, информаци-
онная база, научная новизна, практическая значимость исследования. 

В первой главе «Теоретико-методологические аспекты организа-
ции и управления финансово-промышеленными группами» раскры-
ты сущность, виды финансово-промышленных групп; дана их класси-
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фикация, обобщены методологические подходы к их организации и 
управлению; изучен зарубежный опыт создания и функционирования та-
ких структур; изложены организационные основы формирования систе-
мы управления в ФПГ. 

Отмечается, что в условиях глобализации одной из важнейших проб-
лем является создание, развитие и управление интегрированными струк-
турами и повышение их эффективности. При всей важности действую-
щих малых и средних предприятий основную роль в большинстве совре-
менных развитых стран до сих пор играют именно крупные корпорации, 
включающие в себя промышленные компании, разного рода финансовые 
учреждения, строительные и прочие фирмы. Поэтому сегодня создание 
финансово-промышленных групп (ФПГ) является одним из самых наи-
более перспективных способов развития отраслей промышленности в  
стране. Исследования новых фактических материалов об эффективности 
использования ФПГ дает нам основание определить подходы к ее созда-
нию, характеристике и уточнить свою позицию в терминологическом 
отношении. В работе рассматриваются концептуальные взгляды ученых 
и специалистов на сущность понятия ФПГ. Каждый из них имеет свои 
преимущества и недостатки. Однако рыночные преобразования настоя-
тельно требуют включения в состав ФПГ не  только производственных и 
банковских структур, но и другие организации, обеспечивающие их 
всестороннее развитие. В этой связи нами предлагаются следующие 
определения: ФПГ - это добровольное объединение предприятий и 
организаций, занимающихся производством продукции (работ, 
услуг); банков, государственных и муниципальных предприятий, 
кредитных, страховых организаций, негосударственных пенсион-
ных фондов, обеспечивающих ритмичную бесперебойную работу с 
наименьшими затратами в единой экономической системе.  

В отличие от других организационных форм менеджмента, харак-
терными чертами функционирования ФПГ являются:  

- широкое развитие трастовых отношений внутри группы, т.е. сис-
темы доверительного управления предприятием; 

- высокая степень управленческой автономии и соблюдения конку-
ренции между членами групп при реализации проектов; 

- совместная организация маркетинга продукции; 
- целенаправленная концентрация собственности; 
- успешное проведение диверсификации производства; 
- организация вертикальных и горизонтальных коопериро-ванных 

связей; 
- наличие вертикальных технических цепочек от источников сырья до 

конечного продукта; 
- возможность достижения особого рода синергического эффекта. 
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Нашим исследованием выявлено, что в ФПГ обычно входят субъекты 
с различным организационно-правовым оформлением, производством, 
размером, интересами и т.д. Это дает нам основание говорить о раз-
личной типологии финансово-промышленных  групп, которые, несмотря 
на общие закономерности и принципы организа-ционного построения, 
чрезвычайно разнообразны. В связи с этим, в работе рассматриваются 
классификация ФПГ, которая приводится в международной управлен-
ческой  практике, а также признаки и критерии их образования; обоб-
щаются различные точки зрения ученых по ним. 

Продолжающийся финансовый кризис в мировой экономике настоя-
тельно требует создания  ФПГ по способу объединения капитала, при 
котором пакеты акций учредителей передаются в доверительное поль-
зование одному из участников ФПГ. Думается, что создание подобных 
ФПГ в обрабатывающей промышленности нашей республики возможно 
и может быть эффективным. Одним  из таких приоритетов является 
технологическое развитие обрабатывающей промышленности респуб-
лики, однако оно невозможно без развития технологической науки и соз-
дания финансово-экономического меха-низма обеспечения исследова-
тельских и ОКР по внедрению высоких технологий. Следовательно, эта 
проблема в нашей республике явля-ется межотраслевой. Значит, для тех-
нологического развития  Азербай-джана создание межотраслевой ФПГ 
является весьма актуальной задачей. Думаем, что объединение в ФПГ 
должно идти по принципу участия в разработке приоритетных техно-
логических проектов и программ. 

В работе изложены методологические  подходы ученых-экономистов 
республики к организации и управлению ФПГ. 

Высоко их оценивая, считаем целесообразным, а в отдельных случаях 
даже необходимым, создание ФПГ во многих отраслях обрабатывающей 
промышленности, в аграрном секторе. Также, на государственном уров-
не, следует рассмотреть и решить вопрос межотраслевых ФПГ, включая 
в их состав международные финансовые организации, иностранные и 
совместные предприятия. Только таким путем можно ускорить иннова-
ционную активность, оздоровить финансовое положение предприятий и 
перейти от экспорта сырья к экспорту готовой продукции, взамен импор-
тируемой. 

Под методологическим подходом к управлению хозяйствующими 
субъектами ФПГ будем понимать качественную последователь-ность 
действий и состояний, которые используются для достижений целей 
ФПГ. 

Рассмотрение методов управления хозяйствующими субъектами в 
ФПГ позволяет определять их взаимодействие  в экономической сис-
теме. С точки зрения экономической теории, ФПГ можно рассматривать  
как одну из форм существования корпоративного капитала, которая 
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представляет собой вертикально или горизонтально интегрированные 
группы субъектов хозяйствования, связанные между собой системой 
отношений по поводу объединения (слияния) капитала предприятий раз-
личных форм собственности для проведения инвестиций в промыш-
ленность. 

Кроме того, финансово-промышленную группу можно опреде-лить 
как сложную экономическую структуру, где отношения между хозяйс-
твующими субъектами определяются на основе договоров и устава, 
размеров сложенного капитала, места в технологической цепочке. 

На наш взгляд, баланс интересов участников ФПГ может быть только 
в тех системах, где собственники заинтересованы в стратегическом раз-
витии.  

Таким образом, ФПГ выступает наиболее организованным объедине-
нием разнородных предприятий и организаций, удачно сочетающим их 
интересы, позволяющим полнокровнее использовать возможности каж-
дого участника в достижении общих целей, наиболее соответствующих 
условиям современной рыночной экономики. Исходя из этих предпо-
сылок, основополагающий элемент ФПГ схематично возможно показать 
в следующей структуре (рис.1). 

В условиях дефицита капитала, препятствующего нормальному  
развитию промышленности республики, именно собственный капитал 
крупного банка, его прочное финансовое положение, соответствующая 
материально-техническая база, являются залогом успешного функцио-
нирования ФПГ. Изучение организационной структуры действующих 
ФПГ за рубежом показало, что в системе экономических отношений они 
объединяют научные разработки, изготовление, сбыт и распределение 
товаров и услуг; приобретают все более общий характер; происходит 
интеграция производственно-хозяйственного и финансово-кредитного 
комплексов ФПГ. 

Как производственно-хозяйственный комплекс, финансово-промыш-
ленные группы имеют уникальные возможности объеди-няться с широ-
ким кругом партнеров, включая клиентов, поставщиков, конкурентов, 
разработчиков, представителей государства, позволяют преодолевать 
барьеры между хозяйствующими субъектами с различным стилем ве-
дения бизнеса. При этом банки, с одной стороны, обеспечивают 
стабильное финансовое состояние предприятий-участников ФПГ, а с 
другой стороны – вхождение в ФПГ представляет банку возможность 
укрепить финансовое положение путем концентрации активов пред-
приятий – участников ФПГ. Технологическое и финансовое положение 
предприятий многих отраслей настоятельно требуют создания такой 
организационной формы управления, которая позволила бы вывести их 
из кризисного состояния. По нашему мнению, роль и значение ФПГ 
велики, так как именно с объединением усилий и возможностей про-



12 

мышленных и финансовых организаций можно достичь желаемых ре-
зультатов в ненефтяном секторе экономики нашей республики. Основа-
нием для рассмотрения объединения хозяйствующих субъектов как ФПГ 
является, по нашему мнению, не официальный статус, а наличие общих 
черт и признаков в их поведении и оформлении выпускаемой про-
дукции. 

 
Основные субъекты – участники 

Промышленные 
предприятия 

Финансовые 
организации 

Страховые 
компании 

  
Документы, регулирующие взаимоотношения 

- устав 
- учредительный договор 
- доля вложенного капитала 
- место в технологической цепочке 
 
Интеграция материальных финансовых, трудовых и информационных ресурсов 

участников ФПГ 
 

Главная цель ФПГ 
- максимизация консолидированной прибыли 
- повышение конкурентоспособности 
- расширение рынков сбыта товаров и услуг за счет освоения их новых видов. 
- повышение эффективности производства 
- создание новых рабочих мест 
- внедрение совместных инновационных проектов 
 
 

Способ достижения цели 
Реализация инвестиционных проектов на основе внутренних инвестиционных 

источников при минимальном риске. 
Рис 1. Рекомендуемая структура ФПГ и ее основополагающие элементы. 
 
 Организационно-правовые возможности ФПГ позволяют обеспечить 

поиск совместных решений на принципах взаимной выгодности и 
повышения эффективности деятельности всех организаций, входящих в 
нее, и получение на этой основе дополнительных эффектов. 

В диссертации обобщен опыт развитых стран по управлению ФПГ  и 
обоснована целесообразность их использования  в реалии Азербайджана. 

Во второй главе, «Анализ и оценка современного состояния орга-
низации финансово-промышленных групп и их роль в развитии 
экономики Азербайджана», на основе многолетних статистических, 
первичных учетных и отчетных данных анализируется деятельность 
республиканских и международных кредитно-финансовых учреждений в 
развитии экономики; оценивается результат работы отдельных холдин-
гов, выполняющих  функции ФПГ, их роль и значение в развитии про-
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мышленности и объектов социальной  инфраструктуры; обосновывается 
целесообразность создания и развития ФПГ в отраслях экономики 
Азербайджана. 

Отмечается, что становление рыночной экономики в Азербай-джане 
настоятельно требовало совершенствования структуры сложив-шихся  
хозяйственных систем. При этом особое внимание уделялось на соз-
дание новых предпринимательских структур, однако в их числе  нет пол-
ноправных ФПГ. Тем не менее, в республике структурная перестройка в 
экономике продолжается, и дает свои положительные результаты.  

Организационно-правовой и управленческой базой развития 
экономики является многочисленные государственные, отраслевые и 
региональные программы. 

В работе оцениваются структуры изменения промышленного произ-
водства, организационные формы менеджмента, их преобразования и 
развитие  в ненефтяном секторе.  

Исследованием выявлено, что во многих подотраслях обрабатываю-
щей промышленности степень износа ОПФ высокая, инновационная 
обеспеченность низкая, экспортные возможности ограниченные, мед-
ленно осуществляется диверсификация производства. Для устранения 
этих недостатков наиболее прогрессивным путем является повышение 
эффективности создания, развития и управления интегрированными 
структурами. Поэтому создание ФПГ является одним из самых наиболее 
перспективных способов развития отраслей промышленности в Азер-
байджане. В целях обоснования этой мысли в работе анализируется чис-
ло действующих, вновь созданных и ликвидируемых предприятий, их 
финансовые результаты по формам собственности, видам и сферам 
экономической деятельности и выявляются соответствующие резервы. 

Анализируя деятельность кредитно-финансовых учреждений и их 
роль в развитии экономики, отмечается, что в условиях мирового фи-
нансового и экономического кризиса перед банковской  системой стоит 
ряд важнейших задач, которые обусловлены, прежде всего, общими тен-
денциями развития современных, в том числе финансовых  рынков. В 
рамках данного исследования целесообразно выделить следующие тен-
денции: 

 глобализация финансовых рынков, переход от розничного финан-
сового рынка к централизованным финансовым  службам; 

 либерализация национального финансового рынка; 
 создание сетевых структур тесно взаимосвязанных хозяйствующих 

субъектов на основе интеграции. 
В этих условиях оптимизация банковской системы и повышение ее 

устойчивости можно обеспечить различными способами.  
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Сумма кредитов, выделенных клиентам со стороны крупных 
акционерных банков Азербайджана (млн.ман)*) 

Таблица 1. 
Годы 

Наименование банков 2010 2011 2012 2013 2014 

Темп роста 2014 к 
2010 г. 

 (в %-ах) 
Международный Банк 
Азербайджана 

4109,5 4897,6 5255,2 6617,7 7091,4 172,6 

АТА-Банк 102,3 106,2 153,6 220,3 290,5 в 2,8 раз 
Капитал-Банк 477,7 811,9 660,2 688,8 887,8 185,8 
Банк-Кредит 18,6 24,4 20,2 18,5 22,6 121,5 
Всего по четырем банкам 4708,1 5840,1 6089,2 7545,3 8292,3 176,1 
Общая сумма кредитных 
вложений в экономику 
республики 

9163,4 9850,3 12243,7 15422,9 18542,6 в 2 раза 

Удельный вес 
выделенных банками 
кредитов в общем объеме 
кредитных вложений по 
республике, в процентах 

51,4 59,3 49,8 48,9 44,7 -6,7 

*) Таблица составлена и рассчитана автором на основе статистических данных ЦСУ и данных 
первичного отчета банков 

Наиболее продуктивным, с нашей точки зрения, является гармо-
ничное развитие и сбалансированное, согласованное совершенствование 
налоговых связей внутри банковских систем и структур. Такой подход 
позволит привести к единой форме налогов за услуги в данной сфере.  

В работе предложена принципиальная схема организации и управ-
ления банковской системой Азербайджана, которая по своему содер-
жанию отличается и включает в себя системный методологический под-
ход. В целях оценки роли банков в развитии экономики страны в работе 
анализируется  состояние инвестиционной обеспеченности отраслей эко-
номики по источникам финансирования. Расчеты показывают, что в 
течение 2005-2014 гг. из общего объема инвестиций в основной капитал 
в среднем 5,9% составляют банковские кредиты. Однако, их удельный 
вес имеет тенденцию снижения в общем объеме инвестиций (табл.1). 
Оценивая распределение инвестиций в основной капитал по сферам 
экономической деятельности, можно заметить, что в его структуре 
произошли значительные изменения. Так, если в 2005г. из общего объ-
ема инвестиций в основной капитал 72,4% было характерно для про-
мышленности, 5,2% - производства и распределения электроэнергии, 
газа и пара; 9,0% - транспорта и складского хозяйства; 9,7% - операций, 
связанных с недвижимостью, 2,7% - информации, связи и почты, то в 
2014 году это соотношение составило:43,4%; 2,4%; 13,9%; 0,0%; 1,0%;-
соответственно. Качественные изменения в области направления 
инвестиций в основной капитал произошли в пользу обрабатывающей 
промышленности, строительства и сферы социальных инфраструктур. В 
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данной главе диссертации подробно анализировано состояние вложения 
в экономику страны и участие отдельных банков в этом процессе.  

В работе подробно анализируется деятельность ОАО «АККОРД» по 
следующим основным направлениям: 

1. Строительство инфраструктуры; 
2. Производство строительных материалов; 
3. Развитие недвижимости и гражданское строительство. 
В последние годы Корпорация "АККОРД" развивает успешное 

сотрудничество с влиятельными строительными и строительно- про-
мышленными производственными компаниями мира, такими как Bouy-
gues (Франция), Freyssinet (Франция), Salini (Италия), Condotte (Италия), 
Herrenknecht (Гермaния),  Sinoma (Китай) и Ungersteel (Германия). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Организационная структура управления производством ОАО 

строительно-промышленная инвестиционная корпорация  "АККОРД" 
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Корпорация владеет международными сертификатами: ISO -9001 
(система менеджмента качества); ISO -14001 (система управления ох-
раной окружающей среды); OHSAS 18001 (система управления охраной 
труда и техникой безопасности), в соответствии с которыми, в системе 
управления производством успешно внедрены соответствующие стан-
дарты. Деятельность компании нацелена на активное участие в крупных 
проектах, направленных на развитие транспортной инфраструктуры, как 
в республике, так и за ее пределами и предусматривающих строитель-
ство новых современных дорог и дорожных сооружений, мостов, под-
земных и наземных переходов и стоянок.     

В целях обеспечения эффективного и устойчивого развития своей 
деятельности Корпорацией "АККОРД" была внедрена система интег-
рированного корпоративного управления, финансовая отчетность была 
усовершенствована в соответствии с международными стандартами фи-
нансовой отчетности (МСФО).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис.3. Классификация форм государственной поддержки предприни-

мательских предприятий (организаций). 
В третьей главе «Пути совершенствования процессов развития 

финансово-промышленных групп в Азербайджане» рассматриваются 
вопросы формирования организационного механизма, правового и фи-
нансового управления. А также обосновывается целесообразность выбо-
ра форм и методов государственного регулирования в создании и раз-
витии финансово-промышленных групп. 
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экономическому росту ряда отраслей в городах и районах страны. Од-
нако, повсеместное создание других производственно-хозяйственных 
систем, основанных на более прогрессивных формах менеджмента, ос-
тается одной из нерешенных проблем и приоритетов. Этого можно дос-
тичь, на наш взгляд, путем создания новых кластеров и ФПГ, способс-
твующих объединению ресурсов участников, привлечению инвестиций, 
восстановлению хозяйственных связей, повышению технико-экономи-
ческого уровня производства, увеличению объема конкурентоспособной, 
импортозаменяющей и экспортируемой продукции (рис.3). 

При формировании ФПГ следует руководствоваться рядом объектив-
ных критериев – в частности, принципами экономической целесообраз-
ности, единства технологической цепочки и т.п. В первую очередь необ-
ходимо создавать ФПГ на базе технологически связанных предприятий, 
которые выпускают сложную наукоемкую продукцию, конкурентоспо-
собную на внутреннем и внешнем рынке, имеющую платежеспособный 
спрос, а также предприятий, поставляющих продукцию для государс-
твенных нужд.  

Государственная политика в области создания  ФПГ в Азербайджане, 
которая находится почти на нулевом уровне, может быть предложена в 
нескольких вариантах (рис 4). 

Мы полагаем, что в сложившихся условиях наиболее оправданной 
была бы реализация такого варианта государственной политики в деле 
создания ФПГ, когда в качестве основных задач формирования ФПГ 
рассматриваются задачи содействия структурной перестройке эконо-
мики и создание общего экономического пространства в рамках СНГ.  

В рамках предложенных вариантов основными принципами при 
формировании ФПГ являются: экономическая заинтересованность всех 
участников, индивидуальный характер проектов, добровольность вхож-
дения предприятий и компаний в группу; разнообразие форм интеграции 
финансового промышленного и торгового капитала; государственное 
содействие и поддержка создания и функциони-рования ФПГ в раз-
личных отраслях экономики; включение предста-вителей органов 
государственного управления в структуры управле-ния ФПГ; дивер-
сификация производства. 

На межгосударственном уровне процесс создания и формирования 
ФПГ происходит гораздо тяжелее, чем в рамках отдельного государства. 
На сегодняшний день, в Азербайджане, имеются все возможности для 
создания межгосударственных ФПГ с участием стран: Российской 
Федерации, Беларуси, Украины, Казахстана и Узбекистана – в аграрном 
секторе, производстве сельскохозяйственной техники, легковых и 
грузовых автомобилей, производстве и реализации продукции легкой  
промышленности, в черной и цветной металлургии. При этом, прежде 
всего необходимо решить проблему банковских взаимоотношений. 
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Возможные 
варианты 

Основные задачи 

Первый 
вариант 

-восстановление старых хозяйственных связей; 
-формирование новых хозяйственных связей; 
-объединение финансовых инвестиционных материальных, 
научных, человеческих и инновационных ресурсов участников 
ФПГ 

Второй 
вариант 

-привлечение внутренних и иностранных инвестиционных и 
инновационных ресурсов; 
- повышение на этой основе технико-технологического уровня 
производства, инновационной активности предприятия 
-оздоровление финансового положения путем объединения  
ресурсов участников ФПГ; 
-улучшение качественных характеристик выпускаемой 
продукции; 
-увеличение объема и ассортимента конкурентоспособности 
производимой продукции; 
-внедрение международных стандартов 

Третий 
вариант 

-содействие структурной перестройке экономики; 
-осуществление реструктуризации производства действующих 
предприятий; 

Четвертый 
вариант 

-восстановление хозяйственных связей в постсоветском 
пространстве; 
-создание нового (общего) экономического пространства. 

Рис.4. Возможные варианты государственной политики в области 
создания ФПГ 

При формировании межгосударственных или транснацио-нальных 
ФПГ (МФПГ) серьезным препятствием консолидации банковского капи-
тала является запрет, введенный в отдельных странах Содружества на 
вхождение банков-нерезидентов в состав группы. Низкий уровень реаль-
ных активов банков в странах СНГ тормозит процесс формирования 
МФПГ. 

Принимая во внимание вышеизложенное, необходимо вывести из 
разряда исключений и нормативно закрепить разрешения участникам 
ФПГ на перекрестное владение акциями друг друга, а также снять огра-
ничение на число объединяющихся структур. В организации и функ-
ционировании ФПГ целесообразно поощрять переплетение, взаимодейс-
твие и умножение возможностей, связанных с интеграцией экономичес-
кого и финансового потенциала крупных производственных и финансо-
вых структур, совокупного потенциала региональной экономики, а так-
же территориальных властно-хозяйственных и управленческих структур. 

В работе дана классификация объективных предпосылок образования 
и формирования ФПГ в Азербайджане. Однако на начальном орга-
низационном этапе ФПГ, особенно в первые 2-3 года, необходимо 
представить им соотвеетствующие экономические льготы. В работе дан 
перечень рекомендуемых льгот. 
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Независимо от предоставляемых ФПГ экономических льгот необхо-
димо принять меры по рациональному использованию инвестиционных 
ресурсов. Опыт ведущих стран, где ФПГ даются преимущества, показы-
вает, что без образования специального центра по управлению инвести-
ционной и инновационной деятельностью невозможно достичь желае-
мых результатов. При этом на центр следует возложить следующие 
функции по: 

○ выработке инвестиционной стратегии группы; 
○ осуществлению единой инвестиционной политики и координа-ции 

всей инвестиционной деятельности; 
○ стратегическому руководству действиями финансовых и нефи-

нансовых структур по привлечению капиталов; 
○ выработке рекомендаций по оптимизации инвестиционного 

портфеля ФПГ; 
○ реализации мер содействия инвестициями и стимулированию 

инвестиционной деятельности. Исходя из этого, в диссертации обос-
нован перечень основных направлений рационального управления 
финансово-экономическими ресурсами в ФПГ. 

Было бы целесообразно, в деятельности вновь созданных ФПГ, ис-
пользовать двойное бюджетирование – текущее и стратегическое. При 
этом текущий бюджет должен включать в себя следующее: производс-
твенная программа, переходящие запасы, потребности в материалах, 
прямые затраты на оплату труда, общепроизводственные расходы, 
цеховая себестоимость продукции, коммерческие расходы, прибыли и 
убытки. 

Стратегический бюджет, в свою очередь, должен состоять из: плана 
денежных потоков; плана инвестиционных вложений; прогнозного 
баланса. Для вновь создаваемых вертикально-интегрированных ФПГ, 
сформулированных по принципу единой технологической цепочки, 
можно рекомендовать введение такой системы централизованного 
управления финансовыми потоками, при которой право распоряжаться 
денежными средствами дочерних предприятий принадлежит централь-
ной управляющей компании. 

В перспективе, после накопления опыта деятельности ФПГ могут раз-
рабатываться и применяться специальные программы содействия 
формированию ФПГ. Причем государственную поддержку следует ока-
зывать исключительно эффективным инвестиционным проектам и про-
граммам в индивидуальном порядке и на основе договора о партнерстве 
и взаимных обязательствах между ФПГ и уполномоченным Правитель-
ством Азербайджанской Республики соответствующим органом испол-
нительной власти. Главной целью разрабатываемых программ со-
действия формированию ФПГ должно являтся создание необходимых 
условий для функционирования ФПГ на основе комплекса согласо-
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ванных мероприятий на республи-канском, межотраслевом, отраслевом 
и региональном уровнях. В работе сформулированы основные задачи 
этих программ. Рассматривая формирование правовых аспектов ФПГ, 
установлено, что в Законе Азербайджанской Республики «О финансово-
промышленных группах», по сравнению с аналогичными законами 
других стран СНГ, имеется значительное отличие. В связи с этим пред-
лагаются в вводной части и по пяти статьям закона соответствующие 
дополнения и изменения. Для обеспечения эффективного управления в 
ФПГ очень важно правильно распределить компетенцию между органа-
ми управления дочернего общества: советом директоров и испол-
нительными органами. Перечень возможных ограничений компетенции 
единоличного исполнительного органа должен быть четко обозначен в 
уставе дочернего общества. 

Правовое регулирование совета ФПГ может осуществляться Поло-
жением о совете ФПГ, утверждаемом компетентными органами управ-
ления каждого хозяйственного общества – участника. 

В состав совета ФПГ должны входить полномочные представители 
всех его участников, возглавлять его надлежит генеральному директору 
или председателю совета директоров основного общества – в зави-
симости от распределения полномочий в конкретном объединении. 
Считаем необходимым при развитии ФПГ осуществление корпоратив-
ного контроля в его правовом механизме, финансового планирования на 
основе разработки и утверждения «Положения о свободном бюджете 
ФПГ». 

При формировании организационной структуры ФПГ необходимо 
руководствоваться следующим:  

- определить круг лиц, заинтересованных в процессе структурных 
преобразований на предприятии; 

- изучить правовые основы и процедуры различных механизмов 
реструктуризации;  

- определить наличие предпосылок для реализации того или иного 
механизма на предприятии, оценить его преимущества и недостатки;  

- оценить возможности создания стратегического партнерства для 
предприятия, в т.ч. вступления его в финансово-промыш-ленную группу, 
а также юридические основы такого акта. 

 В диссертации излагается содержание каждого из этих направлений 
и на их основании дается организационное построение отдельных типов 
ФПГ. 

На наш взгляд, приоритетными направлениями формирования ФПГ в 
Азербайджане должны являться: - создание ФПГ, содейству-ющих 
структурной перестройке экономики в направлениях, принятых в рамках 
государственной структурной политики. Конкретный перечень этих 
направлений определяется, таким образом, иной программой – прог-
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раммой структурной перестройки: создание отраслевых и межотрас-
левых ФПГ в обрабатывающей промышленности республики для улуч-
шения инвестиционной обеспе-ченности и уменьшения числа убыточ-
ных предприятий; создание транснациональных ФПГ в топливно-энер-
гетическом комплексе; создание ФПГ в агропромышленном комплексе; 
создание ФПГ в производстве цемента; создание ФПГ в химической и 
нефтехи-мической промышленности, включая  производство резины, 
пластмассы,  бытовой химии и др.; создание ФПГ в нефтяном машино-
строении;  создание ФПГ в черной и цветной металлургии. 

При создании этих ФПГ за основу следует взять принцип индиви-
дуального подхода. Каждая из этих ФПГ может создаваться: 

- по решению правительства с участием государственного пред-
приятия; 

-на основе договорного объединения частных предпринимателей; 
- по межправительственным соглашениям; 
- путем передачи пакета акций в доверительное управление одному из 

участников; 
-приобретением одним из участников пакета акций других 

предприятий, становящихся участниками ФПГ. 
Для претворения в жизнь этих рекомендаций и на основе обобщения 

зарубежного опыта в работе схематично дана организационная и 
принципиальная схема участия финансово-кредитной организации в 
обеспечении реализации стратегии развития регионов Азербайджана. 
Считаем целесообразным в ближайшем будущем формирования ФПГ в 
Нахичеваньской АР, в гг. Гянджа, Мингечаур, Ширван, Евлах, включая в 
их состав, наряду с производственными предприятиями – Коммерческий 
Банк, Инвести-ционную, Лизинговую, Страховую и Торговую компании. 

В мировой практике, в том числе в отдельных странах СНГ (Россия, 
Казахстан и др.) успешно развиваются интегрированные нефтегазовые 
ФПГ холдингового типа. Учитывая этот опыт, в работе предлагается 
создание ФПГ на базе SOCAR и рекомендуется ее организационная 
структура. В работе также обосновывается целесо-образность создания в 
республике финансово-агропромышленных групп (ФАПГ) и предла-
гается их организационная структура. 

Выводы и рекомендации: 
1. Анализ публикаций, посвященных  организационно – управ-

ленческим аспектам ФПГ, показывает, что различия  в существующих 
определениях в большинстве своём не затрагивают главной сущности 
ФПГ. Считаем, что они должны быть дополнены другими потен-
циальными источниками, обеспечивающими их эффективностью. 

2. С точки зрения экономического содержания ФПГ - это специ-
фическая форма организации предпринимательской деятель-ности опре-
деленной группы хозяйствующих субъектов промыш-ленного и финан-
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сового секторов экономики, основанная на разнооб-разных методах 
объединения активов, капиталов и систем управления участников для 
обеспечения повышения эффективности производ-ственной и сбытовой 
деятельности в целях максимизации рентабель-ности собственного 
капитала консолидированной группы. 

3. Создание ФПГ в подотраслях обрабатывающей промыш-ленности 
Азербайджана с привлечением различных финансовых инфраструктур 
очень важно и при этом должно быть уделено особое внимание соз-
данию ФПГ по отраслевой принадлежности. С одной стороны - 
межотраслевые, где производство и выпуск конечной про-дукции 
проходит через несколько отраслей, а с другой - отраслевые, где 
производство и выпуск сконцентрирован в одной отрасли.  

4. Под методическим подходом к управлению хозяйствующими 
субъектами ФПГ следует понимать последовательность действий и 
состояний, которые используются для достижений цели ФПГ. С точки 
зрения экономической теории - ФПГ следует рассматривать как одну из 
форм существования корпоративного капитала.  

5. Баланс интересов участников ФПГ может быть только в тех 
системах, где собственники заинтересованы в стратегическом разви-тии 
в области маркетинга, повышении конкурентоспособной продук-ции, 
внедрения ресурсосберегающих технологий, современных мето-дов 
менеджмента.  

6. Под интеграционным взаимодействием хозяйствующих субъектов 
в составе ФПГ, по мнению автора, понимается взаимо-действие по 
поводу  владения, пользования и распоряжения собствен-ностью для 
производства и  реализации совместно произ-веденных товаров и услуг, 
а также  координации совместных действий и объединения материаль-
ных финансовых и трудовых ресурсов в целях обеспечения синер-
гического эффекта. 

7. В будущем, когда в  экономике Азербайджана ФПГ получат 
большее распространение, все усилия их управляющей системы должны 
быть направлены на рациональное управление финансово - кредитными 
ресурсами внутри этой группы. 

8. Необходимость создания и развития ФПГ в Азербайджане 
определяется следующими факторами: 

 потребностью в создании новой системы инвестирования и 
формирования интегральных структур, способных к саморазвитию; 

 ростом финансового капитала, являющегося пока только 
потенциальным инвестором производства; 

 наличием серьезного структурного и финансово- инвестиционного 
кризиса в промышленности, особенно в инвестиционной сфере; 
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 необходимостью укрепления и обновления сложившихся 
технологических цепочек и кооперационных связей в сфере 
производства. 

9. Сегодня, как никогда, создание в обрабатывающей промыш-
ленности республики ФПГ с привлечением других финансовых инфра-
структур очень важно, так как в результате интеграции экономических, 
организационных, технологических и интеллектуальных потенциалов их 
участников обеспечиваются реальные механизмы самофинансирования, 
наращивания инвестиционных ресурсов для новых высокоэффективных 
производств. 

Для реального осуществления приоритетных направлений, предус-
мотренных в концепции "Азербайджан 2020: взгляд в будущее", 
лидером экономики должны стать отраслевые и межотраслевые ФПГ. 

10. В условиях рыночной трансформации перед банковской системой 
Азербайджана стоит ряд важнейших задач, которые обусловлены, 
прежде всего, общими тенденциями развития финансовых рынков. В 
этих условиях для оптимизации банковской системы и повышения ее 
устойчивости необходимо гармоничное развитие и сбалансированное, 
согласованное совершенствование налоговых связей внутри банковских 
систем и структур. Новые ФПГ необходимо создавать на базе 
технологически связанных предприятий, которые выпускают сложную 
наукоемкую продукцию, конкурентоспособную на внутреннем и 
внешнем рынке, имеющую платежеспособный спрос, а также 
предприятий, поставляющих продукции для государственных нужд. 

11. Считаем целесообразным и экономически оправданным, что на 
начальном организационном этапе ФПГ, необходимо представить им 
соответствующие льготы в области налогообложения, страхования 
инновационных проектов, оказания финансовой поддержки и др. 
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Xülasə 
 

Neymətova Lalə Tofiq qızı 
 

Azərbaycanda maliyyə-sənaye qruplarının formalaşması və  
inkişafı prosesinin təkmilləşdirilməsi 

 
Dissertasiya işi giriş, üç fəsil, nəticə və təkliflərdən istifadə edilmiş 

ədəbiyyat siyahısından ibarətdir. 
Girişdə mövzunun aktuallığı əsaslandırılmış, tədqiq olunma səviyyəsi qeyd 

edilmiş, işin məqsədi və vəzifələri, elmi yeniliyi, praktiki əhəmiyyəti 
açıqlanmış, onun obyekti, predmeti, nəzəri-metodiki və informasiya bazası, 
aprobasiyası verilmişdir. 

“Maliyyə-sənaye qruplarının təşkili və idarə edilməsinin nəzəri-
metodoloji aspektləri” adlı birinci fəsildə maliyyə-sənaye qruplarının 
mahiyyəti, növləri, təsnifatı onların təşkili və idarə edilməsinə metodoloji 
yanaşmalar, eləcə də idarə edilməsi üzrə beynəlxalq təcrübə ümumiləşdirilmiş 
və tədqiq olunmuşdur. 

“Azərbaycanda maliyyə-sənaye qruplarının təşkilinin mövcud 
vəziyyətinin təhlili və qiymətləndirilməsi və onların iqtisadiyyatın 
inkişafındakı rolu” adlı ikinci fəsildə iqtisadi sahələrdə maliyyə-sənaye 
qruplarının yaradılması və inkişafının məqsədəuyğunluğu əsaslandırılmış, 
iqtisadiyyatın inkişafında maliyyə-kredit təşkilatlarının fəaliyyəti  təhlil 
edilmiş, sənayenin və sosial infrastruktur obyektlərinin inkişafında maliyyə-
sənaye qruplarının fəaliyyəti, çoxillik statistik, ilkin uçot və hesabat 
sənədlərinin məlumatları əsasında qiymətləndirilərək, müvafiq ehtiyat 
imkanları aşkara çıxarılmışdır. 

“Azərbaycanda maliyyə-sənaye qruplarının inkişafı prosesinin 
təkmilləşdirilməsi yolları” adlı üçüncü fəsildə maliyyə-sənaye qruplarının 
yaradılması və inkişafında dövlət tənzimlənməsinin forma və metodlarının 
seçilməsi sistemləşdirilmiş, onların hüquqi, maliyyə və təşkilati mexanizminin 
idarə edilməsi və formalaşdırılması yolları müəyyən edilmiş və həmin 
istiqamətlər üzrə əməli və metodoloji xarakterli tövsiyələr verilmişdir. 

İşin yekun hissəsində tədqiqat zamanı əldə edilmiş əsas nəticə və təkliflər 
ümumiləşdirilmişdir. 
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Summary 
 

Neymatova Lala Tofig 
 

Improvement of  process of formation and development of financial 
and industrial groups 

 
 Thesis work consist of  introduction, three chapters, conclusions and 

proposals and the list of used literature. 
 The actuality of the subject justified in introduction, exploration level 

noted,  aim and objectives, scientific innovation, practical significance of 
work was disclosed, its object, the subject, theoretical and methodological and 
information base, approbation was given.  

 The essence of the financial-industrial groups, types, classification, 
organization and management of cash methodological approaches, as well as 
international experience in managing generalized, and were investigated in the 
first chapter  called “ Theoretical and methodological aspects of the 
organization and management of financial-industrial groups”.  

 Expediency of the creation and development of financial and 
industrial groups in economic sphere  justified, Function of financial and 
credit organizations have been analyzed in the development of the economy, 
function of   financial and industrial groups in  development of industrial and 
social infrastructure  objects, evaluated on the basis of long-term statistics, 
cost accounting and reporting  documents, reserve opportunities discovered in 
"The analysis and assessment of the current state of the organization's 
financial and industrial groups and their role in the development of the 
economy"  called second chapter. 

  Selection of forms and methods of state regulation in the creation and 
development of financial and industrial groups   systematized, management 
and the establishment ways of their legal, financial and organizational 
mechanism identified, and  practical and methodological recommendations on 
the directions were given in "The improving  the ways of  development  
process of financial and industrial groups in Azerbaijan” called third chapter.  
In the final part main findings and suggestions obtained in the course of 
research  are summarized. 
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