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ISIN UMUMIi XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualligi. Diinya tocriibasinds boladiyyo idaraet-
masi markazi sohar vo rayon miqyasinda sosial-igtisadi problem-
lorin halli vo bu proseslorin idaro edilmosi ilo moasguldur. Bu
baximdan boladiyyalor yerli shomiyystli sosial-iqtisadi problem-
lorin hallinds, 6ziiniiidarsetmonin formalasmasi va tosakkiiliinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Somorali foaliyyat gdstoron yerli 6ziiniiidarsetma sisteminin
yaranmast vo inkisafi mosalosi miistoqil Azorbaycan doévlstinin
demokratik inkisafinin hazirki morhalasindo xiisusi ohamiyyat
kasb edir. Belo ki, hakimiyyat funksiyalarinin hoyata kegirilmo-
sinds vatondaslarin bilavasits istirakinin an somoarali formasi he-
sab olunan real yerli 6zlinilidarsetms olmadan giiclii vo demok-
ratik hakimiyyat tosovviir etmok miimkiin deyildir. Yerli 6ziinii-
idaraetmonin ilk tadgiqatgilarindan biri olan Aleksis de Tokvil
yerli Oziinliidaroetmonin tobistini demokratiya ilo baglayirdi:
«Baladiyys idarslori azad millatlorin giiciinii toskil edir. Millot
azad idarsetmo sistemi yarada bilor, lakin bolodiyys institutlari
olmadan onun azadliq ruhunu qoruyub saxlaya bilmazy.

Yerli 6ziinliidaroetms comiyyatdo vo dovlotdo hakimiyystin
toskilinin va reallasdirilmasinin baslica prinsiploerindon biri olub,
digor konstitusiya prinsiplori ilo yanasi, 6lkodo demokratik idars-
etmo sistemini miloyyanloasdirir vo hakimiyyatin geyri-markazlos-
dirilmasi yolu ilo formalagdirilir. Bu baximdan, dévlatin, dévlat
hakimiyyatinin vo idarsetmonin geyri-morkozlogdirilmasi milasir
Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin on vacib torkib hisss-
sini togkil edir. Baladiyys idaragiliyinin va yerli éziiniiidaraetma-
nin inkisafi Azorbaycanda hoyata kegirilon demokratik doyisik-
liklar va vatondas comiyyati quruculugu proseslarinin 6n cargasin-
do durur. Bu vacib masalonin halli hom votondas comiyyati insti-
tutlar1 sisteminin soffafligini, hom do 6lke orazisindo tesorriifat
hoayatimin somorali togkili imkanlarini miiayyanlasdirir.

Ononavi olaraq yerli 6ziiniiidaroetmays hakimiyyatin asagi
soviyyasi kimi baxilir. Lakin bu giin artiq yerli 6zlintiidarsetmo-
nin hom ds dévlstin vo comiyyatin maraqglarinin razilasdirilmasi-
nin somorsli mexanizmi, dévlotin dayaniql inkisafinin giiclii ami-
li olmas1 kimi baxislar da formalasmaga baslamisdir. Oz tobioti
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etibart ilo vo hall olunan masalolordon asili olaraq yerli 6ziiniiida-
roetmo hom hakimiyyat institutu kimi, hoam votondas comiyyatinin
institutu kimi, hom do idarsetmo soviyyesi kimi tozahiir edir.
Buna gora do yerli 6ziinliidarsetmoanin yaranmasi va inkisafina
dovlat quruculugunun ayrica istigamoti kimi deyil, biitovlikds
dovlateilik islahatlarinin ayrilmaz hissesi kimi baxilmali, bu pro-
seslor dovlat hakimiyyati vo dovlat idaragiliyi islahatlari, homgi-
nin vatondas comiyyati quruculugu proseslori ilo uygunlasdirilmisg
sokilds hoyata kecirilmalidir.

Miibaligasiz demak olar ki, 6lkada dévlat idaragiliyinin tasiri
yerli 6ziiniiidaroetms sisteminin toskilindon vo somorali foaliyyo-
tindon ¢ox asilidir. Burada baslica problem doévlot idarsetmasi-
nin va yerli 6ziinliidarsetmonin qarsiligh foaliyyst mexanizminin
neco qurulmasindan vo bu mexanizmin doévlst vo comiyyatin icti-
mai hoyatinin idarsetmo sisteminin vohdotini yarada bilmoesindon
ibaratdir. Miixtalif 6lkolorin tocriibasi gostarir ki, dovlot hakimiy-
yat vo idaroetms sisteminin foaliyysti yalniz o zaman somarsli
olur ki, o, somarali foaliyyat gostoran yerli 6ziintiidarsetms struk-
turuna osaslanmis olsun. Cinki, praktiki olaraq, vetondaslarin
maraglarina toxunan biitiin dovlot qorarlar1 bu vo ya diger
doracads yerli 6zlinilidarsetms orqanlarindan kegir va yerli icma-
nm hoyat foaliyyoatindo reallasdirilir. Insanlar dévlet siyasatinin
naticalorini har seydon ovval 6zlorinin hayati ehtiyaclariin vo ma-
raqlarinin 6donilmasi prizmasindan hiss edir vo qiymatlondirirlor.
Mbohz yerli saviyyads insanlarda 6zlorinin, 6z yaxinlarmin taleyi
va biitovlikde 6lkodoki voziyyat iiclin masuliyyst dasimaq hissi
formalasir.

Respublikamizda hoaqiqi yerli 6ziiniiidarsetmonin yaradil-
masinin baslangici kimi 1995-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyanin gobul olunmasini hesab etmok olar, ¢iinki sha-
liyo on yaxin hakimiyyat formasi kimi yerli 6zliniiidarsetmas ilk
dofo mohz bu sonadds 6z oksini tapmisdir. Miistaqillik gazandig-
dan sonra Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi va siyasi vaziyyo-
tin doyismaosi, miixtolif miilkiyyst formalarinin yaranmasi, tosor-
riiffat olagolorinin miirokkoblogsmasi kimi proseslor idaraetmo
funksiyalarinin miixtslif hakimiyyst vo idareetms saviyyslori ara-
sinda yenidon boliisdiirtilmasi vo miioyyon funksiyalarin yerli or-
ganlara verilmasi zoruratini yaratmigdi. Miistaqilliymizin ilk
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illorinda d6vlat quruculugunun asaslarinin yaradilmasi, arazi
biitdvlilytiniin qorunub saxlanimasi vo dovlet miistoqilliyinin
mohkomlondirilmoesi baximindan hakimiyyastin giiclic markozlos-
dirilmasine haqq qazandirmaq olardi. Lakin artiq bu prosesin
davam etmosi strateji baximdan doévlotin vo comiyyatin somarali
idaraetms sisteminin formalasmasina, hiiquqi demokratik doévlat
vo vatondas comiyyati quruculugu prosesina manegilik térado
bilor, 6lkonin golocok inkisafini longido bilordi. Buna gors do
Azorbaycanda somorali dovlot idarsetmo sisteminin formalas-
dirilmasi strategiyasinin asas prinsiplorindon biri kimi yerli 6zii-
nilidaroetmo sisteminin yaradilmasi yolu ilo doévlet funksiya-
larinin qgeyri-moarkozlasdirilmasi miioyyanlosdirildi ki, bu da 6z
oksini, artiq qeyd etdiyimiz kimi, 6lko Konstitusiyasinda tapdi.
Respublikamizda hoyata kegirilon geyri-morkazlosdirma prosesi-
nin 9sas moqsadi dovlot idarsetmasinin osaslarinin  demok-
ratiklosdirilmasindon, 6lkanin sosial-iqtisadi inkisafinin ham cari,
hom do perspektiv mosolalorinin holli zamani uygun idaroetma
saviyyalorinda dévlatin 6z funksiyalarini samorali sokildoa yerina
yetirmasina gorait yaratmaqdan, demokratik dovlatin asasi kimi
yerli ozlinilidarsetmonin totbiqi vo real inkisaf etdirilmosindon
ibarat idi. Beloliklo, Azorbaycanda idaroetms sisteminin qeyri-
morkozlosdirilmasi yolu ilo yerli 6ziintiidaroetms sisteminin for-
malasdirilmasi prosesi 6lkodo demokratiyanin inkisafi, hiiquqi
dovlat va vatandas comiyyati quruculugu, doévlatin vo comiyyatin
idars olunmasinin somaraliliyinin artirilmasi istigamatinds atilan
on shomiyyatli addimlardan biri kimi qiymatlondirils bilor. Mohz
bu sababdon do moarkazi sohar vo rayonlarin sosial-iqtisadi inkisa-
findan boladiyyslorin rolunun artirilmasi, onun nazari-metodoloji
vo konkret tocriibovi xarakter dasiyan problemlorinin kompleks
sokildo todqiq edilib 6yronilmasi xiisusi ohamiyyat kasb edir.

Tadgigatin Gyronilmo saviyyasi. Bolodiyyslorin formalagmasi
vo onlarin sosial-iqtisadi inkisafda rolunun mixtalif aspektlori
miloyyan doracads xarici 6lks alimlori A.Tokvili, R.Qneys, L.Steyn,
E. Meyer, O. Ressler, Con Stiiart Mil, N. Hellinke, A. Orlova,
M.Firsova, L.A.Velixov, V.I.Qlovanov, L.V.Kirsanova, S.A.Iqip-
icin, T.Q.Rozanova, N..Lazarevski, A.V.Cernyayevski,
[.V.Derevsova, E.M.Veckareva, A.N.Koxan, I.A.Peronko vo b.
torafindon Syronilmisdir. Azarbaycan alimlorindon A.A.Nadirov,
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S.M.Muradov, 9.X.Nuriyev, S.I.Soforov, E.H.Azadov,

S.Q.Ciimsiidov, M.M. Bagirzads, F.B. ©hmodov, A.Il. Mehto-

liyev, Z. Qaralov, ©.M.Fatullayev, V.Z. Zeynalov, ©.R. Imanov

A.A. Ismayilova va basqalar1 da balodiyys idaragiliyinin miixtolif

problemlorini bu vo ya digar saviyyads todqiq etmislor. Lakin

imumilikds gotiirditkds iso morkazi sohor vo rayonlarin sosial-
iqtisai inkisafinda bolodiyyolorin rolunun artirilmasia dair
respublikamizda hololik miistoqil todqiqat isi aparilmamigdir.

Biitlin bunlar todgigat mévzusunun se¢ilmosini, onun magsad va vo-

zifolorini miioyyon etmisdir.

Tadgiqatin magsadi va vazifalori. Todqigat isinin baslica mog-
sadi Azarbaycan Respublikasinin baladiyyalorinin formalasmasi,
onlarin foaliyyatinin mévcud vaziyyatinin todqiqi, tohlili, imumi-
logdirilmasi vo qiymatlondirilmasi asasinda morkozi sohor vo ray-
onlarinda yerli 6ziiniiidarsetmoanin tokmillasdirilmasine dair elmi
cohotdon osaslandirilmis tokliflor vo tdvsiyslorin isloyib hazirla-
maqdan ibaratdir.

Dissertasiya isinda qarsiya qoyulmus moagsads miivafiq asa-
gidaki vozifalorin hall edilmasi nozords tutulmusdur:

— Azorbaycan Respublikasinin morkazi sohor vo rayonlarinda
yerli Oziiniiidarsetmoanin tokmillagdirilmasinin sosial-iqtisadi
mahiyyati vo xiisusiyyatlorinin arasdiriimasi;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonlarinda
yerli 6ziiniiidarsetmanin tokmillogdirilmasing tasir edon amil-
lorin tosnifatinin islonib hazirlanmasi;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonlarinda
yerli 6ztiniidarsetmonin tokmillosdirilmasinin nazori-metodo-
loji prinsiplarinin islonib hazirlanmasi;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonlarinda
yerli 6ziintiidarsetmonin miiasir vaziyyatinin arasdirilmast,

— Diinya birliyi 6lkolorinds yerli 6ziintiidarsetmonin tokmillos-
dirilmasinin milasir voziyyatinin arasdulmast;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonlarinda
yerli 6ziiniiidaroetms foaliyyotinin iqtisadi gostoricilorinin toh-
lili vo gqiymatlondirilmaosi;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonlarinda
sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmosinds yerli 6ziiniiida-
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roetmo orqanlarmin rolunun artirtlmasmin hiiquqi tominati
masalalorinin arasdirilmasi;

Azarbaycan Respublikasinin morkazi sohar vo rayonlarinda
yerli 6ziintiidaroetms organlarinin ssroncaminda olan resurs-
larin somorali istifado gostaricilorinin islonib hazirlanmasi;

— Azorbaycan Respublikasinin morkazi gohor vo rayonlarinda
yerli 6ziiniiidaraetma organlarmin iginin tokmillasdirilmasinin
osas istigamaotlorinin miioyyon edilmasi.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todqgigatin obyektini Azor-
baycan Respublikasinin morkazi sohar vo rayonlarinin balodiyye-
lori, predmeti iso Azarbaycanin morkozi sohar va rayonlarinin
baladiyys idaragiliyi, onlarin formalagsmasi, markazi sohor va ray-
onlarmi inkisafinda onlarin resurs vo maliyys tominati, idaroe
edilmasi va digar iqtisadi proseslorin dyranilmasi toskil edir.

Tadgigatin nazari-metodoloji asaslarim diinya vo MDB &lke-
lorinin, o ciimlodon Azasrbaycanin gérkomli iqtisad¢i alimlorinin
osorlori, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azoraycan
Respublikasi Prezidentinin Forman va soroncamlari, AR Nazirlor
Kabinetinin gorarlari, Dovlat Statistika Komitoasinin materiallari,
«Azorbaycan Respublikasiin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisa-
fi Do6vlat Programi (2004-2008-ci illar)», «Azorbaycan Res-
publikasinin regionlarinin 2009-2013-cii illor {i¢iin sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Proqrami», Avropa Surasiin iizvii olan 6lkalorin
yerli 6ziintiidaroetmayos aid ganunvericilik aktlar1 va tacriibasi,
«Baladiyyalarin statusu haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Qa-
nunu, bolodiyys sahasido movcud olan digor ganunlar, Vergi
Macallssi, Torpaq Macallasi vo s. bu kimi miivafiq qanunvericilik
va normativ sanadlords irali siiriilmiis miiddealar toskil edir.

Tadgiqat prosesinda milqayisali-statistik sistemli tohlil, iqtisa-
di va digar besablama metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi
Dévlot Statistika Komitosinin statistik hesabatlari, AMEA Iqti-
sadiyyat Institutunun vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Iqtisadi Is-
lahatlar Elmi-Todgigat Institutunun todqiqatlari, Azoraycanin
morkazi sohar va rayonlari va yerli 6ziinliidaraetmo organlarinin
biidcalarinin icrast hagqinda Dovlat Statistika Komitasinin mac-
muolori, geyri-hdkiimat togkilatlarinin aparligi sorgu materiallari,
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Milli Maclisin miivafiq senadlori, internet materiallari, bolodiyyo
organlarinin hesabatlar1 va s. tosgkil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohar vo rayonla-
rinda yerli 6zlinliidaraetmoanin tokmillasdirilmasinin sosial-igtisadi
mahiyyati vo xiisusiyyatlori arasdiriimigdir;

— Azaorbaycan Respublikasinin markozi sohor vo rayonlarin-
da yerli 6ziintiidaraetmonin tokmillogdirilmasing tasir edon amille-
rin tosnifati islonmisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonla-
rinda yerli 6ziintiidaroetmonin tokmillosdirilmosinin nozari-meto-
doloji prinsiplari islonmisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohar vo rayonla-
rinda yerli 6ziintiidaroetmonin miiasir vaziyyoti aragdirimisdir;

— Diinya birliyi 6lkalorinds yerli 6ziinilidaroetmonin tokmil-
logdirilmasi vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi apariimisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayon-
larinda yerli 6ziinilidarsetmonin iqtisadi gostaricilorinin tohlili vo
qiymatlondirilmasi aparilmisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonla-
rinda sosial-igtisadi inkisafinin siirotlondirilmasinds yerli 6ziinii-
idaroetms organlarinin rolunun artirilmasmin hiiquqi tominati
masalalori arasdirilmisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayonla-
rinda yerli 6zlinilidarsetmo orqanlarinin seroncaminda olan re-
surslarin somorali istifada goéstaricilori islonmisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohar vo rayonla-
rinda yerli 6zlinilidarsetmo orqanlarinin isinin tokmillogdirilmasi-
nin asas istigamatori miloyyan edilmisdir.

Tadgigatin tacriibi shamiyyati. Dissertasiya isindo aldo edilon
notico vo tokliflordon elmi-tadqiqat institutlarinda, balodiyyslor
haqqinda hiiquqgi-normativ senadlorin tokmillasdirilmasina, mar-
kozi gohar va rayonlarin sosial-iqtisadi inkisafinda boladiyys kon-
sersiyasinin hazirlanmasinda vs s. istifads oluna bilor. Disserta-
siyanin asas miiddoalar1 vo naticolori Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin miivafiq komissiyalarinda, 9dliyys Nazirliyinin



9

«Baladiyyalords ig» morkazinds, respublikada movcud olan balo-
diyyalards va icra hakimiyyatlorinds istifads oluna bilar.

Tadgiqat isinin naticalorinin ¢ap edilmasi vo aprobasiyasi. Tod-
giqatin imumi naticalori vo tokliflori Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinin aspi-
rant vo dissertanlarinin elmi konfranslarinda, Respublika vo Bey-
nolxalq Elmi konfranslarda moruzs edilorak, miizakiro edilmis,
boyanilmis va konfranslarin materiallarinda darc edilmisdir. Dis-
sertasiya isinin asas miiddealart 9 moqals vo 5 tezisdo 6z oksini
tapmusdir.

Dissertasiya isinin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi giris-
don, ii¢ fasildon, natico vo istifads edilmis odobiyyat siyahisindan
ibaratdir. Dissertasiyada 15 cadval verilmis vo imumi hocmi 161
sohifoni ohato edir.

ISIN PLANI

Giris.

I fasil. Azarbaycan Respublikasinin markazi sohar vo rayonla-
rinda yerli dziiniiidarsetmonin tokmillosdirilmasinin nazori-metodo-
loji asaslar1.

1.1. Azorbaycan Respublikasinin morkozi gohor vo rayonla-
rinda yerli 6ziliniiidarsetmonin tokmillagdirilmasinin sosial-ig-
tisadi mahiyyati va xiisusiyyatlori.

1.2. Azarbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayon-
larinda yerli 6ztintiidarsetmonin tokmillogdirilmosine tosir edon
amillar.

1.3. Azorbaycan Respublikasinin morkozi sohor vo rayon-
larinda yerli 6ziiniiidaraetmanin tokmillasdirilmasinin nazari- me-
todoloji prinsiplori.

II fasil. Azarbaycan Respublikasinin morkazi sohor vo rayon-
larinda yerli 6ziiniiidarsetmonin miiasir vaziyyoti

2.1. Azorbaycan Respublikasinin morkazi gohor vo rayon-
larinda yerli 6zlniiidarsetmonin miiasir vaziyyatini xarakterizo
edon xiisusiyyatlor.

2.2. Diinya birliyi 6lkslorinds yerli 6ziintiidarsetmanin tok-
millosdirilmasi tacriibasinin mithiim cohatlori
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2.3. Azarbaycan Respublikasinin morkazi sohar vo rayonla-
rinda yerli 6zliniiidarsetmonin iqtisadi gostoricilorinin tohlili va
qiymatlondirilmasi.

I1I fasil. Azorbaycan Respublikasiin markazi sohar va rayon-
larinda yerli 6ziiniiidarsetmonin tokmillosdirilmasinin asas istiqa-
matlori

3.1. Azarbaycan Respublikasinin morkozi gohor vo rayonla-
rinda sosial- iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasinds yerli 6ziiniii-
darsetmo orqganlarimin rolunun artirilmasinin hiiquqi tominati
maosalolori

3.2. Azarbaycan Respublikasinin morkozi gohor vo rayonla-
rinda yerli 6ziinilidaroetms organlarinin ssroncaminda olan re-
surslarin somarali istifads gostaricilorinin tokmillosdirilmasi.

3.3. Azorbaycan Respublikasinin markazi sohar vo rayonla-
rinda yerli 6ziintiidarsetms orqanlarinin isinin tokmillogdirilmo-
sinin asas istiqgamatlori.

Notico va tovsiyalor

istifado olunmus adobiyyat

ISIN 9SAS MOZMUNU

Girigdo moévzunun aktualligi osaslandirilir, problemin Syro-
nilma vaziyyati, todqigatin maqsad va vazifalori, obyekti vo pred-
meti, habels, todqigatin nazori-metodoloji asaslari, elmi yeniliyi,
praktiki ohomiyyati vo aprobasiyasi sorh edilmisdir.

Tadgiqat isinin «Azarbaycan Respublikasinin morkozi sohar
vo rayonlarinda yerli 6ziiniiidarsetmonin tokmillosdirilmasinin
nozari-metodoloji asaslar» adli birinci faslindo Azarbaycan Res-
publikasinin moarkazi sohor vo rayonlarinda yerli 6ziintiidarsetmo-
nin tokmillagdirilmasinin sosial-iqtisadi mahiyyati vo x{isusiyyat-
lori aragdirilmig, Azarbaycan Respublikasinin moarkozi sohor va
rayonlarinda yerli 6ziintiidaroetmonin tokmillosdirilmasing tosir
edon amillorin tosnifatt verilmis, Azorbaycan Respublikasinin
morkozi sohor vo rayonlarinda Yerli 6zliniiidarsetmonin tokmil-
logdirilmasinin nazari-metodoloji prinsiplari sorh edilmisdir.

Yerli ozlintiidarsetms orqanlarmin isinin tokmillogdirilmasi
istiqgamatlorindan biri da icra hakimiyyati va onun yerli 6ziiniiida-
roetmo orqanlarinin solahiyystindo olan tosorriifatlarin soronca-
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mindak: biitiin resurslardan tam somorali istifads olunmalidir.
Morkoazi gohor vo rayon tesorriifatlarinin tobii, material-texniki,
enerji, omok vo maliyys resurslarinin somorali istifadasi iictin omo-
li toadbirlor proqrami islonib hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir.
Icra hakimiyyati vo onun yerli 6ziinilidaroetma orqanlari soviyyo-
sindo morkazi gohar va rayon tesarriifalarinda plan-igtisad masa-
lalorinin ¢oxvarianth oldugunu nozors alaraq, hamin variantlar-
dan (gobul edilmis meyara nazoran) an yaxsisinin, yani optimal
variantin se¢ilmasi talab olunur.

Baki sohori 11 rayonu ohato edir. Baladiyyalorin sayina
g06ra birinci yerds Xozor vo Sabungu rayonlar: durur. Bu rayonla-
rin hor birinds on baladiyya faaliyyat gdstorir. Ikinci yerds iso Qa-
radag rayonudur ki, burada doqquz boaladiyys vardir. Qalan ok-
sar rayonlarin har birinds bir ne¢s, Yasamal, Norimanov, Nasimi
rayonlarinda isa bir balodiyys foaliyyat gostorir. Umumilikdo Ba-
k1 soharinda 48 baladiyys yaradilmisdir.

Boladiyya beynolxalq slagelarin yaradilmasia da xiisusi dig-
gat yetirmolidir. Baladiyys orqganlari ilo dostlug vo amokdashq
sahasindo mithiim addimlar atilmalidir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tarixi tociibasi gostarir ki, demokratik,
hiiquqi dovlstin qarsisinda duran asas masalolor yalniz haki-
miyyatin biitiin saviyyalorindo somorali idareetms sisteminin mo-
vud oldugu soraitds, o ciimlodon inkisaf etmis yerli 6ziiniiida-
roetmo sistemina asaslanmaqla somorali sokildo hall oluna bilar.
Miasir dévrds dovloto artiq hakimiyyatin yegano morkozlosdi-
rilmis subyekti kimi baxilmir vo doévlat idarsetmasinin demokra-
tikliyi prinsipi biitovliikds dévlotds oldugu kimi har bir orazi qu-
rumunun da 6ziinitoskil vo 6ziiniiinkisafin1 nozords tutur. Ona
gora do miiasir dévrdo 6lkeonin ictimai va dovlat strukturunda
yerli 6zliniiidarsetmanin yeri, rolu vo toyinati ilo bagl masalorin,
yerli 6ziintiidarsetmonin demokratik hiiquqi dévlat vo vatondas
comiyyati ilo bagl aspektlorin, dévlatls yerli 6ziiniiidarsetmanin
qarsihiql faaliyyati ilo bagli problemlorin dyronilmasi xiisusi sho-
miyyato malikdir.

Boladiyyalorin statusu ilo slagadar ¢ox mithiim ganunun ol-
masina baxmayaraq, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiya-
sma olavalor barads 2000-ci ilds keg¢irilmis referenduma ossasan
hal-hazirda balodiyyslorin statusu Konstitusiya ilo miioyyonlosdi-
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rilir. Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda baladiyyslor on
yiiksok statusa malikdir. Odur ki, morkozi vo yerli icra haki-
miyyatlorinds comlosdirilmis yerli problemlorin halli solahiyyatlori
todricon baladiyyalors verilir. Bu salahiyyatlorin normal yerina
yetirilmasi {i¢lin zoruri olan amlak va maliyys vasaitlori baladiyyo
orqanlarina verilir. Boalodiyyslora verilmis solahiyyat vo vasaitlora
mivafiq yerli problemlorin hallino masuliyyatlo yanasdiglarindan,
onlarin faaliyyati shali torafindon yiiksok qiymatlondirilir.

Dissertasiya isinin «Azarbaycan Respublikasinin morkozi so-
hor vo rayonlarinda yerli 6ziintiidarsetmonin miiasir vaziyyati»
adl ikinci foslindo Azorbaycan Respublikasinin markozi sohor va
rayonlarinda yerli 6ziintiidarsetmonin miiasir voziyyatinin xarak-
terizo edon xiisusiyyatlori, diinya birliyi 6lkolorinds yerli 6ziinii-
idarsetmonin tokmillogdirilmasi tacritbasinin mithiim cohatlori
arasdirilmis vo Azorbaycan Respublikasinin morkazi sohor vo ra-
yonlarinda yerli 6ztinilidarsetmonin iqtisadi gostaricilori tohlil
edilmis vo qiymatlondirilmisdir.

Avropa birliyi dlkolorinds yerli 6ziintiidarsetmoni yerli 6ziin-
tlidaroetms orqanlarinin qanun ¢argivasinds foaliyyat gostorarok
0z mosuliyyati altinda vo yerli ohalinin maraqglart baximindan
dovlat islorinin ohamiyyatli hissasini nizamlamaq va idars etmoak
hiiququ va real bacarig kimi miioyyan edir. «Boaladiyyalorin sta-
tusu hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanununda iss dey-
ilir ki, «Azorbaycan Respublikasinda yerli 6ziiniiidaroetmo vo-
tondaslarin foaliyyotinin togkilinin elo bir geyri-dévlst sistemidir
ki, bu sistem ganun ¢ar¢ivasinds onlara yerli shamiyyatli masalo-
lori miistaqil vo sarbast sokilds hall etmok hiiququnu hayata ke-
¢irmok imkani verir.

Azorbaycan Respublikasinda yerli 6ziiniiidarsetms orqan-
larinin garsisina ¢ixan va yerli 6ziintiidarsetma institutunun inki-
saf1 Giglin ciddi manea, tohlitks térada bilacok problemlor ¢oxdur.
Problemlorin tohlili gdstorir ki, yerli 6ztiniiidaroetmanin togkili vo
hoyata kecirilmasi sahosinds vaziyyati yaxsilasdirmaq ii¢iin haki-
miyyatin biitiin qollarinin saylorini mogsadyodnlii sokildo birlos-
dirmok miimkiin olmazsa, bu problemloar iist-listo toplanaraq so-
sial-iqtisadi soraitin kaskinlagmasinag, shalinin ham baladiyyalarlos,
hom do dévlat hakimiyyatine inaminin zsiflonmasina va itirilmo-
sing gatirib ¢ixara bilor.
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Yerli icra hakimiyystlorinin foaliyyatinin togkili sahasinoki is-
lahatlar todricon aparilmali vo bu zaman biitiin icra hakimiyyasti
organlarinin va sisteminin, dévlat qullugu institutunun struktur
va funksional osaslarun doyigdirilmasinin imumi meyllori nazors
alimmalidir.

Miasir qeyri-morkozlogdirms eyni zamanda hakimiyyatin
funksiyasinin artmasi vs iqtisadiyyatin vo texnikanin tokamulu ilo
six olagadadir. Bu baximdan miiasir telekommunikasiya va nag-
liyyat vasitalorinin tosiri xiisusi oshomiyyoto malikdir. Miiasir tex-
nologiya osyalar1 mosafoys tez vo tohlitkesiz dasimaga imkan ve-
rir. Eyni zamanda o, imkan verir ki, informasiya bir anda boyiik
mosafoya gondorilsin. Miiasir telekommunikasiya vo naqliyyat
vasitalori yerli comiyyatlorin sarhadlarini genislondirmis, yerli ha-
kimiyyatin koordinat sistemini kifayat gqador genislondirmisdir.
Muiasir soraitdo bels bir tezis genis yayilmigdir ki, hamimiz bir
diinya agacinda yasayiriq.

Miixtalif 6lkalorin dziinamoxsus xilisusiyyatlorini nazors al-
maqla demok olar ki, oksor dovlatlords yerli 6ziintiidaroetms iki
model {izro inkisaf edir. Bunlar yerli 6ziiniiidarsetmonin ingilis-
sakson va fransiz modelloridir. Yerli 6ziintiuidarsetmo orqanlarin
yaradilmas1 va faaliyyatino miinasibatdo bu modellarin bir sira
prinsipial forglor vardir. Fransiz tipli yerli Ozliniiidarsetma
modelino malik 6lkalords yerlords 6ziintiidarsetmo orqanlari tizo-
rinds inzabiti himays funksiyasini hoyata keg¢iron morkozi hokii-
mot niimayondalori mévcuddur. Inzibati himays orqanlarmin
yerli dziinliidarsetma orqanlari iizorinds bir sira hiiquqlar vardir.
Ingilis-sakson tipli yerli dziiniiidaroetma modelino malik &lkalor-
do iso inzibati himays orqanlar1 olmur. Burada yerli 6ziiniiidaro-
etmo orqanlari ilo dovlot idarsetms orqanlari arasinda olagslon-
dirmo ya xiisusi bir qurumun, ya da konkret problemdon asili
olaraq miuxtolif morkozi icra orqanlarimin kémoyi ilo aparilir.
Dovlst orqanlarimin balodiyyslorin daxili islorine qarismasina yol
verilmir. Ingilis-sakson tipli yerli 6ziiniiidarsetmo modelino malik
6lkoalords inzibati himays orqanlarinin olmamasi, yerli 6ziiniiida-
roetmolorlo miinasibatdo digor {isullardan, xiisusilo iqtisadi
vasitalordon istifads edilmasina gatirib ¢ixarir.
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Boladiyyalorin biidco galirlori tam yerina yetirilmomasi onun
isinin geri qalmasinda 6ziinii gostorir. Baladiyyelor yerli 6ziiniii-
darsetmo orqani kimi {izorino gotiirdiiklori funksiyalar1 yerino
yetira bilmirlor. Bu négsanlar1 aradan qaldirmagdan 6tori balo-
diyyalora yerli Oziinilidaroetmoa orqganlari kimi ganungulugu
milvafiq olaraq onlara slavs solahiyyatlorin vo dévlot idarsetmo-
sinin yerli funksiyalariin verilmasi magsadsuygun olardi.

Dissertasiya isinin «Azarbaycan Respublikasinin moarkozi so-
hor vo rayonlarinda yerli 6ziintiidarsetmonin tokmillosdirilmasi-
nin asas istigamatlori» adl {igiincii faslinde Azarbaycan Respub-
likasimin morkazi sohar vo rayonlarinda sosial-iqtisadi inkisafin
sirotlondirilmasinds yerli 6ziinliidarsetmo orqganlarinin rolunun
artirllmasinin hiiquqi tominati, Azorbaycan Respublikasinin mar-
kozi sohar va rayonlarinda yerli 6ziiniiidaraetmo organlarinin so-
roncaminda olan resurslarin somorali istifads gostaricilorinin tok-
millosdirilmasi masalalori arasdirilmis, Azsrbaycan Respublikasinin
morkozi sohor vo rayonlarinda yerli 6ziiniiidaraetma organlarinin
isinin tokmillasdirilmasinin asas istiqgamatlori geyd edilmisdir.

Qeyd edilmisdir ki, bolodiyyslorin maliyys vasaiti igorisindo
yerli biidco mithtim yer tutur. Bolodiyyslorin ganunvericiliklo mii-
oyyon edilmis vazifolorinin yering yetirilmasi va yerli ohalinin rifa-
hinin yiiksaldilmasi, miivafiq orazinin kompleks inkisafi yerli
biidcanin vaziyyatindon asasl suratds asilidir. Yerli biidco «Biidco
sistemi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Qanunun 3-cii mad-
dosino oasason, Azorbaycan Respublikasinda biidco sisteminin
miistoqil néviini toskil edir.

Boladiyyalarin yerli biidca ilo bagh dévlat organlari qarsisinda
osas vozifosi ondan ibarstdir ki, bolodiyyslor ganunvericilikds no-
zords tutulmus qaydada yerli biidconin icrasina dair malumatlari
statistika organlarina toqdim etmalidirlor. Yerli xorclor golirlora
miivafiq olmalidir. Biidconin tarazlagdirilmasi prinsipi normal
biidco foaliyyotinin zoruri sortidir. Bu prinsipin pozulmast yerli
biidconin kasirds olmasi ilo naticalonir. Yerli biiddcods kasirin ol-
masi iqtisadiyyatin vo maliyyonin zoiflomasi, vergilorin kifayot
godor 6donilmomasi ilo sortlonir. Balodiyys biidcasinin icrasi pro-
sesindo kasirin son haddi agsmamaqla moxaricin ixtisart mexa-
nizmi totbiq olunur. «Baladiyyslorin maliyyasinin asaslar1 haqqin-
da» Qanunun 12-ci maddosinds gostarilir ki, agor yerli biidcalorin
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icrast prosesindo moadaxil manbalori {izro daxil olan vasait aza-
larsa va bu, biidco kasirinin son hoddini asmasina gotirib ¢ixar-
arsa, moxaricin ixtisar1 mexanizmi totbiq edilo bilor. Moxaricin
ixtisart miidafis olunmus maddalar istisna olmagla, biidconin bii-
tiin maddalori iizro maxaricin miitonasib suratde azaldilmasindan
ibaratdir. Qanunvericiliys miivafiq olaraq yerli biidconin kasiri
dovlat blidcasindan alman dotasiya ilo ortiils bilar.

Miistoqillik oldo etmis Azoarbaycan Respublikasmnin dovlat
idaragiliyi sisteminda gobul edilmis qorarlar asas etibari ilo yerli
icra hakimiyyatlori vasitasilo hoyata kegirilir. Dovlot saviyyasindo
islonib hazirlanmis va gabul edilmis goararlar orazi idaragiliyi mo-
kaninda hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasmin morkozi
sohar va rayonlarinda sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasin-
do yerli 6ziintiidareetms organlarinin rolunun miioyyon edilmasi
nozari-metodoloji prinsiplors asaslanmalidir.

Yerli 6ziinliidaroetms orqanlart nozdinds olan yardimer to-
sorriifatlarin soroncaminda olan resurslarin istifadssinin somoro-
liliyini miioyyan etmok miivafiq plan, ugot vo normativ gostari-
cilorinin miiqayisali tohliline asaslanir. Yerli 6ziiniiidaroetms or-
ganlar1 nazdinds olan yardimgi tesarriifatlarinin hor birinin so-
roncaminda olan resurslarin somorali istifadosini xarakterizo edon
gostaricilorin hesablanmasi metodikasi ifads edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin respublikamizda yerli 6ziinii-
idaroetmonin normal foaliyyati {igiin kifayst qodor normativ-
hiiquqgi baza yaradilmisdir. Qanunvericiliyin tohlili gostorir ki,
Azarbaycanda yerli 6ziinilidaraetmanin togkili biitévliikkde Avro-
pa Xartiyasinda oks olunmus prinsiplors vo beynslxalq normala-
ra uygundur. Lakin Xartiyada deyildiyi kimi, 6lkods yerli 6ziinii-
idaraetmoanin mévcudlugu haqqinda yalniz ganunvericilikde bu
hiiququn 6z oksini tapmasi ilo deyil, hom da onun hoyata keci-
rilmasi ticlin real imkanin oldugu halda danismaq mimkiindiir ki,
bu da verilmis hiiququn hayata kegirilmasi {i¢iin 1) mexanizmlarin,
2) imkanlarm va 3) stiurlu iradonin olmasini nazards tutur.

Azorbaycan Respublikasinin morkozi gohor vo rayonlarinda
yerli 6ziintiidaroetma orqganlarnin isinin tokmillagdirilmasi isti-
gamatlorindon biri ds bu orqanlarin amali faaliyystinds informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiq edilmasidir.
Hoaqigaton do son illar yerli 6ziiniiidaroetmoa organlarinin biitiin
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boélmolorindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan

genis istifados edilir ki, bu da 6z ndvbasinds homin orqanlarin foa-

liyyatinin somaoraliliyinin yiiksoldilmasine imkan yaradir.

Azarbaycanin yerli 6ziiniiidaraetms sistemi bu giin 6lko Pre-
zidenti conab ilham Oliyevin rohborliyi altinda ugurla inkisaf et-
dirilir. Yerli 6ztiniiidarsetmanin galocak inkisafi demokratik 6lko-
lorin zongin tocriibasine asaslanmaqla vo Olkonin 6ziinomaoxsus
yerli vo milli xiisusiyyatlorini nozoro almagqla biitdvlikdo hom
dovlat idaraetmasi va iqtisadi quruculuq sahasinds, ham da xiisusi
halda yerli 6ziiniiidarsetma sahasinds haqiqi demokratik sistem
yaratmaga imkan verir. Indiki saraitda on baslica sort ohalinin
yerli 6zlinliidarsetmods aktiv vo halledici istirakina nail olmagq
iizlin dovlatin va comiyyatin saylorinin giiclondirilmasindan, yerli
Oziiniiidaroetms orqanlarmin 6z is qabiliyyatliliyini siibut etmo-
sindon, yerli problemlori hall etmok bacarlgini niimayis etdirmo-
sindon ibaratdir.

Azorbaycanda hayata kecirilon yerli 6ziiniiidaraetmanin for-
malasmasi va inkisafi prosesi ¢otin vo ziddiyyatli olub arzu olu-
nan siiratlo hoyata kegirilo bilmir. Yerli 6ziiniiidaraetms institutu-
nun asas xiisusiyyatlorini vo Azarbaycanda onun hiiquqi statusu-
nu nazors alaraq deys bilorik ki, bu prosesin gecikdirilmasi res-
publikamizin goalacok inkisafi {i¢iin ciddi manfi naticalora sabab
ola bilor.

Hazirda Azorbaycanda yerli 6ziinilidarsetma sisteminin qu-
rulmasmin halslaik birinci moarholasi basa catmis, onun orazi vo
toskilati osaslart yaradilmigdir. Oslindo balodiyyslorin vo yerli
Oziiniiidarsetma orqganlarinin strukturunun ilkin formalagmasi
haqqinda danismaq daha dogru olardi. Biitiin aragdirmalarimiza
istinad edoarok yerli 6ziintiidarsetmo sahasindo golocok islahatlarin
asagidaki istigamatlords aparilmasini mogsadouygun hesab edirik:

- ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmoesi yolu ilo yerli
Oziinliidaraetmoays miinasibatin dayisdirilmasi vo onun dov-
lat qurulusunun asaslarindan biri kimi etiraf olunmasi, yerli
Oziiniiidaraetma orqganlarinin dévlat qurulusu sistemindo
dayaniglt mévqelorinin va yerli 6ziinilidaroetms haqqinda
konstitusiya zomanatlorinin tomin olunmast;

- secki prosesinin daha da demokratiklosdirilmasi va soffaf-
lagdirilmas1 yolu ilo yerli 6ziiniiidarsetms organlarinin
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ohalinin bilavasita aktiv istiraki ilo formalasdirilmasi. ©ha-
linin idaraetma prosesina genis calb olunmasi baladiyys qu-
rumlarinda ohalinin ehtiyac vo maraqlarima daha yaxin
olan va arazido mévcud olan problemlorin halli ilo daha so-
morali mosgul olan idarsetms sisteminin yaradilmasina im-
kan verardi;

yerli 6ziinliidaroetms orqanlarmin vo dévlst hakimiyyat or-
ganlarinin somorali qarsilighh faaliyyat sisteminin yara-
dilmast;

yerli oshamiyyatli masalolorin hallinde baladiyyalorin niima-
yoandali va icra organlarinin isinin samoaraliliyinin artiril-
mast;

dovlatin vatondas comiyyati ilo, o ciimlodon onun ayrilmaz
hissasi olan boladiyyalorle torafdasliq miinasibatlorinin in-
kisaf etdirilmasi;

real maliyya geyri-moarkozlosdirilmasinin hayata kegirilmasi
vo maliyye-iqtisadi qanunvericilikde asasli doyisikliklarin
aparilmasi;

yerli 6ziiniiidaraetma orqanlar iigiin ixtisash kadr hazirlig
sisteminin yaradilmasi va giiclondirilmasi;

boladiyya sadrlorinin birbasa shali torafindon secilmasi.

Respublikamizda geyri-morkozlogdirmo prosesinin dorinlog-

dirilmasina va yerli dziintiidaroetmonin golacak inkisafina imkan
veracok bu islahatlarin reallasdirilmasi iig¢iin asagidaki kimi bir
sira tadbirlorin hayata kegirilmasi talob olunur:

Azarbaycanda yerli 6zilinliidaroetmonin vahid milli inkisaf
konsepsiyasinin islonib hazirlanmast;

yerli 6zliniiidarsetmoys somorali yardim sisteminin yaradil-
mast mogsadi ilo dovlet hakimiyyst strukturlarinin tok-
millosdirilmasi;

geyri-markozlosdirma prosesinin dénmaozliyini tomin etmaok
iiclin ganunvericiliya dayisikliklor yolu ila 6lkenin inzibati
orazi bolgiisii prinsiplorinin, yerli 6ziinliidarsetmonin hii-
quqi statusunun, baladiyys miilkiyyatinin va baladiyys xid-
motlorinin statusunun daqiqlosdirilmasi;

dovlat va yerli 6ziintiidarsetmo organlari arasinda miinasi-
batlori tonzimlomok magsadilo funksiya vo solahiyyastlorin
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daqiq bolgiisii, maliyya vo amlak masalalorinin tonzimlon-
mosi U¢lin  yeni ganunverici aktlarin gobul olunmasi va
ovvallor gabul olunmus normativ aktlarin yeni normalara
uygunlasdirilmasi, yerli 6ziiniiidaroetmonin miistosna so-
lahiyyastlorinin formalasdirilmas;

boladiyyalorin salahiyyat sferasinin genislondirilmasi vo ha-
zirda morkozi hakimiyyat orqanlarinin nazarstinds olan bir
sira saholorin (tohsil, sohiyya, sosial tominat va s.) tamamilo
va ya qismoan baladiyyalarin solahiyyatins verilmasi;

dovlat organlarmin, yerli 6ziiniiidarsetma organlarmin va
onlarin vozifali soxslorinin yerli 6ziiniiidarsetmoays zoma-
natlorin tomin olunmasinda masuliyyatinin artirilmasi;
boladiyyoalorin  hiiquglarinin  miidafissi mexanizmlorinin
giiclondirilmasi vo mohkoms zomanatlorinin yiiksoaldilmaosi,
bu sahads nazarat vo mohkomo orqanlarinin somarali foaliy-
yatinin tomin olunmasi;

yerli 6ziintiidaraetmo organlarina dévlat organlart torafin-
don olava solahiyyatlorin hovals olunmasi gaydalarinin do-
qiq miyyanlasdirilmasi, bu solahiyyatlorin reallasdiriima-
simna zomanatlorin tomin olunmasi;

dovlat organlarinin gorarlari naticesinde yaranmis oalavo
xarclorin balodiyyolors 6donilmasi gaydalarmin miioyyanlos-
dirilmasi;

boladiyys qurumlarinin iqtisadi potensialinin artirilmasi,
yerli 6zlinilidaraetmonin real inkisafini tomin edacok stabil
maliyyo-iqtisadi asaslarin formalasdirilmasi vo méhkomlon-
dirilmasi;

boladiyya qulluggularinin statusunun daqiqlosdirilmasi, be-
ladiyys idareetmasinin pesokarlasdiriimasi;

yerli 6ziinliidaraetms ideyasinin, prinsiplarinin vo magsadle-
rinin populyarlasdiriimasina, votondaslarin hiiquqi maariflon-
dirilmasing xidmat edon todbirlorin genislondirilmasi;

dovlot omlakinin baladiyyslorin 6z solahiyyatlorini haoyata
kecirmasini tomin edacak hissasinin balodiyyslora verilmasi;
vergi macallasinda dayisiklik etmokla bir sira vergilarin bale-
diyyslors tohkim olunmasi;
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boladiyyalora 6zlorinin vergi siyasotini hayata kegirmok hii-
ququnun verilmasi, buna uygun strategiyalarin iglonib ha-
zirlanmasi va hayata kegirilmasi;

orazi vahidlorinin sosial-iqtisadi baximdan tarazlagdiriimasi
sisteminin tokmillogdirilmasi va baladiyys iqtisadiyyatini sti-
mullagsdirmagq tigiin barabar imkanlarin yaradilmast;

bolodiyyalorin kreditlogdirilmasi vo investisiyalar {i¢iin olve-
risli soraitin yaradilmasi;

maliyys prosedurlarii sadslosdirmokls onlarin shali {i¢iin an-
lagigh formaya salinmasi, konar audit yolu ilo baladiyye-
lorin biidcasinin golir vo xorclorinin daha da soffaflasdi-
rilmasi;

minimal dovlot sosial standartlari vo minimal biidco tominati
normativlorinin miioyyanlosdirilmasi;

baladiyys qulluggularinin hazirhgr vo yenidon hazirhigr siste-
minin genislondirilmasi, idarsetms texnologiyalarini tokmil-
losdirmok vo tocritbe miibadilosine imkan yaratmaq tgiin
treninqlorin vo daimi foaliyyot gdstoron seminarlarin ke-
¢irilmasina yardim gostarilmasi;

boladiyya qulluggularinin sosial va hiiquqi miidafissi tigiin
mexanizmlorin islonib hazirlanmasi;

yerli shomiyyatli masalalori balodiyyslorin 6z giiciine vo 6z vo-
saitlori hesabina hall etmoys imkan veron optimal ida-
roetmo strukturunun se¢ilmasi;

boladiyyalorin texniki bazasmin inkisafina yardim gostoril-
mosi, onlari milasir kompiiter texnikasi ilo tomin edilmosi,
tipik (niimunavi) baladiyys informasiya-idarsetma sistemi-
nin yaradilmas;

boladiyyalarin foaliyyatine votondas comiyyati vo miixtalif ma-
raq qruplar1 torofindon nozarstin giiclondirilmasi, konkret
faaliyyat novlori lizerinds ictimai nozarst mexanizmlorinin
islonib hazirlanmas;

aciq mizakiralorin togkili, xiisusi adobiyyatin yayimlanmasi,
maariflondirms layiholorinin hoyata kegirilmasi vo s. Yol-
larla ohalinin faalliginin yiikssldilmasi;
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— Azorbaycan Respublikasinin morkazi sohor vo rayonlarinda
yerli 6ziiniiidarsetms orqanlarinin ssroncaminda olan re-
surslarin somorali istifada goéstaricilori islonmisdir;

— Azorbaycan Respublikasinin morkazi sohor vo rayonlarinda
yerli 6ziintiidaroetma organlarinin iginin tokmillegdirilmo-
sinin asas istigamoatoari miloyyan edilmisdir.

Dissertasiya isinin 3sas miiddaalari, sldo olunan natica, toklif
va tovsiyalar darc olunmus asagidaki islards 6z aksini tapmsdar:

1. Qondilova N.L. Olkonin morkazi sohor vo rayonlarinda sosi-
al-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasinds yerli 6ziiniiidaraetma
orqanlarinin rolu. AzZTU-nun professor-miiollim heyatinin vo
aspirantlarin 54-cii ElImi-texniki va todris-metodiki konfransi-
nin maruzs materiallar: (II hisso). Baki, «Tohsil» NPM, 2009,
s. 277-278.

2. Qondilova N.L. Azorbaycan Respublikasinin markazi sohar
va rayonlarinda yerli 6ziiniiidareetma organlarinin isinin tok-
millogdirilmoasi istigamotlori. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinin "Hey-
dor Oliyevin elmi asaslara sdykonan dovlatgilik konsepsiyast”
movzusunda aspirat va dissertantlarin elmi konfransinin ma-
teriallar1. Baki, 2009, s. 75-80.

3. Qondilova N.L. Azorbaycan Respublikasinin morkazi sohar va
rayonlarinda yerli 6ztintiidarsetms organlarmin soroncaminda
olan resurslarin somorali istifade gostaricilori. AMEA-nin iqti-
sadiyyat Institutunun Elmi asorlori, Bak1, 2009, Ne 4, s. 144-149.

4. Qondilova N.L. “Heydar Oliyev irsi va yerli 6zliniiidaraetma
organlarinin iginin tokmillogdirilmasi masalalori”. Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akade-
miyasinin «H.9liyev vo Azarbaycanda dovlst idaragilik moso-
lalori» mévzusunda aspirant va dissertantlarin Elmi konfran-
sinin materiallar1. Baki, «Miitorcim», 2010, s.48-51.

5. Qondilova N.L. “Olkonin morkazi sohar vo rayonlarmda sosi-
al-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasinds yerli 6ziiniiidaraetma
organlarinin rolunun artirilmasinin hiiquqi tominati masalo-
lori”. AMEA-nin Igtisadiyyat Institutunun Elmi asarlori, Ba-
ki, 2010, Ne 2, s. 40-43.
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. T'annunosa H.JI. “Meronionorndyeckrie OCHOBBI OpraHU3allud My-
HULUNAJIBHOIO YIPABJIECHUS B LEHTPAIBHBIX TOPOAAaX U palioHax
AszepOaitmxanckoir PecriyOnukn”. «®enepanus» Hay4dHBIH Kyp-
HaJl 0 mpoOJieMax MOJUTUKH, SKOHOMUKH, COLIMOJIOTUHU U MpaBa.
Mocksa, 2011, Ne 1-2 (80-81), c. 31-36.

. Qondilova N.L. “Azarbaycan Respublikasinin markozi sohor
va rayonlarinda yerli 6ziinliidaroetmo mexanizminin tokmil-
logdirilmasi masalolori”. Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasmimn «Heydor
Oliyevin Azarbaycanda demokratik, hiiquqi dévlat quruculu-
gu strategiyas» movzusunda aspirant va dissertantlarin elmi
konfransimnin materiallari. Baki, 2011, s. 68-74.

. Qondilova N.L. “Olkonin morkazi sohor va rayonlarinda otraf
mithitin mithafizoys hazirlanmasinda yerli icra hakimiyyati
orqanlar1 ilo balodiyyolorin qarsilighh foaliyystinin  somo-
roliliyi”. «Icmalar1 — ohalini, iqtisadiyyati vo otraf miihiti
mithafizoys hazirlamaqda yerli icra hakimiyyati organlar1 va
baladiyyslorin qarsihigh faaliyysti» mdvzusunda Beynolxalq
Elmi-praktik konfransin materiallari. Baki, 2011, s. 214-216.

. I'angunosa H.JI. Merononoruueckue NpUHUHUIBI OpraHU3alMU
MECTHOI'O CAMOYIIPABJICHHSI B LIEHTPAIbHBIX I'OPOJAX U palioHaX
PecniyOnuku AzepOatimkan. ['1100aIbHbIN HAYYHBIN MOTEHIIUAN, 3KO-
Homuueckue Hayku. Cankr-IlerepOypr, 2012, Ne 1(10), ¢.97-100.
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Hursap Jlatug rei3el I'anpmiiosa

POJIb MYHUIIMITAJIMTETOB B YCKOPEHH!

U COLIMAJIBHO-3KOHOMHMYECOI'O PABBUTHUSA
LHEHTPAJIbHBIX TOPOJOB U PAMOHOB
A3EPBANUKAHCKOM PECHYBJIMKH
PE3IOME

JuccepranyionHast paboTa COCTOUT U3 B BEIEHHWH, TPEX IJIaB, BEIBOJIOB
U PEKOMEHAIINM, CIIUCKA UCIIOJIb30BAHHON TUTEPATYPBHI.

Bo BBeneHnum 00OCHOBaHBI aKTyaJbHOCTh BBIOPAHHOW TEMBI, HPHBO-
JIUTCSI COCTOSIHHE €€ N3YUYSeHHOCTH U UCCIIEA0BaHus B peciryOnmke, chopmy-
JIMPOBAHBI LIETH U 33a]a4i, 0OOCHOBAHBI TEOPETHUECKHE M METOJI0JIOTHYIEC-
Kr€ OCHOBBI M HOBHM3HA WCCIIEAOBAHUS, aHa WHpOpMalus O NPUMEHEHUU
pe3yabTaTOB UCCIIEIOBAHUS.

B nepBoii rnaBe — «TeopeTHko-MeTo1010rn4ecKue OCHOBBI COBEPILIEH-
CTBOBAHHUS MECTHOT'O CAMOYIIPABJIEHHS B LIEHTPAJIBHBIX IOpoJax U paiioHax
AzepOaiipkaHckuii PecrryOnukm» paccMaTpuBaroTCsl CyIIHOCTh U OCOOEH-
HOCTU COBEPILIEHCTBOBAHUSI MECTHOI'O CaMOYIPAaBJIEHUS B IIEHTPAIbHBIX
ropojiax U pailoHaX pecryOnuKu, Kiaccupukamuu GakTOpOB BIUSIOIUX HA
COBEpPILIEHCTBOBAHNE MECTHOI'O CaMOYIPABIIEHUS, a TaKKe, TEOPETHKO-Me-
TOOJIOTHUECKUE MPUHIUIIBI COBEPILIEHCTBOBAHUSI MECTHOIO CaMOYIpaBiIe-
HUS B IEHTPAJIBHBIX TOPO/IaX U paiionax AszepOaiimkanckuii PecryOmmku.

Bo BTOpoii rnaBe — «CoBpeMEHHOE COCTOSIHHE MECTHOI'O CaMOYIIpaBJIe-
HUS B IIEHTPAJILHBIX TOposiaX U paiioHax AsepOaiiipkaHckuii PecrryOmukim»
paccMoOTpeHa OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOI'O COCTOSIHMSI MECTHOTO CaMo-
YIpaBJICHUs], UCIONB30BAHUE ONBITOB MECTHOIO CAMOYIIPABIIEHHUSA B CTpa-
HaX MHPOBOI'O COOOIECTBA, IaHbI aHAJIHU3 M OLIEHKa MTOKa3aTesield MECTHOTO
CaMOyYTpaBIIeHNs] B IEHTPAIBHBIX TOpOAax W paiioHax AszepOaiiKaHCKON
Pecrry6nuku.

B tperseil rmaBsl — «OCHOBHbBIE HANpaBJI€HHUS COBEPILIEHCTBOBAHUS
MECTHOT'O CaMOYIIPaBJIeHUsI B IIEHTPAJIBLHBIX TOpO/IaX U palioHax AzepOaiia-
XKaHCKON PecryOmKm» paccMOTpeHBI BOIPOCH IOPHIMYECKOro obecreye-
HUS TOBBIIIEHNUS POIM MECTHOTO CAMOYIIPABIIEHUS B YCKOPEHHH COLMATb-
HO-’KOHOMMYECKOTI'0 Pa3BUTHUS B IIEHTPAJbHBIX FOpPOAax U pailoHax Aszep-
Gaiixanckod PecrryOnukn. PaccMoTpeHB! Takke BOMPOCHI COBEPILIEHCTBO-
BaHMs ITOKa3zareniei 3(h(eKTHBHOTO UCIOIB30BAHHS PECYPCOB, HAXOISIIH-
€cs B pacropshKeHHH OpPraHOB MECTHOTO caMOyIpaBiIeHHs, 0OOCHOBAHBI
OCHOBHBIE HAIPaBJIEHHS COBEPLICHCTBOBAHUS PabOTHI OPraHOB MECTHOTO
caMOyYNpaBIIeHNs! B IEHTPAIBHBIX TOpOAax W paiioHax AszepOaiiKaHCKON
Pecrry6nuku.

B 3aximounTensHON YacTu paboThl JaHbI BHIBOABI M PEKOMEHIAINH T10-
JIydeHHBIE B PE3YJIbTaTe NPOBEIEHHOIO UCCIIEIOBAHNUS.
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Nigar Latif qizi Gandilova

THE AZERBAIJAN REPUBLIC CENTRAL CITY AND ROLE
OF THE MUNICIPALITIES IN SPEEDING UP OF
SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS

RESUME

Dissertational work consists of the introduction, three heads, conclu-
sions and recommendations, the list the used literature.

In introduction are proved an urgency of the chosen theme, the con-
dition of its level of scrutiny and research in republic is resulted, the -
purposes and problems are formulated, theoretical both methodological -
bases and novelty of research are proved, the information on application of
results of research is given.

In chapter 1 — «Teoretiko-methodological bases of perfection of local
government in the central cities and areas Azerbaijan Republics» are con-
sidered essence and features of perfection of local government in the cen-
tral cities and areas of republic, classification of factors influencing local
government perfection, and also, teoretiko-methodological principles of
perfection of local government in the central cities and areas Azerbaijan
Republics.

In the second chapter — «A local government Current state in the cen-
tral cities and areas Azerbaijan Republics» it is considered features of a cur-
rent state of local government, use of experiences of local government in
the world community countries, the analysis and an estimation of indicators
of local government in the central cities and areas of the Azerbaijan Repub-
lic are given.

In the third head — «The Basic directions local government perfection -
in the central cities and areas of the Azerbaijan Republic» are considered
questions of legal maintenance of increase of a role of local government in
acceleration of social and economic development in the central cities and
areas of the Azerbaijan Republic. Questions of perfection of indicators of an
effective utilisation of the resources, at the disposal of local governments
are considered also, the basic directions of perfection of work of local gov-
ernments in the central cities and areas of the Azerbaijan Republic are
proved.

In a final part of work conclusions and recommendations received as a
result of the conducted research are given.
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