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İŞİN ÜMUMİ XARAKTERİSTİKASI 
 

Мювзунун актуаллыьы. Республикамызда базар 
мцнасибятляри системинин бяргярар олмасы бцтцн постсовет 
мяканында олдуьу кими юлкя игтисадиййатынын мцасир мярщялядя  
инкишафынын ясасы щесаб едилир. Азярбайъан Республикасында 
щяйата кечирилян игтисади ислащатлар гыса бир заман кясийиндя 
уьурлу игтисади инкишафа сябяб олмуш, юлкямизин гцдрятли 
игтисади дайаглары цчцн ясаслар йаратмыш, сивил базар 
мцнасибятляринин формалашмасына эятириб чыхармышдыр. Ясасы 
цмуммилли лидер Щейдяр Ялийев тяряфиндян гойулмуш вя онун 
лайигли давамчысы Илщам Ялийев тяряфиндян уьурла щяйата 
кечирилян игтисади ислащат програмларынын нятиъяси кими 
иътимаи-сийаси вя игтисади сабитлик ялдя едилмиш, сцрятли 
инкишаф мейлляри йаранмышдыр.  

Тябии ки, базар игтисадиййаты бир систем олараг юзцнцн 
инкишафы цчцн бцтцн диэяр шяртлярля бярабяр, ямтяя 
истещсалчыларынын, еляъя дя базар мцнасибятляринин диэяр 
иштиракчыларынын игтисади мцстягиллийи тялябини иряли сцрцр. 
Буна эюря, базар мцстягил сатыъы вя алыъы арасында гаршылыглы 
игтисади мцнасибятлярин тяшкилаты формасы кими чыхыш едир. 

Мцхтялиф мцлкиййят формаларына малик мцяссисялярин 
йаранмасы иля ялагядар щяйата кечирилян ислащатлар бир просес 
олараг бцтцн игтисади субйектляри ящатя едир. Базарын 
формалашмасы тиъарятля сянайе мцяссисяляри вя сянайе 
мцяссисяляринин юзляри арасында бцтцн зярури тясяррцфат 
ялагяляринин сярбяст гурулмасына имкан верян йени игтисади 
шяраити йарадыр. Бу эцн республика мцяссисяляри цчцн яняняви 
мящсулйеридилиши системинин ляьв едилмяси вя базар 
мцнасибятляринин инкишаф етмяси нятиъясиндя алыъыларын 
тядиййя габилиййятинин ашаьы дцшмяси иля баьлы щазыр мящсул 
сатышынын щялл едилмяси ваъиб щесаб едилян проблемлярдян 
биридир.    

Базар механизминин инкишафында баш верян дяйишикликляр 
тиъарят мцяссисяляринин коммерсийа фяалиййятинин сямяряли 
идаряедилмяси цчцн ялверишли имканлар йарадан топдансатыш 
базарынын ролуну ящямиййятли дяряъядя артырды. Мящсулларын 
сярбяст алгы-сатгысына ясасланан юлкя игтисадиййатынын базар 
мцнасибятляри системиня кечмяси йени тясяррцфатчыыг шяраитиндя 
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ямтяя тядавцлц просесинин тяркиб щиссяси кими топдансатыш 
тиъарятинин ролу вя щяйата кечирилмяси консепсийасынын 
мцяййянляшдирилмяси зяруриййятини мейдана чыхарды. 

Юлкямиздя базар мцнасибятляринин инкишафы иля баьлы 
игтисади сийасят курсу топдансатыш тиъарятинин кейфиййятли 
идаряедилмясиня, бу заман щялл едилян мясялялярин характериня, 
щямчинин онларын щялли методларына гаршы даща йени тялябляр 
ортайа гойур. Идаряетмя сащясиндя баш вермиш дяйишикликляри 
юзцндя якс етдирян йени  идаряетмя консепсийасына олдугъа бюйцк 
ещтийаъ вар. 

Щал-щазырда, юлкямиздя тясяррцфат ялагяляринин сярбяст 
сечилмяси вя ямтяя базарынын инфраструктурунун инкишафы иля 
топдансатыш базарынын формалашмасы   цчцн щцгуги база вя 
шяраит йарадылмышдыр.Ейни заманда, мящсулларын 
мяркязляшдирилмиш гайдада сярт бюлэц механизминин дювлят 
тяъщизат системинин арадан галдырылмасы нятиъясиндя мейдана 
эялян гейри-мяркязляшдирилмиш топдансатыш базары сярбяст 
тиъарят аэентляринин, еляъя дя топданваситячи, коммерсийа-
васитячи, тяъщизат-сатыш фяалиййяти иля мяшьул олан мцхтялиф 
мцлкиййят вя тяшкилаты-щцгуги формалара малик чохсайлы 
мцяссисялярин артмасына эятириб чыхарды. Бунунла ялагядар 
практики олараг, истещсалчы, топдансатыш мцяссисяляри вя 
пяракяндя алыъыларын игтисади марагларынын кясишдийи 
топдансатыш базарында чохлу проблемляр ямяля эялир. Беля 
проблемлярдян ян башлыъасы дахили вя хариъи мцщитдя баш верян 
дяйишикликляря чевик реаксийа веря билмяк габилиййятиня малик 
идаряетмя структуруну формалашдырмагдан ибарятдир. Лакин йени 
игтисади системин тялябляри бахымындан ямтяя базарынын 
формалашмасы вя инкишафы иля баьлы республикамызда сон 
дюврлярдя чохсайлы диссертасийа тядгигатлары йериня йетирилсядя 
топдансатыш базары вя онун лоэистик идаряедилмяси проблемляри 
диггятдян кянарда галмышдыр.  

Беляликля, диссертасийа мювзусунун сечилмясини проблемин 
актуаллыьы, онун лазымы гядяр ишлянмямяси, нязяри вя тяърцби 
ящямиййяти шяртляндирмишдир.  

Проблемин юйрянилмяси сявиййяси. Бцтцнлцкдя базарын 
формалашмасынын нязяри вя методоложи проблемляри Абалкин 
Л.И., Асселйа Г.А., Брйу С.Л., Буда Д.Ф., Дорнбус Р, Фишер С., 
Фридман М., Кене Ф., Кейнс Ж., Котлер Ф., Макконел К.Р., Маршалл 
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А.,Маркс К., Мизес Л., Петти У., Риккардо Д., Смит А., Смолензи Р., 
Тиролйа Ж.П., Хайек Ф.Л вя башга эюркямли игтисадчы алимлярин 
елми ясярляриндя бу вя йа диэяр сявиййядя арашдырылмышдыр. 

Цмумбазар системинин тяркиб щиссяси щесаб едилян 
топдансатыш базарынын  идаряедилмяси сащясиндя бу вя йа диэяр 
фундаментал вя тятбиг характерли арашдырмалар Абалкин Л.И, 
Амаров Ш.М., Атаева В. Х., Бармина З.И., Брагина Л.А., Балабанова 
Л.В., Василйев Г.А., Гайдар Е.Т., Гордон М.П., Голиков Е.А., 
Карнаухов С. М., Костогладов Д.Д., Лвова Д.С., Миротина Л.Н., 
Новикова Д.Т., Новикова О.Н., Просенко О.Д., Степанова В.И., 
Стаханов В.Н., Филимонова Н.Н., Уваров С.А., Тйапухин А.П., 
Шербаков В.В. вя диэярляринин апар-дыглары елми-тядгигат 
ишляриндя юз яксини тапмышдыр. 

Азярбайъанын игтисадчы алимляриндян Ахундов Ш.А., 
Фейзуллабяйли И.Я., Щаъыйев Ш.Щ., Щцсейнов Т.Я., Щоврузов В.Т., 
Пашайев К.П., Гулиев Ф.Я., Мейбуллайев М.Х., Шякярялийев А.С., 
Сямядов А.Щ., Иманов Т.И., Ялясэяров Ф.А., Süleymanov Q.S. вя 
башгаларынын тядгигат ишляриндя топдансатыш базарынын 
идаряедилмяси иля баьлы проблемин айры-айры ъящятляри 
юйрянилмиш, елми-практики бахымдан бюйцк ящямиййятя малик бир 
сыра тяклифляр иряли сцрцлмцшдцр. Лакин бу сащядя апарылан 
тядгигатлары йцксяк гиймятляндиряряк гейд етмяк лазымдыр ки, 
милли сащибкарлыг мцнасибятляриня уйьун формалашмагда олан 
базар, хцсуси иля топдансатыш тиъаряти сферасында лоэистик 
идаряетмя елементляринин интенсив тятбиг зярурилийи бу мясяляйя 
йени йанашма, тядгиг олунма тярзи тяляб етмишдир. Диэяр тяряфдян, 
бу эцня гядяр юлкямиздя топдансатыш базарынын лоэистик 
идаряетмя механизминин формалашмасы, инкишафы вя 
тякмилляшдирилмяси мясяляляринин щяллиня билаваситя комплекс 
йанашыл-мадыьындан вя бу сащядя йериня йетирляъяк тядгигат 
ишляри там баша чатдырылмадыьындан мювъуд проблеминин 
тядгигиня илк дяфя олараг мцяллиф тяряфиндян ъящд едилмишдир.   

Беляликля, проблемин актуаллыьы вя республикамызда бу 
проблемин лазымы сявиййядя юйрянилмямяси, онун мцщцм елми вя 
практики ящямиййяти тядгигатын мягсяд вя вязифялярини 
мцяййянляшдирир. 

Тядгигат ишинин мягсяди Азярбайъан Республикасында йени 
истещсал мцнасибятляри шяраитиндя топдансатыш базарында базар 
мцнасибятляри системиня хас олан лоэистик идаряетмя механизминин 
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формалашмасы вя тякмилляшдирилмяси ганунауйьунлугларыны, 
онун стратежи мясялялярини, инкишафынын нязяри-методоложи 
ясасларыны юйрянмякля йени кейфиййят мейиллярини вя инкишаф 
принсиплярини ашкар етмяк, чатышмамазлыглары 
мцяййянляшдиряряк ясасландырылмыш комплекс тяклиф вя 
нятиъяляр ишляйиб щазырламагдан ибарятдир. Бу заман ясас диггят 
проблемин тяшкилаты аспектляриня вя онларын щяллиндя системли 
йанашмайа йюнялдилмишдир. 

Тядгигатын мягсядиня уйьун олараг ашаьыдакы вязифяляр 
гаршыйа гойулмушдур: 

- базар мцнасибятляри шяраитиндя топдансатыш базарлары 
системинин формалашмасы вя идаряедилмясинрин консептуал 
ясасларынын юйрянилмяси; 

- топдансатыш базарынын формалашмасында тиъарят 
структурларынын игтисади ролунун ясасландырылмасы; 

- идаряетмя обйекти кими топдансатыш базары вя онун 
субйектляринин игтисади фяалиййятинин лоэистик идаряедилмяси 
принсипляринин тядгиги; 

- дцнйа тяърцбяси бахымындан топдансатыш базарынын 
инкишаф амилляринин  вя яняняляринин аналитик 
гиймятляндирилмяси; 

- топдансатыш тиъаряти мцяссисяляринин тясяррцфат 
фяалиййятинин игтисади  тящлили; 

- топдансатыш базары субйектляринин потенсиал сатыш 
зоналарынын мцяййянляшдирилмясиня методики йанашманын 
ясасландырылмасы; 

- топдансатыш базарынын игтисади тянзимлянмяси сащясиндя 
методики тювсиййялярин щазырланмасы; 

- лоэистик имканлар учота алынмагла тиъарят-тядарцкат 
тяшкилатларынын тясяррцфат ялагяляринин идаряетмя системинин 
тякмилляшдирлмяси цзря тяклифлярин ишляниб щазырланмасы. 

Тядгигатын ишинин предмети йени тясяррцфатчылыг 
шяраитиндя топдансатыш базарынын тяшяккцлц, лоэистик идаряетмя 
системиня ясасланмагла формалашмасы вя сабит инкишафы иля 
баьлы йаранан игтисади мцнасибятляр системиндян ибарятдир. 

Тядгигат ишинин обйектини Азярбайъан Республикасынын 
топдансатыш базарынын ясас сегментляри вя лоэистик идаряетмя 
механизми тяшкил едир. 
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Тядгиат ишинин нязяри-методоложи ясасыны мцасир дюврцн 
эюркямли игтисадчы алимляринин нязяри фикирляри, сивил 
топдансатыш базарынын формалашмасы вя инкишафыны тямин едян 
мцтярягги идаряетмя механизми иля баьлы фундаментал вя тятбиги 
характерли тядгигатларын ясас мцддяалары вя нятиъяляри, норматив-
щцгуги сянядляр тяшкил едир.   

Тядгигат просесиндя мянтиги цмумиляшдирмя, мцгайисяли вя 
системли тящлил, динамика, статистик груплашдырма, мцшащидя вя 
с. кими цсуллардан истифадя едилмишдир. 

Тядгигатын информасийа базасы Азярбайъан Республикасы 
Дювлят Статистика Комитясинин мяъмуя вя бцллетенляри, Игтисади 
Инкишаф Назирлийинин рясми материаллары, еляъя дя айры-айры 
ири топдансатыш базары субйектляринин илкин мялуматлары, 
интернет сайытлары вя анкет сорьулары ясасында формалашмышдыр. 

Диссертасийа ишинин елми йенилийи юзцнцн практик 
ящямиййяти вя елми биликлярин зянэинляшмясиня веряъяйи тющвя 
иля характеризя олунан ашаьыдакы файдалы мяслящят вя 
нятиъялярдян ибарятдир: 

- мцасир тясяррцфат мехнизминдя топдансатыш базарлары 
системи  вя онун субйектляринин йери вя ролу нязяри ъящятдян 
ясасландырылмыш;    

- базар мцнасибятляри системинин тялябляриня вя игтисади 
мцщитин гейри-мцяййянлик сявиййясинин артмасына адекват олараг 
топдансатыш базарынын идаряедилмясинин йени - лоэистик 
механизминин формалашдырылмасы зярурилийи ясасландырылмыш; 

- топдансатыш базарынын лоэистик идаряетмя механизминин 
фактороложи вя комплекс тядгиги апарылмыш; 

-  топдансатыш базарынын лоэистик идаряедилмясинин 
тяшкилати-игтисади механизминин формалашдырылмасы цзря 
конкрет тювсиййяляр верилмиш; 

- потенсиал сатыш зоналарынын мцяййянляшдирилмяси цзря 
методика ишляниб щазырланмыш;  

- лоэистик имканлар бахымындан ялверишсиз рягабят 
мцщитиндя топдансатыш базарынын тясяррцфат дайаныглыьыны 
тямин етмяк мягсяди иля онун игтисади тянзимлянмяси цзря 
тядбирляр системи тяклиф едилмиш;  

- тясяррцфат тяряфдашлары иля топдансатыш базарынын 
субйектляри арасында гаршылыглы фяалиййят методларынын 
тякмилляшдирилмяси истигамятляри мцяййянляшдирилмишдир. 
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Тядгигатын практик ящямиййяти. Апарылан тядгигат 
нятиъясиндя мцяллиф тяряфиндян бир сыра, о ъцмлядян  
топдансатыш базарынын дайаныглы вязиййятинин вя рягабятгабилий-
йятинин тямин едилмяси; топдансатыш базарынын лоэистик 
идаряедилмяси цзря тяшкилати-игтисади механизминин 
формалашдырылмасы; топдансатыш базарынын субйектляри 
тяряфиндян базара мящсулйеридилишинин йахшылашдырылмасы вя 
оптимал сатыш сийасятинин ишляниб щазырланмасы иля баьлы 
мцхтялиф тяклиф вя тювсиййялярин верилмясиндян ибарятдир. Бу 
тяклиф вя тювсийялярдян топдансатыш базарынын лоэистик 
идаряедилмяси цзря ясас истигамятлярин мцяййянляшдирилмясиндя, 
прогноз вя програм характерли сянядлярин ишляниб 
щазырланмасында, сосиал-игтисади просеслярин тящлили вя 
прогнозлашдрылмасында, али мяктяблярдя «Лоэистиканын 
ясаслары», «Маркетинг», «Базар инфраструктуру», «Коммерсийа 
фяалиййятинин ясаслары» вя «Ямтяя базарынын прог-
нозлашдырылмасы» фянляринин тядриси просесиндя, еляъя дя елми-
тядгигат ишляриндя истифадя олуна биляр.  

Тядгигат ишинин апробасийасы. Диссертасийа ишинин ясас 
нязяри мцддяалары вя тядгигат ишиндян иряли эялян ямяли 
тяклифляр Республика вя бейнялхалг сявиййяли елми, елми-практики 
конфрансларда  «Эянълик вя елм: реаллыг вя эяляъяк» ЫЫЫ 
Бейнялхалг елми-практик конфрансда (Невинномıск, 2009), 
Игтисадчы эянълярин Республика конфрансында (Бакы, 2011), 
Докторантларын вя эянъ тядгигатчыларын ХВЫЫ Республика елми 
конфрасында  (Бакы, 2013) мярузя едилмиш, елми журналларда дяръ 
олунмушдур. 

Ишин гурулушу вя щяъми. Диссертасийа иши эириш, цч 
фясил, нятиъя, истифадя едилмиш ядябиййат сийащысы вя 
ялавялярдян ибарятдир. Диссертасийа-да 11 ъядвял, 5 шякил вардыр 
вя онун цмуми щяъми 179 сящифядир.  

 
 
 
 

İŞİN ƏSAS MƏZMUNU 
 

Диссертасийанын эiriшиндя mövzunun aktuallığı, nəzəri və 
metodoloji яsasлары,  problemin юyrяnilmя sяviyyяsi шяrh edilir, 
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тядгигатын mяqsяdi vя vяzifяlяri,predmeti вя obyekti, iшin elmi yeniliyi 
яsaslandыrыlыr, тядгигатын informasiya bazasы, практики яhяmiyyяti вя 
апробасийасы верилмишдир. 

Тядгигатын “Topdansatыш bazarlarы sisteminin 
formalaшmasы vя idarя edilmяsinin nəzəri-методоложи яsaslarы” 
adlı birinci fяslинdя topdansatıш bazarınыn obyektiv zяruriliyi və sosial-
iqtisadi subyektləri: diferensial xarakteristikaları və logistik vяzifяlяri, 
eləcədə logistik baxыmыndan topdansatıш bazarыnыn idarə edilmяsinin 
tяшkili xцsusiyyяtlяri tяdqiq edilmiшdir. 

XX-ъи яср игтисадиййаты бир-бириндян щям сосиал-игтисади 
мащиййятиня, щям дя ъямиййят цчцн цмуми  еффективлик 
бахымындан кяскин фярглянян ики идаряетмя цсулу иля характеризя 
олунур. Бунлардан биринъиси, иътимаи мящсулун истещсалы вя 
бюлцшдцрцлмясинин идаряедилмясиндя инзибати-амирлик (план-
директив), диэяри ися базар мейарларына ясасланыр. 

Бу фясилдя эюстярилир ки, юзцтянзимлямянин базар механизми 
цчцн бир сыра типик щесаб едилян яламят вя хцсусиййятляр 
мювъуддур ки, базар игтисадиййатынын нормал фяалиййяти  мящз 
ашаьыдакыларын щесабына тямин едилир:  

- тясяррцфат системляринин щяр бирисинин игтисади вя щцгуги 
бахымдан тяляб олунан дяряъядя мцстягиллийя малик олмасы; 

- истещсалчыларын (мящсулэюндярянляр), васитячилярин, бир 
чох щалларда ися истещлакчыларын  инщисарчылыг мейлляринин 
арадан галдырылмасы; 

- гиймятдя тякъя иътимаи зярури мясряфлярин дейил, ейни 
заманда истещсал едилян мящсул вя эюстярилян хидмятлярин 
иътимаи файдалылыг дяряъяляринин якс олунмасы; 

- бцтцн сявиййялярдя сярянъам вермяк щцгугуна малик олан 
органларын мящсул вя хидмятлярин ясас истещсалчылары щесаб 
едилян илкин тясяррцфат системляринин вя онларын 
васитячиляринин тясяррцфат фяалиййятляриня мцдахиля етмямяси; 

- игтисади «ойун гайдаларына» ъямиййятин бцтцн цзвляри 
тяряфиндян ямял едилмяси.   

Садаланан бу мцтляг шяртлярдян - базар игтисадиййатынын 
ихтийары моделиня аид едилян яламятлярдян щяр щансы бириня ямял 
едилмямяси базар механизминин деформасийайа уьрамасы иля 
нятиъяля биляр. 

Хцсуси мцлкиййят институтунун йарадылмасы, сащибкарлыьын 
инкишаф етдирилмяси, гиймятлярин либераллашдырылмасы, 
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юзялляшдирмя, банк системинин йенидян гурулмасы юлкямиздя 
базар тясяррцфатчылыьы системинин формалашмасы цчцн апарылан 
игтисади ислащатлар курсунун ян башлыъа истигмятляридир.  

Реал тялябатдан доьан игтисади ислащатлар курсунун давам 
етдирилмяси вя дяринляшдирилмяси кейфиййятъя еля бир йени 
стратеэийанын ишляниб щазырланмасы тялябини ортайа гойур ки, о 
мащиййятъя сянайенин структур бахымындан йенидян гурулмасы вя 
истещсалда баш верян бющранларын арадан галдырылмасы иля баьлы 
бцтцн аьырлыьы юз цзяриня эютцряъяк игтисадиййатын бу вя йа 
диэяр сащясини - топдансатыш базарыны ящатя едя билсин. 
Топдансатыш базары, щяр шейдян яввял топдансатыш тиъаряти цзря 
ямялиййатларын щяйата кечирилдийи йердир.  

Ишдя гейд олунур ки, мящсулларын сярбяст алгы-сатгысына 
ясасланан базар мцнасибятляри системиндя топдансатыш базары 
ямтяя тядавцлц просесини тяшкил етмякля, истещсалла тиъарят, 
тясяррцфат сащяляринин мцяссисяляри (фирмалары) арасында 
игтисади ялагяляри формалашдырыр. Бу базарда апрылан тиъарят 
нювц мящсул истещсалы сферасынын башланьыъ мярщялясини вя 
тясяррцфатларарасы вясиляляри тяшкил едир. Ямтяя базарында 
мящсуллар щеч дя щямишя бирбаша, истещсалчыдан истещлакчыйа 
дейил, ясасян ири партийаларла аралыг тиъарят васитячиляриня, 
орадан да сон истещлакчылара чатдырылыр. Мящсуллары 
истещсалчылардан алмагла топдансатыш тиъаряти пяракяндясатыш 
тиъарятинин марагларыны ифадя едир, мящсулэюндярянляря актив 
тясир эюстярир, истещсалчыларда базар цчцн зярури щесаб едилян 
мящсул истещсалы щаггында гярарлар формалашдырыр, онларын 
бцтцн фяалиййятлярини стратежи бахымдан бу истигамятя йюнялдир, 
истещсал едиляъяк мящсулларын кейфиййятини йахшылашдырыр, 
чешидини йениляшдирир вя эенишляндирир. Нятиъя ещтибары иля 
мящсулларын тядавцлц просеси топдансатыш тиъаряти иля 
башланыр, сон истещлакчыйа чатдырылмасы иля тамамланыр. 

Бу фясилдя ейни заманда эюстярилир ки, яэяр топдансатыш 
базары бир тяряфдян бу вя йа диэяр нюв мящсул истещсалынын давам 
етмясиня импулс верир вя истещсалын техноложи нюгтейи-нязярдян 
тязялянмяси цчцн шяраит йарадырса, диэяр тяряфдян материал 
ресурсларынын маневр имканларыны эенишляндирян мцщцм васитя 
щесаб едилмякля, бцтцн сявиййялярдя артыг мящсул 
ещтийатларынын йаранмасынын гаршысыны алыр, ямтяя базарында 
мящсул гытлыьынын ямяля эялмясиня йол вермир, реэионал вя сащя 
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характерли сивил ямтяя базарларынын формалашмасында иштирак 
едир. Топдансатыш базары васитяси иля истещлакчыларын мящсул 
истещсалчыларына тясири эцълянир, тяляб вя тяклиф арасында 
ащянэдарлыьа наил олмаг цчцн реал имканлар мейдана чыхыр, щяр 
бир истещлакчыны юзляринин малиййя имканлары дахилиндя вя 
тялябатларына уйьун формада мящсулла тямин едир.  

Ишдя топдансатыш базарынын ашаьыдакы ясас вязифяляри 
ясасландырылыр: 

 - бцтювлцкдя ямтяя базары вя онун айры-айры сегментляринин 
истещсал-техники тяйинатлы мящсуллара вя халг истещлакы 
малларына ъари вя потенсиал тялябатыны мцяййянляшдирмяк  цчцн 
базарын маркетинг тядгигини апармаг; 

- истещлакчылар цчцн ялверишли мящсул партийасыны тяляб 
олунан кямиййят вя кейфиййят параметрляри цзря сечмяк, чешидляря 
айырмаг вя формалашдырмаг; 

- мящсулэюндярмя графикляриня уйьун олараг 
истещлакчылары, васитячи вя пяракяндятиъарят мцяссисялярини 
эениш чешидли мящсулларла вахты-вахтында там вя ащянэдар тямин 
етмяк; 

- истещлакчы приоритетлийини цстцн тутмаг шярти 
иля,тясярцфат ялагяляринин етибарлылыьындан вя мящсулун 
кейфиййятиндян асылы олараг онун мящсулэюндярянляря игтисади 
тясирляри эцъляндирмяк, 

- мящсулларын истещсалчыдан истещлакчыйа нядгедилмяси иля 
ялагядар тядавцл  хярълярини азалтмаг; 

- мящсулларын оьурланмасы, зай вя хараб олмасы, эяляъякдя 
сатылмамасы иля ялагядар олараг мейдана чыхан рискляри 
бюлцшдцрмяк; 

- истещсалчылары, малэюндярянляри вя алыъылары 
малиййяляшдирилмякля онлар арасында бцтцн гаршылыглы 
мцнасибятляр системинин тянзимлянмясиндя игтисади методлары 
эениш тятбиг етмяк. 

- бцтцн заман (узунмуцддятли, ортамцддятли, ъари вя оператив) 
категорийалары цзря тясяррцфат ялагяляриндя тяряфдашлыг 
мцнасибятляринин стабиллийини горуйуб сахламаг вя с. 

  Топдансатыш базары адятян ики ясас: тиъарят мцбадиляси 
(тяляб вя тяклифин ялагяляндирилмяси) вя материал мцбадиляси 
(материал ресурсларынын дашынмасы, бошалдылмасы, 
габлашдырылмасы, сахланмасы, ещтийатларын йарадылмасы) 
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функсийасыны иъра едир. Топдансатыш базарынын ролу вя 
ящямиййяти онун башлыъа вязифялярини йериня йетирмяк цчцн 
щяйата кечирдийи мящз бу типли бир сыра тясяррцфат функсийалары 
иля характеризя едилир. 

Юлкя игтисадиййатынын базар мцнасибятляри системиня 
кечмяси тябии ки, топдансатыш базарынын яввялляр мювъуд олан 
вязифяляринин йениляшмяси иля йанашы, йени тясяррцфатчылыг 
шяраитиня адекват олан топдансатыш базары структурларынын 
йарадылмасыны нязярдя тутур. Базар игтисадиййаты шяраитиндя 
йалныз дахили базарын конйунктурасындан асылы олараг тяшкилати 
бахымдан ямтяя цзря ихтисаслашмыш, реэионал мянсубиййятя малик 
чохнювлц тиъарят структурлары (истещсалчынын вя мцстягил 
топдансатыш тиъаряти мцяссисяляри, аэент вя брокерляр) 
топдансатыш базарынын уьурлу фяалиййяти цчцн тяминат йарада 
билярляр. 

Топдансатыш базары субйектляринин (топдансатыш тиъаряти 
цзря структурларын) мювъуд олмасынын обйектив зярурилийи 
ашаьыдакыларла шяртляшян мцхтялиф амиллярин тясиринин 
нятиъясидир: 

- юлкя яразиси цзря мцхтялиф мящсул истещсалы сащяляринин 
гейри-бярабяр йерляшдирлмяси; 

- бир чох мящсуллар цчцн истещсал йерляриндя дейил, диэяр 
игтисади районларда сатыш имканларынын йарадылмасы; 

- истещлак едилян мящсулларын номенклатурасы вя щяъми цзря 
щям истещсалчылар, щям дя истещлакчылар арасында ящямиййятли 
фярглярин мювъудлуьу; 

- истещлакчыларын милли вя бейнялхалг базарлар вя онун айры-
айры сегментляри цзря гейри-бярабяр пайланмасы. Беля бир 
шяраитдя, мящсулларын бирбаша эюндярилмяси истещсалчылардан 
бюйцк мадди вя малиййя мясряфляри тяляб едир; 

- ващид характеря, о гядяр дя бюйцк щяъмя малик олмайан 
базар сифаришляринин ямяля эялмяси; 

- игтисади бахымдан мягсядяйьун щесаб едилмяйян ялавя 
хидмятляря тялябатын артмасы.  

Эюстярилян бу амиллярин тясири нятиъясиндя топдансатыш 
мцяссисяляринин базар мцнасибятляри шяраитиндяки мцхтялиф 
сащяляря мянсуб сянайе мцяссисяляри иля шагули вя цфцги 
характерли алгы-сатгы ялагяляри юзцнцн мцряккяб иерархийа 
структуруна эюря фярглянир. Малиййя вя щцгуг органлары иля 
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мцнасибятлярдян ибарят олан шагули ялагяляр (тясяррцфат субйекти 
чярчивясиндя цфцги игтисади ялагялярля бирликдя) топдансатыш 
базарынын формалашмасынын ясас шярти щесаб едилир. Базар 
уьрунда рягабят мцбаризясинин эетдикъя кяскинляшдийи ресурс 
мярщялясиндя топдансатыш базарынын щяр бир субйекти материал 
ресурсларынын тядавцл сферасында сямяряли идаря едилмясини 
щяйата кечирмяк цчцн лоэистикайа бюйук ещтийаъ дуйур. 

Сюзцн там мянасында, тякрар истещсал просесинин тядавцлц 
сферасына хас  интегратив кейфиййятляри юзцндя бирляшдирян 
лоэистика мящсул истещсалы цчцн зярури олан хаммал вя 
материалларын ялдя едилмяси цсулларынын юйрянилмяси, тядарцкат 
базарларынын тядгиги, мящсулэюндярянлярин гиймятляндирилмяси 
вя сечилмяси мярщялясиндян башламыш бу ясасда мящсул 
истещсалынын тяшкили, ещтийатларын йарадылмасы, няглетмя 
цсулларынын сечилмяси цзря мярщяляляр дя дахил олмагла конкрет 
ямтяялик мящсулларын мягсяд базарына чыхарылмасы, бюлцшдцрмя 
вя сатыш шябякяляриня гядяр бцтцн просеслярин идаряедилмясини 
щяйата кечирян бир системдир.  

Мящсул истещсалы вя мцбадиля сферасында 
мящсулйеридилишини тяшкил едян лоэистик идаряетмя методлары 
щяр шейдян яввял:  

- базар игтисадиййаты бцтцнлцкля щям бюлцшдцрмя, щям дя 
тядавцл сферасынын спесифик хцсусиййятляри бахымындан игтисади 
системя сцни сцрятдя гошулмуш структурлара гаршы олдугъа щяссас 
олдуьундан ямтяя мцбадиляси просесиндя материал ахынларынын 
формалашдырылмасы, тяшкили,тянзимлянмяси вя 
реаллашдырылмасы цзря гаршылыглы ялагядя олан комплекс 
функсийалары юзцндя бирляшдирир; 

- мящсулларын щярякят мцддятини 25-30% ихтисар едир; 
- истещлакчыларда ещтийатларын сявиййясини 30-50% азалдыр; 
- тякъя мящсулларын щярякяти цзря цмуми мясряфлярин анъаг 

бир щиссясини тяшкил едян йцкдашыма тарифлярини дейил, 
йцклярин эятирилмяси вя апарылмасы цзря бцтцн мясряфлярин 
комплекс учотуну  тямин едир;  

- няглиййат бюлмяляринин ишинин йахшылашдырылмасындан 
даща чох тяъщизат, сатыш вя мящсулдашымалар цзря комплекс 
ишлярин йериня йетирилмяси иля баьлы няглиййат хидмятинин 
сявиййясинин йцксялдилмясиня шяраит йарадыр;  
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- мящсулларын йердяйишмясиня чякилян цмуми мясряфляр 
ичярисиндя щяр бир елементинин айры-айрылыгда минимум хцсуси 
чякисинин (материал ресурсларынын сахланмасына чякилян хяръляр 
44%, сахлама вя експедисийа хяръляри 16%, йцклярин маэистрал вя 
техноложи дашынмасына чякилян хяръляр 23 вя 9%, щазыр мящсулун 
сатышынын тямин едилмясиня сярф едилян хяръляр ися 8%-дир) 
азалдылмасына имкан верир. 

Dissertasiyaнын “Topdansatыш bazarыnыn inkiшaf amillяri vя 
яnяnяlяrinin faktoroloji tяdqiqi” adlы икинъи фяслиндя топдансатыш 
тиъарятинин инкишафынын ретроспектив тящлили, онун мювъуд 
вязиййятинин аналитик гиймятляндирилмяси, еляъя дя бу базары 
характеризя едян ясас игтисади эюстяриъилярин тядгиги щяйата 
кечирилмишдир. 

Бу фясилдя гейд едилир ки, юлкямиздя сосиал-игтисади 
просеслярин базар (ямтяя кцтлясинин тяклифи иля тядийя 
габилиййятли тяляб арасында мцнасибятлярин) тянзимлянмяси 
васитясиня чеврилян базар игтисадиййаты доктиринасыны гябул 
етдикдян сонра щям истещсал васитяляри, щям дя  истещлак маллары 
базарында мащиййят бахымындан баш верян ясаслы дяйишикликляр 
илк нювбядя топдансатыш базарында апарылан тиъарят 
ямялиййатларынын ящямиййятли дяряъядя эенишлянмяси иля 
характеризя олунур.  

Ишдя ясасландырылыр ки,бу эцн топдансатыш тиъаряти 
тяшкилатларынын 50%-дян чоху Бакы-Абшерон игтисади реэионунда 
ъямляшся дя йердя галан щиссясинин 11,2%-и Эянъя-Газах; 10,8%,-и 
Нахчыван; 6,4%-и Лянкяран; 5,6%-и Шяки-Загатала; 5,3%-и Губа-
Хачмаз; 4,5%-и Аран; 2,7%-и Даьлыг Ширван; 1,9%-и Йухары 
Гарабаь; 1,6% Кялбяъяр-Лачында йерляшир. 

Топдансатыш структурларынын фяалиййятини характеризя едян 
эюстяриъилярин динамик тящлили ону демяйя ясас верир ки, сон 
дюврлярдя топдансатыш тиъаряти цзря ямтяя дюврийясинин щяъми 
артдыгъа анбар мящсул сатышынын щяъми дя мцвафиг олараг 
артмышдыр. Бу структур бахымдан топдансатыш тиъарятинин юзцндя 
баш верян ъидди дяйишикликлярля баьлыдыр. Беля бир щалын 
мювъудлуьунун башлыъа сябяби ондан ибарятдир ки,истещлакчылар 
щесаблашмаларда иштирак етмякля транзит формасыны тятбиг едян 
топдансатыш мцяссисяляри иля тясяррцфат ялагяляринин 
гурулмасында иштирак етмяк арзусунда олмур, буна мейл 
эюстярмирляр.  
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Яэяр 2011-ъи илдя мящсул сатышынын щяъми 1990-ъы иля 
нисбятян 64,4 дяфя, 2010-ъу илля мцгайисядя ися 1,3 дяфя (70%) артса 
да, анбар мящсул сатышынын щяъми дя мцвафиг олараг 123,3 вя 1,3 
дяфя артмышдыр. Топдансатыш тиъарятинин щяъминин артмасына 
мцтянасиб формада анбар мящсул сатышынын да артмасыны 
статистик тясвир едян мялуматлар бир даща сцбут едир ки, 
топдансатыш тиъаряти гайдасында реаллашдырылан цмуми 
мящсулларын щяъминдя анбар мящсул сатышынын хцсуси чякиси 
тядгигат апарылан илляр цзря 70-90% тяшкил етмишдир. Апарылан 
арашдырмалар эюстярир ки, бу эцн 3 млн.кв.метр цмуми истифадя 
тяйинатлы анбар сащяляриня малик топдансатыш тиъаряти 
мцяссисяляри анбар мящсул сатышыны щяйата кечирян заман 
мювъуд анбар сащялярини йалныз 40-60% сявиййясиндя йцкляйя 
билмишляр.  

Топдансатыш базарынын конйунктурасы ящямиййятли дяряъядя 
игтисадиййатын  цмуми вязиййятиндян асылыдыр вя бу заман ясас 
макроигтисади эюстяриъиляри мцяййянляшдирир. Топдансатыш 
мцяссисяляринин фяалиййятини характеризя едян мцщцм эюстяриъи 
тядавцл хяръяринин параметрляри щесаб едилир ки, мящз онун 
кюмяйиля бу мцяссисялярин коммерсийа фяалиййятинин хяръ 
тяряфини тящлил етмяк мцмкцн олур. Йени тясяррцфатчылыг 
шяраитиндя фяалиййят эюстярмяйя башладыглары илк эцндян бу 
эцня кими тядгиг едилян топдансатыш мцяссисяляриндя тядавцл 
хяръляринин сявиййясинин мцтямади олараг илбяил артмасы яняняси 
мцшащидя олунур. Беля ки, 2005-ъи илдян ещтибарян тядавцл 
хяръляринин сявиййяси 2 дяфя артмышдыр вя бу артым  сон иллярдя 
дя давам етмишдир. 

Бу фясилдя малиййя эюстяриъиляри цзря апарылан тящлил 
эюстярир ки, 2011-ъи илдя топдансатыш тиъаряти мцяссисяляринин 
цмуми вя халис мянфяяти 2005-ъи илля мцгайисядя 12,1, 2010-ъу иля 
нисбятян ися 1,7 дяфя артмыш, йяни 5330,2 млйон манат тяшкил 
етмишдир. Мянфяятин бу артымы мцгабилиндя тядавцл хяръляринин 
нисбятян зяиф темпля ашаьы дцшмяси ися рентабеллийин тягрибян 
1,8-2 дяфя азалмасына эятириб чыхармышдыр    (ъядвял 1).  

Фактики олараг тящлил апарылан дювр ярзиндя практики 
бахымдан топдансатыш васитячиляринин фяалиййят сферасынын вя 
хидмят эюстярдикляри истещлакчы даирясинин эенишлянмяси цчцн 
малик олдуглары бцтцн имканлары мящдудлашдыран тиъарят 
ялавяляринин сявиййяси 2,5 дяфя артмышдыр. Тясадцфи дейил ки, 
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2011-ъи илдя тиъарят ялавяляри юзцндян яввялки иля нисбятян 83,8% 
азалмышдыр.  

Ъядвял 1   
Топдансатыш тиъарят сферасында истещсал щесабы вя эялирлярин 

йаранмасы 
 

Илляр (млн.манат) № Эюстя-
риъиляр 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Цмуми 

бурахы-
лыш          

1252 1607,0 2125,5 3225,1 5224,7 8673 10320,9 

2 Аралыг 
истещлак                

490,8 601,2 701,5 997,9 1407 1857,2 2284,1 

3 Ялавя 
дяйяр      

761,2 1005,8 1424,0 2227,2 3563,2 5665,4 8044,9 

4 Ямяк 
юдяниш-
ляри 

267,9 317,5 621,7 802,5 882,2 1058,4 1364,8 

5 Истещса-
ла верэи-
ляр    

6,6 14,5 12,3 16,3 17,6 17,8 17,9 

6 Цмуми 
мянфяят               

486,7 673,8 790,0 1408,4 1971,2 2562,6 3075,1 

7 Ясас 
фондла-
рын ис-
тещсалы     

46,7 69,6 73,5 91,0 94 96,5 98,7 

8 Халис 
мянфяят 

440,0 604,2 716,5 1317,4 2239,5 3135,2 5330,2 

Мянбя: Азярбайъан Дювлят Статистика Комитясинин материаллары яса-
сында мцяллиф тяряфиндян тяртиб едилмишдир. 

 
Щал-щазырда тятбиг едилян тиъарят ялавяляринин 20-25% 

арасында дяйишмясиня бахмайараг топдансатыш мцяссисяляринин 
гиймят сийасяти тятбиг едилян тиъарят ялавяляринин бу эцнкц 
сявиййясинин сахланылмасына йюнялиб. Чцнки тиъарят 
ялавяляринин щядддян зийа йцксялмяси нятиъя ещтибары иля бир 
тяряфдян истещлакчыларда бу мцяссисялярин хидмятиндян имтина 
щалларынын артмасына эятириб чыхарырса, диэяр тяряфдян 
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истещлакчылары истещсал васитяляри истещсалчылары иля бирбаша 
ялагяляр гурмаьа вадар едя биляр.   

Ишдя ъядвял мялуматлары ясасында апарылан тящлиля эюря 
2011-ъи ил щесабат дюврц ярзиндя топдансатыш тиъаряти 
сферасында 8044,9 милйон манат щяъминдя ялавя дяйяр 
йарадылмышдыр ки, бу да 2010-ъу иля мцгайисядя 1,4, база или иля 
мцгайисядя ися 10,5 дяфя чохдур. Лакин топдансатыш тиъаряти 
сферасында йарадылан ялавя дяйярин щяъми артсада онун ЦДМ-да 
хцсуси чякиси азалмаьа доьру мейл етмишдир. Беля  ки, яэяр бу рягям  
2005-ъц илдя 7,1% идися, 2011-ъи илдя 1,8 бянд азалдараг 5,3% 
тяшкил етмишдир. Ясас капитала йюнялдилян инвестисийаларын 
щяъминдя дя 3582,1 мин манат, йяни 22,5 дяфя азалма щаллары 
мцшащидя олунмушдур.  

Мцлкиййят формалары цзря груплашдырылан топдансатыш 
тиъаряти мцяссисяляри исярисиндя бялядиййя мцлкиййятли 
мцяссисяляр щисс едилячяк дяряъядя хцсуси чякийя малик 
олмадыгларындан тящлил апарылан дювр цчцн онларын 14%-я гядяри 
игтисадиййатын дювлят, 86 %-и ися гейри-дювлят секторунда 
ъямляшмишдир. Бу бир даща ону сцбут едир ки, сон иллярдя 
топдансатыш тиъаряти структурларынын тяркибиндя ящямиййятли 
дяйишиклик баш вермиш, дювлят тяшкилатларынын базар 
структурларына трансформасийасы просеси кифайят гядяр сабит 
мяъарада давам едяряк 2003-ъц илдян ещтибарян онларын сайы вя 
мящсул сатышынын щяъми мцвафиг олараг 30% вя 27,5% 
азалмышдыр. 

Сон йедди илдя (2005-2011-ъи илляр) топдансатыш тиъаряти 
структур-ларынын сайынын артмасы мцгабилиндя бурада чалышан 
ишчилярин сайы да илябяил артмыш вя тящлил апарылан дювр 
ярзиндя мяшьул ящалинин сайы 24,5 мин няфяр артмышдыр. 

Топдансатыш тиъаряти мцяссисяляринин тяхминян йарысы 
(47%) топдансатыш ямтяя дювриййясиндя айры-айры мящсул 
групларынын сатышында хцсуси чякисиня эюря (50%) цстцнлцк 
тяшкил едян мцяссисялярдян ибарятдир.Ишчиляринин орта сийащы 
сайы цзря груплашдырылан топдансатыш тиъаряти мцяссисяляринин 
фяалиййят эюстяриъиляринин мцгайисяли тящлили эюстярир ки, 
ишчиляринин сайы 15 няфяря гядяр олан мцяссисяляр юз ишлярини 
даща сямяряли шякилдя гура билмяк имканлары газанырлар. Бу 
мцяссися-лярдя мяъму эялирлярин (18,2%) вя тядавцл хячрълярин 
(15,3%) ашаьы олмасына бахмайараг бир ишчийя дцшян тиъарят 
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дювриййясинин щяъми 33,7 милйон маната йахын 
олмушдур.Топдансатыш тиъаряти дюврийясинин щяъминдян асылы 
олараг мцяссисялярин иш мящсулдарлыьыны характеризя едян 
эюстяриъиляр ъядвял 2-дя верилмишдир. 

                                                                                                               
Ъядвял 2 

 
       2011-ъи ил цзря топдансатыш мцяссисяляринин мящсулдарлыг 
эюстяриъиляри 

 
2011-ъу ил  цзря 

топдан ямтяя                         
дювриййяси,                         

милйон манатла 
 

Топдан ямтяя 
дювриййясинин 

цмуми 
щяъминдя  

мцяссисялярин 
пайы, %-ля 

Топдан ямтяя 
дювриййясиня 

нисбятдя 
тядавцл 

хяръляри, %-ля 

Топдан ямтяя 
дювриййясиня 

нисбятдян 
мяъму 

эялирляр, %-ля 

25-дян аз 1,2 38,2 34 
25-50 1,5 27,4 29 
50-100 2,6 22,3 26 

100-200 4,1 20,8 27 
200-500 8,2 19,6 26,5 

500-дян артыг 82,4 20,1 24,3 
 

Мянбя: Азярбайъан Дювлят Статистика Комитясинин материаллары 
ясасында мцяллиф тяряфиндян тяртиб едилмишдир. 

 
Ъядвял мялуматларындан эюрцнцр ки, ямтяя дювриййясинин 

щяъминя эюря  груплашдырылан топдансатыш тиъаряти 
мцяссисяляри ичярисиндя бир кв.метр анбар сащясиня дцшян ямтяя 
дювриййясинин щяъми орта щесабла 0,2 милйон  манат тяшкил едян 
вя айлыг дювриййясинин щяъми 200 милйон манатдан артыг олан 
мцяссисялярин фяалиййяти даща мящсулдар щесаб олунур.   

Апарылан тящлилдян айдын олур ки, хцсуси сектора аид едилян 
топдансатыш мцяссисяляри даща динамик инкишаф едяряк тядавцл 
хяръляринин сявиййясинин 17,2% олмасы мцгабилиндя мяъму 
эялирлярин сявиййяси 19,4% тяшкил етмиш, дювлят мцлкиййятиня 
мянсуб мцяссисялярдя бу эюстяриъиляр мцвафиг олараг 26,5% вя 22% 
олмушдур. Яйани олараг бу бир даща ону сцбут едир ки, дювлят 
сектору иля мцгайисядя хцсуси сектора аид топдан тиъаряти 
мцяссисяляриндя да бир ишчийя дцшян топлансатыш тиъаряти 
дювриййяси 1,6 дяфя йцксякдир.  
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Бу фясилдя аparılan tədqiqatlarын нятиъяляри göstərir ki, 
topdansatıш bazarы bazar mцnasibətləri sisteminя tam hazыrlыqsыz daxil 
олдуьундан, hal-hazыrda topdansatıш bazarыnыn iшtirakчыlarы bazar 
fяaliyyəti ilə mяшğul olmaq цçцn yetərli sяviyyяdя ehtiyat metod vя 
formalara, иstehsal edilmiш mяhsullara sяrяncam vermяk vя onlardan 
istifadя zamanы operativ mцstяqilliyя malik олмадыгларындан бу 
базарда игтисади mцnasibяtlяr kifayяt qяdяr inkiшaf etmяmiшdir.  

Буна эюря дя республикада топдансатыш базарынын мювъуд 
дурумунун игтисади тящлили вя ашкар едилян проблемляр 
топдансатыш тиъаряти мцяссисяляринин лоэистик принсип вя 
методларла идаряедилмяси мясялясини диггят мяркязиня чякир вя 
системли йанашма принсипиня ясасланмагла bu bazarda kommersiya 
fəaliyyяtinin mцtяшяkkil tяшkili problemlяrinin mцfяssяl vя hяrtяrяfli 
tяdqiqinin aparыlmasыna potensial zяruriyyяt yaradыr. 

«Топдансатыш базарларынын лоэистик идаряедилмясинин 
тяшкилати-игтисади механизминин формалашдырылмасы» adlы 
цчцнъц fяsildя topdansatıш bazarы sуbyektlərində potensial satıш 
zonalarыnыn mцяyyяnlяшdirilmяsinя metodiki yanaшma,  сюзцэедян 
базарын iqtisadi tənzimlяnmяsi, elяcяdя бу базарын subyektləri arasыnda 
qarшыlыqlы fяaliyyət metodlarыnыn təkmilləшdirilmяsi hяyata 
keчirilmiшdir. 

Bu fəsildə qeyd edilir ki,истещсал мцяссисяляри интенсив олараг 
юзляринин хцсуси бюлцшдцрмя шябякяляринин йарадылмасы вя йа 
щазыр мящсулларын реаллашдырылмасы цчцн топдансатыш тиъаряти 
мцяссисяляринин хидмятляриндян истифадя етмяк дилеммасы иля 
гаршылашырлар. Айдындыр ки, хцсцси бюлцшдцрмя шябякяляринин 
йарадылмасы бюйцк щяъмдя малиййя вясаитляри тяляб ется дя, 
сатыш базарына вя сатышын щяъминя там нязарят етмяйя имкан 
верир. Буна эюря дя, щям топдансатыш тиъаряти мцяссисяляри, щям 
дя онларын истифадя етдикляри бюлцшдцрмя каналлары истещсалчы 
мцяссисяляр арасында щяр дяфя рягабят обйектиня чеврилир. Бу ися 
юз нювбясиндя, мящсулларын реаллашдырылмасына чякилян 
мясряфлярин минимумлашдырылмасыны нязяря алмагла оптимал 
бюлэц каналларынын йарадылмасы иля баьлы проблемин щялл 
едилмясини обйектив зяруриййятя чевирир.  

Базар игтисадиййаты шяраитиндя топдансатыш базары 
субйектляри цчцн бюлэц каналларынын формалашмасы вя потенсиал 
мящсул сатшы зоналарынын мцяййянляшдирилмяси заманы мейдана 
чыхан ясас проблемляр ашаьыдакылардан ибарятдир: 
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- республикада фяалиййят эюстярян топдансатыш базарынын 
субйектляри цчцн  маркетинг вя лоэистик консепсийанын 
формалашмасына тясир едян ганунауйьунлугларын вя ясас 
янянялярин ашкар едилмяси;  

- мящсулларын нювцндян асылы олараг топдансатыш 
базарынын сегментляшдирмясини апармагла потенсиал мящсул 
сатышы зоналарынын мцяййянляшдирилмяси. 

- бюлэц каналларынын щяр бир сявиййясиндя топдансатыш 
тиъаряти васитячиляринин оптимал сайынын мцяййянляшдирилмяси. 

- топдансатыш базарында бир нечя нюв мящсуллар цзря 
потенсиал сатыш зоналарынын ашкар едилмясиня истигамятлянмиш 
дягиг маркетинг тящлили мейарларынын ясасландырылмасы. 

- рягабят шяраитиндя топдансатыш базарынын субйектляри 
арасында гаршылыглы ялагялярин характерик ъящятляринин ашкар 
едилмяси. 

- мцяссисялярин тясяррцфат фяалиййятини мцяййянляшдирян 
хариъи мцщитдя баш верян дяйишикликляря бюлэц каналларынын 
адаптасийа механизминин ишляниб щазырланмасы.  

Бюлэц каналларынын йарадылмасыны ардыъыл формада 
ашаьыдакы кими гурмаг олар: 

- истещсалчынын долайы сатыш зоналарыны айырмаг вя бу зона 
дахилиндя мящсуллара реал тялябаты ашкар етмяк; 

- мящсулларын бирбаша сатыш зоналарыны, башга сюзля, 
мювъуд мцяссисянин структур бюлмяляри-сатыш хидмяти, филилалы 
вя с. тяряфиндян хидмят эюстярилян реэиону тяйин етмяк;  

- реэионал дистрибйцтерляр арасында бюлцшдцрцлян долайы вя 
бирбаша сатыш зоналары арасында фяргя бярабяр олан 
истещсалчыларын долайы сатыш зоналарынын бир щиссясини 
айырмаг; 

- мящсулйеридилишиня чякилян хярълярин минимум олмасыны 
нязяря алмагла долайы сатыш цзря бу зонаны дистибйцтерляр 
арасында бюлцшдцрмяк; 

- дилер хидмятиндян истифадяйя ещтийаъ йарандыгда бу 
просесляри садяъя тякрарламаг лазымдыр. Беля бир щалда долайы 
сатыш зонасы кими дистрибйцтеря мянсуб олан сащя эютцрцлцр. 

Digər tərəfdən isə, bu fəsildə göstərilir ki, щяр бир истещсалчы 
фирма фяалиййятини мцвяффяг тяшкил етмяк цчцн  мцтямади олараг 
стратежи истигамятдя йени йанашма формалары вя цсуллары ахтарыб 
тапмалы, щабеля мцтярягги вя оптимал инновасийа идейалары тятбиг 
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етмялидир. Беля  бир имканы мящз истещсалын диверсификасийасы 
йарадыр. 

Бцтцн бунларла йанашы диверсификасийанын 
цстцнлцкляриндян (сатышы эенишляндирмяк  вя  мянфяяти артырмаг; 
сатыш заманы щяр щансы бир мящсулдан асыллыьы азалтмаг) бири 
дя мювъуд бюлцшдцрмя каналларындан сямяряли истифадя 
имканларыдыр. Базар мцщитиндя истещсалы йени мянимсянилян 
мящсуллар бир чох щалларда мцяссисянин рягабятгабилиййятли 
мящсулларына гаршы чыхыр, онлара мцнасибятдя зиддийятли мювге 
тутур. Беля мящсулларын истещсал едилян диэяр мящсуллар арсында 
йери, еляъя дя сатыш базарында мювгейи истещсалчы мцяссисяйя 
«яняняви» мящсуллар цзря сатыш зоналарынын юлчц вя 
конфигурасийасы иля ейниййят тяшкил етмяйян «йени» потенсил 
сатыш зоналарынын формалашмасы хцсусиййятлярини яввялъядян 
мцяййянляшдирмяйя  имкан йарадыр. 

Ейни заманда, бu fəsildə эюстярилир ки, юлкямиздя базар 
мцнасибятляринин инкишаф етмяси иля йанашы топдансатыш 
базарынын iqtisadi tənzimlяnmяsi системинин формалашмасы актуал 
мясялялярдян биридир. Бу мясялянин щялли тясяррцфат 
субйектляринин ишэцзар активлийинин йцксялдилмясиня, истещсал 
сащяляринин оптимал тяшкили вя базара сямяряли 
мящсулйеридилиши мясяляляринин щяллиндя дювлят идаряетмя 
органлары вя топдасатыш базарынын субйектляри арасында 
гаршылыглы ялагялярин формалашмасына йюнялмякля онлар цчцн 
игтисади, тяшкилати вя щцгуги ясас йардыр. 

Бунунла ялагядар топдансатыш базарынын yaradыlmasы və 
фяалиййяти цчцн игтисади, тяшкилати вя щцгуги бахымдан ясас 
верян вя юзцндя ашаьыдакы мцщцм bюlmяlяri бирляшдирян 
фяалиййят консепсийасыны ишляйиб щазырламаг təklif olunur. 

а) топдансатыш базарынын фяалиййяти цчцн норматив-щцгуги 
базанын йарадылмасы вя реаллашдырылмасы; 

б) топдансатыш базарынын игтисади фяалиййят механизминин 
ишляниб щазырланмасы; 

ъ) топдансатыш базарынын йарадылмасы вя фяалиййятинин 
тянзимлянмяси цзря дювлятин тядбирляр системинин 
формалашдырылмасы; 

ч) топдансатыш базарынын йарадылмасы алгоритми; 
д) топдансатыш базарынын йарадылмасынын игтисади 

сямярялилийи.  
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Юлкямиздя топдансатыш базарын йарадылмасыны базар 
тясяррцфатчылыьы йолунда конкрет аддым кими гиймятляндирмякля 
бу базарын инкишафы истяр республика-дахили, истярся дя хариъи 
игтисади ялагялярин интеграсийасы просесини актив формада 
стимуллашдыран ясас амил щесаб етмяк мцмкцндцр.   

Dissertasiya iшinin sonunda tədqiqatın nяticяlяri 
цmumilləшdirilmiш vя buna uyğun aшaьыdakы təklif və tюvsiyyələr 
iшlяnilmiшdir: 

- Базар мцнасибятляриня ясасланан игтисадиййатда 
топдансатыш тиъаряти хидмят истещсалы сферасынын ири 
сащяляриндян биридир. Юлкя игтисадиййатынын базар 
мцнасибятляри системиня трансформасийасы топдансатыш тиъаряти 
гаршысында дуран вязифялярин дяйишилмясини, топдантиъарят 
мцяссисяляринин эялирляр системинин дяйишилмясини, еляъя дя 
йени тясяррцфатчылыг шяраитиня адекват олараг топдансатыш 
тиъарятинин тяшкилаты структурунун йарадылмасыны нязярдя 
тутдуьундан, йалныз дахили базарын конйунктурасындан асылы олан 
тяшкилаты формаларын мцхтялифлийи, ямтяя цзря ихтисаслашма, 
реэионал мянсубиййят мцасир тясяррцфатчылыг шяраитиндя 
топдансатыш тиъарятинин сямяряли фяалиййятини тямин едя биляр. 

Топдансатыш мцяссисяляринин фяалиййят системи малиййя, 
материал вя ямяк ресурсларынын кямиййяти вя тяркиби, 
тясяррцфатын дахили вя хариъи мцщитинин вязиййяти щаггында 
информасийаларын щяъми кими эириш параметрляри иля характеризя 
олунур. Системин чыхыш параметрляри ися юзцнцн тясяррцфат 
тяряфдашлары иля гаршылыглы ялагядя олан субйектлярин 
фяалиййяти цзря  нятиъяляр щесаб едилир. Чыхыш эюстяриъиляри 
ясасян йериня йетирилян тиъарят васитячилик фяалиййятинин щяъми 
вя кейфиййяти, мянфяятин эюстяриъиляри иля тяйин едилир вя 
мящсулйеридилишинин лоэистик тяшкили принсипиня уйьун  
характеризя олунур. 

- Топданваситячи структурлар диэяр базар инфраструктуру 
субйектляри  иля мцгайисядя «истещсалчы-тиъарят структурлары-
истещлакчы» лоэистик дюврянин мяркязи щялгяси щесаб олунурлар. 
Топдансатыш тиъаряти структурлары лоэистик дюврянин яввял вя 
сонунъу щялгясиндя юз тяряфдашларынын бир-бириня баьлылыьыны 
тямин едир, онларын марагларыны разылашдырыр. Експерт 
гиймятляндирмяляриня эюря лоэистик идаряетмя методларынын 
тятбиги мал-материал гиймятлиляринин щярякят вахтыны         25-
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30% гысалтмаьа, истещлакчыларда ямтяялик ещтийатларын 
сявиййясини    30-50% ашаьы салмаьа, йцклярин эюндярилмяси вя 
гябулуна чякилян бцтцн мясряфлярин комплекс учотуну апармаьа 
имкан верир.   

Игтисади субйектлярин базара мящсулйеридилиши иля баьлы 
мясяляляри нязяри ъящятдян ясасландырмаг вя сянайе (тиъарят) 
мцяссисяляринин мящсуллары цчцн бюлэц каналларынын 
формалашмасы кими мцщцм проблеми щялл етмяк мягсяди иля   
топдансатыш базары субйектляринин потенсиал сатыш зоналарынын 
мцяййянляшдирилмяси методикасы ишляниб щазырланмышдыр.   

- Топдансатыш базарында тясяррцфат субйектляринин ишэцзар 
активлийинин йцксялдилмясиня, истещсал сащяляринин оптимал 
тяшкили вя базара сямяряли мящсулйеридилиши мясяляляриндя 
дювлят идаряетмя органлары вя базар субйектляри арасында 
ялверишли гаршылыглы ялагялярин гурулмасына истигамятлянян 
дювлятин игтисади тянзимлямя системи формалашдырылмалыдыр. 
Топдансатыш базарынын тянзимлянмяси мейлляри бу сащядя мювъуд 
норматив-щцгуги базанын системли шякилдя тякмилляшдирилмясини 
тяляб едир. Бу мягсядля юзял секторун тяшяббцсляри щяссас шякилдя 
дястяклянмяли вя дахили тялябат дольун юдянилмякля юлкянин 
ихраъ потенсиалы эцъляндирилмялидир.  

- Макроигтисади бахымдан топдансатыш базарынын вя онун 
субйектляринин  фяалиййятини тянзимлямяк мягсяди иля малиййя-
кредит вя верэи сийасяти ишляниб щазырланмалыдыр. Бизим 
фикримизъя, тиъарят васитяси структурларын ялдя етдикляри 
эялирлярин о щиссясиня верэи эцзяштляри тятбиг едилмялидир ки, 
онлар бу вясаити инвестисийа кими мящсул истещсалынын 
эенишлянмяси вя йениляшмясиня вя йа хцсуси мадди-техники 
базанын инкишафына йюнялтмяйи планлашдырырлар. Ейни заманда, 
мящсулларын сатышы иля баьлы чятинликлярля цзляшян 
истещсалчылара бу истигамятдя эюстярилян кюмяйя эюря ялдя 
едилян эялирлярдян тутулан верэилярин дя азалдылмасы 
мягсядяуйьун оларды. 

Топдансатыш базарында тиъарят васитячилик цзря сащибкарлыг 
фяалиййятинин  тямин едилмясиндя мцщцм мясялялярдян бири базар 
инфраструктур елементинин, о ъцмлядян бир нечя нювдян ибарят 
цмуми истифадя тяйинатлы дювлят анбар шябякясинин: анбар 
отеллярин (кичик тиъарят васитячи структурлара вя ямтяя 
истещсалчыларына ещтийат мящсулларыны мцвяггяти сахламаг цчцн 
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верилян анбар сащяляри), консигнасийа анбарларынын (мящсул 
сащибляринин адындан вя онларын сярянъамы ясасында сонрадан 
сатмаг цчцн мящсулларын гябулу), кюмрцк тяшкилатлары йанында 
анбарларын йарадылмасы щесаб едилир.   

- Топдансатыш мцяссисяляринин базар стратеэийаларынын 
тякмилляшдирилмяси мясяляляриндян бири дя истещлакчыларла 
гаршылыглы мцнасибятляр системинин инкишаф едирилмясиндян 
ибарятдир. Потенсиал мящсул истещлакчылары иля гурулан ялагяляр 
фонунда аз сайда мящсуллара ещтийаъы олан истещлакчылара хырда 
топдансатыш вя пяракяндя-сатыш тиъаряти гайдасында хидмят 
эюстярян кичик структурла ялагя йаратмаг о гядяр дя перспективсиз 
эюрцнмцр. Милли игтисадиййатда структур дяйишикликляри 
апарылдыгъа кичик истещсал сащяляринин сайы вя хцсуси чякиси 
эетдикъя артаъагдыр. Бу ися онлара хидмят эюстярян кичик 
топданваситячи (тиъарят дювриййясиндя йцксяк хцсуси чякийя 
малик) зцмрянин фяалиййятинин эенишлянмясини тяляб едир.  

- Топдансатыш базарынын инкишаф етдирилмяси вя онун 
лоэистик идаряедилмясиндя мцщцм рол информасийа тяминатынын 
тякмилляшдирилмясиндян ибарятдир. Информасийа материал 
ахынларынын формалашмасы вя дювриййясинин ясасыны тяшкил 
едир. О, тиъарятваситячилик фяалиййятинин зярурилийи вя 
мягсядяуйьунлуьуну мцяййянляшдирян импулс кими чыхыш едир, бу 
фяалиййятин мигйасыны яввялъядян тяйин едир вя тясяррцфат 
ялагяляринин гурулмасы формалары вя истигамятини диктя едир.  

Dissertasiya iшinin яsas mцddяalarы, яldя olunmuш nяticя vя 
tяkliflяr dяrc olunmuш aшaьыdakы elmi яsяrlяrdя юz яksini 
tapmышdыr. 
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Логистическое  управление оптовым рынком 

 в условиях рыночной экономики 
 

РЕЗЮМЕ 
 

 Диссертационная работа состоит из введения, трёх глав, выво-
дов, предложений,  а также списка литературы. 

Во введении работы обосновывается актуальность темы, иссле-
дуется уровень изучения проблемы, приводятся теоретические и ме-
тодологические основы, дается информационная база и раскрывается 
научная  и практическая значенимость разработки.  

В первой главе диссертации - «Научные основы формирования 
и управления системы оптовых рынков» была обследована с логисти-
ческой точки зрения объективная важность социально - экономиче-
ской значимости оптового рынка, приводятся дифференциальные ха-
рактеристики и логистические  принципы, а также характеристики 
организации управления оптовым рынком.  

Во второй главе диссертации - «Факторологическое исследова-
ние факторов и традиций развития оптового рынка» - рассматривается 
ретроспективный анализ развития оптовой торговли, а также аналити-
ческая оценка её состояния, приводятся результаты исследования, ха-
рактеризующие основные экономические показатели. 

В третьей главе - «Формирование организационно-
экономического механизма  логистического управления оптовым 
рынком» разработан методический подход по  определению потенци-
альных зон субъектов оптового рынка, указаны пути экономического 
регулирования оптовой торговли и усовершенствования методов   
взаимной деятельности между её субъектами.  

Результаты, полученные в ходе исследования и рекомендации 
отражены в разделе «Выводы и рекомендации». 

Названия используемых источников показаны в разделе «Список 
литературы». 
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Logistic management of wholesaling market in  

market economy condition 
 

ABSTRACT 
 

The dissertation work consists of the introduction, three chapters, the 
conclusion, offer and list of references. 

Actuality  of the theme is justified, investigation level of the prob-
lem, goal and objectives are determined, object and subject of the investi-
gation, theoretical and methodological principles and information basis are 
given, its scientific and practical significance is revealed in the introduc-
tion. 

In the first chapter of the dissertation “Theoretical bases of wholesal-
ing markets system formation and management” objective necessity and 
social-economic significance of the wholesaling market its economic  sub-
jects: differencial characteristics and logistic principles, also features of 
wholesaling management organization have been studied from the logistic   
view. 

In the second part of the dissertation “Factor logical investigation of 
factors and traditions of wholesaling market development” retrospective 
analyses of wholesaling. Trade  development, analytical estimation of its 
existing situation, also analyses of main economical indices characterizing 
it have been realized. 

In the third part named “Formation of organizational-economical 
mechanism of logistic management of wholesaling market” methodological 
approach to the determination of potential sale zones of wholesaling market 
subjects, its economical regulation, also improvement of mutual activity 
methods among its subjects have been realized. 

Result and recommendations obtained as a result of investigation 
have been shown in the part of conclusion and offers. The name of used 
sources have been given in the references. 
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