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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Moévzunun aktualh@r vo islonmo daracasi. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Seroncami
ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro
Dovlot Strategiyasinin bes strateji istigamotindon biri Omiirboyu
tohsili tomin edon tohsil sisteminin yaradilmasidir. Adigokilon
Strategiya ilo yanasi, Omiirboyu tohsil istigamotino 6lkonin inkisaf
vektorlarmi  miioyyonlosdiron miixtolif sonodlordo genis yer
ayrilmasi, bu istigamotin artan ohomiyyetinin bariz gdstoricisidir.
Belo sonodlor arasinda “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor”i vo onun osasinda hazirlanmis “Azorbaycan
Respublikasinin =~ 2022-2026-c1  illordo  sosial-igtisadi  inkigaf
Strategiyasi’ni, “2019-2030-cu illor ticlin Azorbaycan
Respublikasinin  Mosgulluq Strategiyasi”ni, milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro bir nego Strateji Yol Xoritosini
xiisusilo vurgulamaq olar. Omiirboyu tohsilin hor kos ii¢iin ol¢atan
edilmosi ali tohsilin vo peso tohsilin toskilino dair minimal
toloblordon biri kimi miioyyon edilorok miivafiq olaragq 2010-cu ildo
tosdiq edilmis “Ali tohsil pillosinin dovlot standart1 vo progqrami” vo
2019-cu ildo tosdiq “Peso tohsilinin dovlot standartlari”nda da yer
almisdir.

Omiirboyu  tohsilin  toskilinin  ohomiyyatinin  ddvlot
soviyyosindo taninmasina baxmayaraq, Omiirboyu tohsili sistemi
dedikdo, mohz noyin nozordo tutuldugu, homginin belo sistemin
yaradilmasinda tohsilin miixtalif pillolorinin rolunun va vazifolorinin
nadon ibarat oldugu izahsiz qalmigdir. Belo ki, tohsilin inkisafi tizro
Dovlat Strategiyast va onun hoyata kegirilmosi ila bagli qobul edilmis
Foaaliyyot Planinda 6miirboyu tohsilo imkan veracak tohsil sisteminin
yaradilmasi Tlizro todbirlor gostorilso do, belo sistemin mahiyyaeti ilo
bagli aydin izah verilmomisdir. 2018-ci il 18 iyul tarixindo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin omiirboyu tohsil iizro Milli
Kvalifikasiyalar Corg¢ivosi’nds do (AzMKC) Omiirboyu tohsil
anlayigina torifinin verilmosino baxmayaraq, dmiirboyu tohsili tomin
edon tohsil sistemi olaraq noyin nazords tutuldugu vo bu sistemin



togkilinde miixtoalif tohsil pillalorinin rolunun va vazifalorinin nodon
ibarat olduguna aydinlq gotirilmomisdir.

Bu konteksdo, xiisusilo Azorbaycanda Omiirboyu tohsilin
osason amok bazari ilo bagh cagirislar fonunda tosviq olundugunu
nozoro alaraq, yiiksok soristoloro malik kadrlarin osas tominatgisi
qismindo ¢ixis edon vo Omiirboyu tohsilin toskilindo rolu vo
ohomiyyati xlisusilo vurgulanan ali tohsil miiossisolorinin (ATM-
lorin) Oomiirboyu tohsilin togkili istigamotindo vozifalorinin nadon
ibarat oldugu vo onlarin 6miirboyu tohsili tomin edon tohsil sistemino
neca tohfa vera bilocoklori kimi masalalor do aydmlasdirilmamisdir.

Qeyd olunanlar1 nozers alaraq, toadqigat mdvzusunun
aktualligin1 saciyyslondiron asagidaki amillori xiisusilo geyd etmok
lazimdir:

— normativ-hiiquqi, hamg¢inin 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina
dair miixtolif sonodlordo Omiirboyu tohsil anlayisina coxsayh
istinadlara vo Omiirboyu tohsilin omok bazarmnda miisahido olunan
kadr catismazligi problemlorinin osas hollorindon biri  kimi
gostorilmosine baxmayaraq, bu tohsil iizro Olko soviyyasindo
golocoyo baxisi, tohsil pillorindon goézlontilori vo sair mosalolori
Ozlindo oks etdiron hor hansi bir konsepsiya sonadinin vo ya yol
xoritasinin olmamasi vo bunun yol agdig1r konseptual vo praktik
bosluglar;

— 0lko ATM-lorinin ononavi tadris vo todqiqat foaliyyetlorino
olavo olaraq, dmiirboyu tohsilin togkili istiqgamotindo foaliyyoto no
dorocods hazirliglt olduglarinin, homginin dmiirboyu tohsili tomin
edon tohsil sisteminin formalasdirilmasi {izro goriilon islorin
naticaliliyin bu giinadok elmi metodlarla arasdirilmamasi;

—ali tohsil sahosindo dovlst siyasotinin keyfiyyotco yeni
morholoys qodom qoymasi, Elm vo Ali Tohsil iizro Dovlot
Agentliyinin yaradilmast vo onun vozifslorino Omiirboyu tohsil
istiqgamoatindo tadbirlorin gdriilmesinin daxil edilmesi vo ali tohsil
pillesinin dmiirboyu tohsils tohfssinin, habelo ATM-lorde dmiirboyu
tohsilin toskili tizrs igin sisteminin dyronilmasi zarurati;

— Omiirboyu tohsilin shamiyyatine baxmayaraq, Azorbaycanda,
xiisusilo yashlar {iglin, dmiirboyu Gyronmo imkanlarmin mohdud
olduguna dair digor todqiqatlar ¢or¢ivasinds aldo olunan noticolor.
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Aktualligmma baxmayaraq, mévzu Azorbaycanda elo do genis
aragdirilmamigdir. Problemls bilavasito olagoli osorlorin say1r mohdud
olsa da, diqqgoto catdirilmahidir ki, pedaqoqlardan A.N.Abbasov,
O.M.Abbasov, H.H.9hmadov, P.B.Oliyev, M.1.Ilyasov,
A.O.Mehrabov,  F.B.Sadiqgov, N.M.Kazimov, ©O.90.Agayev,
H.O.0lizado vo basqalarmin osorlori tohsilin idaro olunmasi
masalalorini bu vo ya digar doracads ohatas edir.

Azorbaycan Respublikasmin Tohsil Institutunda (ARTI) 2022-
ci ildo aparilmis todqiqat todqiq etdiyimiz problemlo bilavasito
baghdir. EIm vo Tohsil Nazirliyinin vo 16 ali tohsil miiassisalarinin
nimayandolorin  istirak etdiyi, “ATM-lorin Omiirboyu tohsil
konsepsiyasinin totbiqi tocriibolori” adli arasdirmada ATM-lor
torafindon dmiirboyu tohsil konsepsiyasmin neco saciyyslondirildiyi,
Omiirboyu tohsil imkanlarinin tomin edilmosi iizro toskilati struktur,
toklif olunan proqramlar vo digor aspektlor barads timumi malumat
verilmisdir.

Azorbaycanin ali tohsil sistemi, o climlodon onun inkisaf tarixi,
hoyata kecirilon islahatlar vo ATM-lor ilo bagli digor mosalolor
barodo iimumi tesovviiriin formalasdirilmasi1 baximmdan H.Isaxanl
vo A.Pasayevanin “Azorbaycanda ali tohsilin transformasiyasi,
institusional miixtoliflik vo ali tohsil miiossisolorinin tipologiyas1”
adli asori dnomlidir.

[.LH. Cobrayilov vo N.Mommodovun “Omiirboyu tohsil
kontekstindo kouging soxsi keyfiyyeotlori kamillosdiron pedaqoji
vasito kimi” adli moqalosi Omiirboyu tohsil mdvzusuna hasr
edilmisdir. Magalo ali tohsil ilo bagli olmasa da, dmiirboyu tohsil
sistemino vo onun toskilino baxis bucagmin genislondirilmosi
baximmdan shomiyyatlidir.

Xarici odobiyyatda Omiirboyu tohsil mdvzusu miixtalif
cohotlordon dyronilmisdir. Xiisusilo YUNESKO-nun Omiirboyu
Oyronmo  Institutunun  goxsayli  nosrlorini qgeyd  etmok
mogsadouygundur. Homin nosrlor arasinda biz  “Omiirboyu
Oyronmoni Realliga Cevirmok: Tolimatlar” (2022), “Ali tohsildo
Omiirboyu tohsilin beynoalxalq tendensiyalar’” vo “Ali tohsildo
Omiirboyu tohsilin hoyata kecirilmasinin institusional tacriibslori”
(2023) adli osorlordon todqiqat zamani faydalanmisiq. Adigakilon
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moanbalordo dmiirboyu tohsil anlayigsmin torifinin, dmiirboyu tohsili
tomin edon tohsil sisteminin elementlorinin, bu sistemdo ATM-lorin
rolunun, ATM-larde 6miirboyu tohsilin togkili lizra siyasi miihitin, o
ciimlodon ganunvericilik ¢or¢ivasinin olverisliliyinin, institusional
soviyyodo  goriilmoli islorin  vo  tohsilo ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi yollarmin otrafli tohlili verilmisdir.

Tiirkdilli odobiyyat nozordo kegirilmisdir. Tiirkiyonin ATM-
lorindo dmiirboyu tohsili tomin edon sistem otrafli tohlil edilmisdir.
Osman Titrek, Demet Zafer Giinesin vo Gozde Sezenin “Ali tohsil va
omiirboyu Oyronma: Model toklifi” moqalasi diqgoet morkezindo
dayanmisdir. Maqalods ali tohsil pillosinde dmiirboyu tohsilin ugurla
hoyata kegirilmoasi {i¢iin icrasi1 zoruri hesab edilon todbirlor arasinda
ali tohsilo ¢ixis imkanlarinin genislondirilmosi, tolobo morkozli
xidmatlorin qurulmasi, geyri-formal vo informal tohsil vasitasils alda
edilmis biliklorin taninmasi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi,
milli  kvalifikasiyalar  ¢orgivosinin  inkisaf  etdirilmosi  vo
igogotiiranlorlo omokdasligin genislondirilmasi vurgulanmisdir.

Omiirboyu tohsil mévzusunda rusdilli elmi monbalorin tohlili
zamani 1iso miioyyon edilmisdir ki, homin todqiqatlarm osas
predmetlorindon birini Omiirboyu tohsilin bir anlayis kimi tohlili
toskil edir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Tadgiqat obyekti ATM-
lordo 0miirboyu tohsilin togkili prosesidir. Todiqatin predmetini iso
ATM-lordo 6miirboyu tohsilin togkili tizra isin sistemi toskil edir.

Tadqgigatin moqsad va vazifolori. Todqgigatin  mogsadi
Omiirboyu tohsilin togkili {izra isin movcud voziyyastini, onun giiclii
va zaif toraflorini, o climlodon bu isin inkisafina gorait yaradan vo ya
manes torodon amillori miioyyon edorok qiymotlondirmak,
Omiirboyu tohsilin toskili ilizro isin sistemini formalasdirmaqdan
ibarotdir.

Bu mogsodi hoyata kec¢irmok iiclin todqiqatin asagidaki
vazifalori miloyyanlosdirilmisdir:

— Omiirboyu tohsil anlayiginin mahiyyotino, problemin elmi-
nazari asaslarma aydinliq gotirmak;

— Omiirboyu tohsilin inkisaf tarixine nozor salmaq, omiirboyu
tohsili aktual edon sosial-igtisadi konteksti miioyyonlosdirmok vo
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kontekst baximindan Azorbaycan vo xarici 6lko tocriibolorinin
miiqayisali tahlilini aparmagq;

— ali tohsilde 6miirboyu tohsilin tagkili isinin metodologiyasini,
o climlodon dmiirboyu tohsilin toskili isinin prinsip, komponent vo
vasitolorini agkarlamagq;

— ATM-lordo  Omiirboyu tohsilin  toskili iginin inkisaf
morhalslarini forqlondirmak;

— Omiirboyu tohsilin togkilinin tocriibi mosalalorini  ohato
etmok;

— Omiirboyu tohsilin togkilino sorait yaradan vo manes torodon
amillori, habelo dmiirboyu tohsilin toskili istiqgamotindo ATM-lorin
giiclii va zaif toroflorini miioyyan etmok.

Tadqiqat metodlari. Arasdirmalar zamani asagidaki todqiqat
metodlarindan istifado edilmisdir: nozori tohlil, miisahiba, sohbat,
miisahido, induksiya va deduksiya, riyazi-statistik metodlar.

Miidafiays ¢ixarilan dsas miiddaalar:

— Omiirboyu tohsil, belo tohsilo sorait yaradan tohsil sistemi vo
onun formalagdirilmasinda tohsilin miixtalif pillolorinin vozifalori
barado mosalolori 6zlindo birlogdiron vo ddvlot soviyyessindo hor
hanst bir konsepsiya sonodinin olmamasi, Omiirboyu tohsil
anlayisinin olavo tohsilo borabor tutulmasina, onun tohsil sisteminin
toskili prinsiplorindon biri kimi gobul olunmamasma vo dmiirboyu
tohsilin toskili istiqgamotindo todbirlorin ohato dairssinin mohdud
olmasina yol agir;

— Omiirboyu tohsilin togviqi sosial-iqtisadi sahslordon golon
tozyiqlor va ¢agiriglar fonunda aktuallagir vo sosial-igtisadi kontekst
ali tohsil miiossisolorindo Omiirboyu tohsilin togkili igininin inkisaf
soviyyasing tasir gdstorir;

—ali tohsil pillosinds tohsilin keyfiyyoti ilo bagh cagirislar
ATM-lorin osas foaliyyot istigamotlorine — bakalavriat va
magistratura soviyyslorinde todrisin toskiling, aid edilmoayan sahalor,
o ciimlodon Omiirboyu tohsilin toskili isi {lizro ohomiyyatli
gozlontilorin  formalasmamast ilo miisayiot olunur. Beloliklo,
Oomiirboyu tohsilin togkili istiqamotindo faalliq niimayis etdirilsa do,
bu sahado is, adoton, ATM-lorin osas foaliyyet istigametlorindon
tocrid olunmus formada toskil edilir vo saciyyavi bir struktur bolme
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torofindon  qusamiiddotli ~ sertifikat programlarinin  toskili ilo
mohdudlasir;

— Omirboyu tohsilin togkili isinin noticaliliyi ATM-lorin
Ozlorinin yanagsma vo siyasotlorindon asili oldugu kimi, onlarin
birbasa solahiyyotlori xaricindo olan — tohsil sahasini tonzimloyon
normativ hiiquqi baza va sair siyasot togobbiislorindon — amillordon
do shomiyyatli deracads asilidir;

— ATM-larin raqabetqabiliyyatli dmiirboyu tohsil mokanlarina
cevrilmosino  xarici  amillorin  mohdudlasdirict  tosirlori  daha
nazoragarpandir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Ali tohsil miiassisalorinds dmiirboyu
tohsilin togkili iizro isin sistemi yaradilmisdir. Omiirboyu tohsilla
bagl beynolxalq soviyyado gobul edilmis elmi-nozori g¢orgivo vo
yanasmalar osas gotiiriilmoklo Azorbaycan niimunosindo elmi
metodlardan faydalanmaqla bu sistem formalasdirilmisdir. Bu
sistemo daxildir: problemin mahiyyoti, moqgsad vo vazifslori,
Omiirboyu tohsilin hoyata kegirilmosinin somorsli forma vo yollari,
prinsip vo metodlar1.

Tadqigatin nazari vo praktik shamiyyati. Todgigatin nozori
ohomiyyati onunla osaslandirilir ki, aparilan todqiqat pedaqogika
nozoriyyosini yeni ideyalarla zonginlosdirocokdir. Eyni zamanda,
Omiirboyu tohsillo bagli Azorbaycan Respublikasi soviyyoasindo
konsepsiya sonoadinin vo yol xoritosinin hazirlanmasma qorar
verilocayi togdirds, onun nozori bazasinin formalasdirilmasi {ig¢iin bu
todqiqat onomli rol oynana bilor.

Dissertasiyanin praktik shomiyyatino goldikdo is9, todgiqatin
naticolori tohsilin inkisafi lizro Dovlet Strategiyasinin Omiirboyu
tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun yaradilmasi haqqinda
dordiincii  strateji  istigamoti ilo baghh fokuslanmali sahslori
miloyyonlogdirmaklo birbaga adigokilon strateji istigamotin icrasi
yoniinde goriilon islorin noticoliliyinin artirilmasina xidmet edir.
Bundan olavo, todqiqat naticolori ATM-lords dmiirboyu tohsil isinin
institusionallagdirilmasi, onun  ATM-in  ononovi  foaliyyot
istiqgamatlorine inteqrasiyast vo keyfiyyotco daha iistiin morholoyo
dasinmasi U¢tin diggoat gostorilmali sahalori 6ziindos birloesdirir. Bu, ali
tohsil sahasindo dovlot siyasstinin keyfiyystco yeni morholoys godom
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qoydugu va Elm vo Ali Tohsil iizro Dovlot Agentliyinin vozifoloring
AzMKGC-nin totbiqi moqgsadilo tadbirlorin gdriilmesinin aid edildiyi
bir dovrdo, xiisusilo boyiik praktik ohomiyyot dasiyir. Eyni zamanda
tadqiqat naticalorinin dlkade kadr qithgmnin aradan qaldirilmasi vo
yiiksok rogabatgabiliyyatli insan kapitalinin formalasdirilmasi iiglin
Omiirboyu Oyronmo imkanlarinin geniglondirilmasi vo bu prosess
ATM-lorin tohfosinin artirilmasi iizro dolillore asaslanan siyasatlorin
hoyata kecirilmosi {iglin praktik faydalari olacaqdir. Eyni zamanda
tadqiqat naticalorindan tohsilin idara olunmasi tizra programlar toklif
edon tohsil miiassisalorindo miivafiq fonlorin todrisi prosesindo
istifads oluna bilor.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiya isinin mozmununu vo
osas elmi miiddsalarini oks etdiron 1-1 xarici olmagqla, 6 elmi moqals,
3-ii beynolxalq olmaqla, 6 elmi konfransin materiallarinda tezislori
cap olunaraq aprobasiyadan kegmisdir.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi.
Dissertasiya Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil  Institutunun
Tohsilin igtisadiyyat1 vo idaro olunmasi sobosindo yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmalorinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmaqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, Ozlindo 6 paraqrafi birlosdiron 2 fosildon, notico, istifads
edilmis odobiyyat siyahisindan, olavolordon, ixtisarlarin vo sorti
isaralorin siyahisindan ibarotdir. Dissertasiyanm timumi hacmi (titul
sohifosi, miindoricat, motndoki bosluglar, sokillor, qrafikler,
cadvallar, istifado edilmis adobiyyat siyahisi, alavalor vo ixtisarlarin
vo sorti isaralorin siyahisi istisna edilmoklo) 123 sohifs, 251 625
isarodon ibarotdir. Giris hissosi — 12 sohifs, 22 441 isaroni, I fasil —
52 sohifa, 108 045 isaroni, II fasil — 51 sohifs, 104 875 isarani, notico
hissasi — 8 sohifo, 16 264 isaroni ohato edir. Dissertasiyada istifado
edilmis odobiyyat siyahis1 — 23 sohifodon, oslavalor — 3 sohifoden,
ixtisarlarin vo gorti isaralorin siyahisi iso — 1 sohifodon ibaratdir.



TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiyanin ~ “Giris” hissesinds mdvzunun aktualligi
osaslandirilmig, elmi adobiyyatda islonmo soviyyasi barado molumat
verilmigdir. Eyni zamanda tadqiqatin obyekti vo predmeti, moagsad vo
vazifolori, metodlari, miidafioys ¢ixarilan osas elmi miiddoalari, elmi
yeniliyi, praktik vo nazori chomiyyati 6z oksini tapmisdir.

Tadqiqatin “Problemin elmi-nazari asaslan” adli I faslini li¢
paragraf toskil edir. 1 foslin  “Omiirboyu tahsil anlayisinin
mahiyyati, mazmunu va inkigaf tarixi” adli birinci paraqrafinda
Omiirboyu tohsil anlayismin inkisaf tarixino nozor yetirilorok onun
elmi-nozori bazast Oyronilir, dmiirboyu tohsil anlayisinin torifi vo
xarakterik xiisusiyyatlori verilir vo dmiirboyu tohsil anlayist ils alava
tohsil anlayislar1 arasindaki forqlor gostorilir. Elmi-nazori osaslari
XX osrin ikinci yarisina sdykonon dmiirboyu tohsil anlayigindan ilk
dofo sistemli sokildo 1972-ci il tarixli Faure hesabati kimi taninan
“Oyronmok ii¢iin var olmaq: Bu giiniin vo sabahm tohsil diinyas1”
adli nosrdo istifado olunmusdur!. Nosrin miiolliflorine gore, hor bir
ford biitlin hoyat1 boyunca Oyronmoys davam etmok imkanlarina
malik olmalidir vo tohsil sistemi buna gorait yaratmalidir. 1996-c1
ildo dorc olunmus vo Omiirboyu tohsil {izro nozori asaslarin inkisafina
ciddi tohfo vermis digor bir baza asor Delor hesabati kimi taninan
“Oyronmok: I¢imizdoki xozina” adli asordir?. Hesabat miialliflorinin
iddiasmna goOro, tohsilin osas hodoflorindon biri insanlar1 neco
Oyronmok lazimdir, yoni miistoqil dyronmok bacariglar1 ilo tomin
etmok olmalidir. Bununla olagadar adigokilon nosrds Omiirboyu
tohsilin dord prinsipi iroli siiriilir. Sonradan Omiirboyu tohsil
anlayismin osas dayaq ndqtolori kimi qobul olunacaq homin
prinsiplora dyronmoyi dyronmak, etmoyi dyronmak, birgo yasamagi
Oyronmok vo var olmagi dyronmok aid edilir.

! Learning to be: the world of education today and tomorrow / E.Faure [et al]. —
Paris: UNESCO, —1972. — 313 p.

2 Learning: the treasure within: report to UNESCO of the International
Commission on Education for the Twenty-First Century / J.Delors [et al]. — Paris:
UNESCO Publishing, — 1996. — 266 p.
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Omiirboyu tohsil ilo alava tohsil terminlori arasdaki farqloro
goldikdo iso, dissertasiyada gostorilir ki, adigokilon terminlor ilk
baxigdan eyni gorlinsolor do, aslindo forqli mona dasiyirlar.
Omiirboyu  tohsil yasindan, ovvolki tohsilinden, mosgulluq
soviyyoesindon vo s. amillordon asili olmayaraq insanlarin miixtolif
mogsadlora catmaq ticlin formal, qeyri-formal vo informal tohsil
formalar1 vasitasils bilik vo bacariglarini artirmasini, tohsilin hor kos
iclin olcatan edilmosini, miixtalif yollar1 ilo gazanilmig Gyronmao
naticolorinin taninmasini vo belo taninma naticosindo fordlor {igiin
alternativ tohsil trayektoriyalarinin yaradilmasmi hodafloyir. Belo
Oyronmo istonilon mokanda bas vera bilor. Olavs tohsil iso dmiirboyu
tohsil anlayisi ilo miiqayisodo daha mohdud tohsil tocriibasini nazordo
tutur. Belo ki, “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa vo AzMKC-o osason, olavo tohsilin moaqgsadi peso, orta
ixtisas vo ya ali tohsil pillolorini bitirmis soxslorin 6z soristolorini
daha da tokmillogdirmosi vo yenilogdirmosi {i¢iin imkanlarin
yaradilmasidir. Olava tohsil proqramlarmin miioyyon baslangic vo
bitmo ndqtosi var vo onu miivoffoqiyyotlo tamamlamis soxsloro
miivafiq icra hakimiyyati organi torofindon miioyyon edilmis
qaydada tohsil sonodi verilir. Bundan olava, belo tohsil yalniz
miivafig normativ aktlarm toloblorino cavab veron miiossisolords
toskil oluna bilor vo onun miioyyan edilmis alt1 istiqamati var.

| foslin  “Diinyada va Azarbaycanda omiirboyu tahsili
aktuallasdiran sosial-iqtisadi kontekst va onun ali tahsilda dGmurboyu
tahsilin tagkilino tasiri” adli ikinci paraqrafinda Omiirboyu tohsil
anlayismin iroli siiriildiiyii 6lkolorin sosial-iqtisadi konteksti ilo
Azorbaycandaki sosial-iqtisadi kontekstin miiqayisali tohlili verilir.
Tohlil naticesindo miioyyon edilmisdir ki, dmiirboyu tohsil anlayisi
inkisaf etmis Qlobal Simal 6lkolorindo, siiratli iqtisadi artim vo bilik
iqtisadiyyatina kegid noticosindo yiiksokixtisasli kadrlara artan tolobat,
habelo manfi demoqrafik proseslor fonunda irali siiriilmiis vo getdikco
aktuallig qazanmigdir. Homin 6lkolorde miisahido olunan ali tohsin
kiitlovilosmasi prosesi is9, 0z ndvbasinde, ATM-lordon Omiirboyu
tohsilin tominatgilar: kimi gozlontilori artrmisdir. Azsrbaycanda iso,
Omiirboyu tohsilin mévcud kadr bazasmin omok bazarinin toloblorino
kifayot qodor cavab vermomasi fonunda tosviq olundugu miisahido
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edilmigdir. Lakin inkisaf etmis Qlobal Simal G6lkolorindon forqli
olarag, respublikamizin omok bazarinda asagi ixtisasli kadrlarin
coxlug toskil etmasi vo mosgulluq imkanlarmin asason amok tutumlu,
lakin asag1 mohsuldarligi ilo saciyyolonan saholords comlonmasi Kimi
amillor Gmlrboyu tohsil sistemina ¢ox da boyik tolobatin olmamasma
sorait yaratmusdir. Qeyd olunanlar ilo yanasi, Azarbaycanda ali tohsilin
holo yeni-yeni kiitlovilogmoya baslamast vo ATM-lordo tohsilin
keyfiyyatinin tomin olunmasi Kimi tomal masalalor mirboyu tohsilin
tomin edilmasi istigamatindo gozlontilorin asag1 soviyyado olmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

I foslin “Ali tahsil miiassisalarinda omiirboyu tahsilin tagkili
iizrao isin elmi-metodoloji asaslar1” adli sonuncu paraqrafinda
Omiirboyu tohsili tomin edon tohsil sistemindo ATM-lorin roluna
aydinliq gotirilir vo dmiirboyu tohsilin toskili isinin metodologiyasi,
yoni ATM-lordo Omiirboyu tohsilin togkilinin asasin1 formalagdiran
prinsiplorin vo komponentlorin, homg¢inin isin somarali togkili
moqsadilo totbiq olunan vasitolorin mocmusu Oyronilir. Homin
metodologiyanin dissertasiyanin ndvboti foslindo aparilan tohlillor
iiclin konseptual baza formalasdirdigr nozoro alinaraq, onun basa
diisiilon olmasi {igiin paraqrafa asagidaki sokil olavo edilmisdir:

Al tehsilin slcatanhginin

Prinsiplor v clbedicrynin

[
Xarici

Komponentlar (ATM-Iordon asil

olmayan)

Slverigli Qeyri-formal va
normativ hiiquqi mforma% tohsilin
baza ufhca ann:n

Daxili

(ATM-larin saolahiyyatlari
daxxilinds)

)
Mixtalif maragli
toraflarlo strateji Tadqiqat
alagalarin foaliyyeti
formalagdiriimasi

Idarsetms

Kredit
toplanmast vo

Vasitalor ans s

sisteminin tatbiqi

Maslehat va B
l : Taloba dastak
daﬁak mdmaﬂan

Sakil 1.3.1 — Ali tahsilds 0mirboyu tahsilin toskilinin prinsiplori,
komponentlori vo vasitalori

Talim va tadris
foaliyystinin togkili

mexanizmlari
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Sokildon goriindiiyli kimi, ali tohsildo dmiirboyu tohsilin togkili
isinin osas prinsiplarini formal tohsilin digor pillo vo soviyyelorinda
oldugu kimi, ali tohsilin olcatanligmmin vo ATM-lordo tohsilin
colbediciliyinin artirilmas1 toskil edir. Ikinci prinsipda colbedicilik
dedikds, ATM-lordo tohsil almaga fordlorin motivasiyasinin
yaranmas1 nazords tutulur. Omiirboyu tohsilin togkilinin saciyyavi
vasitolorino kegid etmozdon ovval bildirmok lazimdir ki, elmi
odabiyyatda belo vasitolorin iki genis kateqoriya iizro tosnifati
aparilir. Xarici komponent adlanladirilan birinci komponents asason
ATM-lorin  gorarvermo solahiyyatlori  xaricinds olan  vasitalor
comlonmisdir.

Xarici vasitolorin ohamiyyati onunla asaslandirilir ki, har bir
istigamotdo oldugu kimi Omiirboyu tohsilin toskili vo tosviqi
istigamotindo do ATM-lorin goro bilocoyi islor onlara verilmis
solahiyyatlordon, eloco do 0lko soviyyasindo Omiirboyu tohsilin
toskili mogsadilo hoyata kecirilon digor todbirlorin mévcudlugundan
vo noticaliliyindon xeyli dorocodo asilidir. Bu komponento osason
Omiirboyu tohsilin toskilino bilavasito vo bilvasito tosir gostoron
muvafig normativ hiqugi baza, geyri-formal vo informal tohsilin
naticolorinin taninmasi mexanizmlori, tohsildo kredit toplanmasi vo
transferi sistemi, milli kvalifikasiyalar sistemi, moslohot vo dostok
xidmatlori comlonmisdir.

Daxili komponent is9, 6ziindo Omiirboyu tohsilin toskili vo
tosviqi istiqgamotindo ATM-lorin  Ozlorindon asili institusional
vasitolori ehtiva edir. Homin komponents asason ATM-lorin miixtolif
maraqli  toroflorlo  strateji  olagolor formalagdirilmasi, tohsil
miiossisosinin tadqiqat foaliyyeti, tolim vo todris isinin togkili,
idaroetmo mexanizmlori va taloba dastok xidmatlori toplanmisdir.

Paraqrafda yuxarida sadalanan elementlorin bir-biri ilo neco
kosisdiyi vo dmiirboyu tohsilin togviqine neco xidmot gdstorildiyi 6z
oksini tapmusdir. Vurgulanir ki, dmiirboyu tohsil sisteminin hor bir
vasitosi digorini tamamlayr vo bir vasitonin naticaliliyi digor
vasitonin islokliliyindon ¢ox asilidir.

Paraqrafda, homg¢inin, Omiirboyu tohsilin toskili iginin
adaptasiya, toskilata inteqrasiya vo toskilati madoniyyato inteqrasiya
adlandirilan U¢ inkisaf morholosinin Xarakterik xiisusiyystlorinin
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tohlili apartlir. Bununla olagodar gostorilir ki, adaptasiya
moarhalosinds  gorarlasan ATM-lor Omiirboyu tohsil anlayiginin
mahiyystini tam basa diismodon vo onu oksor hallarda olavo tohsil
anlayisma borabor tutaraq, Omiirboyu tohsilin toskili istigamotindo
foaliyyotlorini  qisamiiddotli ~ sertifikasiya kurslart  vo  oxsar
programlarin togkili ilo mohdudlasdirirlar. Adston belo proqramlarin
icras1 miiossisolordo foaliyyot gostoran olavo tohsilin togkilino masul
struktur bolmolora hovalo edilir. Homin istigamotlo olaqadar
uzunmiiddatli bir baxis vo ya plan olmadigindan porakondoalik
miisahido olunur. Naticado gdstarilon faaliyystlor ATM-in onanovi
foaliyyot istiqgamatlorine inteqrasiya edilmir vo homin istiqgamatlordon
konarda qalir.

Omiirboyu tohsilin toskili isi toskilata inteqrasiya morholoasi ilo
sociyyolonon ATM-lor olavo tohsilin  togkili  istigamotindo
foaliyyotlori  noticosindo  yiyolondiklori  tocriiboya osaslanaraq
Oomiirboyu tohsil foaliyyeti ilo bagl qarsilarina hadoflor qoyurlar.
Homin hadoflorin miiassisonin strateji inkisaf plani vo ya digor rosmi
sonadlorindo 6z ifadosini tapmasini tomin edirlor. Miiossisonin
Omiirboyu tohsil istigamotindo foaliyyoti iizro strategiyasinin
hazirlanmas1 da bu morholoyo xas olan xiisusiyyeotlordondir. Bu
morholodo artig ATM rohbarliyi vo universitetdaxili digor maraql
toroflor Omiirboyu tohsilin olavo tohsillo mohdudlagsmayan
konsepsiya oldugunu basa diisiir vo homin istiqgamotdo foaliyyati do
buna osason togkil edirlor. Noticodo ATM-in miixtolif foaliyyot
istigamotlorinin dmiirboyu tohsilin tosviqi montiqi ilo toskili Ugln
todbirlor goriiliir.

Omiirboyu tohsilin toskili isinin on tokmil formas1 hesab olunan
toskilati modoniyysto inteqrasiya morholosindo miiossisadaxili gorar
qobuletmo proseslorindo  Omiirboyu Oyronmonin togviqi  9sas
prinsiplordon biri kimi rohbar tutulur vo dyronon yoniimliilik hom
todris, hom talobo dostok xidmatlori, hom do digar inzibati proseslorin
togkili zamani prioritetlosdirilir. Bu morholodo osas mogsodlordon
biri tohsilalanlara 6z potensiallarint maksimum doracods reallagdira
bilmolori iiglin miiossisado olverigli soraitin yaradilmasidir. Bu
moarhalonin digor bir xarakterik xiisusiyyoti iso ATM-o alternativ
qobul mexanizmlarinin, 0 ciimlodon ovvalki tohsilin taninmasi yolu
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ilo gobul imkanlarinin yaradilmasinda miossisalorin maraqli vo
istokli olmasidir. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, bu morhsloya
catmig ATM-lorin 6zlori do mdévcud odobiyyatda dmiirboyu dyronon
miiossisalor olaraq adlandirilir, ¢iinki yeniliklorin totbigine agiqliq
artiq togkilatin modoniyyatino hopur.

Dissertasiyanin  {i¢  paraqrafdan ibarot olan II fosli
“Azarbaycanin ali tohsil miiassisolorindo omiirboyu tohsilin
toskili sistemi” adlanir. Bu fosil todqiqat ¢orgivasinds aldo olunmus
molumatlarin tohlilino vo noticalorin axtarisina hasr edilmisdir.

Foslin “Azarbaycanin ali tahsil miiassisalorinda omiirboyu
tahsilin tagkili istigamatindo igin hazirki inkisaf marhalasi” adli
birinci paraqrafinda dmiirboyu tohsilin togkili tizro ATM-lorin giiclii
vo zoif torofloring, habelo ATM-lor {igilin yaradilmis miivafiq
imkanlara vo movcud maneoslors dair “SWOT” tohlilinin naticalori
digget morkozino gotirilir. Eyni zamanda Omiirboyu tohsil
istigamotindo igin ATM-lor torofindon neco basa diisiildiiyli vo bu
istigamotdo hans1 todbirlorin hoyata kecirildiyi diqqgoto catdirilir.
Aragdirmalardan goriiniir ki, hazirda ATM-lor Omiirboyu tohsili,
adoton olavo tohsilo borabor tutur vo homin istigamotdo onlarin
foaliyyoti asason qisamiiddotli sertifikat vo ixtisasartirma proqramlari
kimi olavo tohsil xidmsotlorinin toskilindon ibaratdir. Homin
todbirlorin ATM-in osas foaliyyat istiqgamotlorindon tocrid olunmus
formada icras1 vo strateji inkisaf planlarma inteqrasiya olunmamasina
todqgiqat zamani diqqet yetirilmis, zoruri tokliflor irali siiriilmiisdiir.
Qeyd edilonlorlo ATM-lordo Omiirboyu tohsilin togkili isinin {i¢
inkisafi morholosi arasinda paralellor ¢okildikdo, Azorbaycanin
ATM-lorindoki  voziyystlo adaptasiya morholosinin  xarakterik
xiisusiyyatlori arasinda nozoragarpan oxsarligr gérmok miimkiindiir.
Belo ki, Omirboyu tohsil anlayismmin mahiyyotinin tam basa
diisiilmomasi vo onun oksar hallarda alava tohsilo barabar tutulmasi,
homin istigamatlo bagli uzunmiiddstli planin olmamas: vo onun
tocrid edilmis formada inkisafi mohz adaptasiya morhalosinin
xiisusiyyatlorino aid sayilmisdir.

Il foslin “Ali tahsil miiassisalorinds omiirboyu tahsilin
tagkilinin xarici vasitalorinin tahlili” adli ikinci paraqrafinda
Omirboyu tohsilin toskilino tosir gdstoran Xarici amillorlo bagh
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movecud voziyyot Oyronilir. Bu moqsadlo miivafiq normativ hiiquqi
bazanin, qeyri-formal vo informal tohsil vasitosilo oldo edilmis
soristolorin taninmast mexanizmlarinin, tohsildo kredit toplanmas1 vo
transferi sisteminin totbiqinin, milli kvalifikasiyalar sisteminin
inkisaf soviyyasinin vo maslohat vo dostok xidmatlorinin togkili iizro
goriilon iglorin, noticolorin vo miisahido olunan c¢atigmazliglarin
ATM-lords dmiirboyu tohsilin togkiline tosiri aragdirilir.

Todqiqgat belo gonasto golmoys osas verir ki, mikrokreditlor
kimi modul-asasl tohsil programlarinin vo distant tohsilin togkili tizro
normativ-hiiquqi bazanin lazimi soviyyads inkisaf etdirilmomosi,
ATM-lorin  Omiirboyu  tohsilin ~ togkili  lizro  imkanlarini
mohdudlasdiran asas amillor arasindadir. Bunlarla yanasi, 6lkads ilk
dofo ali tohsil almaq ficlin tolobo gobulunun morkozlosdirilmis
qaydada toskili, tolobo gobulu prosesinin ATM-lor torofindon
Oomiirboyu tohsilin togkili isinin bir vasitasi kimi istifadesini geyri-
miimkiin edir. Tokrar ali tohsil almaq masalolori iizro ATM-lor
gorarverma sarbostliyino malik olsalar da, nozors almaq lazimdir ki,
ilk ali tohsil olmadan tokrar ali tohsilin alinmasi miimkiin deyildir.
Belo olan halda ali tohsilin ol¢atanliginin artirilmasma osason iki
yolla nail olunur: gobul planlarmmn artirilmasi vo dovlot sifarisli
yerlorin saymim artirilmasi. Bu iso ali tohsildo istirak¢iligin osason
saquli artimma sorait yaradwr. Basqa s0zlo, qeyri-ononovi yas
seqmentino aid insanlarin ATM-loro colbini tosviq etmir. Biitiin
bunlarin fonunda, ATM-lora alternativ vo omiirboyu tohsili tosviq
edon gobul imkani olaraq subbakalavrlarin imtahansiz gobulu
mexanizmlori gostorilir. Lakin subbakalavr peso-ixtisas doracosi
veron tohsil pillo vo soviyyslorindo keyfiyyot tominati ilo bagh
narahathiqlar, eloco do ATM-lorlo subbakalavr dorocasini veran
miiossisolor arasmda qarsilighh  olagolorin  istonilon  soviyyads
olmamasi, subbakalavrlarn  imtahansiz qobuluna ATM-lorin
miiqavimetini artirir.

Omiirboyu tohsilin toskilinin digor xarici vasitolori ilo baglh
paragrafda geyd olunur ki, geyri-formal vo informal tohsil vasitasilo
qazanilmis soristolorin taninmasi, kredit toplanmasi vo transferi
sisteminin totbiqi vo milli kvalifikasiyalar sisteminin inkisafi {izro
ayri-ayriligda mihum islor goriilso do, homin tadbirlorin bir-birino
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inteqrasiyast dmiirboyu tohsilin sistemli sokilds togkili baximidan
istonilon soviyyada deyildir. Belo Ki, avvalki tohsilin taninmasi yalniz
ilk peso soviyyesi iizro totbiq olunur vo taninma prosesinin
naticosindo fordlors sertifikat vo ya diplom verilir, yoni akademik
kredit verilmir. Bunun asas sabablorindon biri peso tohsilinin ilk iki
soviyyasi lizro tadrisin kredit osasli aparilmamasidir. Bundan olava,
akademik kredit banki formasinda vahid kredit reyestrlorinin
olmamas1 vo mikrokreditlor kimi qisamiiddotli, modul-asasli tohsil
programlarinin normativ hiiquqi aktlarda nozordo tutulmamasi,
fordlore tohsil trayektoriyalarmi istodiklori sokildo qurmaga imkan
yaratmir. Milli kvalifikasiya sisteminin inkisafi tizro do peso vo
kvalifikasiya standartlarimin hazirlanmasi vo onlarin reyestrinin
istifadoyo verilmasi, AzZMKC-nin tosdiqi kimi shomiyyatli todbirlor
hoyata kegirilso do, homin todbirlorin yuxarida sadalanan digor
vasitolorlo inteqrasiyasi zoifdir. Burada xiisusilo AzZMKC-do nozordo
tutulmasina baxmayaraq, Milli Kvalifikasiyalar Reyestrinin hols
istifadoyo verilmadiyini vo bununla da onun geyri-formal vo informal
tohsilin taninmas1 prosesindo hazirda rol oynamadigmi geyd etmok
lazimdir. Tohsilalanlar {igiin moshoalot xidmotlorino goldikdo iso,
hazirda tohsil sistemindo kvalifikasiyalararas1 kecid imkanlar1
mohdud oldugundan, belo xidmotlorin institutsionallasdirilmis
gaydada togkilino ciddi tolobat yaranmamisdir.

Il foslin “Ali tohsil miiassisalorinda omiirboyu tahsilin
taskilinin daxili vasitalorinin tahlili” adli igilincii paraqrafinda
Omiirboyu tohsilin togkilin  ATM-lordon asili olan vasitolori
istigamatindo goriilon islor, naticolor vo catismazhiglar {izorindo
dayanilir. Xiisusilo vurgulanir ki, dmiirboyu tohsilin toskilinin daxili
vasitolori ilk ndvboado bu vo ya digor soxsi 0z tohsilini
miivoffoqiyystlo basa vuranadok onun tohsildo galmasina, habels
ATM-ds yasanilan tacriiboni miixtolif yas qruplarindan olan insanlar
Uciin eyni doracado naticoyonlii vo faydali etmoklo 6murboyu tohsilin
togkilinin  ikinci prinsipino, yoni ali tohsilin calbediciliyinin
artirilmasina xidmot edir.

Paraqrafda ali moktoblorin strateji olagolorinin, todqiqat
foaliyyotinin, tolim vo todris isinin  toskilinin, idarsetmo
mexanizmlorinin vo tolobo dostok xidmatlorinin 6mirboyu tohsilin
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togviqi vo togkili liclin no dorocodo olverisli voziyystds oldugu
aragdirilir. Tohlilin naticalorindon goriiniir ki, todqiqat foaliyysti
istigamoti xaric, yuxarida verilmis Sokil 1.3.1-do g0storilon
istigamotlorin  hor biri lizro ATM-lor torofindon mihiim islor
goriilmokdodir. Lakin hazirki inkigaf morholosindo ATM-lor
Oomiirboyu tohsili alava tohsilo barabor tutduglarindan, Sokil 1.3.1-do
gostorilon istigamotloro Omiirboyu tohsilin toskili vasitasi kimi
yanasmirlar vo homin todbirlorin 6miirboyu tohsilin togviqi vo toskili
istigamatindoki potensialindan kifayst qodar faydalanmarlar.

“ATM-lordo Omiirboyu tohsilin togkili lizro isin sistemi’nin
Oyronildiyi dissertasiya isinin 3sas naticalori asagidaki miiddoalarda
timumilosdirilmigdir:

1. Todqigatdan goriintir ki, “bilik, bacariq, kompetensiya
(soristo) vo ya kvalifikasiyalarin tokmillosdirilmosi ilo noticolonon
Omirboyu talimin (6yronmonin) biitiin ndvloridir” kimi torif olunan,
tohsilin har hansi bir formasi, bas verdiyi mokan vo xidmot gostordiyi
mogsadlo mohdudlagsmayan Omiirboyu tohsil terminindon forqli
olaraqg, olava tohsil formal tohsilin bir novii kimi gotiiriiliir vo onun
toskilino dair sociyyovi toloblor movcuddur. Belo ki, fordin olavo
tohsil proqgraminda istirak edo bilmosi {igiin onun ali, orta ixtisas vo
peso tohsili pillolorinin hor hansi birini bitirmesi hagqinda dévlot
sonadi olmalidir. Bununla yanasi, olavo tohsil proqramlar1 yalniz
tohsil miiossisolori vo olavo tohsilin toskiline lisenziya almis digor
miiossisolordo, miivafiq tohsil programlari asasinda togkil oluna bilor.
Omiirboyu tohsil termini ise Oyronmoenin biitin ndvlorini
(formalarini) ohato etmoklo tohsilin har kas li¢iin al¢atan olmasimni vo
tohsil sistemlorinin bu moagsadls taskilini tosviq edir.

2. Omiirboyu tohsili aktual edon vo ATM-lordo &miirboyu
tohsilin togkiline ohomiyyatli tosir gostoran sosial-igtisadi kontekstin
va bununla bagli Azorbaycandaki voziyyatin tohlili naticosindo agkara
cixartlmisdir ki, dmiirboyu tohsil anlayisi inkisaf etmis Qlobal Simal
Olkalorindo, siiratli iqtisadi artim vo bilik iqtisadiyyatma kegid
naticosindo  yiiksokixtisasli kadrlara artan tolobat, habelo monfi
demogqrafik proseslor fonunda irsli siiriilmiis vo getdikco aktualliq
qazanmigdir. Homin 6lkolords bag veron ali tohsin kiitlovilogmosi iso,
ATM-lordon 6mirboyu tohsilin tominatgilar: Kimi gozlontilori artirmis
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vo onlarin roluna dair baxist formalasdirmisdir. Azorbaycanda iso,
Omiirboyu tohsilin mévcud kadr bazasmin omok bazarinin tsloblorino
laziminca cavab vermomaosi fonunda tosviq olundugu askara ¢ixmusdir.
Lakin inkigaf etmis Qlobal Simal 0&lkolorindon forqli olaraq,
Azorbaycanm omok bazarinda asagi ixtisasli kadrlarin ¢oxluq toskil
etmosi vo mosgulluq imkanlarinin asason omok tutumlu, lakin asagi
mohsuldarlig1 ilo sociyyalonon saholordo comlonmasi kimi amillor
omiirboyu tohsili tomin edon tohsil sistemina ¢ox da boylik tolobatin
olmamasini demays asas vermisdir. Bundan olavo, 6lkado ali tohsilin
halo todricon kiitlovilosmoyo dogru istigamot almasi vo ATM-lordo
tohsilin keyfiyyotinin tomin edilmosi kimi cagiriglar, Gmiirboyu
tohsilin tomin edilmasi yoniindo gozlontilorin mohdud xarakter
dasimasi ilo noticolonmisdir.

3. Ali tohsildo dmiirboyu tohsilin taskilinin prinsip, komponent
vo vasitolori miioyyon olunmusdur. Ali tohsildo dmiirboyu tohsilin
tosgkilinin asas prinsiplorine ATM-lords tohsilin biitiin shali qruplari
ticlin ol¢atanliginin va colbediciliyinin artirilmasi aid edilmisdir. Bu
moqsadlo hoyata kegirilon todbirlor iki komponento ayrilmisdir:
xarici vasitolor, yoni ATM-lorin gorarverms solahiyyotlorindon konar
vasitolor vo daxili vasitolor. Sonuncularin hoyata kegirilmosi ATM-
lordon asilidir. Omiirboyu tohsilin toskiline tosir edon xarici amillora
olverisli normativ hiiquqi bazanin moévcudlugu, qeyri-formal vo
informal  tohsilin  noticolorinin  taninmasi  mexanizmlorinin
yaradilmasi vo islokliyi, kredit toplanmasi vo transferi sisteminin
totbiqi, milli kvalifikasiyalar sisteminin inkisafi vo tohsil almaq
istoyan soxslor {iglin maslohat vo dostok xidmatlorinin toklif edilmasi
aiddir. Daxili amilloro iso, ATM-lor torofindon miixtolif maraqli
toroflorlo strateji olagolorin formalasdirilmasi, todqiqat foaliyyetinin
genislondirilmosi vo kommersiyalasdirilmasi, tolim vo tadrisin
togkilindo yeniliklor, ATM-lorin coalbedici dyronmo mokanlarina
cevrilmosini togviq edon idaroetmo yanagmalar: va tolobolor {igiin
dostok xidmetlorinin yaradilmasi aiddir. Qeyd olunanlarla yanasi,
paragrafda ATM-lordo 6miirboyu tohsil isinin ti¢ inkisaf marholasi
mioyyonlosdirilmigdir. Homin  inkisaf morhololori  miivafiq
odobiyyatda adaptasiya, toskilata inteqrasiya vo togkilati madoniyyoto
inteqrasiya olaraq adlandirilmigdir.

19



4. ATM-lorin Oomiirboyu tohsil istigamotindo isi neco basa
diisdiiklorinin vo bu istigamatdo hansi tadbirlor hoyata kegirildiyinin
tohlili  ¢orgivesindo oldo olunan naticolor belo bir fikir
formalagdirmaga osas vermisdir ki, Omiirboyu tohsilin togkili isi
beynolxalq odobiyyatda adaptasiya adlanan ilkin  inkisaf
morhalosindadir. Bunu demoys ATM-lorin dmiirboyu tohsili alave
tohsilo barabor tutmalar1 vo bu istigamotdo islori bir qayda olaraq
qisamiiddotli  sertifikat vo  ixtisasartrma  programlart il
mohdudlasdirmalari, dmiirboyu tohsil istigamati ilo bagli har hansi
bir uzunmiiddatli planlarmin mévcud olmamasi vo homin istigamatin
ATM-in anonavi faaliyyat istigamotlorindon tocrid edilmis formada
inkisafi osas vermisdir.

5. Normativ hiiquqi baza ilo bagli miioyyon edilmisdir ki,
homin baza Omiirboyu tohsilin togkili istigamotindo ATM-loro
imkanlar yaratdigr kimi, maneslor do toradir vo hazirda normativ
hiiquqi aktlardaki tonzimlomolorin Omiirboyu tohsilin togkilino
mohdudlasdiric1 xarakteri daha aydin goriiniir. Bunu xiisusilo ATM-
lorin olgatanligma bilavasito tosir gdstoron toloba gobulu proseslorino
aid etmok miimkiindiir. Belo ki, ali tohsilo ilk dofo gobul prosesinin
morkozlosdirilmis qaydada toskili, tolobo gobulu prosesinin ATM-lor
torofindon Omiirboyu tohsilin togkili vasitasi kimi istifadosine imkan
vermir. Basqa s0zlo, ATM-lor tolobo qgobulu proseslorindo istirak
etmoadiklorindan, bu proseslordan ali tohsilin slgatanliginin artirtlmasi
moqsadilo faydalana bilmirlor.

Tokrar ali tohsilo toloba gobulunun aparilmasinin ATM-loro
verilmosi miisbot addim kimi qiymotlondirilso ds, nozoro almaq
lazimdir ki, ilk ali tohsil olmadan tokrar ali tohsil geyri-mimkindur.
Moveud vaziyyatds ilk dofs ali tohsil almaq liclin ATM-lars yegano
alternativ qobul mexanizmi kimi subbakalavr peso-ixtisas ixtisas
dorocosing yiyolonmis goxslorin morkozlosdirilmis imtahanda istirak
etmodon, miisabiqo yolu ilo gobul imkani qalir. Lakin subbakalavr
peso-ixtisas doracasi veron tohsil pillo vo soviyyalorinde keyfiyyot
tominat1 ilo bagli ATM-lorin narahathiglari, habelo homin doraconi
veran miiossisalorlo ATM-lor arasinda qarsiliqli slagolorin lazimi
soviyyado olmamasi, subbakalavrlarin imtahansiz qobuluna ATM-
lorin miigavimatini artirir. Normativ hiquqi baza ilo bagli mosalolor
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tokco tolobo qgobulu proseslori ilo mohdudlagsmir. Belo ki, miiasir
dovrda ATM-lorin calbedici Oyronmo maorkozlorine ¢evrilmasing
tohfo veron distant tohsil vo mikrokredit programlarmin yerli ATM-
lor torofindon sistemli sokildo toskil olunmamasina sobab kimi belo
programlara dair normativ hiiquqi bazanin kifayst qodor inkisaf
etdirilmomasi gostorilmisdir. Digor torofdon, todqiqat noticasindo
normativ hiiquqi baza ilo bagh miisbot hal kimi agkar edilmisdir ki,
subbakalavr peso-ixtisas doracosino yiyslonmis soxslorin ATM-loro
gobulu zamani onlarin miivafiq ixtisaslar lizro avvoalki tohsillori ilo
uygun golon fonlordon azal edilmasi tolobi dmiirboyu tohsili togviq
edon amil kimi qiymotlondirilmalidir, ¢iinki bu homin fordloro ali
tohsili daha qisa miiddotdo basa vurmaq imkani verir. Eyni
mexanizm tokrar ali tohsilo miinasibotdo do yaradilmisdir.

ATM-lorde Omiirboyu tshsil sisteminin diger xarici vasitalori
ilo baglt molum olmusdur ki, geyri-formal vo informal tshsil
vasitasilo oldo olunmus soristolorin taninmasi, kredit toplanmasi vo
transferi sisteminin totbiqi vo milli kvalifikasiyalar sisteminin
inkisafi {izro ayri-ayriliqda miithiim todbirlorin goriilmosino baglanilsa
da, homin todbirlorin bir-birino inteqrasiyasi arzuolunan soviyyoado
deyil. Belo ki, avvolki tohsilin taninmasi yalniz ilk peso soviyyosi
lizro totbiq olunur vo taninma prosesinin noticosindo fordloro
sertifikat vo ya diplom verilir, yoni, akademik kredit toqdim edilmir.
Bunun oasas sobablorindon biri peso tohsilinin ilk iki soviyyesi iizro
todrisin kredit asash aparilmamasidir. Bundan alava, akademik kredit
banki formasmnda vahid kredit reyestrlorinin olmamasi vo
qisamiiddotli, modul-asasli mikrokredit proqramlarinin  toklif
edilmomasi, fordlora tohsil trayektoriyalarini istodiklori sokildo
qurmaga va todricon yliksok soviyysli formal tohsil kvalifikasiyasina
yiyalonmoys imkan yaratmir.

Milli kvalifikasiya sisteminin inkisafi iizro do peso vo
kvalifikasiya standartlarmin hazirlanmasi vo onlarin reyestrinin
istifadoys verilmosi, AzZMKC-nin tosdiqi kimi ohomiyyatli todbirlor
hoyata kegirilso do, homin tadbirlorin do émiirboyu tohsil sisteminin
digor elementlori ilo inteqrasiyast zoifdir. Burada xiisusilo AzMKC-
do nozordo tutulmasma baxmayaraq, Milli Kvalifikasiyalar
Reyestrinin halo istifadoya verilmoadiyini vo bununla da, onun geyri-
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formal vo informal tohsilin taninmasi prosesinde hazirda rol
oynamadigmi qeyd etmok lazimdir. Tohsilalanlar iiciin moshalot
xidmatlorine  goldikde  ise,  hazirda  tohsil  sistemindo
kvalifikasiyalararast keg¢id imkanlart mohdud oldugundan, belo
xidmoatlorin institutsionallagdirilmis qaydada toskilino ciddi tolobat
yaranmamigdir. Beloliklo, todqiqatdan goriiniir ki, Azorbaycanda
Omiirboyu tohsili tomin edon tohsil sisteminin formalasdirilmasi
istigamotindo iglor holo inkisafinin ilkin morhslosindoadir vo bu da
ATM-lorin 6miirboyu tohsilin toskili istigamatinds goro bilocoklori
islorin ohato dairasini mohdudlasdirir.

6. Omiirboyu tohsilin toskili sisteminin daxili vasitolorinin
tohlili noticosindas golinan qonasto osason, tadqiqat foaliyyetinin
institutsionallagdirilmas1 vo kommersiyalasdirilmasi istiqgamoti xaric,
maraqlt toroflorlo strateji olagolorin qurulmasi, tolim vo todris
foaliyyatinin togkilindo yeniliklorin totbiqi, ATM-lorin coalbedici
Oyronmo  morkozlorino  ¢evrilmosi  iizro  yeni  idaroetmo
yanasmalariin totbiqi vo tolobo dostok xidmaotlorinin yaradilmai
istigamatindo islor goriiliir. Lakin hazirda ATM-lor 6miirboyu tohsili
olavo tohsilo borabor tutduglarindan vo bu sahoyo mohdud
perspektivdon yanasdiglarindan, yuxarida sadalanan istiqgamotdo
gordiiklori islora dmiirboyu tohsilin toskilino fayda veron amil kimi
baxmirlar vo kompleks yanasma totbiq etmirlor. Notico etibarilo
homin iglor ATM-lorin colbedici Omiirboyu tohsil morkozlorinog
cevrilmosino xidmot gostorso do, belo todbirlorin bir-biri ilo daha
yaxs1 alagolondirilmasi vo dmiirboyu tohsil sisteminin yaradilmasina
tohfs veran amillor kimi gobul edilmasi, onlarin naticaliliyini daha da
artiracaqdir.

Todqiqat noaticolori osasinda ATM-lordo Omiirboyu tohsilin
toskili {izro isin sisteminin inkisaf etdirilmosi Ticlin tokliflor
formalasdirilmisdir.

ATM-Ibrds 6miirboyu tahsilin taskilinin xarici vasitalori ilo
bagh:

1. Qeyri-formal vo informal tohsil vasitasilo aldo olunmus
soristolorin taninmasi mexanizmlorinin peso tohsili pillosinin digor
saviyyelorinda vo orta ixtisas tohsili pillesinds totbiqi imkanlarmin vo
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bununla bagli gabaqcil tocriibslorin dyronilmasi vo bu istiqgamotdo
normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi maslohotdir.

2. Peso tohsilinin ilk peso tohsili vo texniki peso tohsili
soviyyoalorindo do todris prosesinin kredit sistemi osasinda toskili
mogsadouygun olard1.

3. Qeyri-formal vo informal tohsilin taninmasi prosesinin
naticolori osasinda fordlors sertifikat vo diplomla yanasi, akademik
kreditlorin verilmosi do nozordon kegirilo bilor (belo taninma
proseslorinin totbiq olundugu tohsil pillasi vo soviyyesindo todris
kredit sistemi asasinda toskil olundugu toqdirds). Bununla da fordlora
akademik kreditlor toplayaraq todricon daha yiiksok soviyyali
kvalifikasiyalar oldo etmo imkaninin yaradilmasi toklif olunur.
Akademik kreditlorin verilmasi, eyni zamanda, bilik vo bacariglarin
qismon tanmmast (miivafiq ixtisasin miioyyon modullart {izro)
prosesinin do doyorini artiracaqdir, ¢iinki fordlor miioyyon akademik
kreditlor oldo edorok golocokde onu tamamlamaq imkanina
sahiblonacaklor.

4. Qeyri-formal Vo informal tohsilin taninmasi
mexanizmlorindon istifadonin stimullasdirilmast mogsadilo  belo
mexanizmlorin mévcudlugu vo yaratdigr istiinliiklor barodo ohali
arasinda ~ molumathilig  soviyyesinin  yiiksoldilmosi  {igiin
maariflondirmo todbirlorinin goriilmasi, homginin belo
mexanizmlorin 6danissiz asaslarla toskili nozardon kegirilo bilor.

5. ATM-lorin qisamiiddatli, modul-osash, akademik kredit
veran vo mikrokreditlor kimi taninan tohsil programlar1 hoyata kegiro
bilmolori {iglin miivafiq normativ hiiquqi aktlarla zoruri bazanin
formalasdirilmasi lazim bilinir.

6. Fordlorin miixtolif tohsil formalar1 vasitosilo topladiglari
kreditlorin (geyri-formal vo informal tohsilin taninmasi naticosinds
akademik kreditlor verilocoyi vo mikrokreditlorin toklif edilo
bilinmoasi {iclin normativ hiiquqi baza formalasdirilacagi toqdirdo)
vahid reyestr qeydiyyatinin aparilmasi vo fordlorin 6z inkisaf
ehtiyaclarma uygun formada tohsil programlarini togkil etmolori Uglin
(tadricon daha yiiksok saviyysli kvalifikasiyalar alds etmo magsadilo)
akademik kredit banki kimi mexanizmlorin pilot layiho formasinda
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smnaqdan kecgirilmosi vo bu istiqgamotdo genis tocriiboyo malik
6lkalorin tacriibalorinin dyronilmasi mogsadouygundur.

7. Dovlot torofindon taninan biitiin yerli tohsil programlart vo
kvalifikasiyalar, habelo homin kvalifikasiyalar1 toqdim etmoyo
solahiyyatli qurumlar barado molumatlar1 6ziindo birlosdiron Milli
Kvalifikasiyalar Reyestrinin yaradilmast izro islorin
yekunlagdirilmasi vo reyestrin istifadoyos verilmosi lazimdir. Homin
reyestr, homginin geyri-formal vo informal tohsil formalar1 vasitasilo
soristolor qazanmis vo onlar1 tanitdirmaq istoyon soxsloro do
istigamot verorok AzMKC-nin geyri-formal vo informal tohsilin
taninmasi proseslorindoki rolunu giiclondirmis olacaqdir.

8. AzMKGC-nin dmirboyu tohsilin togkilinds islok bir vasitoys
¢evrilmosi ti¢lin onun mozmununun tokmillogdirilmasi, o ciimlodon
sonado kvalifikasiyalararasi ke¢id imkanlariin tonzimlonmosino dair
miiddoalarin  daxil edilmosi vo soviyye deskriptorlar1 arasinda
forqlorin  daha anlasilan edilmosi, maosalolorine  baxilmasi
moqgsodomiivafiqdir.

9. Peso, orta ixtisas vo ali tohsil pillolorindo tohsil
programlarinin  hazirlanmasi zamani peso vo kvalifikasiya
standartlarindan istifadonin togviqi moqsadilo tohsil miiossisalorinin
homin standartlar vo Peso vo Kvalifikasiya Standartlarinin Reyestri
barado molumatliliq soviyyesinin artirilmasi yaxsi olardi. Bundan
basqa, hazirda adigokilon standartlar vo Reyestrdon mohdud
istifadonin sobablorinin dyronilmasi lazim bilinir.

10. Distant tohsilin togkili vo taninmasi {izro normativ hiiquqi
bazanin formalasdirilmasi vo bununla da ATM-lar torofindon distant
tohsil imkanlarmin genislondirilmosine olverisli soraitin yaradilmasi
togdiralayiq bir addim olacaqdir.

11. ilk dofs ali tohsil almaq iiciin ATM-lora qobul sisteminin
morkozlosdirilmis qaydada toskilinin saxlanilmasi sortilo (belo
sistemin totbiqinadok toloboa gobulu proseslorinds miisahido olunan
moanfi hallarin tokrarlanmasimnim qarsisini almaq mogsadils), ali tohsil
almaq istoyan soxslorin maraqlarina vo profillorine uygun ixtisaslara
yerlosdirilmasi marhalasindas ATM-larin potensial istirak formalarina
dair aragdirmalarin aparilmast vo tokliflorin  irali  siiriilmosi
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maslohotdir. Osas moqsad fordlorin maraqlarma va profillerine uygun
galmayan ixtisaslarda tohsilalma hallarinin azaldilmasi olmalidir.

12. Formal tohsilin ayri-ayr1 pillalori vo saviyyalori arasinda
qarsiligh slagalorin méhkamlondirilmasing, miivafiq ixtisaslar iizro
gozlonilon  tolim  noticolori  vo  kurikulumlarin  bir-birini
tamamlamasina vo natico etibarilo oncoki tohil soviyyosindo (vo ya
pillesinda) toplanilmis kreditlorin novbati soviyyads nozors alinmasi
prosesinin maneosiz icrasina soraitin yaradilmasi lazim bilinir.

13. Ali tohsil pillosino miinasibotdo miisahido olundugu kimi,
peso tohsili vo orta ixtisas tohsili pillalorinds ds tohsilin keyfiyystinin
tominat1 masololorino diqgotin artirilmasi zoruri olardi. Bu, eyni
zamanda, subbakalavrlarin imtahansiz qobuluna vo onlarin qazantigi
akademik kreditlorin taninmasmma ATM-lorin  miiqavimatinin
azaldilmasina xidmot edordi.

ATM-lorin 6zlorindon asih olan faaliyyat istiqgamatlori ilo
bagh:

1. Omiirboyu tohsilin toskili isine ATM-lorin toskilati yanasma
vo baxislarmin genislondirilmosi moqgsadilo ATM-lorin rohbar,
professor-miisllim vo komoke¢i heyatinin miivafiq tolim vo inkisaf
programlarina colb edilmosi maslohatdir.

2. Omiirboyu tohsil istigamotinin ATM-lorin ononavi faaliyyat
istiqgamatloring inteqrasiyasina dair masalalori do 6ziinds ehtiva edon,
Omiirboyu tohsil istigamotino dair uzunmiiddotli inkigsaf planinin
formalasdirilmasi vo ya bu istigamot ilo baglt masololoro ATM-Iorin
strateji inkisaf planlarinda daha genis yer verilmosi lazim bilinir.

3. ATM-lorin  toklif  etdiklori  qisamiiddstli  kurslari
miivoffaqiyyatlo basa vurmus soxslor sonraki dévrde hamin ATM-in
mivafiq ixtisaslaria qobul olunarkon (bakalavriat vo ya magistratura
iizro), onlarm homin kurslardan oldo etdiklori sertifikatlar nozoro
alinaraq, miioyyon kurslardan (ovvalki kursun mozmunu ilo uygun
galon) azad edilmasi ili¢lin mexanizmlorin yaradilmasi imkanlarinin
doyarlondirilmasi magsadauygundur. Bu hom ATM-lorin toklif etdiyi
qisamiiddatli tohsil proqramlarmnin  doyerini artiracaq, hom do
Omiirboyu tohsil adi altinda toklif olunan kurslarin vo onlar1 togkil
edon struktur bolmolorin ATM-in anonavi foaliyyet istiqgamatlori ilo
daha six inteqrasiyasina yol agacaqdir.
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4. Tohsil programlarmnin hazirlanmasi zamani igogotiiranlorin
royinin Oyronilmesi praktikasmin biitiin fakiiltolor iizra totbiqine
digqgetin yetirilmasi vo bu isin institutsionallagdirilmasi yaxsi olard1.

5. Omok bazarmmin ehtiyaclarinin  dyronilmesi, mozunlarin
hazirliq soviyyesindon isogdtiiranlorin no doracods razi qaldigi vo
kadr hazirligi ilo olagodar hanst mosoalolorin  is  diinyasinin
naraziligina sobab oldugu istiqgamoatindo ATM-Ior torofindon dovri
aragdirmalarin aparilmasi va bu iss keyfiyyat tominat1 sisteminin asas
elementlorindon biri kimi yanasilmasi lazimdir.

6. ATM-lordo daxili keyfiyyot tominat1 sistemlorinin qurulmasi
sahasina diqgotin daha da artirilmasi vo ATM-in biitiin foaliyyot
istigamatlori iizro keyfiyyat tominati alotlorinin qurularaq islok
voziyyato gotirilmasi, eloco do keyfiyyot tominati funksiyasinin rolu
barodos ATM-in  professor-miisllim vo  komokg¢i  heyatinin
molumatliliq saviyyssinin artirilmasi faydali olardi.

7. Professor-miiallim heyatinin pesokar hazirliq saviyyasinin, 0
climlodon onlarin didaktik bacariglarinin, rogomsal savadliliginin,
elmi-todqigat foaliyyotinin vo soxsi inkisaflar1 ilo bagh digor
saholorin, daha da yiiksoldilmasi ilo baglh mosololorin ATM
rohborliyinin glindsliyindo miihiim yer tutmasi maslohotdir.
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