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TODQIQATIN UMUMI SOCiYYOSi

Movzunun aktualligr vo islonma daracasi. XXI osr 0z
xlsusiyyotlorino goro tohsil osri adlandirilir. Bosoriyyetin  vo
insanligin inkisaft mohz tohsildon baslayir. Dévlotin, comiyyatin vo
iqtisadiyyatin inkisafi 6lkodoki tohsilin soviyyasindon asilidir. Hor
bir comiyyat va tohsil garsiligli slage miistavisinds oldugu {igiin, biri-
birinin inkisafin1 sortlondiron miihiim amilo ¢evrilmisdir. Informasiya
comiyyatindo bas veron siiratli doyisiliklor milli tohsilin beynolxalq
tohsilo ¢evrilmasini siiratlondirir. Bunun ii¢iin beynslxalq tohsilin
inkisafinin imumi istigamotlorinin, Azorbaycan tohsilinin diinya
kontekstindo inteqrasiyaya aparan hom sosial xarakterli, hom do
pedaqoji mahiyyat dasiyan prinsiplorin dyronilmasi ohomiyyat kosb
edir. Ciinki comiyyatin inkisafi tohsilin inkisafini, tohsilin inkisafi iso
comiyyatin inkisafini sortlondirir.

Sivilizasiyalarin inkisaf morhololori elm vo tohsillo bagli olub
insanlarin  hoyati, formalasdirilmasi  maddi-moenovi  dayarlorin
yaranmasina sebab olmusdur. insanlar fardi xiisusiyyatlori ilo sosial
miihit arasinda olago qurmagi, osason, tohsil yolu ilo oldo etmislor.
Comiyyst onun mirasindan daima yararlanmig, 0z inkisaf
istiqgamatlorinin miioyyon olunmasinda, onlarin xidmatindo olan tohsil
barasinds diisiinmiis, onu on miiasir toloblor soviyyasinds, yeni
miitoroqqi  prinsiplor osasinda daha da inkisaf etdirmoys soy
gostormiglor. Ona goro do todqiqatgilar tohsili, hor seydon ovval,
comiyyata tosir edon baslica aparict qiivvo hesab etmislor. Insanlar
tarix boyu onun imkanlarindan yararlanmig, Oziiniin golocok
perspektivlerini do tohsilin nailiyyatlorindon bohralonmoklo tomin
etmoayo miivoffoq olmus, bozon tohsils sosial sifaris kimi do baxmuslar.
Comiyyotin daha da inkisaf etdirilmosi ii¢lin fordi vo kollektiv
tohsilalma yolu ilo yeniliyo adekvatligi tomin etmoklo yanasi, yeni
dayarlorin yaranmasinda tohsilin imkanlarmi gostormislor. Bundan
alavo, tohsilin varislik asasinda, yani avvalki nasillorin topladig: tarixi
tocriibo ilo yenilik arasinda vohdot toskil edorok comiyyatin
dinamikliyini tomin edon qiivve oldugunu da gostormislor.

Informasiyalarin tarixi inkisaf yolunun atributlari: yazi, cap,
elektrik vo nohayat, internetin kiitlovi istehsali, elmin va yeniliklorin
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stirotli inkisafi, diinyanin qloballagmasina, milli iqtisadiyyatin vahid
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina sabob olmusdur. Tohsil sistemi
dovriin  toloblori  istigamotindo  bilik iqtisadiyyatinin,  biliyin
kommersiya yonlimliiliiyliniin, ali tohsil miiossisolorinin biznes
maraglari ¢orgivasindo inkisafina sobob olmusdur. Hazirda rogomsal
diinyada bas veron doyisikliklor yasayisimizin biitiin saholorino tosir
etmokdadir. Bilik iqtisadiyyati biliyin kommersiyalasdirilmasi
istigamotino uygun olaraq tohsil vo todrisin dinamikliyina, fordin,
informasiya comiyyatinin tolobatlarina uygun olaraq hazirlanmalidir.
Tohsilda istirak edon obyekt, subyekt vo biitin comiyyat saylorini
yeniliyi dorhal garsilamaq mogqsadi otrafinda comlosdirarsos, onun
toloblorini vaxtinda miioyyon etmok daha moagsodouygun olar. Bu
birgo tosobbiislorin reallagdirilmasi, osason, tohsilin idaro edil-
mosindon  asilidir.  Rogabatliliyin -+ tomin  edilmoasi, intellekt
resurslarinin  formalagdirilmasi noticosindo fiziki kapitalin Oniino
kegmoklo rogomsal diinyanin tolobatlarini gqarsilamaq miimkiindiir.

Olkomizdo tohsilin inkisafi daim digget morkozindo
oldugundan miixtolif zamanlarda onun inkisafini tonzimloyon
gorarlar qabul edilmisdir. Onlardan biri son dovlerde qobul edilmis
“2019-2023-cii illor tiiglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil
sisteminin beynolxalq roqabatliliyinin artirilmasi lizro  Dovlot
Programi™dir. Bu senadds ali tohsil sisteminin inkisafinda tamamila
yeni bir morholonin asast qoyulmusdur. Programda inkisafi tomin
edon baslica maqsad, yoni on yiiksok meyarlar1 6ziindo comlosdiron
birinci istiqgamot, beynolxalq ikili diplom proqramlar1 vo xarici
miitoxassislori calb etmok naticasinda inkisafa nail olunmasi; ikinci
istigamot  iso  xaricdo  doktorantura  tohsili  vasitosilo
universitetlorimizin akademik heystinin intellekt saviyyasinin
yiiksoldilmasini nozards tutur.

2022-ci ildo gobul olunmus “Azorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1  illordo sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi’nda?
keyfiyyatli insan kapita, maliyyalosmo vo idaroetmo mexanizmlorinin

1 2019-2023-cii illar iigiin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminda
beynalxalq raqabatliliyin artirilmasi lizra Dovloet Programi (16 noyabr 2018 tasdiq
edilmisdir). — Baki: Qanun, — 2018. — 20 s.

2 URL.: https: //president.az (articles)
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qurulagagindan bohs olunur. Bu miiddoalar ali tohsilin idaro
olunmasinin  elmi-pedaqoji  osaslarimin  todqiq  olunmasinin
zoruriliyini meydana c¢ixarir. Bu baximdan molumat bazasindan
istifado etmoklo ali pedaqoji moktablorin idarsedilmosinin sistemini
aragdirmaq aktualliq kasb edir.

Mili Kvalifikasiya cor¢ivosindo 6z oksini tapan vo osason,
todgigat obyektino ¢evrilon rogomsal diinyada tohsilin idars edilmaosi
siiratlo doyison yeniliklori no godor tomin edo bilir? Tohsilin idaro
edilmosindo, miiasir todris texnologiyalarin inkisaf etdirilmosi,
tohsil sisteminin miasir standartlara vo innovativ proqramlara
yonlondirilmasi dovriin tolabidir. Tohsilin idars edilmosi rogomsal
diinyada yeniliklori qarsilamaq vo tokmillogdirmok, diinya
standartlar1 tolobatina uygun raqabatliliyi artirmaqdir®. Azorbaycan
tohsilinin  biitlin saholorindo hoyata kegirilon islahatlar onun
idaroetmoadoki monzarasini hom timumi, hom do mozmun, mahiyyat
etibari ilo doyigmigdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev bu doyisikliklori belo ifads edir: “Azarbaycanda tohsil
sisteminin tokmillagdirilmasina ¢ox boyiik digqat yetirilir. Toahsil
bizim galacayimizdir™,

Miistoqilliyimizin ilk illorindon — tohsil islahatlarina baglanildigi
vaxtdan, azad, demokratik comiyyot vo humanist doyarlors sahib olan
soxsiyyat yetisdirmok {igiin tohsilin idars edilmasinin prinsiplarinin
miioyyanlosdirilmasi baslica vazifalordan biri olmusdur®.

Ali  tohsil miiossisolorindo idaro olunma isinin yenidon
qurulmasi strateji hadoflordon biri kimi vurgulanmigdir. Bu sahada,
xUsusilo informasiya bazasindan istifado etmoklo idaroetmonin
toskili, foaliyyatin istigamotlondirilmasi masalalorine  yenidon
yanasmaq vo miiasir idaroetma modellorini hazirlamaq tolob olunur.
Apardigimiz todqiqat da bels bir zoruratdan irali golir.

Yeniliklori totbiq etmok, ali tohsil ocaqlarinda idaroetmao
sistemini innovativ prinsiplor asasinda qurmaq ti¢iin bir sira addimlar
atilmisdir. Olko prezidentinin soroncamlarina osason, 6nco, bozi ali

¥ Mehrabov, A.O. Miiasir tohsilin konseptual problemlari / A.O.Mehrabov. — Baki:
Miitorcim, — 2010. — 516 s.

4URL.: https://xeber.azeri.net » tehsil > ilham-eliyevin-tehsil-sahes...

5 URL.: http://www.azerbaijan-news.az/view-169356/
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tohsil miiossisoloring publik hiiquqi soxs statusunun verilmosi homin
universitetlordo  mosuliyyatin, hesabatliligin, yeni idaroetmo
prinsiplarinin totbiqine, akademik vo maliyys muxtariyyatinin tomin
edilmosing olverisli imkan yaratmigdir. Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilmis yeni “Nimunovi
Nizamnamoys asason, biitiin dovlot ali tohsil miiassisalori publik
hiiquqi soxs statusu aldo etmoklo gqeyd edilon imkanlardan faydalana
bilocoklor”®.

Tohsillo bagli aparilan todgigatlarda ali tohsil miiossisalorinin
lizorino miiasir yeniliklorin totbiqi vo onun icrasimt basa catdirmaq
missiyasi diigiir. Arasdirmalar gostorir ki, pedaqogika sahasinds todgiqat
aparan vo asagida adi c¢okilon alimlor — M.M.Mehdizads,
M.S.Muradxanov, Y.S.Korimov, ©.S.Bayramov, ©.9.9lizado,
N.M.Kazimov, ©.S.Hosimov, Y.R.Talibov, M.C. Moardanov,
O.0.Agayev, O.X.Pasayev,  F.A.Ristomov,  A.O.Mehrabov,
A.N.Abbasov, H.O.Olizado, L.M.Qasimmova, H.H.Ohmadov,
R.M.Mahmudova, I.N.Isayev, A.1Eminov, R.H.Cabbarov,
H.Alsaxanl, S.S.Xolilov, M.C.Mahmudov, R.H.Mommadzads,
©.M.Abbasov, S.C.Rasulov, R.Z.9zizov, O.X.Pasayev, P.V. Oliyev vo
ocnobi  alimlordon  V.V.Krayevski, 1.Y.Lerner, —M.N.Skatkin,
Y K Babanski, 1.D.Zveryev, M.P.Kasina, I.L.Podlasty, M.V.Rijakov,
H.Y.Celikan, B.B.M.Ergiin, S.B.Filiz, A.P.Liferon, B.A.Bolsov,
C.Naishitt vo b. ali tohsilin idaro olunmasi problemini xiisusi todgiqat
obyekting ¢evirmasalor do, miioyyon masalalors yeri goldikco miinasibot
bildirmislor. Bilavasito bu sahoni todqiq edonlar igarisindo H.A.Isaxanl,
S.S.Xoalilov, R.HMammadov, S.C.Rasulov, R.Z.Ozizov, C.F.Valehov,
A.O.Mehrabov kimi tadqiqatet alimlori xiisusilo geyd etmoak olar.

Biitin ~ bunlar  informasiya comiyyatindo ali  tohsil
miiossisalorinin idarsedilmasinin pedaqoji problemlorini sistemli bir
todqiqat ¢orgivasindo dyronmoyi aktuallasdirir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqatin obyekti ali
pedaqoji tohsil miiassisalorinin idars olunmasi prosesidir. Tadqgigatin
predmeti ali pedaqoji tohsil miiossisalorinin idars olunmasinda
molumat bazalarindan istifads iizrs isin sistemidir.

® URL.: http://www.azerbaijan-news.az/view-169356/
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Tadqiqatin maqsadi va vazifalori: Todgiqatin mogsadi ali
pedaqoji tohsil miiessisalorinin idars olunmasinda molumat bazasindan
istifadonin  yollarini, istigamat vo perspektivlorini dyronmokdon
ibaratdir.

Tadqiqatin vozifolori asagidakilardir:

1. Pedaqoji mosalo kimi ali pedaqoji tohsil miiossisalarinin
idara olunmasinin mahiyyatinin aragdirilmasi.

2. Problem baximindan movcud adobiyyatin vo tocriibadoki
voziyyatin tohlil olunmasi.

3. Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin idare olunmasinin osas
prinsiplarinin miisyyon edilmaosi.

4. Molumat bazasindan istifado etmoklo ali pedaqoji tohsil
miiossisasinin idars olunmasi yollarmnin, istiqgamot va perspektivlorinin
miioyyanlosdirilmasi.

Tadgiqgatin metodoloji asasii: pedaqoji, sosial, iqtisadi,
siyasi, inzibati, igtimai fakt, hadiso vo proseslori Oyronmoak,
doyarlondirmok mogsadilo totbiq olunan prinsiplor, metodlar,
vasitalar vo nazori miiddealarin macmusu togkil edir.

Tadgiqatin metodlari nozori tohlil, miisahido, miisahibo, anket
sorgusu, riyazi statistika vo pedaqoji tacriibadon ibaratdir.

Miidafiaya ¢ixarilan 3sas miiddsalar:

1. Molumat bazasindan istifado etmoklo informasiya
texnologiyalarmin totbiqgi, ali pedaqoji tohsil miiassisasinin idaro
edilmasinin yeni prinsiplorinin miioyyonlosdirilmosi idarsetmonin
imkan va yollarinin, pedaqoji, metodoloji xiisusiyyatlorinin miiayyan
olunmasinin osasini togkil edir.

2. Ali pedaqoji tohsil miiassisasinin idara edilmasinds malumat
bazasindan istifads tohsildo geviklik, modulluq, paralellik, ohatalilik,
gonaatcillik, sosial barabarlik, beynslmilslgilik vo s. xiisusiyyatlori
inkisaf etdirir, idaraetmonin imkanlarini genislondirir.

3. Informasiya texnologiyalarmin totbigi tohsildo dinamik vo
statik idaraetmonin rolunu artirir.

4. Informasiya texnologiyalarmin totbigi ilo miixtalif fovqolada
hallarda (pandemiya, miiharibs, tobiot hadisasi vo s.) tohsilin
fasilasizliyinin tomin edilmasi, molumat bazasindan samorali istifada
idaroetmani (sinxron, asinxron) daha keyfiyyatli edir.
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Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Ali pedaqoji tohsil miiossisasinin
idaro edilmosinin pedaqoji problemlori arasdirilmagla rogomsal
diinyada informasiya comiyyatinin talabine uygun ali pedaqoji tohsil
miiossisosinin  idara  edilmosinin  prinsiplori  miioyyonlosdirilir.
Idaroetmonin imkan va yollar1 vasitosilo informasiyalarla idarsetmo
sistemi todqiq edilir.

Todgiqatin nazori ohomiyyati. Informasiya comiyyatinin
tolobino uygun olaraq ali pedaqoji tohsil miiassisolorinin molumat
bazasina istinadon sistemli sokildo idara olunmasi:

1) idaraetmanin pedaqoji problemlorinin hoallino komak edor;

2) idareetmonin innovativ prinsiplorinin, imkan vo yollarinin
miioyyanlosdirilmasino faydali sorait yaradar;

3) rogomsal diinyada tohsilin informasiyalarla idare edilmasino
aid nozoriyyos vo miilahizalorin informasiya comiyyatinin tolobina
uygun tokmillogdirilmasine vo yeni modul — metodlarin yaranmasina
ohomiyyatli tosir gostorar.

Tadqgigatin praktik shamiyyati.

Todqiqatin praktik ohomiyyati ondan ibarotdir ki, onun
noticalori asagidaki istigamatlordo ali tohsilin idarsedilmasins dastok
olacaqdir:

1) ali pedaqoji tohsil miiassisasinda informasiya texnologiya-
larinin tatbiqi ilo molumat bazasindan istifada sistemi tokimillogacok;

2) tohsil miisssisasinin idaroedilmosinde  mosuliyyat vo
hesabatliliq tamin edilacak;

3) muossisanin idarosedilmasinds keyfiyyat vo ragabatlilik artacaq;

4) todris prosesinds informasiya texnologiya osash
innovasiyalardan istifado olunacag;

5) informasiya texnologiyalari ilo idaroetmo naticasinds diinya
informasiya tohsil makanina inteqrasiya miimkiin olacagq;

6) tohsil miisssisasinin fovqgolado hallarda (pandemiya,
epidemiya, miiharibo Vo s.) idaroedilmasi daha da asanlasacagq.

Tadgiqatin aprobasiyasi va totbiqi. Todqigatin oasas ideyalari
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutunun, Azorbaycan Dévlot
Pedaqgoji Universitetinin elmi osorlorinds, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi
jurnallarda moaqalalor soklinds nasr olunmusdur.
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Iddiaginin todgiqatin osas naticolori ilo bagh cixislari, tezislori
Beynolxalq vo Respublika soviyyoli konfranslarin materiallarinda
cap edilmisdir. Dissertasiyanin 9sas mozmunu vo ideyalart moagalos vo
tezis soklinda nosr olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasiya
is1 Xozor Universitetinin Tohsil departamentindo yerina yetirilmigdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
giris, 2 fosil, 7 paragraf, notico vo istifado edilmis odobiyyat
siyahisindan ibaroatdir.

Giris — 10 sohifs olmagla 15058 isarodon, I fasil — 46 sohifa
olmagla 78942 isarodon, II fosil — 66 sohifo olmaqgla 115714
isarodon, notico — 5 sohifo olmaqla 8273 isaradon, istifado edilmis
odobiyyat siyahist — 15 sohifodon, dissertasiya isi Umumilikdo
217987 isaradon ibaratdir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Girisda problemin aktualligi osaslandirilmig, onun islonma
saviyyasi, todgigatin obyekti, predmeti, magsad vo vozifalari, istifado
olunmus todqigat metodlari, metodoloji osasi, miidafioys cixarilan
osas middoalar, elmi yeniliyi, nozori vo praktik ohomiyyati
aciglanmis vo dissertasiyanin strukturu gostorilmisdir.

Dissertasiyanin “Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin iimumi
problemlari” adli I fasli {i¢ paraqrafdan ibarotdir. 1 foslin “Ali
pedaqoji tohsil miiassisalorinin idara olunmasi pedaqoji problem
kimi” adlanan birinci paraqrafinda tohsilin vo tohsil miiossisasinin
biitlin dovrlordo comiyyeotin hoyatindaki doyisikliklerin aparict
quivvasi olmast, onun idars edilmasinin pedaqoji problemlori, elmi vo
yaradict saho kimi 6ziinomoxsus cohotlori arasdirilmisdir. Tohsilin
idars edilmasi problemina qisa nozor salinmig, asason, ali pedaqoji
tohsil miiossosinin idaro olunmasi baximindan ali moktob daxilindo
bas veran pedaqoji proseslor, elmi-metodik islor, onlarin togkili vo
idars olunmasi, informasiyant moagsodouygun olaraq siiurlu surstdo
tonzimlomok mosalaleri tadqiq edilmisdir. ilk olaraq, mogsadin iroli
stiriilmasi, obyektin ilkin vaziyystinin hortorafli arasdirilmasi, aldo
olunan molumatlar asasinda planlasdirma aparilmasi, EImi Sura vo
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pedaqoji prosesin tagkili vo daimi oks-alagonin yaradilmasindan bohs
olunmusdur. Rogomsal diinyada bilik igtisadiyyatinin dorinlogmaosi,
tohsilin kommersiyayoniimliiliiyli nazors alinaraq idarsetmonin yeni
forma vo metodlart miiqayiso edilmisdir. Ali tohsil ocaqlarinin,
xtisusilo ali pedaqoji tohsil miiassisasinin idara edilmasi prosesinin
hor bir moarhalssinin pedaqoji xarakter dasidigi asaslandirilmigdir.

Ali pedaqoji tohsil miiessasinin idars edilmasi pedaqoji, sosial-
psixoloji, ictimai, siyasi idaroetmo oldugundan onun todqiqi vo hall
yollarinin sistem halinda olmasi gonastino golinmisdir. Eyni zamanda
bu paragrafda yekun olaraq hom do belo noticoyo golinmisdir ki, ali
pedaqoli tohsil miiossisalori comiyyatin formalagdirilmasinda halledici
rol oynadigindan, sosial sifarislora cavab vermokls, zoruri prinsiplora
soykonorak Oziiniin idarsetmo strukturlarimi yaradir vo hoyata kegirir.
Bu zaman daha keyfiyyotli naticalora golmok {igiin etibarli molumat
bazasinin yaradilmasini vo ona istinad olunmasini talab edir.

I foslin “Mévcud adabiyyatin tahlili” adlanan ikinci paraqgrafinda
problemlo bagli aparilmis aragdirmalara miinasibst bildirilmisdir.
Tohsilin idars edilmesino tarixi tocriibadon yanasaraq gorkomli
soxsiyyatlorin ideyalarina istinad edilmaklo tohlillor aparilmisdir. Ali
tohsil ocaglarinin, xiisusilo ali pedaqoji tohsil miiossisasinin yenidon
qurulmasi, idaro olunmasi Tiglin xeyli tosobbiislorin  oldugu
goOstarilmigdir. Pedaqoji arasdirmalari ilo diggati colb edon alimlorden
A.O.Mehrabov, H.A Isaxanli, S.S.Xalilov, M.C.Mahmudov,
R.H.Mommoadzads, M.S.Mardanov, ©O.9.Agayev, A.N.Abbasov,
9.X.Pasayev, F.A Riistomov, ©.M.Abbasov, I.B.8hmadov, P.V.Oliyev,
LH.Cobrayilov, Solahottin Golbal, Buket Agqoyunlu, S.B.Filiz,
0.Akbas, E.Karib, C.Ozdemir, S. Buyiikalan Yildiz, A.P.Liferon,
B.A.Bolsov vo digarlorini sadalamaq olar. Homginin Amerika sosioloqu
Daniel Bell, iqtisadg, publisist va pedaqoq Piter Draker, jurnalist, yazigi
vo futuroloq Elvin Toffler, media tonqidgisi, sosioloq, yazigi Herbert
Siller vo tarix¢i-filosof Mark Posterin bu baximidan xidmatlorini geyd
etmok olar. Eyni zamanda Con Naisbitt, Patuso Aburdenanin
informasiya comiyyastinds har on ildon bir bag veracok hadisolarls bagli
prognozu da problem baximindan digqgati calb edir.

Tohsilo yalniz milli, yaxud da {imumbosori hadiso kimi
yanasmagin hartorafli olmadigi da monbalords geyd edilir.
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Aragdirmalardan belo naticoya golmok olur ki, ali tohsil
miuossisolorinin - idaro  olunmasi mosalosi  todqiqat  obyektino
cevrilmomisdir. informasiya comiyyatinde malumatlarin dtiiriilmosi ilo
olagodar olaraq idarcetmo isi do miirokkoblogir.  Xiisusilo
pedaqojiyoniimlii ali moktablorin idara olunmasinda informasiyalarin
ohomiyyati artir. Bu iso, 6z ndvbasindo, belo molumatlarin bazasin
yaratmaq vo onlardan miitomadi olaraq istifado etmayi zorurst kimi
qarsiya qoyur. Ali pedaqoji tohsil miiossisolorinin idars olunmasindan
bohs edon todqigatgilar bu isin ohomiyyeotini vurgulasalar da, onun
toskili  metodologiyasini  lazimmca aragdirmamiglar.  Molumat
bazasindan istifado prinsiplorini, metod, istigamot vo perspektivlorini,
xiisusi olaraq toadgigat obyektino ¢evirmomislor.

I foslin  “Problem baximindan ali pedaqoji tahsil
miiassiSalarinda vaziyyatin tahlili” adli liciincli paraqrafinda tohsil
sisteminin vo tohsil miiossisalorinin inkisafin1 tomin edon tohsil
muossisalorinin miistoqilliyi, qanunlarin aliliyi tohsil islahatlarinin
yeniliys agiq olmasi, belsliklo saglam miihit tohsilde inkisafi tomin
edon om mithim sort oldugu gostarilir. Miiqayisali tohlillari verilarok
tohsil miiossisolorinin voziyyoti arasdirilir. Inkisaf etmis &lkalorin
tohsil miiassisalorine  verilon miistoqil idaroetmo auditoriyadan
baslayan sorbostlik boyiik sirkstlora sahib olmaga qodor davam edir.
ABS-da moktablorin vo ali tohsil miiassisolorinin faaliyyatini
miioyyon edon vo idaro edon iimumdovlot (federal) strukturun
olmadigi, hor statin 6z tohsil sistemi vo tohsil miiossisasi oldugu
niimuno  gostorilorok,  universitetlor ~vo  kolleclor  bazar
igtisadiyyatinda 6z  faaliyyotlorinin ~ qiymatlondirilmasindo
sorbostdirlor vo inkigaf strategiyasini miistoqil secirlor. Amerkada
tohsilin ugurlarinin sabaoblorini tohlil edarkon, onun Avropa tohsil
sistemini arasinda forqli xiisusiyyatlorin oldudu diqqsto ¢atdirilir.
Avropada tohsil sisteminin tohsil nazirliyino tabe oldugu, tolobo
seciminda torkibi yalniz qabul imtahanlarinin naticalori ilo miioyyan
edildiyi, ticlin ali moktoblorin rohbarliyi oslindo abituriyentlorin
secilmasi prosesing tosir edo bilmir. Amerka ali moktoblorinin osas
mogsadi  on yaxsi tolobalorin  tohsilo colb edilmasidir.calbedici
etmok liclin yaxsi tolobolori tohsil haqqindan tamamilo azad
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edirlor.Amerka tohsil sisteminin idars edilmesi avropadakindan
forqlidir.

Aragdirmalarda, ali moktoblorin ugur vo ndgsanlarint qeyd
edorkon onu onun tipini, tobiotini diizgiin anlamaq, mogsad vo
vozifosini nozordon qagirmamagin 9sason nazors alinmasi xiisusilo
nazors ¢atdirilir.

Tadgiqata gors ali moaktoblorin miistaqilliyine yalniz onlarin
mosuliyyat soviyyasi ilo horokotlorindo soffaflogla birgo baxilmanin
zoruriliyi vurgulanir. Dovlotlorin -+ ali tohsil siyasotindo hor ali
moktobo xiisusilo ali pedaqoji tohsil miiossisosino miistoqil idaro
edilmasindo komok etdikdo on yaxe¢i halda boalodgi rolunun daha
dogru oldugu vurgulanir.

Ali pedaqoji tohsil miiossisolorinds molumat bazasindan
istifado etmoklo bagli voziyyst Oyronilir vo aparilan islor
timumilogdirilir.Ali pedaqoji tohsil tohsil miiossisolorinde idarsetmo
sturukturundan alinan anket sorgusu vo miisahiba, bilavasto tohsilin
idarsedilmasindoki ¢atigmazliglarini {ize ¢ixarmaga imkan verir.

Eyni zamanda tolabolorlo kecirilon II anket sorgusu tohsil
miiossisasinin  vaziyyatinin tohlili aparilir. Problemlo bagl digor
maragqli subyekt tolabslorin valideynlori ilo kecirilon anket sorgusu.

Anket sorgular1 bilavasito tohsilin idars olunmasindaki
catismazliglar1 1izo ¢ixarmaga imkan verir vo mdvcud voziyyatin
tadqiqi ti¢iin shamiyyat kasb edir.

Qeyd olunan istigamotlordo kegirilon anket sorgularinin
naticolori agsagida verilmis codvallordoki kimi olmusdur.

Cadval 1.3.1
Tohsil miiassisasinin vaziyyati ilo bagh Azarbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti tolobalorinin II anket sorgusunun cavablari

Sira | a) b) C) d) Cavablar

1. 40% | 38% | 12% | 10% Bal v tohsil hagqina gora
15% | 35% [45% | 5% Madvge vo maddi

35% | 15% | 40% | 10% Qane etmir

50% | 20% | 25% | 5% Infrastruktur

32% | 28% | 38% | 2% Isla tomin edilmak

oW
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Eyni zamanda tohsilin bagqa bir subyekti olan valideynlorden
alman sorgu da tohsil miiossisasinin voziyyotinin todqiqi,
coxstrukturlu arasdirma tigiin faydalidir.

IIT Anket sorgusunun naticalori.

Cadval 1.3.2
Tohsil miiassisasinin vaziyyati ilo bag Azarbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti talobalorin valideyinlorindon alinan
11 anket sorgusunun cavablari

sira | a) b) C) d) Cavablar

1. | 22% | 36% 32% 10% Olub vs ortaq

27% | 35% 33% 5% Yaxs1 kadr, mévge
25% | 35% 40% Pesokar kadris tapmagq
43% | 40% 16% 1% Milli vo miiasir

Blwn

Bilavasito tohsilin subyektlorindon alinan anket sorgusu va
miisahibo zamani sOylonon fikirlor problemlorin kompleks iizo
cixarilmasina, todqiqatin genis aspektdo arasdirilmasina komok edir.

Aparilan aragdirmalara asason ali pedaqoji tohsil miiossisasiinin
idare olunmasi vaziyyatinin tohlili yekunlagdirilmisdir. Belo naticoyo
golinmigdir ki, miiasir dovriin doyiskon va inkisafyoniimlii olmasi, ali
pedaqoji tohsil miiossisolorinin dovriin ¢agrislarina daha tez cavab
vermasini tolab edir. Ilk novbada, bu, onun idarsetma sistemindo
intensivliyin  vo somoraliliyin, eloco do keyfiyyatin foaliyyot
standartlarina uygun olmasini sortlondirir. Homg¢inin ardicil olaraq
islahatlarin  kegirilmoasini, ali pedaqoji tohsil miiassisolorinin
sarbostliyinin  giliclondirilmasini  tomin  edon  muxtariyyatin
verilmasini vo molumat bazasindan istifadoys genis sorait yaradan
maddi-texniki resurs bazasinin olmasini zoruri edir.

“Ali pedaqoji tohsil miidssisalorinin idaro olunmasinda
moalumat bazasindan istifadanin strategiyasi”adlanan II fosil dord
paraqgrafdan ibaratdir. Bu foslin birinci paraqrafi “Ali pedaqoji tahsil
miiassiSalarinin idara olunmasinin asas prinsiplari” adlanir. Burada
tohsilin folsofi dorki, III minilliyin tozahiir xiisusiyyatlori nozoro
alinmaqla arasdirmalar aparilir. Moslumat bazalarindan istifado
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etmoklo ali pedaqoji tohsil miiasSisasinin idara olunmasini tomin
etmok iiclin asagidaki xiisusiyyatlorin nozore alinmasi qonaotine
galinir:

1) idareetms sisteminin intensivliyini idare edon vo idars
olunan miihiit arasinda sosial-funksional kommunikasiyanin
informasiyadan asliligt;

2) tohsil ocaginda tohsilin mozmun standartlarinin, innovativ
mozmun vo metodlarin informasiyadan asililigi;

3) demokratik comiyyatdo tohsil ocagi rohbarlorinin pedaqoji
aspektds idareetma foaliyystine hazirligindan asililigi; (idarsetmanin,
osason, qanunun aliliyi, tohsil ocagma istadiklori saorbastliyin
verilmosi, dinamik vo situativ voziyyeti 0Oziindo oks etdiron
ganunlarin verilmasi nozords tutulur).

Bu miiddoalara asason agagidaki prinsiplor miioyyonlosdirilmis
va osaslandiriimisdir.

1. Dovlostgilik prinsipi.

. EImilik prinsipi.

. Demokratiklosdirma prinsipi.

. Humanistlosdirms prinsipi.

. Magsadydnliiliik prinsipi.

. Saristalilik prinsipi.

. Optimallagdirma prinsipi.

. Togabbiis va foalliq prinsipi.

. Ali tohsil miiassisalori amokdaslarinin vozifalorinin icrasini
giymotlondirmoda obyektivlik prinsipi.

10. Kollegialligin soxsi masuliyyatlo birlogdirilmasi prinsipi.

11. Muxtariyyat va 6ziiniiidars prinsipi.

IT faslin ikinci paraqrafi “Ali pedaqoji tahsil miiassisalarinin
idara olunmasinda malumat bazasinin rolu” adlanir vo ilk ndvbodo
Elektron elminin strukturu gostarilir.

O 001001k WwWN
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Sakil 2.2.1.

Elektron elminin infrastrukturunun tasviri

v Sabaka
v Bulud
infrastruktur |v Qrid
v Sistem ¥ Virtual laboratorivalar
v Tatbiqi v Beynolxalq sabakalor
¥ Xiisusi
v Xidmati ‘
Progqram \l/
taminaty
\\/
Verilonlarin
Xidmotlor 'I!’ ,\/ emal1
v Ax & 2
v’ Kontentin idara olunmas Verilonlorin
v’ Soboka xidmatlori saxlanmasi |v Yaddas resurslan

v Verilanlor bazalan
v Verilanlor xozinasi

v Hesablama resurslar
v’ Data Mining

v Big Data

v Paralel hesablamalar
v Modelllogdirma

Sakil 2.2.2

Infrastruktur asasinda Milli elektron elminin tosviri verilir.

Milli e-elminin tasviri
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Artan informasiyalar1 tonzimlomak, onlarin tshliikesizliyini
tomin etmok va istifado imkanlarin1 miioyyanlosdirmok {iciin uygun
tohlillorin aparilmasi lazim golir. Ona goro do bu paraqrafda
Elmmetriya, Vebometriya, Kibermetriya vo Bibliometriyanin
aspeklorinin dyronilmosi va istifadasi elmin, tohsilin vo miiassisalorin
informasiya ilo idara olunmasi baximindan tohlil edilir.

Milli “e-elm” konsepsiyast dinamik elmi miihitin informasiya
comiyyatinin toloblorine uygun yenidon qurulmasi vo miiasir
texnologiya vasitoasilo icrasi, totbiqi kimi osas fundamental masalolorin
hallins asaslanir.

Molumat bazalarinin yaradilmasi vo onlardan idaroetmods,
eloco do ali tohsil miiossisesindo todris olunan fonlorin metodiki
tominatinda istifads istigamatlori gostorilir vo asaslandirilir.

Eyni zamanda bu paraqrafda ali pedaqoji tohsil miiossisalarinin
idars olunmasinda molumat bazasindan istifadonin yollar1 miioyyon
edilmisgdir.

“Molumat bazasi nadir?” suali cavablandirilmis, elmi
odobiyyatda “molumat bazasi” anlayisinin bir ¢ox toriflori oldugu
gostarilmigdir. Malumat bazasinin kompiiter vasitasilo axtarila vo emal
edilo bilon, sistemlogdirilmis molumatlar (magalslor, hesablamalar,
asasnamolar, mohkomo gorarlar1 vo digor oxsar materiallar) toplusu
oldugu diqqoato catdirilmisdir.

Molumat bazalarinin  yaradilmasi vo onlarin ali  tohsil
miiossisalorinds todris edilon fonlorin metodiki tominatinda istifado
istigamatlori gostarilir:

1) elm, tohsil, todris resurslari, qiymotlondirmo naticalori vo
digar sahalorin molumat bazalarinin tortibi;

2) elmi vo digor toskilatlar torofindon yaradilmis molumat
bazasi materiallarindan todrisda istifadoa;

3) ali tohsil miiassisasinin miallimi dglin  tohsil-malumat
bazalarmin yaradilmasi va tolobalorin bu malumat bazalarindan todris
prosesinds istifadasi ti¢iin gostaris va tapsiriglarin tortibi;

4) talobalorin tahsil-malumat bazalarinin yaradilmast ils bagl isi.

Tohsil miiassisasinin avtomatlasdirilmis idarsetmo sistemi ali
tohsil miiassisalorinin méveud idaraetma prosesloring asaslanir. Bu,
son naticadsa proseslorin  samoaraliliyina va universitetdos tohsilin
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keyfiyyatini yiiksaltmoya hesablanir. Tohsilin keyfiyyatina todris
prosesinin tominati vo marhalolor {izro miitoxassis hazirliginin
giymatlondirilmasi daxildir.

Tadgigatin bu hissosindo golinan qonast ondan ibarotdir ki,
maraql toroflorin niimayondolorinin istiraki tomin edilmoklo tohsil
miiassisasinin malumat bazalarindan sistemli istifads edilo bilar. Bu, 6z
ndvbasindo idaroetmodo yeni yollarin tapilmasma tokan veror.
Himayodarlar surasinin yaradilmasi ictimai idaraetmoni siiratlondirar vo
miixtolif maliyyo gaynaglarinin oldo edilmosino nail olmaga imkan
yaradar. Eyni zamanda molumat bazasinin tohsil-tadqiqat-innovasiya
morkazina ¢evrilmasini vo universitetdo rogabot gabiliyyatli miitoxassis
hazirligini tomin edon yeni standartlarin totbiqini stirotlondirar.

Il foslin {glincii paraqrafi “Ali pedaqoji tahsil miiassisasinin
idarao olunmasinda moalumat bazasindan istifadonin imkan va
yollarr” adlanir.

Bu paragrafda molumat bazasinin tohsialanlarin  saglamliq
voziyyati, onlarin tolim vo torbiya noticslori, miisllimlorin foaliyyati,
istifado olunacaq tadris va tolim resurslari, qiymstlondirmo materiallari,
valideynlor haqqinda molumatlar vo sairden ibarot olan bir toplu kimi
xarakterindon bohs olunur. Onun diqget morkozindo dayanmasi,
miiallim-talobo miinasibatlorinin qurulmasinda asas baza kimi istifado
olunmasi1 geyd edilir. Homg¢inin todris, tolim, idaroetmo fuhksiyalarina
malik olmasindan danisilir.

Tadqgiqatimizin maqgsadindon irali golorok onun idarsetmo
funksiyasin1 xiisusi qeyd etmok olar. Arasdirmalar gostorir ki, ali
pedaqoji tohsil miiossisalorindo molumat bazasinin yaradilmasi
asagidaki imkanlarin olmasini tomin edir:

1. Golacok faaliyyaet strategiyasi vo modelinin formalasdirilmasi.

2. Toskilati vo idarsedici funksiyalarini yerino yetirilmasi.

3. Informasiya miibadilosi vo onun emalinin fasilosiz hoyata
kegirilmasi.

4. Universitetdaxili nozarot zamani1 zoruri, konkret, obyektiv
molumatlarin toplanmasi vo miizakirasi.

Bu paraqrafda homginin mahiyyat etibari ilo malumat bazasindan
istifado olunmagqla idaraetmonin ti¢ marhalasindan bahs olunur.

1. Molumatin toplanmasi.
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2. Molumatin emal1 vo tohlili.

3. Idaroedici gostorislorin (qorarlarin) verilmosi.

Eyni zamanda idaroetmonin osas aloti olan informasiyanin
xlisusiyyatlorindon, funksiyalarindan, molumat bazasi strukturunda
oynadig1 roldan danigilir.

Sonda notico olaraq belo qonasto golinir ki, tohsilin
informasiyalardan ibarot malumat bazasi ils idare olunmasi effektiv
vo soffaf monitorinqg aparilmasin1 tomin edo bilir, eyni zamanda
golocok perspektivlorin miioyyan edilmosino imkan yaradir. Belo bir
foaliyyat soraiti homginin riskli faaliyyet planlarinin {izo ¢ixmasina
komok edir.

IT faslin “Ali pedaqoji tahsil miiassisalorinin informasiyalarla
idaro olunmasinin inkisaf istigamatlori va perspektiviori” adl
dordiincii paraqrafinda movcud tohsil sistemlorindoki idarosetma
modullarindan, innovativ idarsetmonin ali tohsil sferasindaki
yollarindan vo genis sokildo totbiq edilon ayri-ayr1 modellordon:
idars heysti torofindon idaroetms, tosobbiiskar idarsetma, kollegial
idaroetmo kimi niimunalordon bohs edilir.

Ali pedaqoji tohsil miiossisosi 6z mdévcudlugunu dinamik vo
situativliys uygun qorumaq mocburiyyatinds oldugu nozors catdirilir.

Arasdirmalardan miioyyon olunur ki, hor o6lkonin igtimai-
iqtisadi qurlusuna uygun olaraq tohsil sistemi formalasir, yeniliklori
gobul edib informasiya ilo idarsetmok birinci névbado ona verilon
miistoqilliya, sarbastliye bagl oldudu gostarilorak spesfik idarsetms,
Oziinomoxsus tosobbiiskar idaroetmonin daha yaxin, anket
sorgusunda deyildiyi kimi 6lkomizin idaroetmos modelino daha uygun
olmas1 gostorilmisdir.

Todqgigatda  himayodarlar  surast  maraqlo  toroflorin
nliimayondslorinin istiraki tomin edilmoklo tohsil miisssisasinin
sistemli idaroetmokls, yeni idarsetmo modelinin qurulmasi, miixtolif
maliyys qaynaqlarinin yaranmasmin vo eyni zamanda yeni
resurslarin istehsalcisina da cevrilo bilacayi,diinya
taclirbasimiistovisinda asaslandirilmigdir. Spesfik idareetmo biliyin
komersiya yonimliliiyi nozors alinmagla maraqli toraflorin
tosobbiisii  vo tosfiqi ilo universitetin tohsil-tadqiqat-inovasiya
morkozine ¢evrilmasine  vo universitetds roqabat qgabliyyatli
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miitoxasis  hazirligmi  tomin edon yeni standartlarin  totbiqini
stiratlondiracayi gonasting galmoys imkan verir.

Bu paraqrafda ali pedaqoji tohsil miiassisolarinin informasiyalarla
idars olunmasinin istigamatlori vo perspektivlari tohlil olunur. Miioyyan
olunmus istigamatlor vo perspektivlor asasinda yeni model miioyyon
edilorok osaslandirilir.

Cadval 2.4.1.
idars etma strukturu

Elmi sura v ya akademik heyat

himayadarlar surasi
L

nazarat: miiassisa va ictimai ray

Spesifik idarsetmo biliyin kommersiya yoniimliiliiylinii nazoro
almaqla, maraql toraflorin togabbiisii vo tosviqi ilo universitetin tohsil-
todgiqat-innovasiya morkozino ¢evrilmoasi vo universitetdo rogabot
qabiliyyotli miitoxassis hazirhigmi tomin edon yeni standartlarin
totbiginin siiratlondirilocayi gonastine golmoyo imkan verir.

Informasiya ilo idaroetmonin mahiyyati, onun idaroetmoada hor
kasin istirakini tomin edos bilocayi vo belaliklo, ictimai idaraetmani,
vatondas hamrayliyini qlobal miistoviys ¢eviracayi agiqlanmigdir.

Notico olaraq onu geyd etmok lazimdir ki, galocokds tohsilin
informasiya osasli idaroetmo sisteminin qurulmast mogsodi ilo
soffaflig vo demokratik prinsiplor osasinda yaradilmis molumat
bazasina istinad etmok, onun konseptualligindan irali golon foaliyyot
strategiyalar1 segcmoklo 1s sistemi yaratmaq mogsadouygun hesab
edilir. Homginin tohsilin innovativ idarsedilmosindon baslayaraq
dinamik va situativ tadrisin togkilinodok biitiin morhoalslorde rogomsal
diinyanin toloblorine cavab veran yeni forma vo metodlarin totbiqine
tistlinliik vermak toklif olunur.

Todqiqat asagidaki naticalora golmoayo imkan vermisdir.

1. Tadgiqat onu gostarir Ki, tahsilin idara edilmasinds prinsip
etibar1 ilo oxsar cohotlor olsa da, ali pedaqoji tohsil miiassisalarinin
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idaro edilmasi 6ziinomoxsus spesifik, pedaqoji idaraetmadir. Talim,
torbiys, inkisaf ardicilligini, eyni zamanda elmi, yaradict moarhalani
tamamlamag gsalocoyin omanatgilori olan miisllimin {izorinoe disiir.
Fordin comiyyoto adaptasiyasi, onun soXSiyyato c¢evrilmasi, ilk
novbads, tohsil miiassisalorinds vo pedaqoji proseslorin ardicil yerino
yetirilmasi naticasindo bas verir. Ali pedaqoji tohsil miiassisasinin
idaroedilmasi pedaqoji idarsetmo olub, informasiya comiyyatinin
tolobatina uygun olaraq, pedaqoji problemlarin todqiq edilmasini va
yeni forma vo metodlarin axtarilmasini zaruri edir.

2. Rogomsal diinyanin toloblori baximindan siirotlo doyison
tendensiyalara insanlarin adaptasiyasinin formalasmast miihiim
sosial, pedaqoji, psixoloji problem kimi meydana ¢ixir. Bu vazifanin
yerino yetirilmasinds tohsil miiassisalorinin {izorine bdyiikk missiya
diisiir. Missiyanin hoyata kegirilmasi tohsil miiassisasinin innovativ
idaraetms strukturuna va icra mexanizmina baglhidir.

3. Ali pedaqoji tohsil ocaqlarmin idaro edilmosinds
informasiyalarin cald, siiratli, vaxt itkisino yolvermadan 6tiirtilmasi,
qisa miiddatdo analiz edilib qiisurlarin  {izo ¢ixarilmasi, yeni
tokliflorin  verilmasi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
vasitosilo tohsilin inovativ inkigafina nail olmaq miimkiindiir. Bu
movzuda davamli  elmi-todgiqgatlarin  aparilmasi  informasiya
comiyyatinin tolobidir. Idaroetmo sahosinda xeyli odobiyyatlar olsa
da, tohsil sahasinds bu istigamatds odobiyyatlar kifayot deyil. Xarici
adabiyyatlarda iso miixtalif ictimai, iqtisadi vo monavi doyarlors
malik o6lkolordo tohsilin idars olunmasi haqqinda yazilanlardan,
tanigliq gargivasinda nazari cahatdon istifads etmoak olar.

4. Aparilan aragdirmalar osasinda ali pedagoji tohsil
miiossisolorinin mdvcud voziyystdo tohlilini yekunlagdiraraq belo
gonasto golmok olar ki, dovriin doyiskenliyini vaxtindan oavval
prognozlagdirmaqla daima islahatlarin kegirilmasi, tohsil miios-
sisalorina muxtariyyatin verilmasi naticosindo idaroetmonin modern
toskilini tomin etmok miimkiindiir.

5. Aragdirmalardan belo montigi naticaya golmak olur ki,
comiyyatds yeni yaradici togabbiislorin dostoklonmasi va inkisafa aparan
yollarn  dinamikliyinin  tomin  edilmosi  baximindan  tohsilin
idaroedilmasinds innovativ prinsiplorin miioyyan olunmasi shomiyyatli
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rol oynayir. Bu prinsiplordon idaroetmads istifado etmok tohsilds,
pedaqoji faaliyystin somarali qurulmasinda miisbat naticalor alds etmok
baximindan shomiyyat kasb edir. Arasdirmalar gostorir ki, ali pedaqoji
tohsil miisssisalarinin elmi asaslarla idars edilmasi do 6ziinomaxsus
idaraetmo prinsiplorina riayat olunmasimi talob edir. Tadgigat zamani
homin prinsiplor asagidaki kimi miioyyanlosdirilmisdir: dovlatgilik
prinsipi, elmilik prinsipi, demokratiklogdirma prinsipi,
humanistlosdirma prinsipi, magsadyonliiliik prinsipi, Saristalilik prinsipi,
optimallasdirma prinsipi, tosobbiis vo foalliq prinsipi, ali tohsil
miiassisasi  amokdaslarinin - vozifalorinin icrasimi  qiymatlondirmada
obyektivlik prinsipi, kollegialligin soxsi masuliyyatlo birlogdirilmasi
prinsipi, muxtariyyat vo 6ziiniiidars prinsipi.

6. XX osrdon baslayaraq, on bdyiik kosflordon biri olan
rogomsal inqilablar, informasiya texnologiyalarindan asililiq, aslinds
texnologiyanin verdiyi imkanlar ali pedaqoji tohsil miiassisasinin
idara edilmasi ti¢iin optimal yoldur vo menecerlorin ifads etdiklori
kimi effektli idaroetmo sayila bilor. Ictimai idaraetma o demakdir ki,
molumat bazalarindan verilon genis toyinatl, siiratli informasiyalarin
komayi ilo idaraetmo ictimailosir. Pedaqoji-elmi-yaradici idaroetmo
sistemini togkil edon tohsil miiassisasinin innovativ idarsedilmasi
pedaqoji foaliyyatin sosial, psixoloji metodlarinin tokmillosmasina va
yeni ideyalarin yaranmasina sabab olur.

7. Molumat bazas1 kompiiter vasitosilo axtarila vo emal edilo
bilon sistemlosdirilmis molumatlar toplusudur. Istonilon molumat
bazasinin yaradilmasinda mogsad sorgu funksiyasini yerino yetiron
informasiya massivi tortib etmokdir. Molumat bazast miioyyan
zaman kontekstinds olgatan molumatlar olaraq hazirlanir vo zaman
corcivosi ilo mohdudlasir. Informasiya massivi istonilon bilik
sahosindo daim  genislondiyino gdéros onun vaxtli-vaxtinda
yenilonmasi  zoruridir. Molumat bazalarinin  xiisusi novii  bilik
bazalaridir. Bu, tokco faktiki molumatlar deyil, ham do yeni daxil
edilmis faktlar barodo avtomatik notico ¢ixarmaga imkan veran,
notico ¢ixarma qaydalarin1  6ziindo  birlegdiron  informasiya
sistemloridir (idars olunan informasiya saxlanclart).

8. Ali tohsil miiassisasinin hor bir bdlmasinin 6ziinamaxsus
vozifalori var. Bu, xiisusi proqram hollorinin yaradilmasini tolab edir.
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Ayri-ayrt alt sistemlorin biri-biri ilo six qarsiligh olagesi tomin
edilmalidir. ~ Problemin  hall  yolu  miisssisonin  vahid
avtomatlagdirilmis informasiya sisteminin yaradilmasidir. Vahid
avtomatlagdirilmis informasiya sistemi modul arxitekturasi sayasindo
biitin molumatlarin vahid molumat bazasinda saxlanmasini, alt
sistemlor arasinda somarali malumat miibadilasini vo lazimi gevikliyi
tomin edir. Mohz belo inteqrasiya olunmus sistemin totbigi
biitovlilkdo tohsil miiassisasinin idarsedilmasinin  samaraliliyini
ohomiyyatli doracads artira bilor

9. Ali tohsil miiossisasinin  omokdaslari {iglin  onlarin
vazifalorine uygun olaraq avtomatlagdirilmis is yerlarinin toskili
moaqsadouygundur. Bu vazifalor miitoxassisin 6z peso funksiyalarimi
hoyata kegirmoasi tigiin somorali vasitodir. Avtomatlagdirilmis is
yerlorinin togkilinin osasini totbigi program tominatinin ali tahsil
miiossisasinin konkret soraitine uygunlasdirilmasi, dayisen talablora
uygun olarag modernlosdirilmosi, ixtisaslagdirilmis funksional
programlarin inteqrasiyasi prinsipi toskil etmolidir.

10. Avtomatlagdirilmig is Yyeri ali tohsil miiassisasinin
idaroetms iyerarxiyasina uygun olmalidir. Yuxari soviyyads rektor
Vo prorektorun avtomatlagdirilmis is yerlari ilo tomsil olunan yuxari
idaroetmo  soviyyasi olmalidir. Bu halda, yuxari Saviyyali
idaroetmonin avtomatlasdirilmis is yerlori asagidaki funksiyalar
tomin etmalidir:

- istifadaginin sorgusu ils tolob olunan formada vo miiddstdo,
avtomatlagdirilmis rejimdo korporativ. molumat bazasi osasinda
hesabat molumatlar1 yaratmag;

- ali tohsil miisssisasindo movcud voziyysto uygunlagdirilmis
zoruri molumatlarin oldo edilmasi siiratini vo somoraliliyini artirmaq
ticiin rektorlugu dialoq servis vasitalori ilo tamin etmok;

- ali tohsil miiosssisasi daxilinds vo xarici miihitdo digar
molumat monbalari ilo qarsiligh slageni toskil etmok olar.

11.Todgigatdan alinan  noticolor ali  pedaqoji  tohsil
miiossisasinin idara olunmasinin keyfiyyatino asagidaki xiisusiyyatlor
baximindan tosir gostors bilor.

- Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin molumat bazasindan
istifado etmoklo idaroetmo sistemi tohsil ocaginda gedon biitiin
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proseslorin - monitoringinin naticalorini ictimaiyyato, salahiyyatli
qurumlara, mediyaya agiq sokildo toqdim edarss, bu, tohsil ocaginin
inkisafina tokan wveror, inzibati idaroetmoni ictimai idaroetmoyoa
gevira bilar va naticads vatondas hamrayliyini giliclandirar.

- lIctimaiyyetin royindon vyararlana bilor. Eyni zamanda
uzunmiiddatli, cari vo perspektiv planlarin  hazirlanmasinin
dinamikliyini va situativliyini tomin etmoklo yanasi, riskli planlarin
Vo naticalorin tohliling, effektiv qorarlarin alinmasina imkan yaradar

- Homginin bu idaroetmoa demokratik idaroni giiclondiror,
mosuliyyat vo hesabatligi artirar, soffafligi tomin edar.

- Distant tohsil formalari, Sinxron vo Asinxron tohsilin
imkanlar1 genislonor, tohsilalmanin forma vo metodlari, tolimin
program Vo planlasdirilmas: miixtalif ekstremal soraitds, zaman-
mokan itkisina yol vermadan inkisafi tomin edo bilar.

- Innovativ idareetma naticosinde 6z dlkemizda tohsil almaq
istoyini giiclondirar vo naticads intellekt kog¢iiniin do qarsisini ala
bilor, eyni zamanda bizim tohsil ocaqlarinda acnabi tohsilalanlarin
sayinin artirtlmasina da miisbat tasir gostorar.

Tadgiqatla bagl asagidak: takliflar irali stiriiliir:

1. Molumat bazalarmm vo onlarin osasinda ali tohsil
miiassisasinin avtomatlasdirilmis idars sisteminin yaradilmasi tigiin siini
intellekt elementlarindon istifade masalalori perspektivds tadgiq edilsin.
Bu ali tohsil miiassisasinin molumat bazasinmin tokmillosmasino vo
idaraetmonin daha samorali olmasina imkan vers bilor.

2. Ali tohsil mioassisasinin avtomatlagdirilmig informasiya
sisteminin torkibinds universitetlorin amokdaslar1 {i¢iin onlarin
vazifolorine uygun olaraq avtomatlagdirilmis is yerlorinin togkili
moaqgsadouygundur. Bu vazifalor miitoxassisin 6z peso funksiyalarini
hoyata kegirmosi tiiglin somoarali vasitodir. Avtomatlasdirilmis is
yerlorinin togkilinin asasini totbigi program tominatinin ali tahsil
miiossisalorinin konkret soraitine uygunlasdirilmasi, doyison tolablora
uygun olaraq modernlogdirilmoasi, ixtisaslagdirilmis funksional
programlarin inteqrasiyasi prinsipi toskil etmalidir.

3. Ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatinds asas istiqamatlor tizra
avtomatlagdirilmis informasiya sistemlarinda tohsil vo elmi istigamot
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prioritet olmalidir. Osas digqqot bu monbalordon formalasan
informasiya resurslarina yonalmolidir:

- ganunlar, nazirlik va idaralorin gorarlari, smrlari, Soroncamlart;

- tohsil miiassisasi haqqinda omrlor, gostarislor, arayis
materiallar1 vo S.
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