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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Movzunun aktualligr va islanma daracasi. XXI asrds elm va
texnikanin siiratlo inkisaf etdiyi, insan foaliyyatinin biitiin sahalorinda
yenilosmoaloarin bas verdiyi miasir dovrdo pedaqoji elmlor sisteminda
idaroetmoys yeni yanasmalar meydana golmokdadir. Belo Ki,
Oyronanlara hazir biliklorin verildiyi ononavi tolim metodlarindan
forgli olaraq, yeni tolim metodlar, tolim prosesino yeni
texnologiyalarin totbiq edilmosi, yeni idaroetmo gaydalarinin da
yaradilmasini tolob edir. Belo bir soraitdo moktobagodor tohsil
miiassisalarinin idars olunmasinda miivaffaqiyyatin alds edilmasinda
bu sahonin forgli tolablorlo noticaloro dogru istigamatlondirilmasi
lazim golir.

Problemin mahiyyatini genis sokildo aydinlasdirmaga, har
seydon avval, diinya elmindo onun sistemini ciddi sokildo 6yranmaya
ehtiyac yaranmisdir. Son illords tohsilds, o climlodon moktobagadar
tohsilin mozmununda boyiik doyisikliklor bas vermisdir. Aparilan
islorin diizgiin istigamatlondirilmasi iiciin bir ¢ox yeni sonadlor
toplusu hazirlanmig vo bu istigamotdo mithiim islor hoyata
kegirilmigdir. Son 10 ildo “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi” , “Moktoboagador tohsil haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu” kimi dévlat sanadlarinin gobul
edilmasi  6lkoamizdo moktobagadar tohsilin inkisafinda proqram
sonadlori kimi miihiim ohomiyyat kosb etmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin vo Birinci vitse-
prezident Mechriban xanmim ©Oliyevanin moktobagoadar tohsilin
inkisafina soxsi diqgat vo qaygilari naticasinds moktobagadar tahsil
miiossisalorinin - gobokasi  xeyli  genislonmis, idaroetmo islori
tokmillosdirilmis vo kadr tominatinda xeyli miisbat naticalor alda
edilmisdir.

Tohsildo miisbat naticalorin oldo edilmosi ona diizgiin, elmi
istigamatli rohbarlikdan, onun keyfiyyatli sokilds idars edilmasindan
cox asilidir. Hoyat siibut edir ki, tohsil miiassisalorinin o ctimlodan
moktobagodar tohsil miiassisalorinin elmi sokildo idaro edilmasi
garstya qoyulmus asas hadafa catmagin, osas mogsadi reallasdirmagin



Vo naticoyoniimlii idaroetma prosesinin tomin olunmasinin 2sas Vo
baslica amillarindan biri va birincisidir.

Biitiin bunlar garsiya moktobagodar tohsilds naticoyoniimlii
idaroetmonin elmi istigamatlorinin, praktik masalalorinin  hall
edilmasini zoruri problems ¢evirir.

Moktobogodor tohsil imumi tohsilin birinci pillasidir. O,
usaqlarin moktab talimina miivaffaqiyystlo hazirlanmasinin ssasinda
durur. Bu baximdan tohsilda keyfiyyatin tomin olunmasi vo miisbat
naticalorin aldo edilmasi buradan baslanmalidir.

“Tahsilin modernlasdirilmasinin maqsadlori tohsil sisteminin
davamly inkisaf mexanizminin yaradilmasindan ibarat oldugundan,
qarsiva qoyulmus maQsadlora nail olmagq iiciin bir sira masalalorla
barabar tohsilin yuxar: pillalori Kimi moktobagadar tohsilin miiasir
tolablara cavab veran keyfiyyatlara catdiriimas: vacibdir” 2.

Moktoboagador tohsil miisssisalorinde  pedaqoji  prosesa
naticoyoniimlii yanasilmasi1 moktobagodor yasin sonunda usaqlarda
vacib hoyati bacariglarin formalagsmasina sobob olur. Homin
bacariglar usagin foaliyyat, tiinsiyyat Vo davramisinda Oziini
gostordiyindan bu naticalors nail olmagq tigiin ig prosesinin, o ciimlodan
idaroetmo mexaniziminin naticoyoniimliilityliniin tomin edilmasi ¢ox
vacibdir.

“Mbaktobagadar tahsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu "nda deyilir: “ Maktabagadoar tahsil vasitasilo usaqlarin erkan
vas dovrlorinda aqli, fiziki, yaradici potensialimin vo madani
saviyyasinin inkisafimin, psixoloji dayaniqliginin, estetik torbiyasinin,
sada amak vardislorina yiyalonmoasinin, atraf aloma, soxsi saglamligin
qorunmasina hassas va stiurlu miinasibaotinin, zoruri hoyati
bacariglara yiyalonmasinin, saxsiyyatinin formalagdiriimasinin asasi
goyulur’?. Idaraetmanin moktobaqodor tohsil miiossiselorinds énomli
xarakter dasimasi “Moktoboqodor tohsilin dovlot standarti vo
programi”nda da genis qeyd olunur: “Moaktabagadar tahsil

! Miiasir usaq bagcasinda tolimin togkili / —Bak1: Apostrof, —2011. — 80 s.

2 Moktobogodar tohsil haqqmnda” Azorbaycan Respublikasi gqanunu: [Elektron
resurs] /-Baki, 14 aprel, 2017. http://www.e-ganun.az/framework/35821
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miiassisasinin idara olunmasinda demokratikliyi, kollegialligi va
soffafligi  tomin etmak maqsadilo miiassisada ictimai asaslarla
oztintiidara organlart (imumi yigincagq, pedaqoji sura, himayagilor va
ya qayyumlar surasi, valideyn surasi) yaradilir™,

Moktabagadar tohsil miiassisalari hacmina gors kigik olsa da,
funksiyasina gora ciddi vo masuliyyatli bir vozifanin yerino yetirilmosi
ilo maggul olur. Bu baximdan, moktobogodor tohsil miisssisalarinda
tohsilin digar pillalorindon  farglonan rahbarlik  tarzinin  elmi
mosalalorinin - dyranilmosi do xiisusi aktualliq kosb edir. Bu
miiassisalor ciddi elmi-pedaqoji asaslara soykonmoakls idara olunur,
Hazirki soraitdo idarsetmoni tokmillogsdirmadon moktobagador tahsil
miiossisalorinin foaliyyotini miiasir toloblor asasinda nizamlamag
miimkiin deyildir.

Tohsil sisteminda naticoyontimliilik, hom do idaraetmonin
moqsadlari ilo miioyyan olunur. Miisbat naticoys nail olmaq iigiin
rohbar, har seydon ovval, miiossisado optimal idaroetma sistemi
yaratmalidir. Bu prosesin qurulusu foallagdirma amillorindon
ibarotdir. Oz névbesinds, foallasdirma amillori do bir nego Yero
boliiniir: planlagdirma; maliyyologdirmo (dovlet vo 6zal sahalora
uygun olaraq); qorarlarin qobulu; tolimatlandirma; nozarat. Idaroetmo
prosesins aid edilon bu masalslorin ugurlu halli yalniz idarsedanlarin
yetorinco aydin, eksperimental faktlarla tochiz edildiyi, onlara
sinaqdan kecirilmis yollarin toklif olundugu halda reallagdirila bilar.

Idaroetmo  prosesinin  inkisaf etdirilmosi  pesokarligin,
saristaliliyin saviyyasinin giymatlondirilmasi problemini do getdikca
aktuallasdirir. Moktabagodor tohsil miiassisalorina rahborlik edan
miitoxassislordon genis bilik, miikommoal peso Soristalori tolob
olundugu Kimi bu sahods rohbor kadrlarin hazirligina da yeni
yanasmalarin formalagdirilmasi lazim galir. Rohbarlik idars edanlarin
idaro  olunanlara  tosir  gostormok, onlarin  faaliyyatini

3 Azorbaycan Respublikasinda moktaboagador tohsilin dovlet standarti:
[Elektron resurs] /— Baki sohori, 8 avqust, Ne 351, 2019. http://e-
ganun.az/framework/43192
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istigamoatlondirmak, nizama salmaq, dovlatin, camiyyatin, nohayat,
grupun  maraqglarina  uygun olaraq insanlarin  garsiliqh
miinasibatlorinds moadoni, sosial va hiiquqi gaydalarla tonzimlonan
sosial alage formasi oldugundan bu oslags fizioloji, sosial-psixoloji,
etnik, igtisadi-siyasi  tosirlordon omoalo golon  Gziinamoxsus
komponentlorlo qurulur. Homin olagsalords iqtisadi-siyasi vo monavi-
psixoloji amillorin uygunlugu xiisusi shomiyyat kasb edir. Onlarin
osasinda idarosetmonin psixologiyasi dayanir. Bu halda, onanovi
pedagogikadan forqli olaraq miasir idarsetmonin pedaqoji
mosalalarinds psixoloji biliklorin tatbigine ehtiyac daha da artir. Lakin
miasir dovriin toloblori, idaroetma prinsiplarinin vo metodlarinin
tokmillogdirilmasi istigamatindo aparilan islor moktabagodar tohsil
miiossisalorinin do idaro olunmasina yeni prinsiplor vo metodlarla
yanagilmasini zorurato cevrilir. Idaroetmods noticoydniimliiliiyiin
tomin edilmasi bu prosesdo miihiim yer tutur.

Oslinds, moktobogoador tohsilin moazmunun yenilosmasi bu
prosesi daha da aktuallagdirir. Idaroetmonin miiasir noticoydniimlii
toskili hazirda moktobagodor tohsil miiossisalorinds aparici amilo
cevrilmokdadir. Tohsilda naticoydniimliiliik prinsipi gézlsnildiyi kimi,
idaroetmo prosesi do naticoyoniimlii olmalidir. Naticonin yiiksok
olmasi aparilan islorin, is prosesinin mozmunlu sokilds aparilmasinin
gostaricisi oldugu kimi, idaraetmonin do gostaricisi rolunda ¢ixis edir.

Moktobagadar tahsilin noticayoniimlii idars edilmasi prosesinda
bunun necs bas verdiyino dair bir sira todqiqatlar aparilsa da, bu
problem halo yetarinco &yronilmomis qalir. Biitiin bunlari nozars
alarag  todgigattmizin ~ md&vzusunu “Moktobagador  tohsil
miiassisalarinin naticayoniimlii idara edilmasinin pedaqoji asaslart”
kimi miioyyonlsdirmisik.

Noticoyoniimlii metodlarin tohsil prosesino no zaman totbiq
edilmosi sahosindo ilk tarixi moalumat Cindo Vey dinastiyasinin
imperatorlugu dovriine (221-265- ci illor) tosadif edir. Holo hamin
dovrdos sarayda “imperatorun giymotlondiricisi” var idi. Diinyada elmi
idaroetmo nozariyyasinin miisllifi H.Fayol hesab olunur. Avropa vo
Amerikada F.Teylor, J.Porras, R.Robetson, V.Bennis, B.Hans,
R.M.Falmer, Rusiyada I.S.Yakimanskaya, T.I.Samova, P.I. Tretyakov,
N.P.Kapustin, U.V.Kovalyova, Azaorbaycanda R.R.Abutalibov,



S.M.Mammadov, S.M.Quliyev, P.B.Oliyev Vo b. todgiqat¢ilarin bu
problemls bagli aragdirmalari vardir.

Tohsil sisteminds idaroetma mosalalori sosial idarstmanin
xisusi bir qolunu togkil edir. Bu sirada todqiqat miialliflorindon
Q.1.Sukina, O.Lebedev, V.S.Lednev, V.F. Lextman, S.C.Rosulov,
O.A.Kalbaliyev, R.H. Cabbarov, H.B.Bayramov va b. gostarmak olar.

XX asrin avvallarindon baglayaraq moktab vo maktabagodor
miiossisa  rohbarlorinin  idaroetmo  foaliyyotino  verilon  talablor
pedaqogikada ayrica saho togkil etmasa do, XX asrin II yarisindan
etibaron pedaqogikada ‘“Moktobsiinasliq” boélmesinds vo bu
istigamotdo aparilan todgigatlarda homiso digget morkozinds
olmusdur. Y.K.Babanski, V.P.Strezikozin, H.M.©hmadov,
Y.S.Karimov, A.N. Abbasov, H.O.9lizados, P.B.Oliyev, O.X Pasayev,
F.A Riistomov, V.V. Afanasyev, N.V.Bordovskaya, A.A. Rean vs b.
osarlorini misal gostarmok olar.

Bura moktobagodor pedaqogikani da daxil etmok olar. Bu
mozmunda A.M.Hasonovun, 1.0.Karelinanin, R.Mursaqulova vo
N.Riistomovanin “Moktobagodor pedaqogika” (darslik),
M.N.Sirzadovanin “Azarbaycanda moktaboqadar tohsil
miiassisalorinin inkisaf tarixindon”, L.K.Cafarovanin “Maoktobagador
miiassisa rohbarinin stoliistii kitabi”, S.Q. Oliyevanin “Maktobagodor
yasli usaglarin  monavi torbiyasinin  elmi-pedaqoji  ssaslar1”,
T.M.Babunovun “Moktobagador miiossisalordsa tohsil prosesinin
modernlosdirilmasinin - mozmunu”, O.F.Issanin “Usaq baggasi
torbiyagisinin  peso  Sarigtalorinin - mazmunu”, E.Litvinenkonun
“Idaroetmo komandasi: onu neco yaratmah?”, L.V.Makarovanin
“Usaq bagcalarmin idaro olunmasinda miiassiso rohborinin peso
saristolorinin inkisafi”, A.A.Mayerin “Miiasir torbiyaginin pedaqoji
foaliyyati neco olmahdir?”, Y.A.Freydinanin “Usaq baggasi
personalinin motivasiya vo stimullagdirma sistemi” kimi oasarlori
niimuns olaraq gostarmak olar.

Todqgiqatgilardan N.V.Miklyayev “Miiasir usaq bagcasinda
tohsil prosesinin  keyfiyyotinin idaro olunmasi”, V.N.Oblesova
“Moktobagoadar tohsil miiassisasinda somarali idaroetmanin toskilati-
pedaqoji  sortlori”, V.Q.Alyamovskaya “Kompensasiya novlii
moktobogador miiossisads pedaqoji  monitoring”, V.P.Bespalko
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“Talimin keyfiyystinin monitoringi”, A.A.Orlov “Tahsilds innovativ
prosesin monitoringi”, I1.K.Salayev “Somoroliliyin todgigi  va
validliyin giymatlondirilmasi”, M.V.Korepanova va M.Lipganskaya
“Usaq baggasinda rohbar is¢ilorin attestasiyasi” vo b. aragdirmalarinda
monitoringi naticoyoniimli tohsilin giymotlondirilmasinin  miithiim
vasitosi kimi dayarlondirmis, naticayoniimlii idarsetms ti¢iin onun
vacibliyini geyd etmislor.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Moktaboagoadar tohsil
miiossisalorinin idars edilmasi prosesi dissertasiya isinin obyektini,
moktabaqgadar tohsil miiassisalorinin naticayoniimlii idars edilmasinin
pedaqoji asaslari iso todqgiqatin predmetini toskil edir.

Tadgigatin maqgsad va Vvazifalari. Moktabagodar tohsil
miiassisalarinin naticayoniimlii idars edilmasinin pedaqoji osaslarinin
miiayyanlosdirilmasi, idarsetmoanin har bir sahasinds aparilmali olan
noticaya yonoldilmis isglorin aydinlasdirilmasi, problemin samorali
holli yollarinin gostarilmasi vo alverigli texnologiyalarin iglonib
hazirlanmasi todqigatin 9sas mogsadini togkil edir.

Toadgigat isinds garsiya qoyulmus asas magsadas nail olmagq ti¢iin
bir sira konkret vazifolorin hayata kegirilmasi nazords tutulmusdur:

1) problemin adabiyyatda qoyulusunu vo todqiqi voziyyatini
Oyronmok;

2) moktobaqgadar tohsil miiassisalorinde miiasir
noticoyoniimlii idaroetma sistemini miioyyonlosdirmak;

3) moktobaqgadar tohsil miiassisalorinds naticoyoniimlii
idareetmoanin tadqiqi metodikasini isloyib hazirlayaraq totbiq etmak;

4) moktaboaqadar tohsilin naticoyoniimlii planlasdiriimasi tizra
tacriibalori Gyranarak bu asasda yeni niimunaler toqdim etmak;

5) moktoboagodor  tohsil miiossisalorindo noticolorin
monitoringini hazirlayaraq hoyata kegirmok, naticolorin tohlilini
aparmag;

6) rohborin is lislubunun naticoyoniimlii idaroetmoya tasirini
Oyronmok;

7) kadrlarin pedaqoji foaliyystino noticoyoniimlii nozaratin
toskili yollarin1 miioyyonlosdirmok;

8) wusaqglarin inkisafinin noticoyoniimlii idaro edilmosi tizro
aparilmali olan pedaqoji-psixoloji islorin izahin1 vermak;
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9) noticoyoniimlii tohsildo valideynlorin istirakinin tomin
edilmasi tiglin texnologiyalar isloyib hazirlayaraq totbiq etmok;

10) moktobogador tohsil miiossisalorindo  noticoyoniimlii
idaroetmonin pedaqoji osaslarini iimumilogdirarok tokliflor vermak.

Tadgigat metodlar.. Todgiqatin  metodoloji  osasii
idaroetmonin sosiologiyasi, pedaqogikasi vo psixologiyasi haqqinda
nozariyya Vo konsepsiyalar, moktobogodor yasli usaqlarin psixi
inkisafina, tolim-torbiyasina aid nazariyyslor, yanagsma va modellar,
soxsiyyat noazoriyyalori, moktobagodor tohsilin inkisafi vo idare
olunmasi haqqinda dovlat sonadlori, gorarlar v tolimatlar toskil edir.

Todqgiqatda asagidaki metodlardan istifado olunmusdur:

- nozori tohlil: problemlo bagli monbolor arasdirilmis, tohlil
olunmus vo imumilosdirilmisdir;

- miigahido: moktobogodor tohsil miiossisolorinin  idaro
edilmasi prosesi, kadrlarin idaraetmada istiraki, valideynlorlo kegirilon
todbirlor, o climlodon usaqlarin tolim faaliyyoti miisahido edilmisdir;

- miisahiba-sohbatlor: problemlso bagli miiossiso rohbarlori,
torbiyoci-miiollimlor, valideynlor, psixologlar vo sosial pedaqoqlarla
aparilmisdir;

- anket-sorgu: rohbor, valideyn, torbiyaci-miiallim vo
ictimaiyyot niimayondslori ilo empirik molumatlar toplamaq
moqsadilo aparilmisdir;

- foaliyyot mohsullarinin  tohlili:  usaqlarla  kegirilon
mosgalalords tapsirglarin naticolori, togdimatlar iiclin hazirladiglart ol
islori, proyekt niimunalori, eloca do rohbarlarin, torbiyagi-miisllimlorin
va valideynlorin foaliyyatinin mohsullar1 dyronilmisdir;

- testlosdirmo: psixodiagnostiak mogsodlo Baki, Gonco,
Sumgayit, Xirdalan sohorlorinds todqigata coalb olunanlarla (usaq,
rohbor,  torbiyoci-miiollim,  valideyn) inkisaf  soviyyesinin
miioyyonlosdirilmosi, o climlodon Sirvan, Yevlax, Dagkoson, Qax,
Zaqatala vo digor rayonlarda peso iizro yanaglarin, soristoliliyin,
bacariglarin dyronilmasi, rohborlik {islubunun toyini iigiin testlordon
istifadoe olunmusdur;

- pedaqoji eksperiment: Baki sohori — “Ziimriid” vo “Magic
Land” korpalar evi usaq bagcalarinda vo Xirdalan sohrlorinds 24 vo 25
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sayl1 korpalor evi usaq baggalarinda aparilmisdir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar:

1. Diinyada vo comiyyoatdo gedon proseslor moktobogodor
tohsilin naticali idars edilmasini zorurato ¢evirmisdir.

2. Moktobogodor  tohsil  miiosisolorinin  naticoyonimli
idaroedilmasi bir imumi moagsods-usaqlarin moktobagador tohsilin
standartlar1 lizro 6 yasin sonu liclin miioyyon edilmis (fiziki inkisaf,
saglamliq va tohlikasizlik; idraki inkisaf; yaradiciliq vo estetik inkisaf;
sosial vo emosional inkisaf) naticolori alds edilmosine xidmot edir.

3. Moktobaqgadar tohsil miiasisalorinin somarali naticayoniimlii
idars edilmosi prosesi onun istirakgilar ilo aparilacaq islorin diizgiin
planlagdirilmasindan, obyektiv qgorarlarin gobul edilmasindan,
nazarotin somarali toskilindon, monitorinq vo qiymatlondirmolorin
miiasir toloblor osasinda hoyata kecirilmosindon, eloco do rohborin is
tislubundan asilidir.

4. Moktobagodar tohsil miiasisalorinin naticoyoniimlii idars
edilmosi bu prosesin biitlin istirak¢ilarmin - foalligini  ve
birgafaaliyyatini talab edir.

5. Olverigli  diagnostik,  korreksiya vo  inkisafetdirici
texnologiyalar1 igloyib hazirlayaraq onlari yaradici sokilds totbiq
etmoklo, idaroetmo prosesi istirak¢ilart ilo mogsadyonlii is aparmaqla
moktobogodor tohsil miiossisasini  naticoyonimlii  idars  etmok
miimkiindiir.

Tadgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, respublikamizda
moktabagadar tohsilin standartlarinin tatbiq edilmasi ilo bilavasito
bagli olaraq moktobagodar tohsil miiassisalarinin naticoyoniimlii idara
edilmasinin sistemi yaradilmig, onun mahiyyati aydinlasdirilmas,
metodologiyasi, metodikasi islonilmis, naticoyoniimli idarsetma
prosesi istirak¢ilarinin moqsad Vo Vvozifolori miioyyanlosdirilmis,
usaqlar vo valideynlorlo aparilmali olan islorin  mazmunu,
istigamatlori, metodlari, vasitalori, hamg¢inin, idarsetma prosesinds
qarstya ¢ixan asas problemlorin pedaqoji prosesdo necs hall edilmali
yollar1 miiayyonlogdirilmisdir.

Tadgigatin nazari va praktik ahamiyyati. Todqigatin noazori
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, torafimizdon hazirda tohsil miihitinda
yaranmig ¢oxsayli idaroetmo informasiyalar1 igarisinden mohz
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moktobagodar tohsilin idars olunmasi tglin vacib olan ideyalar,
faktlar, miilahizolor, yanasma, konsepsiya vo modellor segilorok
modifikasiya olunmus, moktobogadar tohsil pedaqogikasi iigiin
ohomiyyat dasiyan, todqiqatin pedaqoji naticalorino osaslanan vo
noticoyonlii idarsetmo tiglin ohamiyyatli olan yeni fikirlor irali
stiriilmiisdiir.

Todqgiqatin praktiki ohomiyysti ondan ibarotdir ki, onun
todqiqatct torofindon sinaqdan kegirilmis vo hazirda Baki gohori,
Noarimanov rayonu “Magic Land” korpaler evi/ usaq baggasi, Abseron
rayonu 25 say1 korpolor evi usaq bagcalarinda ugurla totbiq olunan
metodikast moktobagoador tohsilin idars edilmosi sahoasindo praktik
mahiyyot kosb etmoklo mogsadyonlii sokildo totbiq oluna bilor.
Tadgiqatdan oldo edilon naticalor moktobaqodor tohsildo foaliyyat
gostoron rohborlorin isinin planlasdirilmasi, nazarst vo icasi, usaglar,
pedqoji kadrlar vo valideynlarlo aparilan iglorin naticoyoniimliiliiyii, o
climlodon rohbor miitassislorin Oziinii pesokar kimi dork etmosi,
Oziinliinksafi vo 6ziinii korreksiyasi, biitovliikde kollektivin pedaqoji
foaliyystini optimallagdirilmasi {i¢iin ohomiyyatlidir.

Tadqgiqatin aprobasiyas1 va tatbiqi. Todqgiqatin naticalori
Azorbaycan  Dovlot  Pedaqoji  Universitetinds,  Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Institutunda vo respublikamizdan xaricda bir
sira  respublika vo  beynolxalq elmi-praktik konfranslarda,
seminarlarda miizakiro edilmisdir. Dissertasiyanin 9sas mazmunu vo
baslica miiddoalar1 12 elmi moqalads, 12 moruzs tezislorinds, 16
metodik vasait, 4 dors vasaiti, 2 programda 6z oksini tapmisdir.

Iddeacimin soxsi tohfasi: Dissertasiyada miioyyonlosdirilorok
irali siirlilmiis va totbiq edilorok tosdiqini tapmis musllif tohfolorine
noticoyoniimlii idars etmonin prinsiplorini (kosorlilik; faydaliliq;
somaroalilik;  keyfiyyatlilik; mohsuldarliq; yeniliklorin  totbiqi);
noticoloro  istigamotlonon  funksiyalar  arasindaki  olagolorin
uygunlugunu; idaroetmo prosesinin  morhalolorini  (naticalora
nozaratetmo prosesi, situasiyaya goro idaroetmo prosesi, naticalorin
miioyyon edilmasi prosesi); idaroetmonin mexanizmlorini, ndvlorini,
iislublarini, metodlarini, mogsodlorini, istigamatlorini vo qaydalarini
aid etmok olar.
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Dissertasiya Azarbaycan Respublikasinin Toahsil
Institutunda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris,
doqquz paraqrafi 6ziinds birlogdiran tig fasil, natice, adabiyyat siyahisi
va slavalordan ibaratdir.

Giris 9, I fasil 44, 11 fasil 47, 111 fasil 41, natica 4, istifads edilmis
odabiyyat siyahist 12 sohifodon, iimumilikds dissertasiya isi 229 813
isaradon ibaratdir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Todqgigatin 1 faslindo “Moktobogodor tohsil miiassisalorinin
naticoydniimlii idare edilmasinin nozori masalolori” ohato olunur.
Tohlillor “Maktabagodar tohsil miiassisalorinin naticoyoniimlii idara
edilmasina sistem yanasmalari” adlanan paragrafla baslanir. Burada
naticalilik bir sira gostoricilori ohato edon kompleks kateqoriyalari
Oziindo birlogdiron anlayis kimi noazordon Kkegirilir. Gostarilir Ki,
coxOl¢iilii sistem olan noticolilik hor hansi bir togkilatin inteqral
qiymatlondirilmasini ifads edir. Qeyd olunan taloblorden birinin va ya
bir negasinin tomin edilmasi noticaliliyi tomin eds bilmir. Togkilatda
aparilan islrin naticali va ya naticoydniimlii olmasi tiglin idaraetmads bir
sira masalalar reallagdirilmalidir. Noticoyoniimlii idarsetma sisteminin
kateqoriyalarina— faydaliliq— somaralilik— keyfiyyatlilik—
mohsuldarliq—  innovasiyaliig—  kosorlilik—  idarsetmado
kollegialliq va s. aid edilmisdir.

Arasdirmadan aydin olur ki, hor bir tohsil miiossisosi miirokkob
sosial sistem olmagla idaro edon vo idaro olunanlar sistemindon,
idaraetmoni ifado edon subyekt vo onun idars etdiyi soxslorin qarsiligh
tasirinin vahidliyindon ibaratdir. Bu tosir elmi baximdan
tonzimlondikdo naticolorin somorali olmasi ehtimali xeyli artir.
Moktoboagador tohsildo idarsetma sisteminin bir sira elementlori vardir.
Ona osas vo altsistemlor daxildir. Osas sistem rohbar vo onun tabe
oldugu ierarxik qurulus - icra hakimiyyati orqanlar vo 6zal sirkotlor
nozordo tutulur. Idaroetmonin sistemaltina iso idaroetmo qorarlarmin
gobul edilmasi, onlarin ¢atdirilmsi, icrasinin holli masalslori ilo moaggul
olan quruluslar daxildir. Maktabagodar tohsilin naticoyoniimlii idars
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olunmas: sistemina aid olan quruluslarin hor biri garsilight sokilde
bagli olub naticalarin somaraliliyi onlarin masuliyyastls se¢ilmasindon,
diizglin formalasdirilmasindan vo keyfiyyatli hoyata kegirilmosindon
asilidir. Naticoyoniimlii idaraetms usaqlarin maktabs somarali haqiligina
Xidmot etmoli, usaq soxsiyyatinin formalasdirmasina
morkozlogdirilmolidir.

“Problemin elmi-pedaqoji odabiyyatda qoyulusu” adlanan ikinci
paragrafda H.Fayoldan baslayaraq diinyada idaroetmo nozariyyalori,
onun prinsiplori nozordon kecirilir, adobiyyatda qoyulusu voziyyoti
Oyronilir.

Moktobagadoar tohsilin idars olunmasina hasr edilmis todqiqatlar
sirasinda L.V.Pozdnyak vo N.N.Lyasenko, L.Uotson, N.A.Alekseyeva,
N.L.Quseva S.A. Yezopova, E.Litvinenko va b. problemo miinasiboti
arasdirilir. K.Y.Belayanin todqiqat islorindo bilavasito moktobaqgodar
tohsil miiossisalorinde noticoyoniimliiliik mosololori dyranilir. Mokto-
bogadar tohsil miiossisalorinds naticoyoniimlii idaroetmonin mozmun
mosolalolori P.I. Tretyakov, M.Leymann, B.Hans, Q.Kokinz, Y.S.Kori-
mov, P.B.Bliyev, L.K.Coforova, I.A.Likova vo b. arasdirmalarinin
predmeti olmusdur. Todgiqatda problem psixoloji aspektdo do
nozordon kegirilir.

Birinci faslin ii¢ilingii paraqrafinda “Moktabaqgoador tohsil
miiossisolorindo noaticoydniimlii idaroetmonin todqiqi metodikasi”
tadqiq olunur. Regional soraito uygun galon, adaptiv vo naticoyonlii o
climlodon tohsil sistemi ilo bagli olan, bu sahado tocriibadon kegirilmis
materiallara istinad edilorok bir ne¢o qrup iizro metodoloji tohlillor
aparilir.  Bu morholodo problemls bagl ilkin molumatlar toplanir.
Miisahido, miisahibo, s6hbot, anket sorgu, foaliyyot mohsullarinin
tohlili va testlorin komayi ilo noticoydmiinliiliiyiin moktoboagodor tohsil
sisteminda neco qavranilmasi, onun tatbigine miinasibat va aldo edilon
naticalorin elmiliyi haqqinda shomiyyatli molumatlar imumilosdirilir.

“Maktobaqador tohsilin  noticoyoniimlii idare edilmasindo
miiossiso rohbarinin rolu” adlanan ikinci fasil {i¢ paragrafda ibaratdir.
“Noticoyoniimlii idaroetmonin planlasdiriimasi” adlanan birinci paraqgrafda
idaro etmados planlagdirmaya xiisusi 6nom verilir. Bu zaman molumatin
toplanmasi, tohlili, informasiyalara nozarat, qorarlarin iglonmosi vo
verilmosi, toskiletmo, icra vo s. moasalolors aydinliq gotirilir.
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Planlasdirma isindo hoyata kegirilon todbirlorin xarakteri, vaxti vo mosul
soxslor gostarilir. Bununla yanasi miiossisanin idaraetma qurumlari ilo
isi; metodkabinetin toskil etdiyi todbirlor; sosial institutlarla vo
valideynlorlos birgs tadbirlarin tagkili yollar1 miioyyanlasdirilir.

Paragrafda moktobagadar tohsil miiassisasinda naticoyoniimlii idars
etmoado texnologiyalarin totbigino xiisusi diqqet yetirilmigdir. Digqgot
yetirilon sistem bir neso pilloys ayrilmisdir. Belo ki, idarsetmonin
yiixari pillasi: rohbar, monitoring qrupunun rohbaori; idarsetmonin orta
pillasi: metodist, bas torbiyagi vo digar iscilor; idarsetmonin asagi
pillosi: tibbi-reabilitasiya heyati; korreksiya-inkisafetdirici islori
hoyata kegiron pesokarlar (sosial pedaqoq, pedaqoq, psixoloq,
logoped, idman, musiqi vo digor saholorin miitoxassislorilo aparilan
1sin maozmunu miioyyanlosdirilmisdir.

Aparilan todqiqat gostordi ki, noticoyoniimlii idarsetmo
morhalali qaydada hoyata kegcirilon fasilosiz, usaqlarin dinamik vo
pozitiv inkisafina yonoldilon, idaroetma subyektlori torofindon
planlagdinlan, prognozlagdirilan, izlonilon vo nozarstds saxlanilan,
istigamotlondirilon tohsil prosesidir.

Bu paragrafda son natica olaraq belo bir gonast oldo edilmisdir ki,
moktobogodor tohsil miiossisasinin noticoydniimlii idars olunmasinda
digget morkozinds saxlanilmali olan masololors bunlar daxildir: idars
olunanlar haqqinda obyektiv informasiyalar osasinda idaroetmo
gorarlarimin  verilmosi; qobul edilmis daxili standartlar osasinda
goyulmus magsadlarin alds edilmasindon 6trii idaraetmo gorarlarinin
verilmasi (tohsil foaliyystlorinin naticalorinin  qiymatlondirilmasi
meyarlari); miioyyon zaman kosiyindo usagin orta statistik inkisaf
gosaricilorindon forqli olan daha etibarli vo {istiin dolillorin oldo
edilmosi; miiossisayo, qruplara vo ayri-ayri usaqlara uzunmiiddotli
miigahidalori tomin etmakls tohsilin keyfiyyatini, somoraliliyini izlomak,
vaxtinda tosirli gorarlar gobul etmok, pedaqoji sistemi planlagdirilmis
soviyyado saxlamaq moqsadilo korreksiya isi aparmaq, bu yola
goyulmus mogsadlors nail olmag.

Ikinci faslin ikinci paragrafinda “Moktoboqodor  tohsil
miossisolorinin - noticoyoniimlii  idaro  edilmosindo  rohborlik
tislublarinin rolu” adlanir. Bu sahado 2014-cii ildo ilkin molumatlar
toplandi, empirik tohlillor aparildi. ©vvalco respublikanin miixatlif
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bolgolorindo (Sumgayit, Abseron, Qabolo, Oguz, Quba, Gongo,
Siyozon, Lonkoran, Samaxi, Agsu, Mingogevir vo d.) foaliyyot
gostoron 170 moktobaqgodar tohsil miiassisalorinin rohbarlori ilo sorgu
kecirildi, is tocriibalori vo tohsil soviyyelori aragdirildi. Tohsil
miiossiso rohbarlorinin on mithiim liderlik keyfiyyatlorino aid edilon:
1) yaradici; 2) mosuliyyatli; 3) gotiyyatli; 4) obyektiv; 5) {insiyyatcil
miioyyanlosdirildi.

Usaq baggasinin naticoyoniimlii idars edilmasi yollarina: usaq ligiin
komfort, yaxst miihit yaratmaqla; pesokar pedaqoqlarla; tohsilin
keyfiyyatini artirmagqla; olava resurslarla; maraqli va yeni proqramla;
usaga vo onun ailasing alave xidmaotlorlo; tolim-torbiye isine nazarstds
miiossisalora miistaqillik verilmakls va s. gostarirlor.

Onlar lider olmaq tiglin baslica stimul kimi miasir toloblors cavab
veran alverisli miihiti, pesoya sevgini, yaxsi amok haqqin 6na ¢okirlar.

Moaktabaqgadar tohsil miiossisalorinin rohberi idaroetmods totbiq
etdiyi fordi {islub sayosindo naticalorin somoraliliyi tomin edir.
Problems belo yanasma rohborin is iislubunun noticoyoniimlii
idaraetmoys miisbat tosirini tomin edon masalolori aydinlasdirmaq
zoruroti yaradir. Bu tohlillordon sonra todqiqata colb edilon
moktoboqador tohsil miiosSisalori rohbarlorinin  malik olduqlar:
rohborlik iislubu toyin edildi. Homin morholodos aragsdirmalar 30 nofor
miiossiso  rohbari ilo davam etdirildi. “Moktobaqador tohsil
miiossisolorindo  noticoyoniimlii idaroetmodo miiossiso rohborinin
rolu” movzusunda todqigedici vo dyradici tolimlor baglandi. ©vvalco
miiassisa rohbarlarinin iislublarint miioyyanlosdirdik.

Noticalor giistordi ki, moktobaqgoadar tohsil miiassiso rohborlorinin
boyiik oksariyyati (13 nafor) yoni 43,3 %-i avtoritar {islubda idars edirlor.
10 nafar ( 33,3 %) qgorarlarin kollegial sokilds gobul edilmasins tstiinliik
verir. 7 nafar (23,4 %) 6ziinii masuliyyatdon konarda saxlayaraq idara
etmali oldugu mosaloalori, 6hdosino diison vozifolori isgilor arasinda
boliisdiiriir.

Bundan sonra todgiqata colb olunanlarla tolimlor baslandi.
Tolimlor asagidaki mosalalori ohato edirdi: usaqlarin inkisafina yeni
yanasmalar, tolimin yeni mozmunu, prinsiplori; valideynlorin tohsil
miuossisalorine daha foal calb edilmasi yollari; torbiyagilors metodik
komok, onlarin Oziiniitohsilo istigamatlondirilmasi, 6z tizorindos
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islomolori iiglin imkanlarin yaradilmasi; usaqlarin inkisafinin
monitoringi vo qiymotlondirilmasi; moktoblo bagca arasinda olagolorin
genislondirilmaosi.

Tadgiqata calb olunanlarda askar edilmis rahbarlik

tislublar:
Cadval 1.
Tiplor Todgiqata calb ounanlar 30 nofor
1. fcragt 7
2. Sadr
3.Faalliq oyadan

4 Ideyalar generatoru

5. Resurslar todqigatcisi
6.Tongqidgi- analitik

7.Komanda oyuncusu

8 Isi basa catdiran 6
Qrup rollarin1 ayird etmok tigiin naticolor iglondi. Noticolordoki

biitiin cavablar uygun moxroco gotirildi, sonra har bir siitundaki

timumi natico hesablandi.

Hor iki testin noticolori imumilosdirilorak todqiqata colb edilmis
miiossiso rohbarlorinin fordi is iislubu, iradoetms torzi haqqinda ilkin
molumatlar toplandi. Aydin oldu ki, miiossiso rohbaorlorindon 13-do
(43,3 %) avtoritar {islub {istiin olub onlar miiossisoni 4 tipa xas olan
keyfiyyatlorlo idars edirlor. 10 nofards (33,3% ) kollegialliq tistiindiir.
Roahbarlik tipi va iislublarimin qarsihgh slaqasi

WP

Cadval 2
Uslub  [Tip Pesokar xarakterlor
Avtoritar | 1. Icract konservator, intizaml1, etibarl
Avtoritar |2. Sadr kamil, 6ztinoamin, etibarli

Avtoritar | 6. Tongidgi-analitik miithakimo edon, intellektual,
obyektiv, darixdirict

Auvtoritar |8.Isi basa catdiran calisgan, vicdanli, narahat
Kollegial |3.Foalliqg oyadan insanlar1 faallagdiran, tez
sakitlogon, dinamik

Kollegial |4.ideyalar generatoru  |agill1, yiiksok toxoyyiilli, orijinal
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Kollegial |5. Resurslar ekstravert, entuziazmin  ge-
todqiqatgisi nisliyi, kommunikayali
Liberal |7.Komanda oyungusu |iinsiyyatcil, yolagedon, forasatli
Bu rohborlorin idaroetmo torzi miasir toloblora cavab verir.
Todgiqatda onlarin istiraki, qrupdaki foaliyysti, miilahizslori, rohbarlik
etdiklori miiossisalorin gostaricilori, kadrlarla, valideynlorlo islomok
qaydalar1 da homin rohbarlorin miiasir toloblora cavab veran idaroetma
imkanalrina malik olduqlarini siibut etdi.

Ugiincii tip 7 nofar (23,4 %) liberaldir. Onlar komanda oyungusu
olub {insiyyotcil, yolagedon vo forasotlidirlor. Bununla belo, 06z
forasatlorindon yetarinco yararlanmaga maraq gostormirlor.

Ikinci foslin iiciincii paraqrafi “Kadrlarin pedaqoji foaliyyating
naticoyoniimlii nazaratin togkili” adlanir. Burada isbat edilir ki, son
illor pedaqoji tomayiillii ali moktoblorindo soristali talabalorin
hazirlanmast {igiin yeni texnologiyalarin inkisafina asaslanmis toloblor
artmigdir. Ona gora do  saristonin formalagsmasina xiisusi diqqget yetirilir.
Ganc miitoxassislorin tacriibads vacib olan bacariq va keyfiyyatlor
haqqindaki tosovviirlorini, bu saho iizro onlarda
Ozliniigiymatlondirmanin xarakterini yronmok magsadilo ADPU-nun
ixtisas lizro tohsil alan tolobolori arasinda anket sorgusu apararaq
vaziyyeti aydinlagdirdig. ADPU-nun maktobaqador tolim vo torbiys
ixtisasi lizro tohsil alan 76 nofor I vo II kurs tolobosi arasinda sorgu
kecirdik. “Bu ixtisasa gobul olmaginizdan momnunsunuzmu?” sualina
29% “bali”, 61% “xeyr”, 10% geyri-miioyyon cavab verdi (“qismaon”,
vo ya “basqa carom yox idi”). NOvboti suallarin cavablari belo
olmusdur. “Secdiyiniz ixtisas lizr tohsil olmaq xosunuza golirmi?”” 35%
“bali” vo 42% “xeyr”, 23% “qismon” cavabi vermislor. Verilon
cavablardan molum olur ki, tolobalar {iciin miilki miidafis, fiziologiya,
informatika cotin olan fonlor sayilir. Asan fonlor iso fiziki torbiya,
psixologiya, pedagogika sayilir. “Bakalavr tohsilini basa vurdugdan
sonra onu magistatura pillasinda davam etdirmoyi
planlasdirirsinizmi1?”  sualima  39% “bali”, 37% “xeyr”, 24%
“ixtisastm1 doyismayi diisiiniirom” cavabini vermisdir. Umumilikdo
tolobolorin bu ixtisasi secmo sobablori belo miioyyanlosdirilmisdir:
“secdiyim peso xosuna golir” 35%; “dovlot hesabina tohsil almag
liciin qabulda topladigim bal bu gador oldu” 31%; “bu ixtisas ilizro
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tohsil soviyyasi moni gane edir” 23%,; “toki ali moktobdo tohsil alim
v ya hansisa tohsil olmaq lazim idi” 11 %.

Faktiki olaraq, respondentlorin yalniz 1/3-i maraq vo hovaslo
secdiklori pesoyo yiyolonmoyi diigiiniirlor. Digorlori 6zlinli basqa
sahodo goriir vo ya pesoys uygunlasmaqda, soristolilikdo maraqh
deyillor, ¢iinkii golocok karyerasini aldiqlar ixtisas iizro deyil, basqa
sahads qurmaq istayirlor.

Gostarilonlar nazars alinaraq eksperimental miiassiss rohbarlorinin
istiraki ilo onlarin faaliyyat géstordiklori usaq baggalarinda isloyan 214
nofor torbiyagi vo musigi rohborlorilo sorgu kecirdik. “Islorinizin
6hdoasindon neco golirsiniz?” sorgusu totbiq olundu.

Pedaqoji kadrlarda naticoyoniimlii faaliyyat gostormok
imkanlarimin statistik tahlili

Cadval 3
No Gastoricilor Tadgigata calb ounanlar
zoif orta yuxari

1. Ozii haqqindaki 42 140 32

biliklor
2. Maraglarin genisliyi 35 154 25
3. Davranisin sabitliyi 16 163 35
4. Basqalarma diqqgot 34 141 39
5. Faaliyyatin 36 112 66

mohsuldarlig

Comi 32(15%) 142(66%) 40(19%)

Bu naticolordo qaneedici olmayan osas gostoricilordon biri
basqalarina qarsi diqgetlo baglhidir, ¢linki bu, torbiysgilorin peso
foaliyyaeti li¢lin vacib olan on miihiim keyfiyyatlordon biri sayilir. Zoif
vo orta gostaricilora malik olan 174 nafor torbiyagi ilo is aparmaq {igiin
todgigatin metodikas1 miioyyonlosdirildi.

Miisssisonin daxili nizamnamasi asasinda qruplar yaradaraq
miixtolif saholor {izro goriilon islorin keyfiyyotino nozarsti diqgot
morkazinda saxlamaq miiassisa rohbarlarine havals edildi. Bu zaman
I grup bas moslohatci vo maslohotgilordon, taninmis todqiqatgilardan
ibarot olmaqgla onlarin elmi osorlorine vo birbasa tdvsiyslorine
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osaslanmaqgla idaroetmonin baza mosololori nizamlandi  vo
miuossisonin  foaliyyetinin  planlagdirilmasinin = elmi  istigamati
miioyyonlosdirildi.

IT qrup ekspertlordon pedaqoq, psixoloq, logqoped, hokim vo
gabaqcil torbiyagilordon toskil edildi. Bu qrup miisssiso daxilindo
miixtolif sahalords aparilan nozarat-diaqnostik islori hoyata kegirdi.

Il grup metodist va torbiyagilordon, musiqi rohbarindon ibarat
oldu.

IV grup naticoyoniimlii tacriibays sahib olanlardan toskil edildi.

“Maktobaqador tohsil miisssisalorinin naticoydniimli idars
edilmoasinin osas gostoricilori” adlanan lgiincii fosil {i¢ paraqrafi
Oziindo  Dbirlosdirir.  Birinci  paragraf  “Usaqglarmn  inkisafinin
naticoyoniimlii idarsedilmosino verilon toloblor” islonmisdir. Usaglarin
naticoyoniimlii inkisafimin idaro edilmasi miiassiso rohbarinin bilvasits
deyil, bilavasito nozarati altinda hoyata kegirilir. Bu prosesdo torbiyagi,
psixoloq, musiqi v fiziki torbiys rohbarlori, eloca do digor pedaqoji iscilor
yaxindan istirak edirlor. Gostorilon voziyysti nozors alaraq todqiqatda
naticoyoniimlii inkisafa nozarstin neco toskil edildiyi arasdirilir. Bu
magsadlos eksperimental va kontrol usaq baggalart miioyyanlosdirildi. Orta,
boyiik vo maktobohazirliq gruplarmdan comi 140 usaq segildi. 3 il arzindo
miiassisoya davamli golon usaqlar todgigatda miintozom izlondi. Todqiqat
asagidaki usaq bagcalarinda aparildi:

Eksperimental miiossisolor: Baki gohori, Norimanov rayonu
"Magic Land" korpalor evi/ usaq bagcasi, Miiossisonin rohbari
Hiimbotova Giilara (6 qrup: 1 korpalor, 1 orta, 2 bdylik, 2 moktobs
hazirliq); Abseron rayonu 25 say1r korpolor evi usaq bagcasi,
miiassisonin rohbori Mustafayeva Ofelya (6 qrup: 1 korpolar, 1 orta, 2
boyuk, 2 moktobohazirhq).

Kontrol miiassisalor: Abseron rayonu 24 sayli korpalar evi/ usaq
bagcasi, miiossisonin  rohbori Bayramova Leyla (6 qrup:
moktobahazirliq qrupu 2, bdyiik qrup 2, orta qrup 1, korpalar qrupu 1);
Binagadi rayonu “Ziimdriid” korpalar evi/ usaq baggasi, miiossisanin
rohbari Glilmommadova Viisalo (6 grup: 1 kérpalar, 1 orta, 2 boyiik,
2 moktaba hazirliq).

Yas qruplart iizro nozordo tutulmus toloblor miioyyonlogdirildi.
Noticodo usaglarin bu toloblors cavab vermosi lig¢iin lazim olan
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idaroetmo strukturlari, aparilacaq islor foallasdirildi. Bununla yanas,
usaglarin naticoyoniimlii tohsiline nozaroti hoyata kecirmok {iiciin
istifado etdiyimiz metodikada geyd edilon bacariqlar asasinda meyarlar
miioyyanlogdirildi. Noticolora goro usaqlarin inkisaf soviyyslorinin
diagnostikasi aparildi.
Kontrol va eksperimental qruplarda talim naticalorinin
miiqayisali tahlili

Cadval 4
Soviyyalor Kontrol noafar (%-10) | Eksperimental nafor (%-10)
yuxari 15 (21%) 27 (39%)
orta 42 (60%) 36 (51%)
zoif 13 (19%) 7 (10%)

Todqgigatin noticalori hor yas dovrii lizro verilmis niimunolor
osasinda imumilogdirildi.

Kontrol vo eksperimental qruplarda usaglarin  inkisaf
soviyyalorinin miiqayisesi aparildi. Aydin oldu ki, eksperimental
grupda usaqlarin naticoyoniimlii foaliyystine edilon nozarst 6z tosirini
gostormisdir.

Ugiincii  faslin ikinci paragrafi  “Valideynlorin noticoydniimlii
tohsilds istirakinin tomin olunmast yollarr” adlanir. Abseron, Norimanov
vo Binogadi rayonlarinin (hor birindon 7 usaq baggasi olmagla) 21
moktabagodor tohsil miiassisasinds 100 valideyn arasinda anket sorgusu
kecirdik. Sorgunu aparmaqda maqgsed usaqlarin ailo vaziyyati va tolim
soraitino adaptasiyasi arasindaki uygunlugu miioyyanlogdirmak idi.
Respondentlorin 38-i ali, 62-si orta tohsilli idi. Onlarin 55-si qadin
(ana, nana), 45-i kisi (ata, baba) olmusdur. Anket sorgunun mazmunu
valideynlorin usaqlar1 moktobe necs hazirladiglari, onlarin tohsil
naticalori, alds edocoklori bacariglar hagqindaki tosovviirlorini ohato
edirdi. Anket sorgusunda usaqlarin tohsilindo valideynlorin hansi
formada istirak etdiyi masalasi dyranildi.

Cavablart  miioyyanlosdirmok mogsadilo  iimumilosdirmo
apardiq. “Usaginizi moktoba hartorofli hazirlaya bilirsinizmi?” sualina
respondentlorin  39%-i “bali”, 15%-1 “assason”, 20%-si “qismon”
cavabin1 vermisdir. 26%-i buna diqqet ayirmadigini etiraf etmisdir.
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“Usagimzin yiiksok notico oldo edo bilmomasindo ¢otinliklorin
sabablorini nado goriirsiiniiz?” sualina respondentlorin 46%-i usagin bu
¢atinliklorinin sobobini ailodoki sosial soraitlo, onlarin tolabatlarini
yetorinco 6doyo bilmomolori, monzil sgoraiti, ailodoki gqarsiliqh
miinasibatlor, 24%-1 moktoboqgodor tohsil miiassisonin 6z vozifalorinin
6hdasindon laziminca golmomasi, 18%-1 usagin 6ziiniin fiziki vo psixi
imkanlari, 12%-i torbiyag¢i -miollimlorin hazirliq soviyyasinin asagi
olmasi v idara etmonin diizgiin toskil edilmomasi ilo slagalondirirlor.
“Usaqlarin = noticoyoniimlii  tohsilini, yoni  tolim-torbiyasini
yaxsilasdirmaq {iclin usaq baggasinin kollektivi ilo daha ¢ox hansi
istigamatdo slago qurursunuz?”’ sualina 28% valideyn bunu usagin
saxlanma soraitini diqgotdo saxlamaq, 22%-i tolim - torbiys isinin
mozmuna yaxindan boload olmaq vo prosesds istirak etmok, 50% hor
ikisinin vohdatina nail olmaq {i¢iin alaqe saxladiglarini gostormisdir.

Goriindiiyii kimi, sorguda istirak edon valideynlorin 50 %-i
usaqglarin tolim-torbiyasindo hom onlarin saglamliglarinin qorunmasi,
hom do aldiglart tolimin hansi istigamotdo olmasi, hanst programlar
osasinda qurulmasi ilo maraglanir, bu islordo miiasir ononolors séykonon
tohsil miihitino Ustiinliik verirlor. Apardigimiz isin noticosidir ki,
valideynlor miiasir diinyagoriiso Xxas olan keyfiyyatlori, milli va
timumbasari dayarlori qoruyub saxlamaga ¢alisirlar. Bununla yanasi,
onlar, ailo-bagga miinasibatlorinin daha da demokratiklogsmasi, milli
ananlarin yenilogib inkisaf etmasi vo tokmillogmasi {igiin verdiyimiz
tovsiyalora yaxsit miinasibot gostordilor. “Usagin tolim naticolorinin
miivoffoqiyyetini hanst amil miioyyanlosdirir?”” adlanan dordiincii suala
valideynlordon 42%-i 6vladinin tolim miivoffaqiyyatinin soviyyasini
ailodo vo bagcada usaga yaradilan soraitls, 25%-i torbiyagi-miiallimin
hazirhq soviyyesi ilo, 22%-i usagin ailosinin sosial statusu vo
valideynlorin tohsilli olmasi ils, 11% usagin 6ziiniin fordi amili ilo
olagolondirirlor.

Malum oldu ki, usaqlarint moaktabas yaxsi naticolarls hazirlaya bilon
valideynlorin boyiik bir gismini ali vo orta ixtisas tohsilli valideynlor
toskil edir. Sorgunun naticasi bizo bunu demoys osas verdi ki, savadli, ali
vo orta ixtisas tohsili almis valideynlor usaglarinin miikommol tohsil
almalarinda digor ailolorlo miiqayisado daha ¢ox maraq gostorirlor.
Aparilmis todgigat naticesindo hom do molum oldu ki, digor sosial
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problemlor: pedaqoji kadrlarin tohsil soviyyasi vo soristasizliyi,
miossisonin - maddi-texniki bazasinin miiasir toloblora cavab
vermomasi, usaqlarda dyronmok hovasinin olmamasi vo digor amillor
usaglarin tolim miiveffoqiyystine tosir imkanina malik olmasi kimi
gostorilir.

Eksperimental vo kontrol tohsil miiassisalords valideynlorin
pedaqoji prosesa calb edilmasi {igiin bir sira todbirlor hayata kecirdik.
Bu mogqsadlo miiossiso rohbarlorine valideynlorlo aparilmali olan
iglorin proqrami hazirlandi.

Nozordos tutulan todbirlor: sosiallagsma giinii, qonaq otagi, qiyabi
soyahot va ya vizualizasiya, debatlar, yaradiciliq emalatxanasi, pedaqoji
tacriiba, akvarium texnikasi, tok-sou, miisabiqo, konfrans, “doyirmi
masa”, nimunavi valideyn, “a¢iq mikrofon”, seminar, rollu oyunlar,
sifahi jurnal, filosof stolu, homroylik vo s. toskil edildi. Aparilmis
islordon sonra valideynlorin usaq baggalar1 ilo onun idars olunmasi
sahosindoki birgo foaliyystindo miisbat iraliloyislor miisahido olundu.
Onlara gostordiyimiz tosirlor sayosindo valideynlorin  pedaqoji
tofokkiirtinds doyisikliklor amalo goldi. Onlar 6z 6vladlarmin istor
intellektual, istorso do sosial-psixoloji inkisafinda bas veron
doyisikliklorin yalniz torbiyagi-miiallimlorlo birge vo somarali
foaliyyat gostararak nail ola bilocokloring inandilar. Ona gors do avval
kecirlon todbirlordo passiv olan, bu maosoloyo bigano yanasan
vaideynlor sonda foallagdilar. Onlar maraqli tokliflorlo ¢ixis edir vo
homin tokliflorin hoyata kecirilmosindo yaxindan istirak etdilor.

Uciincii  foslin {iglincii paraqrafinda “Moktobogodar  tohsil
miiossisolorindo usaqglarin inkisaf noticolorin  monitoringi” {izro
aparilmis islor sorh olunur. Qeyd olunur ki, moktoboqgodor tohsil
miiossisolorindo  noticoyoniimlii  idaroetmo  zorurotini  bazar
iqtisadiyyati, onun somorali idaroetmonin gostericilorinin  va
Olclilorinin  iglonilmasi tolobati yaradir. Onlardan bir negasi
moktobogodor tohsil miiossisolorinin  idaros  edilmosindo  baza
funksiyas1 oynayir. Bu miiossisolorin idaroetmo sistemi somaorali
giymatlondirms va monitoringe asaslanir. Monitoringin  osas
istigamoti usaqglarin inkisaf soviyyolorinin diagnostikasi ilo baghdir.
Onun digar istigamati pedaqoji kadrlarla bagli hayata kegirildi. Anket
sorgusunun tohlili gostordi ki, torbiyagi-miollimlorin 48%  ¢otinlik

22



cokdiklori zaman peso iizro moslohoti kimdon vo neco oldo
edacaklarini bilmir, homginin, homkarlar arasinda amokdasliq zaifdir.
Olavo olaraq, odobiyyatla is torbiyag¢i-miisllimlorin fasliyystindo on
asagl yer tutur. Bu da gostorir ki, moktoboqodor tohsil miiossisosi
nazdinds pesokar dastoyin tonzimlonmasine ehtiyac var.

Tarbiyagi-miisllimlorin rayino gors ¢otinlik ¢okdiklori masalslor
osason asagidakilar olmusdur: standart anlayisinin qavranilmasi,
standartlarla islomok yollar;; cari vo perspektiv planlasmanin
qurulmasi; usaqlarin  inkisafinin  idaro  edilmesi  sahasindo
nazariyyalarin olmamasi. Bu masalalar tarbiyagi-miisllimlar ti¢iin yeni
oldugundan gavranilmasi ¢otinlik yaratdi.

Torbiyogi-miiollimlor  tocriibi  maosalolorlo  bagli daha c¢ox
istigamotlondirilmelari iigiin ehtiyaclarinin oldugunu bildirmisler. Bu,
rohbars onlarla isin isitqamatlorini miioyyonlosdirmays, planlagdirma vo
nazaroti diqget markazinds saxlamaga imkan verdi. Anket sorgusuna goro
respondentlor noticoyoniimlii tohsillo bagli edilon metodik komok
haqqinda tokliflor vermislor. Tokliflor tohlil edilorak sistemlogdirildi.

Bu zaman tolimin togkiline qoyulan tolablors 42% torbiyaci-
miollim riayot etdiyini; 72% holo do foal tolim miihiti yaratmaqda
cotinlik ¢okdiyini; 47% planlasdirmanin qurulmasinda nogsanlara yol
verdiyini geyd edir. Planlarin hor birindo bu vo digor ndgsanlar
askarlandig, torbiyacilorin oldo etdiklori bilik vo bacariglar totbiq
etmoya ¢alisdiglart gostorilmisdir.

Toarbiyoci-miiollimlorlor torofindon onlara miiossiso rohbarinin
etdiyi metodik komayin giymetlondirilmosinde maraqlt naticalor olda
edilmisdir. Noticolors gora 2% kdmokdan qisman raz1 qaldigini, 58% razi
qaldiglarini va biitiin avadanliqlarla tomin edildiklarini, vasaitlarin yetorli
oldugunu da bildirmislor. Onlar tam olaraq edilon komoyin
mozmunundan, ayrilan vaxtdan, konkretliyindon vo aydinhigindan razi
galmuslar.

Todgiqatin sonunda kegirdiyimiz anket sorgusunda onlarin
foaliyyatindo on colbedici masalalor asagidaki sokildo gdstormisdilor.
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Programin calbedici masalalori

100%

50%

Diaqram 2. Naticayoniimlii tohsilds an calbedici masalalor

Torbiyaci-misllimlor  resurslarla  tomin  edildiklorini  va
bunlardan tam razi olduqlarim bildirmislor. 63% torbiya¢i-miiallim
geyd etmis ki, noticoyoniimlii pedaqoji prosesin togkili iiciin onlara
olava olaraq fordi sokildo kitablar, kompiiterlor verilso daha ugurlu
naticalor oldo edoardilor

Bu islordon sonra todgigata calb edilmis eksperimental miiossiso
rohbarloari ilo yekun sorgu kegirdik. Sorgu “Noticoyoniimlii idars etmonin
somoralilik iislublari”na hasr olundu. Apardigimiz biitiin bu islordon
sonra miiossiso  rohborlorinin - noticoyoniimlii  tohsil  prosesinin
tonzimlonmasi sahasindaki hazirliglart xeyli artmigdi. Bunu sorgunun
noticolori do gostordi. Ilkin tohlillorlo miigayisodo bu naticalorin
gostoricilori arasinda 12-15 faiz forqlor askar edildi.

Tadqgiqata calb olunanlarin naticoyoniimlii idaraetmads
somaralilik saviyyasi

Saviyyalor
Yiiksok saviyyali idaroetma bacarigi

Orta saviyyali idarsetma bacarig

Idaroetmods zoiflik
Idaroetmo bacarigmin olmamasi
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Cadval 5.

Todgigata calb ounanlar

14 nofor demokrati = 10 nofor

k

avtoritar 4 nofar

11 nofar  avtoritar 9 nofor

liberal 2 noafor

5 nofor  liberal 5 nofor
0 - -



Tosvirdo todgiqata colb olunanlarin  rohbarlik {islublarinin
miiqayisesi aparildi. Xatirladaq ki, toedqiqatin ilkin marholosindo
miiassisa rohbarlarinin 13 nofaorinda avtoritar, 10 nofarindo demokratik
(kollegial), 7 noforindo iso liberal iislubun oldugu qeyd edilir.
Todgigatdan sonra hom avtoritar, hom do liberal iislublu miiossiso
rohbarlarinin idaraetms tislublarinda bir sira doyismolor bag vermisdir.
Homin doyismoaloro sobob qoydugumuz eksperimentdo onlara
Oyradilon bilik vo bacariglar, Syrondiklori yeni idareetms iisullari,
metodlari, yollar1 olmusdur. Bu sobabdon ominliklo deys bilarik ki,
todqgiqat liglin miiloyyan etdiyimiz metodikanin forziyyasi 6z tosdiqini
tapmisgdir. Tadqgigat bizo qarsiya qoydugumuz mogsods ¢atmaga imkan
vermigdir. Bu metodika osasinda respublikanin moktobagodor tohsil
miiossisalori rohberlorinin idarsetmo bacariglarini, bu bacariglarin
soviyyolorini  dyronmok, onlar1  Oziiniitohsilo, Oziinlikorreksiyaya
istigamatlondirmok va inkisaf etdirmok miimkiindjir.

Noaticalor:

1. Moktabogodor tohsil miiossisasi idareetmonin metodoloji
bazasina asaslanmaqla 6ziindo moktoboaqgoador tohsilin vozifslorindon
irali golon spesfik xiisusiyyatlorlo idars edilir. Moktobagodor tohsil
miiassisalorinds idarsetmonin mahiyysti onun obyekti vo predmeti,
vozifa, vasito vo metodlari, eloca do rohbarlorin amoyinin pedaqoji
aspektlori ilo miioyyon olunur. Idarsetmonin altsistemina, homginin,
idarsolunmaya planlasdirma, nazarot, stimullagsdirma, koordinasiya vo
basqa mosalolor aiddir. Bu sistemds prinsiplor, metodlar, gaydalar,
norma vo prosedurlar, idaroetmo horokotlorini yerino yetirmodo
yaradilmis nizam-intizam tolimatlar1 birlosir.

2. Maktaboqadar tohsil miiassisalarinin idarsedilmasinds qarsida
duran mogsad iscilor iiclin no qodor aydindirsa, yerino yetirmok
ehtimali da o godor boylik olur. Bu baximdan moktobogodor tohsil
miiossisosindo idaroetmonin iki istigamaoti vardir: birinci, miiossisonin
foaliyyotinin idare olunmast; ikinci iso insanlarin idara olunmasi.
Ikincido situasiyalara goro idaroetma nozordo tutulur. Bunun osasina
islorin togkili, torbiyaci vo usaqlarin foaliyyati daxildir. Belo olduqda
mogsad hom do noticoya gevrilir. Magsad reallasir, notico moaqsodi
0ziinds oks etdirir.

3. Moktobogador tohsildo noticoyoniimlii idarsetmo sistemi
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miirokkob qurulusa malik olmagla asas vo altsistemlors boliiniir. Osas
sistem rohbar vo onun tabe oldugu ierarxik qurulusla (icra hakimiyyati
organlart vo b. nozordo tutulur). Idaroetmonin altsistemlorine
idarosetmo gorarlarinin gobul edilmasi, onlarin catdirilmsi, icrasinin
holli masalalori ilo moasgul olan qurumlar daxildir.

4. Moktobaqgador tohsildo noticoydniimlii idarsetmo kollektiv
qarsisinda magsado ¢atmaq liclin real, biitiin resurslarla birga yerino
yetirilon moagsadlorin qoyulmasi vo bu moagsadin reallagdirilmasi iizra
aparilan idarsetms isloridir. Eyni mogsad iizro hor bir istirak¢t 6z
foaliyyetini kollektivin digor {izvlerinin {imumi isino uygunlasdirir.
Ugur olde etmayin vasitalari, texnologiyalart vo b. resurslar segilorok
somarali qaydada, magsado catmaq ticlin morhalali sokildo hoyata
kegirilir. Bu islor igorisindo monitorinq vo giymatlondimaya xiisusi
diqgat yetirilir.

5. Moktobogador tohsil miiassisasinin  naticoyoniimlii  idaro
olunmasi idaro olunan obyektlori (torbiya¢i miollimlor, usaqlar,
yardimct heyst vo s.), idareetmonin qurulmasim (hazirhglarin
kompleks vasitolori, onlarin islonmasi, idarsetma gorarlari haqqinda
informasiyalarin catdirilmasi), o ciimlodon obyektin isinin miidafio
olunmasi1 va yaxsilagdirilmasina yonalmis harokatlorin uygunlugunu
0ziinds ehtiva edir.

6. Moktobogodor tohsilin  noticoyoniimlii  idaros  olunmasi
sisteming aid olan quruluglarin hor biri qarsiliqh sokilde bir-biri ilo
olagoli olub, naticolorin somoroliliyi do onlarin  mosuliyyotlo
secilmasindan, diizgiin formalasdirilmasindan va keyfiyystli hoyata
kecirilmosindon asili olur. Noticoyoniimlii idaroetmo usaqlarin
moktoba somorali hazirligina xidmot edir, usaq soxsiyyetinin
formalasdirmasina markozlosir.

7. Moktobaqgodor miiossisonin idars olunmasi 3 soviyyado hoyata
kecirilir.  Birinci  soviyya-moktobogodor  tohsil  miiossisosinin
rohborliyi, ikinci soviyyo-idaroetmo metodist vo ya bas torbiyagi,
hokim-tibb bacisi, tosorriifat miidiri, liglincli soviyya iso torbiyagilar,
musiqi rohbori, fiziki torbiyo rohbori torofindon reallagir. Bu zaman
idaroetmo  subyekti ilo idaroetmo  foaliyyoti  subyektlorini
forqlondirmak lazim golir.

8. Moktaboqgador tohsil miiassisosinin  noticoyoniimli  idars
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olunmasi asagidaki masalolorin diqget morkozindo saxlanilmasini
zoruri edir: idara olunan obyektlor haqqindaki obyektiv informasiyalar
osasinda idaroetmo qorarlarinin verilmosi; gobul edilmis daxili
standartlar osasinda qoyulmus moagsodlorin aldo edilmasindon 6trii
idaroetmo gorarlarinin verilmasi (tohsil foaliyyatlorinin naticolorinin
giymatlondirilmasi meyarlar1); miioyyon zaman kosiyindo usagin orta
statistik inkisaf gosoricilorindon forqli olan daha etibarli vo iistiin
dalillorin olds edilmosi; uzunmiiddotli miisahidslori tomin etmoklo
tohsilin keyfiyyastini, somoraliliyini izlomak, vaxtinda tosirli qorarlar
gobul etmok, pedaqoji sistemi planlagdirilmis soviyyado saxlamaq
mogsadilo  korreksiya isi aparmaq, bu istigamotdo qoyulmus
mogsadlars nail olmag.

9. Miiasir  moktoboqodor  tohsil  miiessisesi  rohbarinin
idaroetmosinin  somoraliliyi menecment, marketing, iqtisadiyyat
saholori tizro bilik vo bacariglar tolob edir. Onlar tohsilin idare
olunmasi, miiasir menecmentin foaliyyatinin nazariyys va tacriibasi,
tohsil sisteminin xarakterik cohatlori, onun inkisaf perspektivlori,
tohsil marketingi idaraetmo metodlari, tohsil iqtisadiyyatinin nazori vo
praktik asaslarin1 yaxs1 bilmali vo menimsomalidirlor. Bununla yanasi,
moktobaqgodor tohsil miiossisosinin  rohborinin i iislubu miiasir
idaroetma talablorina uygun olmalidir. Tadqiqatda bu iislub “kollegial
i Uslubu” kimi daha somoroli idaroetmo iislubu kimi
qiymatlondirilmisdir.

10. Noticoyoniimlii tohsildo moktobogodor tohsil miiossisosi
rohbarinin torbiyaci-miiallimlorlo apardigi idaretms isinds yerino
yetirilmali olan vozifolor daha ¢ox metodiki xarakterlidir. Rohbar goxs
torbiyocilordo: 1)  Ozilinlimotivlesdirmo;  2)  Oziiniitohlil  vo
oziintikorreksiya; 3) pedaqoji miinasibatlori nizamlamagq; 4) usaqlarla
apardigi igdo mohsuldar noticolors nail olmaq kimi bacariglan
formalasdirmagqla onlarda foalliq yarada bilor.

11. Moktobagador  tohsil  miiessisalorinde  naticoyoniimlii
idaroetmonin keyfiyyoti bu prosesdo valideynlorin istirakindan ¢ox
astlidir. Onlarin optimal naticalorin olds edilmasi prosesina colbi bir
torofdon, usaglarin tohsilinin sistemli qurulmasina, torbiyoado
vahidliyin gozlonilmasina, digar torafdon, valideynlorin bu faaliyyato
motivlosmasina kdmak edir.
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12. Moktobogadar tohsil sistemindo naticoyoniimliiliik usaqglarin
bilik vo bacariqlarinin dayarlondirilmasi vo qiymatlondirilmasi ilo
basa catir. Bu zaman onlarin yasina uygun 6l¢ii vasitalorinin segilmosi,
monitoringlordo askar edilmis problemlori holl edarok pedaqoji
kadrlarin vo valideynlorin diizglin istigamotlondirilmasi baglica
sortdir.

Isi yaxsilagdirmag iiciin asagidak tokliflor miioyyanlosdirilmisdir:

- moktoboqgodor tohsil miiossisalori ii¢lin standartlara osaslanan
xtisusi  (alternativ) proqramlarin vo ya inkisaf konsepsiyasinin
hazirlanmasi,

- moktobogodor tohsil miiossisolorinin  modernlosdirilmasi
sahosindo islahata baslanmast;

- maktobaqgadar tohsil miiassisalorinde innovativ prosesin toskili
va naticasinin qiymatlondirilmasi;

- idaraedon, tohsilveran vo tohsilalanlar arasinda homroyliys nail
olunmasi;

- elmi-metodik bazanin togkili vo somoraliliys nail olmaq tigiin
pedaqoji mithitin formalagdirilmast;

- kadr potensialinin se¢imi vo yerlosdirilmasi meyarlarinin
miioyyonlogmaosi,

- alternativ todris xidmotinin toskili vo idaroetmo sisteminin
diizglin qurulmasi.

Tadqgigatin mozmunu, osas elmi ideyalar1 vo alinan naticolori
iddia¢inin miisllifi oldugu asagidaki asorlorinds 6z oksini tapmisdir:

1. Usaqglarin moktobaqgodor tohsil miiossisolorino adaptasiya
problemlari // — Baki: Maktobaqgadar va ibtidai tohsil, - 2014. Ne 2, —s.
40-46.

2. Moktabogodar  tohsil  miiossisalorinin - noticoydniimlii
idaraedilmosi yollar1 // Doktorantlarin vo gonc todqiqatcilarin XIX
Respublika elmi konfransi, -Baki: -2015, —S. 264-266.
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