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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSI

Movzunun aktualli@1 vo islonma daracasi. Tohsil, geosiyasi alot
olaraq comiyyatin diinyada bas veran sosial-igtisadi, siyasi, demoqrafik
doyisiklikloro  adaptasiya imkanlarmi vo miiqavimot — giiciinii
formalagdiran miihiim vasitodir. XX osrin ikinci yarisindan etibaron
tohsil, siiratlo elitar vo universal biliklora yiyslonma mahiyystindon
ayrilaraq iqtisadi prosesloro ¢evik reaksiya vermo vo votondas
comiyyetindo fasilosiz innovasiya, yeni biliklor, yeni mohsul yaratma
mahiyyotino ke¢gmoyo basladi. Tohsil miiossisolori — moktab, lisey,
kollec vo universitetlor, hor yasda vo soviyyado tohsilalanlara zoruri
bilik, bacariq, vordis, 6yronmo motivi ilo yanasi onlarda biitiin bunlar1
davam va inkisaf etdirmo intizamini formalasdirmal1 oldu.

Elm, bilik istehsal etmak, problem hall eds bilmak bacariglarini
formalasdiran tohsil miiossisosinin istor mozmun vo istorsa do proses
olaraq toyinat1 {izro idaro olunmasi birbasa tohsilin keyfiyyatini tomin
edir. Tohsil miiossisosi dovlotdo, eloco do comiyyotdo sosial, iqtisadi
doyarlorin torkib hissosidir. Burada ugurun tominati ilk névboado diizgiin
qurulmus idaroetmo isi, tohsilin idaros olunmasi sahosindo kadrlarm,
menecerlorin peso soristaliliyidir.

Pedaqoji sistemin subyektlorinin soxsi vo pesokar inkisafinin
humanistlosdirilmoys  istigamotlondiyi,  sistemin  funksiyalarmm
genislondiyi bir soraitdo tohsil miiossisosindo naticodon  yalniz
yiiksokixtisasli tohsilveronlor mosul deyil. Eloco do tolim-torbiyo
prosesini todqiq edo, tohsilalanlarin soxsi vo pesokar inkisafini
yonlondira, pedaqoji prosesin tokmillosdirilmosinin strategiya vo
taktikasini planlasdira bilon miitoxassislora boyiik ehtiyac vardir. Tahsil
miiossisosinin hiiquqi vo maliyys 6hdsliklorine cavabdeh menecerler,
tolim miihitindo ixtisasli Oyrodonlorin 6z isini diizglin qurmasini,
Oyrononlorin toraqqisine nozaroti, tohlitkasiz vo dostokloyici dyronmo
miihitini tomin edir.

Tohsil meneceri soxsiyystlorarasi bacariqlara malik lider olaraq
emosional intellekt vo strateji tofokkiir osasinda heyotin foaliyystini
toskil vo idaro edir. O, hazirladig1 strategiyani hoyata kecirir vo
Oyranmadas naticaliliyi artirmaq {iglin zoruri resurslar1 ayirir.

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin 10 fevral 2004-
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ci il tarixli 111 nomroli omri ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasinda tohsil menecerlorinin hazirliginin Konsepsiyasi”nda
geyd olundugu kimi, tohsil sislemindo pedaqoji kadrlarm rohber
vozifalors segilmok vo ya togdim olunmagq istigamotindo morkozlogmis
idaroetmads olan tocriiba vo ananslor giiniin tolobloring cavab vermir.

Tacriibo vo aragdirmalar gostorir ki, rohbor pedaqoji kadrlarin
monavi vo soxsi keyfiyyetlorindon olave togkilati, hiiquqi, psixoloji,
igtisadi, sosioloji, etik vo estetik, diinya tohsil tocriibasi vo onun inkisaf
istigamatlorinin prioritetlori, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifads, peso toloblorindon irali galon bilik, bacariq
vo vardisloro malik olmalar1 ¢ox ohomiyyatlidir. Tohsil menecerlori
idaroetmonin miirokkob mosololorinin  hoallindo peso ¢otinliklori ilo
iizlosdiklorindon rohber vozifolordo calisan, eloco do homin vazifalora
togdim olunacaq soxslorin miixtolif forma vo metodlarla soristoli kadr
kimi hazirlanmasi son doraco ohomiyyatlidir.

“Azorbaycan  Respublikasmm  tohsil  sahosindo  Islahat
Proqramr”nda’(1999) tohsilin idaro edilmosi sahosindo kadrlarm -
menecerlorin  hazirlanmasi, yenidon hazirlanmast  vo  ixtisasmin
artirilmasinin miasir taloblor soviyyesindo togkil edilmosi - prioritet
istiqgamatlor olaraq miioyyonlosdirilmisdir.

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis”® Inkisaf Konsepsiyasinda
(2011) tohsildo keyfiyyotin yiiksoldilmoesi ligiin 2013-2020-ci illordo
tohsil sahosine ayrilan vesaitlorin iimumi hacminin UDM-doki paymin
artirilmast vo inkisaf etmis Olkolorin miivafiq gostoricisi soviyyasino
catdirilmasi, stimullasdirict mexanizmlor osasmnda tohsil sahosindo
totbiqi todqiqatlarm vo innovativ faaliyystin tosviq edilmosi nozardo
tutulmus vo eyni zamanda asagidaki mosololoro xiisusi ohomiyyot
verilmosi asaslandirilmisdir:

- tohsili idaroetmonin tokmillosdirilmasi {igin biitiin maraqli
toroflorin - colb  olunmast ilo biitlin ndv tohsil miiossisolorinin
miistoqilliyinin artirilmasi, tohsil ocaqlarmin dovlet-ictimai xarakterdo

! Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo Islahat Programi. (1999).
URL:https://e-ganun.az/framework/5363
2 Azorbaycan 2020: golocays baxis ” Inkisaf Konsepsiyasi”. (2011). URL:
https://e-ganun.az/framework/25029
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idaro edilmasi, digor miiasir idaroetmo texnologiyalarmin totbiqi va s.
kimi istiqamatlords islahatyonlii tadbirler;

- tohsil sistemindo tonzimlomo vo idaroetmoni hoyata kegiron
dovlst organlarinin funksiya va solahiyyatlorinin gabaqeil beynolxalq
tocriiboys uygun miioyyonlosdirilmosi vo faaliyyatlorinin  somorali
olagalondirilmasi tiglin miivafiq mexanizmlor yaradilmasi.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot
Strategiyas’nm (2015) hoyata kecirilmosi ilo bagl Foaliyyst Planinda
(3.) Tahsilin naticalora gora cavabdeh, saffaf va samorali tonzimloma
mexanizmlorina malik, doviot-ictimai  xarakterli vo doviat-biznes
partnyorluguna asaslanan idaraetma sisteminin formalasdirilmasi
bondindon irali golon bir sira iglor nozords tutulmusdur. Bu baximdan
3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5. alt bondlori lizro 40 (qurx) adda ayri-ayri
foaliyystin reallagdirilmasi tohsilin idars olunmasi sahasinds kadrlardan
yeni saristalor talob edir.

Tohsil meneceri hazirh@gi tizro Konsepsiyada normativ-hiquqi
aktlar vo movcud gaydalar osasinda tohsilin ayri-ayri soviyyelori do
daxil olmagqla “Tohsilin togkili vo idaro olunmas1” ixtisas1 lizro magistr,
daha sonra iso yiiksok elmi-pedaqoji kadr hazirhiginm davam
etdirilmosinin - miimkiinliiyli toqdim edilir. Bu gaydalara goro
magistratura soviyyoasindo miivafiq hazirlq kegorok xiisusi bilik vo
bacariqlar niimayis etdirmis, nozori cohotdon xiisusi hazirhgl soxslor
elmi-pedaqoji kadr hazirligina (doktorantura soviyyasi) calb olunur vo
asagidak1 problemlar {izro elmi todqiqatlar aparmaq imkani oldo edirlor:

- Azorbaycan tohsil sisteminin inkisaf perspektivlori, idaroetmo
foaliyystinin metodologiyasit vo metodlari, tohsil keyfiyyotinin idars
olunmasmin konseptual vo texnoloji asaslari, idarsetmonin muasir
inkisaf  konsepsiyalar,,  tohsildo  idaroetmonin  informasiya
texnologiyalari, tohsilin idaro edilmosinin elmi-pedaqoji osaslari,
moktobdaxili idaroetmonin nozori osaslari  vo  modellosdirma
texnologiyalari, moktobin idaros edilmosi {iglin niimunavi konseptual
modellorin islonilmasinin osaslari, moktobdaxili elmi idaroetmodo
yeniliklorin dyronilmasinin nozeriyyesi vo metodlar,, Azorbaycanda
moktobdaxili idaroetmonin osas xarakteristikasi (miixtolif Olkolorlo
miiqayisada), moktobin idars edilmesinds diagnostika {izro foaliyystin
sistemi, moktob isinin planlagdirilmasmm nazariyyasi veo praktikasi,
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rayon tohsil sobalorinds idarsetmo foaliyyetinin qiymetlondirilmosinin
nozori vo praktik osaslari, regionlarda tohsilin idaro olunmasmin
moagsadyonlii togkilinin xiisusiyyatlori, tohsil miiassisalorinin maliyye-
tosarriifat foaliyyatinin idaro olunmasinin elmi-pedaqoji problemlori vos.

Azorbaycanda Respublikasinda tohsil menecerlorinin hazirlhigmin
mozmununa tohsil sisteminin idaro olunmasi vo moévcud vaziyystin
tohlili, idarsetmonin dovlot-ictimai xarakterdo hoyata kecirilmosi,
idaroetmodo omoyin motivasiya sisteminin togkili, pesokar tohsil
meneceri modeli, tohsil menecerlori hazirligi sistemindo miiasir tohsil
texnologiyalarindan istifads, menecmentin osaslar, moqgsadi  vo
ohdoliklor, formalar1 vo bozi masalolori, menecmentin funksiya vo
metodlari, idareetmo qorarlar1 anlayisi, qorarlarin tortib edilmosi
metodlari, strateji menecment, innovasiya, risklorin idaro olunmasi,
idaroetmonin formalar1 vo idarsetmo torzlori, konfliktlorin idars
olunmasi, isgiizar miinasibatlorin etikasi va s. masalalor daxildir.

Movzunun islonma doracesi iizra elmi-pedaqoji va psixoloji
odobiyyatlardan Ibn Sina, ©.Bohmonyar, N.Tusi, M.M.Mehdizado,
A.O.Mehrabov, R.H.Mommodzado, ©.0.Agayev, A.N.Abbasov,
H.M.Ohmodov  vo  basgalari,  R.H.Cabbarov, S.C.Rasulov,
A.D.Zamanov vo M.H.Nozorov, M. Sisman va S. Turan, V.P.Setinin,
D.M.Qvisiani, V.P.Simonov, A.Tofler, M.X.Meskon, F.U.Teylor, Li
Yakokka vo bagqalarmin idaroetmo, tohsilin idars olunmasi, bilvasito
tohsil menecmentinin ayri-ayri problemlori ilo bagh fikirlorino istinad
edilmisdir. Lakin homin asarlor bizim tadqiq etdiyimiz problemin bu vo
ya digor aspektlorini ohato edir.

Movzunun islonmo dorocasi lizro ABS, Fransa, Hon Kong,
Tiirkiyo vo Rusiyada tohsil meneceri hazirhigmmn inkisaf tarixi
Oyronilmis, tohsilin magistratura soviyyssi iizro MBA, MeD, MA, MSc
programlarmmm mozmunu, movecud standartlar1 tohlil edilmisdir.

Tohsil menecerlorinin hazirlignin elmi-pedaqoji asaslarmm tomin
edilmosi onun praktik vo nozori osaslarinin, tohsil menecmentinin
mahiyyastinin  Oyronilmosi, tohsil meneceri hazirhigmm didaktik
toloblorinin -~ miioyyonlogdirilmasi,  tohsil menecerinin  peso  vo
imummoadoni kompetensiyalarinin formalasdirilmasi, pesokar tohsil
meneceri modelinin yaradilmasi, tohsil menecerinin golocok peso
faaliyyatinde informasiya kommunikasiya texnologiyalarimdan mohdud
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resurs vo zaman daxilinde somarali istifads bacariglarmma yiyslonmosi,
imumilikdas tohsil sisteminin modernlogdirilmasi baximmdan tadqiqatin
aktualligini bir daha artirir.

Biitiin geyd etdiklorimizi nozors alaraq dissertasiya movzusunu
asagidaki  sokildo  miioyonlosdirdik: ~ “Tohsil  menecerlorinin
hazirh@inin elmi-pedaqoji asaslar1”

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgiqatin obyekti tohsil
menecerlorinin hazirhigi prosesidir.

Tadqigatin predmeti tohsil menecerlorinin  hazirhigmin  elmi-
pedaqoji osaslaridir.

Tadqgigatin maqsad va vazifolori. Todqiqatin mogsadi tohsil
menecerlorinin - hazirh@inin - elmi-pedaqoji  osaslarmi - tohsil
menecmentinin asaslari, elmi idaroetmonin moqsadi, formalari, funksiya
vo metodlary, tohsil menecerlorinin hazirhgmin didaktik tsloblori,
pesokar tohsil meneceri modeli vo professioqraminin strukturunu, tohsil
menecerlori  hazirhginda  miasir  tohsil  vo  informasiya
texnologiyalarindan istifado imkanlarini1 miioyyonlosdirmokdir.

Tadqiqatin vozifolori asagidaki kimidir:

— ilkin monbolorin vo miivafig odobiyyatin Gyronilmosi,
miiqayisali tohlili, problemin xiisusiyyatlorino balodlogsmo;

— tohsil menecerlori  hazrrhiginda moévcud  voziyystin
Oyranilmasi vo problem istigamatlorin miioyyanlosdirilmasi,

— tohsil menecerlori hazirhigina verilon pedaqoji toloblorin
todqiq olunmast;

— tohsil menecerlori hazirhiginda pedaqoji vo informasiya
texnologiyalarindan istifads imkanlarinm miioyyanlosdirilmasi;

— tohsil menecerlorinin  hazirhiginda tohsilin - mozmunun
tokmillosdirilmasi baximmindan todris fonlorinin zoruri bloklara, tolob
olunan peso vo Umummodoni kompetensiyalarma  mivafig
miloyyanlogdirilmosi.

Tadqgigatin metodoloji osasmn1 Azorbaycan Respublikasi Tohsil
sahosindo Islahat programu, “Azorbaycan 2020: galocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi, “Tohsil Haqqinda” Azarbaycan Respublikasinm Qanunu,
Tohsil Menecerlorinin  Hazirhgmm  Konsepsiyasi, tohsilin  idars
olunmast sahosindo kadr hazirhigr ilo olagadar normativ-hiiqugi
sonadlor, pedaqoji fakt, hadiso vo proseslori dork etmok, tosir gdstormok
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ticlin tatbiq olunan nozari miiddealar, metod va vasitalorin, prinsiplorin
moacmusu toskil edir.

Tadqigat metodlari. Tadqgiqatin gedisindo agagidaki metodlardan
istifada edilmisdir:

Elmi-nozori tohlil — problemlo olagodar pedaqoji, metodik,
psixoloji odobiyyat tohlil edilmisdir. Azorbaycan Dovlet Pedaqoji
Universiteti, Baki Miihondislik Universiteti, Xozor Universiteti, ADA
universiteti vo s. tohsil miiossisalorindo  hayata kegirilon tohsil
menecerlorinin  hazirhigr ilo bagh miivafiq ixtisas iizro hazirhigin
kurikulumu, todris planlar1 (ixtisas vo geyri-ixtisas fonlorino ayrilmis
saatlarin nisboti vo ohomiyyati, miiasir tohsil texnologiyalari, IKT-don
istifado soviyyasi va s.) va s. sonadlar tohlil edilmisdir.

Empirik todgigat metodlarmdan - miisahido osasinda tohsil
meneceri hazirligint hoyata kegiron ali tohsil miiassisolorinds tolim
prosesi miisahido edilmisdir. Tohsil meneceri hazirhigm hoyata kegiron
ali tohsil miiossisolorindo akademik, pedaqoji heyat vo tohsilalanlarla
miisahibo - fordi vo sifahi sohbot aparilmisdir. Tohsil meneceri
hazirhigmi hoyata keciron ali tohsil miiassisolorinin tolobalori ilo anket
sorgusu togkil edilmis, noticolor tohlil edilmis vo timumilosdirilmisdir.

Miidafioys cixarilan asas miiddaalar:

Tohsil meneceri, tohsil miiossisosinin  hiiquqi vo maliyya
Ohdoliklori ilo yanasi ixtisasli Oyrodonlorin omoyinin somarali togkili,
Oyronanlorin toraqqisine nozarati, tohliikkosiz vo dostokloyici Oyronmao
miihitinin yaradilmasini tomin edir.

Tohsil meneceri hazirhgmda elmi idaroetmonin  mogsadi,
formalari, funksiyalar1 vo metodlarma sistemli yanasilmasi zoruridir.

Tohsil menecerlorinin hazirhigmin didaktik tolablori pedaqoji kadr
hazirliginin keyfiyystinin yiikssldilmasine zomin yaradir.

Tohsil menecerlorinin hazirhiginda informasiya kommunikasiya
texnologiyalarindan somorali istifado bacariqlarma  yiyslonmoklo
mohdud resurs vo zaman daxilindo timumi inkisaf dinamikasina g¢evik
uygunlasmaq, modvcud  tohsil  sisteminin  modernlosdirilmosi
mimkdndr.

Pesokar tohsil meneceri modeli, tohsil meneceri hazirhigmm
mozmunu, onun peso vo limummodoni kompetensiyalarinin innovativ
yanagmalar osasinda formalagdirilmasina xidmaot edir.
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Tohsil menecerinin, heyotin foaliyyotini togkil etmok vo
Oyronmodo naticoliliyi artrmaq {iglin  zoruri resurslarin  miioyyon
edilmasi, hazirlanan strategiyanin hayata kecirilmosi, tolim prosesinin
idaro edilmasindo istiraki bilavasito tohsildo keyfiyystin tominatidir,
somoarsliliyin baslica sortidir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidaki kimidir:

Azorbaycan Respublikasinda tohsil menecerlori hazirhigmin elmi-
pedaqoji osaslart miioyyonlosdirilmis - tohsildo keyfiyystin idaro
edilmasi baximindan menecmentin diinyada mévcud gabaqceil tocriiba
ilo uzlagsma imkanlar1 arasdirilmisdir. Todqgiqatda tohsil miiossisasinin
somoarali idaro olunmasinin osas sortlorindon olan tohsil menecerlori
hazirhgmin didaktik toloblori, pedaqoji-psixoloji xiisusiyyatlori tadqiq
edilmis, problem baximmdan mdvcud tocriibo Oyronilmis, ixtisas iizro
tohsilin mozmununun formalasdirilmasi, tamamlanmasmimn imkanlar1 vo
hoyata kegirilmosi yollar1 todqiq edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktik shoamiyyati. Todgigatin nozori
ohomiyyati. Todqgigatdan oldo olunan elmi noticolor tohsil menecerlori
hazirlig1 problemi ilo bagh pedaqogika nozoriyyasini yeni miiddoalarla
zonginlogdirir. Tohsil menecerlori hazirhigmin metodologiyasi, forma vo
metodlar1t  pedaqogika nozoriyyoesinin  mithiim miiddoalart  kimi
osaslandirilir.

Tadqiqatin praktik shomiyyati. Dissertasiya osason magistratura,
eloco do ixtisasartirma, yenidonhazirlanma vo elmi-pedaqoji kadr
hazirh@1 soviyyolorinds tohsil meneceri hazirliginin elmi-pedaqoji
osaslari, pedaqoji menecmentin totbiqi mosalolori ilo tanishq, tolob,
ohdolik, mogsed, mozmun, metodologiya, forma vo metodlarin
Oyronilmasi  baximindan  ohomiyystli  monbodir.  Todqiqatin
naticolorindon magistratura, ixtisasartirma, yenidonhazirlanma vo elmi-
pedaqoji kadr hazirlig1 saviyyslorinds tohsil menecerlorinin hazirliginin
elmi-pedaqoji asaslarinin tomin edilmasi mogsadi ils istifads oluna bilar.

Tadqgigatin aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiyada irali siiriilon
osas elmi miiddealar va oldo edilon noticolor miisllifin Ali Atttestasiya
Komissiyas: torofindon tdvsiyo olunan, respublikada vo xaricdo g¢ap
etdirdiyi elmi moqalolords, respublika vo beynolxalq elmi
konfranslardaki moruzalorindo oksini tapmusdir. Dissertasiyanin osas
miiddoalar1 vo noticalori 2-si xaricde olmagla 12 megqals, 12 tezis, 5
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monoqrafiyada, o climlodon 2 topluda maqals darc edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasiya
Azorbaycan Respublikasmin Tohsil Institutunun Tohsilin nozariyyosi vo
tarixi s0basindo yerino yetirilmisdir.

Dissertasiya isinin struktur bolmalorinin ayriiqda hacmi qeyd
edilmokld dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris, 2
fosil, 7 paraqgraf, notico, istifado edilmis odobiyyat siyahist vo
olavolordon ibarotdir. Giris — 14255 isaro vo 8 sohifa, birinci fosil —
96976 isara vo 63 sohifa, ikinci fasil — 92243 isars va 55 sohifs, natico -
7920 isara va 4 sohifo, istifado edilmis adabiyyat siyahis1 10 sshifadon,
olavalor — 5 sohifodon, dissertasiya isi imumilikdo 211449 isaro vo 146
sohifodan ibaratdir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

“Giris”do todqgiqatin aktuallig1r osaslandirilmig, obyekti vo
predmeti, mogsodi vo vozifolori, istifado edilmis todgigat metodlart,
miidafioys ¢ixarilan osas miiddoalar, todqigatin elmi yeniliyi, nozari vo
praktik ohomiyyati, dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi,
dissertasiyanin struktur bélmolorinin ayriligda hacmi vo isars ilo timumi
hacmi barado molumat 6z oksini tapmigdir.

Tadgigat osason konseptual xarakterlidir vo empirik todqiqat
metodlar1 osasinda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin birinci fosli “Tohsil menecmentinin nazari vo
tacriibi problemlari” adlanir vo 3 (U¢) paraqrafdan ibarotdir. Fosildo
tohsil menecmentinin mahiyysti genis sokildo aragdirilmis, Azarbaycan,
eloco do inkisaf etmis xarici 6lko todqiqatgilarinin asarlari tohlil edilmis,
movcud problemlor diqqgeto ¢atdirilmisdir. Ali tohsil miiossisalorindo
tohsil menecerlorinin  hazirhgmm voziyysti Oyronilmig, problem
baximindan movcud todris planlari tohlil edilmisdir. Eyni zamanda
tohsil menecerlorinin hazirhgmm nozori osaslar1 - prinsip, forma vo
metodlar1 miioyyon olunmusdur.

Faslin 1-ci paraqrafi “Tahsil menecmentinin mahiyyati” adlanir.
Miitoxassis hazirhiginda somoralilik bir sira amillarlo - didaktik prosesin
keyfiyyatli togkili tigiin tolob olunan resurs vo ya soraitin olmasi, pesokar
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tohsil mogsadlorinin hom pedaqoq, hom do Gyronan torofindon dork
olunmasi va gabul edilmasi, pedaqoqun zaruri tohsil texnologiyalarma
yiyalonmasi va s. ilo miiayyen edilir.

"Menecment" termini "idaroetma" terminin sinonimi, qarsilig1
olaraq islodilso do, hagiqotdo belo deyil. insan faaliyyetinin miixtalif
formalarmm vo foaliyyst sahslorinin, idaroetmo qurumlarmnin idars
edilmosi "Idaroetmo" terminin daha genis anlayis oldugunu demoya
imkan verir. Belo ki idaroetmo daha genis anlayis — prosesdir. Tabistdo
bas veron fiziki vo insan foaliyyotinin biitlin novlorino aid olan
proseslarin idara edilmasini do nazords tutur.

Osas forq buradadir ki, inzibati istigamatdo idaroetmo miiossisonin
magsad va siyasatini miioyyanlosdirir, inkisaf etdirirso, menecment bu
mogsad vo siyasoti hoyata kegirir. Idaroetmo, 6z holledici funksiyalari
etibarilo yiiksok soviyyado toskilatlanma isidir.

Menecment iso orta solyya idaraetma olub icraetmo funksiyasini
yering yetirir, inzibati idaroetmo heyoti torofindon miioyyonlosdirilon
mogsad va siyasati hoyata kegirir.

Menecment - heyati elmi osaslarla motivasiya vo idaro etmokdir,
demok olar ki, o, birbasa inzibati idarsetmonin nozarstindodir
(Cadval 1, bax: soh. 12).

Idaraetmo vo menecment sahosindo odobiyyat kifayat godordir vo
eyni zamanda iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo foaliyyst goOstoron
menecer heyatinin hazirligi sistemi do movcuddur. Tohsil menecmenti
sahosindo oldugu kimi vo tohsil meneceri hazirhigmin idarosetmo,
hiiquqji, iqtisadi, psixoloji, pedaqoji osaslar1 barado adabiyyat iso demok
olar ki yox saviyyasindodir. Movcud odabiyyatda, dorslik vo todris
vosaitlorinda, eloco do idarsetmo tocriibasindo forgli yanasmalar,
hamg¢inin bu yanagmalarda da geyri-miisyyanliklor mvcuddur.

Klassik nazariyyelor, amerika vo avropa tocriibasi, niimunslari ilo
yanas tohsil menecerlorinin hazirlig: {izra todris planlarmda Ibn Sina, ©.
Bohmonyar vo N. Tusi irsi tohsil menecerlori hazirligmm mozmununa
daxil edilmolidir. Bu, sorq idaroetmo moktobi, onun tomol ideyalari,
montiqi, metafizik doyorlorlori  idaroetmonin  standartlagdirilmis
beynalxalq tendensiyalar1 ilo yanasi adaptiv yerli imkanlarin
birlogdirilmesine vo Azarbaycanda tohsil menecerlorinin hazirhgmm
spesifik xiisusiyyatlorinin formalasdirilmasma imkan verir.
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Cadval 1.

Menecment vJ inzibati idarsetma faaliyyati

Xiisusiyyatlor Menecment Inzibati idaroetmo
Basqgalarinin vasitosilo onlarin | Genis perspektiv, mogsad,
Toyinat/torif soylarini yonell.tmekle plan va strategiyanin 15}9n1b
avvolcadon miloyyon olunmus | hazirlanmasina rohborlik
hadafs nail olmaq senati
fcragilig, miivafiq tapsirig Qorarlarm gabul edilmasi
Xarakteri yerina yetirma funksiyast funksiyasin1 yerina yetirir,
vardir tofokkiir foaliyyati gostorir
Inzibati heyat, rohborlik Umumilikds miiossiso
fmkanlar tsrsﬁndan mgsyysnlssdmlmls haqqinda asas - zoruri
gar¢iva daxilindo qorarlar qorarlar.
vermak
Faaliyyatin Orta saviyysli idarsetmo Yiiksok saviyyads idaraetma
soviyyasi foaliyyati foaliyyati
Miisssisanin magsadlorinin Miiassisalora sarmays qoyan
Status yering yetirilmasi liciin heyatin | vo g_elir alds edon
ixtisas biliklorindon istifada sahibkar(lar)
edon idaraedici kadr qrupu
Istifado yeri - Miiassisaler - biznes va geyri Dovlat, horbi, tohsil va dini
totbiq sahasi biznes. qurumlar
Tosir imkanlart Qs‘rarlar‘ - menecerlgrm qugr, Igt1ma1' rayin tasiri, dovlat
fikir, oqids vo roylari vasitasilo | siyasoti vas.
Baglica Motivasiya vo nozarst etmo Planlagdirma va togkiletmo
funksiyalari
Moshdud zaman va resurslarla | Maliyys va digar isgiizar,

Qabiliyyet, bacariq

omokdaslarla somarali is
miinasibati yaratmaq,
amokdaglar1 idara etmok

biznes masalalarina rohbarlik

Tahsil 6zii pedaqoji kateqoriya olaraq prosesdir vo pedaqogikanmn
obyektidir. Tohsil prosesindo istehsal olunan iso bilikdir. Fikrimizca,
tohsil prosesindo istehsal olunan bilikdirss, tohsili idareetmonin obyekti
tohsilveran vo tohsilalanlarm qarsiliglh miinasibetlorinin tonzimlonmasi
prosesidir. Pedaqoji kollektiv, valideynlor, tohsilalanlar idarsetmonin
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subyektidirlor. Tohsil menecmenti tohsili toskil edonlor vo tohsilalanlarin
imumi mogsadloring nail olmagq ii¢iin dogru mozmun, metod, forma vo
vasitolorin komayi ilo adekvat noticoni tomin etmok demokdir.

Menecmentin coxaspektlilik xaraktesitikasini belo
saciyyalondirmok miimkiindiir:

1. Menecment proses olarag. Bu aspektdo menecmento
sifarig¢inin tolobatini 6domok va togkilatin tapsiriglarini yerino yetirmok
mogsadilo dinamik olaraq inkisaf edon hadisadir;

2. Menecment funksiya olaraq miioyyon olunmus mogsadin
icras1 ilo olagodardir: planlasdirma, toskil etmo, icra etmo (bozi
nozariyyagilor nozarot etmo funksiyasindan ovval motivasiya
funksiyasini alavo edirlor — Q.M.), koordinasiya, nazarat.

3. Menecment elm olaraq Oziiniin predmeti, metodologiyasi,
problemin hollindo metod vo yanasmalar1 var.

4. Menecment idaroetmo sonoti olaraq ¢otin prognoz edilo bilon
situasiyalarda idaraetms tapsiriglarini yerina yetiron insanlardan ustaliq,
har bir forqli hadiso tiglin elmi yanagmanin gobul edilmosi sonatidir.

5. Menecment - miiossisoni pesokarligla idaro edon insanlar
grupudur.

6. Menecement - idaroetmo aparatidir. togkilatm tamligmi tomin
edir vo qoyulmus hadoflors effektiv nail olmaq tigiin struktur elementlori
arasindaki olagoni yaratmaq vo onlarm foaliyystini koordinasiya etmayo
imkan verir.

Bununla da tohsil menecmentinin “tohsil”, “pedaqoji foaliyyat”,
“menecment” anlayislarmin osas xilisusiyyetlorini inteqrasiya edon
fonlorarast (elm) vo coxaspektli fenomen oldugunu gobul edirik
(Cadval 2, bax: soh. 14).

Pedaqoji menecment - tohsil miiossisolorinin effektiv idaro
olunmasmin nozoriyyssi, metodikasi vo texnologiyasidir. Pedaqoji
menecmentin moqsad vo vazifolori pedaqoji sistemin islokliyini tomin
edir vo layiholondirici xaraktero malikdir. Kommunikativ amiller
0zlindo Oyronon vo Oyraden arasindaki qarsilighh miinasibot iislubunu
birlogdirir. Pedaqoji menecmentin  mozmunu miioyyon olunmus
prinsiplori  vo  metodlar1  osasinda hoyata kegirilir.  Analitik
noticoyoniimliilitk amili prosesin islokliyi, inkisafi vo 6ziinli inkisafi
pedaqoji sistem olaraqg mdvcudlugunun osas sortidir.
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Cadval 2.
Tahsil menecmentinin prinsiplori

Prinsiplar Prinsiplerin tesviri - mezmunu
Xarici amillorlo, tohsil siyasati ilo olagodar olaraq tolob
Uygunlagsma olunan dayisikliys vaxtinda va ¢evik miinasibat - reaksiya
vermak
Tohsilalanlar, tohsilveranlor, valideynloar, tohsil miiossisasi
[sgiizar smokdasliq | Vo sifariscilorls olaqa - rabito yaratmagi bacarmaq
el Isci heyatin is gabiliyyatini askarlamaga imkan yaradan
Xeyirxahliq xeyirxah mhit yaratmaq
Unsiyyat Yuxaridan asagiya vo horizontal istigamotdo heyot

arasinda otiiriilon samarali tinsiyyat

Qanunamivafiglik

Tohsil menecerinin  isgiloro  insan  miinasibatlori
nazeriyyasine asas saxlamagla qanuna miivafiq - hiiqugi
yanagmasi

Pedaqoji heystin isdo momnunlugunun tomin edilmasing
yonalmis is metodlarindan istifado (soxsi motiv vo ya

Motivasiya maragm yaradilmasi ciddi harokotverici qlivwva hesab
edilir)
Ugurlu idarsetma vo miistorok modeniyyatin miitloq sorti
Masuliyyat olaraq miiossisonin  hor  bir omokdagimnin  fordi
moasuliyatliliyi
(lat. paternus — ataliq, ata torofdon) Omokdasglarin is
Paternalizm hayatinin keyfiyystinin vo timumi rifahinin yiiksaldilmasi

iiciin dogmaliq, ataliq gqaygisi

Perspektivlilik

Strateji plana miivafiq isin, tohsil miiossisasinin galocok
mdvqeyi va rolunun daqiq tesovviir edilmasi

P Soxsi igin - foaliyyotin keyfiyysti vo soxsiyystin
Ozimiiinkigaf miitomadi olaraq 6ziinii tokmillagdirmasi (fasilosiz tohsil)
Yekdillik (uzlasma) Komanda isinds tamliq vo uzlagsmaya miivoeffaoq olmanin

sorti kimi menecerlorin bilavasito igtiraki

Monfoatdo pay (-1
olmaq)

Hor bir omokdasin i@imumi noticodo maddi maraq
vasitosilo igglizar istiraki (mikafat, dividend - gazanc

Somimilik -
dogruluq

pay1, bonuslar)
Insanlara somimi miinasibat, inam vo etibar, ictimai
manaviyyat normasinin goézlsnilmasi

Isgiizar etika

Isgiizar etikaya vo tohsil miiossisasinin daxili folsofasino
riayat olunmasi
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Pedaqoji menecment tohsil prosesinin idaro olunmasmin yalniz
ona moxsus ganunauygunluqlar1 ¢argivesinds somaraliliyini artirmaga
xidmat edon prinsipler, metodlar, toskilati forma vo texnoloji iisullar
mocmusudur.  Bu  xiisusiyyot hor seydon ovval predmetin
XUsusiyyotinds, mohsulda, omok alatlori-vasitolorindo vo menecerin
omoayinin naticasinds oks olunur.

Tohsil prosesindo menecer omoyinin predmeti idarsetmo
subyektinin foaliyyoti, mohsul - tolim-torbiya prosesi haqda informasiya,
omok alatlari 1s9 sz, dil, nitq olaraq ¢ixis edir. Tolim-tarbiys prosesinda
menecer omoyi ilo todris prosesindo menecer omoyinin noticosi
menecmentin obyektinin (ikinci subyektin) - tohsil alanlarin tolim,
torbiys vo inkisaf doracosidir.

I foslin 2-ci paraqrafi “Tahsil menecerlorinin hazirliginin nazori
asaslart” adlanir. Tohsil menecerlorinin hazirhiginda somorsliliyi tomin
etmoak ticiin atilan ilk addim todqiq edilon hadisonin ganunauygun slago
vo miinasibatlorini agkar etmoyos imkan veran etibarli metodologiya
miioyyonlosdirmokdir. Bu Sobobdon tohsil meneceri hazirligi prosesini
modellogdirorkon osaslandirdigimiz nozori yanasma vo prinsiplori
forqlondirmok vacibdir.

Tohsil menecerlorinin hazirligi - 6yrodon vo dyronanlorin pedaqoji
idaroetmo sahosindo bilik, bacariq vo vordislorinin formalasdirilmasina,
0z pesokar miigoddoratini toyin etmo, diinyagoriisii vo golocok peso
foaliyyotino hazirligmma istigamotlonmis miinasibotlorin xiisusi toskil
olunmus va idaraetmo prosesidir.

Hom idaraetmo, hom pedaqogika elmi, eloco do insan haqqinda
digor miixtolif elmlor torofindon islonmis osas elmi noazoriyyslori
imumilosdirsok, pedaqogikada tohsil menecmentino vo peso hazirligina
milasir yanagsmalar movcuddur: sistemli; antropoloji(insanmn bioloji,
psixi, sosial, dini, folsofi, madoni vo s.istiqgamatlordon Oyroniilmasi);
hermenevtik  ((yun.  hermeneuo-aydmlagdiriram)  stiurlu  insan
foaliyyotinin  obyektivlosdirilmis neticolorinin  tohlili); inteqrativ;
sinergetik; dialoji; texnoloji; funksional; refleksiv; aksioloji; program
baximindan magsadli; iggiizar; soxsiyyotyonli.

Tohsil menecerinin hazirligi prosesi sosial-pedagoji sistem olaraq
tohsilin - mozmununun secilmosi, tohsilin forma vo metodlarmmn
se¢ilmasilo miioyyan olunan prinsiplore asaslanir.
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Tadris prosesinds biitiin didaktik prinsiplor six sakilds bir-birina
baghdir vo onlardan hansmmin asas movqeds dayandigini
miioyyanlosdirmok miimkiin deyil.

Tohsil menecerlorinin - hazirhgmmin -~ modellogdirilmasi  {izra
prinsiplori miisyyanlosdirmok iigiin tohsilin idare olunmasinin osasinda
dayanan didaktik vo idaroetmo prinsiplorini qarsiliqlt todqiq etmok
lazimdir:

—comiyyat, soxsiyyot vo soxsiyyestin hortorofli inkisafinin
formalagdirilmast ~ moasalolorinde  biitlin - tolim-torbiys  isinin
humanistlosdirilmasi prinsipi;

—todrisin hoyatla olagosi prinsipi peso tohsilinds vacib prinsipdir
va golocak peso faaliyyati konteksindos tohsil almagi tolob edir;

—sistematiklik vo ardicillig-varislik prinsipi peso tohsilinin dovlot
standartlari(dors plani, todris prosesinin grafiki, cadval vo s.), tohsil
alanlarin soxsi vo peso inkisafi, tohsil prosesinin somoraliliyinin
layihalondirilmesini nozards tutur;

—olveriglilik  vo oyanilik prinsipi  tohsil alanlarin  yas
xiisusiyyatlori, maraq, gabiliyyst vo imkanlarmm ucotunu tomin edir;
miioyyon c¢otinlik soviyyosindo moggoalolorin aparilmasi; todris zamani
didaktik vasitolordon genis istifado;

—faalliq vo stiurluluq prinsipi tohsil prosesinin subyekti kimi tohsil
alanlarm dork etmo foaliyyotinin foallagdirilmasinda ononovi vo miiasir
yanasmalarin vohdotini dikts edir;

—bilik, bacariq vo vordigloro yiyslonmoyin dayanmigliligi
(mohkomliyi) prinsipi tohsil alanlarin ehtiyac yarandiqda dyrondiklorini
tokrar vo miivafiq biliklori omoli faaliyystindo istifado etmok
qabiliyyastini ifads edir;

—elmilik  prisipi  tohsil menecerlorinin  hazirhgmin  elmi
ganunauygunluqlar vo kompleks - iqtisadiyyat, pedagogika,
psixologiya, idaroetms, texnologiya vo s. elmlorin prinsiplori asasmnda
modellosdirilmasini talob edir;

—foaliyystin mozmunu-tominati prinsipi pedaqoji prosesdo elmi
bliklorin tocriibi bacariq vo vardislorlo méhkomlondirilmasi zarurstini
dikts edir;

—iqtisadi mogsadouygunluq prinsipi pedaqoji prosesi fonn {izra
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tadrisin daha effektivliyini tomin edon faaliyyatin
miloyyanlosdirilmasing istigamatlondirir;

—prosesin  texnolojilosdirilmosi  prinsipi  tohsil menecerinin
menecment foaliyystinin formalagdirilmasini tomin etmonin maorhalo,
prosedur, metod, wvasitolorini vo Oziiniiinkisaf {i¢lin  soraitin
yaradilmasini tolob edir;

—peso  mobilliyi prinsipi tohsil menecerlorinin - hazirhigmin
pedaqoji prosesin biitiin soviyyslorinds idars olunmasini hoyata kegiron
inetqro  olunmus, miixtolif formada menecment foaliyyati (sosial-
psixoloji, toskilati-idaraetmo, elmi-pedaqoji, sosial-prognostik, igtisadi-
idaroetmo,  sosial-pedaqoji  vo s.)  qabiliyyotinin  inkisafina
istigamotlonmasini taqdim edir;

—demokratiklosdirmo  vo  humanistlosdirma  prinsipi  tohsil
prosesindo subyektin 6zfoaliyyoti vo tosobbiisiiniin inkisafini, onlarin
tohsil alanlarm maraqlary, qabiliyyst, meyllorinin nozors almmasina
hormot etmoys vo acgiq miizakiralors calb edilmasini talob edir;

—tamliq vo sistemlilik prinsipi inteqrasiya - differensasiya
olunmus elmlorin vasitosilo, pedaqoji, toskilati - idaroetmo, sosial -
iqtisadi foaliyyst xiisusiyyatlori vo todris tapsiriglarmin miitomadi olaraq
dorinlosdirilmoasindo ardicilliq tohsil meneceri hazirhigi prosesinin
bitkinliyi-tamhigmi miioyyan edir;

—idarsetmonin-6ziiniiidaroetmonin ~ vahidliyi  prinsipi  tohsil
alanlarm miistaqil, 6ziiniiidaraetmo foaliyyotini sortlondirir;

—fasilosizlik vo c¢oxpillolilik prinsipi todris tapsiriglarmin
miitomadi dorinlosdirilmesi isindo ardicilliq, “inzibati - idaroetmo,
pedaqoji  prosesin idars olunmasi, Oziinliidaroetma”  sistemindo
idaroetmo isi-horokotlorinds varisliyin saxlanmasi vasitesi ilo tohsil
menecerlorinin hazirhgminin hoyata kecirilmasini tolob edir;

—integrasiya - differensasiya prinsipi tohsil meneceri foaliyyotino
tohsil menecerinin peso hazirliginda miixtalif elmlordon timumi biliklori
birlogdiron inteqrativ proses, tohsil menecerinin funksiyalarmim
keyfiyyatlo icra olunmasini tomin edon sistemlogdirici amil kimi digqat
edilmosins istiqgamat verir;

—vahid rahbarlik va kollegialligin olagasi prinsipi. Vahid rohbarlik
miixtolif soviyyado idaroetmo ilo mosgul olan pedaqoji proses
istirak¢ilar1 arasinda intizam, salige-sshmanin vo solahiyyatlorin doqiq

17



boliisdiiriilmasinin  tomin edilmosidir. Kollegialliq ise miixtalif, o
ciimlodon oks noqteyi nozordon optimal idarsetmo gorarlarinin islonib
hazirlanmasi va gqobul olunmasinin miizakirasine yonlonmeni talob edir;

—idarsetmonin elmi osaslandirilmasi prinsipi idarsetma sisteminin
idaroetmo elminin yeni nailiyyatlori osasinda qurulmasmi tolob edir.
Tohsil meneceri yaranmis voziyyati vo elmi prognozlagdirmani nozora
almagqla gorar gobul etmoyi, comiyyatin vo pedaqoji sistemin obyektiv
inkisaf tendensiyalari, qanunauygunluglarmi 6yronmali vo anlamalidir;

—informasiyanin obyektivliyi, tamlig1 vo miintazomliyi. Pedaqoji
sistemin idaro olunmasmin somaraliliyi shomiyyatli doracads diizgiin vo
lazimi informasiyanin movcud olub omamamasi ilo miioyyan edilir.
Verilonlorin informasiya bankmimn formalasdirilmasi, onlarm operativ
istifadasi idaroetmo omoyinin-iginin elmi togkilini yaxsilagdirir;

—idaroetmo-oOziinliidaroetmonin ~ vahidliyi  prinsipi  tohsil
menecmenti subyektlorinin  miistoqil, 6zliniiidaroetmo foaliyystinin
inkisafin1 tolob edir.

Pedaqoji vo idaroetmo prosesinin togkili prinsiplorinin todqiqi
tohsil ~ menecerlorinin ~ hazirhgmmn  elmi-pedaqoji  osaslarla
modellogdirilmosinin prinsiplorini forqlondirmoyo imkan verir: elmilik,
texnolojilosdirmo,  peso  mobilliyi,  demokratiklogdirmo  vo
humanistlogdirmo, inteqrasiya vo differensasiyalasdirma, sistemlilik vo
tamlig, idaroetmo - Ozlinliidaroetmonin vahidliyi, fasilosizlik vo
coxpillalilik.

Tohsil meneceri - tohsil prosesinin idaro olunmasinm maddi,
omok, informasiya, sosial, elmi-metodiki, iqtisadi resurslarindan
istifado, menecmentin miiasir prinsip, funksiya vo metodlar1 daxil
olmaqa yliksokixtisasl kadr hazirligina yonolmis pedaqoji vo idaroetmo
funksiyasini reallagdiran subyektidir.

Tohsil menecerinin peso foaliyyatinin tadqiq ederkon onu ii¢ asas
formasmi forglondirmok miimkiindiir: sosial-igtisadi, toskilati-idaroetmo
va psixoloji-pedaqoji.

Tohsil menecerinin sosial-iqtisadi foaliyystinin mogzi tohsil
milossisassindo maliyys proseslorinin onun stabil iqtisadi faaliyyatini
tomin edon noticoyonlii idareetmo ilo baghdir. Tohsil menecerinin
toskilati-idaroetmo foaliyyoti ali tohsil miiossisasinin biitiin struktur
bolmolori ilo islomok imkani, tohsil prosesinin keyfiyyotli toskili
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osasinda  idaroetmonin  somoroli  toskilinin  tomin  edilmosino
istigamotlonmisdir. Tohsilin idaro olunmasi sahosindo miitoxassisin
psixoloji-pedaqoji aspektdo foaliyyatinin osasi golocok miitoxassisin
soxsiyyati, sosial, modoni, pesokar inkisafini formalagdiran tohsil,
torbiys, inkisaf, linsiyyat, prognostik, todqiqat vo s. faaliyyatloridir.

I Foslin 3-ci paraqrafi “Ali tahsil miiassisalorinds tahsil
menecerlarinin hazrhigimin movcud vaziyyati, problem baximindan
tadris planlarmmin - tohlili” adlamr. Tohsil miossisesinin  idars
olunmasmin ononovi qaydada tosviri idaroetmonin subyektinin onun
obyektino(ikinci subyekt) mogsodyonlii tosiri ilo xarakterizo olunur:
idaro edon sistemin idaro olunan sistemo ikincinin yeni keyfiyystdo
kociiriilmosi maqsadi ilo tosiri; pedaqoji amoyin elmi togkilinin
elementlorinin  totbiqi vo s. hazirda tohsil miiossisosinin idara
olunmasmda “tasir” anlayisi, "qarsiliqh foaliyyat", "omokdashq", "qeyri-
ixtiyari (refleksiv) idaroetma" anlayisi ilo avoz olunur.

Tohsil menecerlorinin hazirhgmin magistr saviyyasi iizra tohsil
alan — “Menecment” ixtisasin talobalari arasinda birbasa vo dolay1 anket
suallar1 vasitosilo sorgu aparilmisdir. Sorguya hor iki - birinci vo ikinci
kurs tolobalori do calb olunmusglar. Sorgu anketlorinin tohlil olunmasi ilo
asagidaki imumilosdirmoalori aparmaga, aragdirmamizin torkib elementi
olaraq neticalorin tohlil olunmasna nail olunmusdur:

- magistrantlarin  tohsilin idaro olunmasi sahosindo "Tohsil
meneceri” ixtisasini se¢im lizra motivlori miioyyonlosdirilmisdir:

- “Bu pesayo olan fordi maragim

- Tohsil haqqi miinasib olduguna goro

- Isci tolobat yiiksok olduguna géra

- Yaxmlarm va dostlarimin maslohati ilo

- Universitetin vo ixtisasin prestijino goro™;

Hanst tsikl iizro fonlorin golocak peso foaliyyatilori liclin daha ¢ox
ohomiyyotli hesab etdiklori (iqtisadi, pedaqoji, idarosetms, psixoloji
yaxud marketing, homg¢inin 6z variantilarini toqdim etmok imkani da
verilmigdi) ol¢tilmiisdiir;

- ixtisas Uizro foaliyystin  hansi toroflorinin onlar1 colb etdiyi
miioyyanlosdirilmisdir:

- peso foaliyyati boyunca soxsi inkisaf;

- miinasib is qrafiki;
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- sosial garantiyasinin olmast;

- Oziiniireallasdirma vo Oziliniiaktuallasdirma {iclin  imkanlarin
olmast;

- karyera baximindan ytiksolis imkanlari;

- calb etmir(sababini izah edin)”’;

Vozifo yaxud movge baxundan peso foaliyystinin formalarmin
calbedicilik deracasini 6lgmok miimkiin olmusdur (idareetms faaliyyati,
elmi-todgiqat foaliyyoti, metodiki faaliyyst, eksperimental foaliyyat,
innovasiya foaliyyati, pedaqoji foaliyyat)

Ixtisas {izro tohsil alan magistrantlar tohsil meneceri {igiin zoruri
biliklori hansilarmi hesab edirlor: idarsetma sahasinds biliklar, psixoloji,
pedaqoji, sosioloji, timumi biliklor (tarix, folsofs, kulturologiya),
marketing biliklori yaxud iqtisadi-riyazi biliklor;

Tohsil meneceri 6z peso funksiyalarmni yerino yetirmok iicln
bacariglara yiyolonmolidir: kommersiya foaliyystinin idars olunmasi,
heystin idars olunmasi, qorarlarm qobul edilmosi, attestasiya vo
akreditasiyanin aparilmasi, elmi-metodik funksiya (pedaqoji tocriibado
innovativ yanasmalarin hazirlanmasi), tohsilalanlarin biliyino nozarat,
Oziinlitokmillogdirmo (6zilintitohsil, Oziiniitorbiys, 6ziliniiinkisaf), fordi
isin planlagdirilmasi, yaradici-texnoloji funksiya (tolimdo multimediya
vasitolori ilo isin toskili, is tsullar1 vo omoliyyatlarin niimayisi),
mosgalolorin  togkili vo aparilmasi, marketing foaliyyotnin idaro
olunmasi, layihalondirmo faaliyysti (tolimin yeni plan vo programlarinin
qurulmasi), tolimdo keyfiyyotin idaro olunmasi, konstruktiv funksiya
(dors planlarmin qurulmasi), tohsil miiossisosi {iglin strategiyanin
hazirlanmasi yaxud maliyys vo miihasibat hesabinin idars olunmast;

Tohsil meneceri ligiin pedaqoji biliklorin genislondirilmosi vo
dorinlosdirilmasi no qodor zoruridir sorgusuna verilon cavablar - bali,
daha genis bilikloro ehtiyac var vo xeyr, verilon biliklor kifayst edir
variantinda yoxlanmigdir;

Pedaqoji idaroetmo modoniyyetinin artirilmasi iiclin - hansi
biliklorin verilmasino ehtiyac olub olmadigi  Tohsil miiossisesinin
foaliyyatinin planlasdirilmasi, tolim prosesinin korreksiyasi, tolim
zamani tohsilalanlarm qarsiligh faaliyyatinin toskil olunmasi, effektiv
kommunikasiyanin asaslari, tohsilalanlarin telim yiikiiniin yetirmosino
nozarat, fordi foaliyyetin planlagdiriimasinin  optimallagdiriimasi,
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pedaqoji heyotin motivasiya olunmasi, idaroetmo torzlori vo prosesin
somaraliliyine tosiri, tohsil miiessisasinin foaliyyatinin tonzimlonmasi,
menecer omayinin elmi togkili, pedaqoji prosesin layiholondirilmosi vo
tohsilalanlarmn faal idrak faaliyystine motivasiya olunmasi variantlari
tizra 6lgiilmasi osasinda yoxlanimisdir.

Tohsil meneceri hazirligi zamani tolimin hansi formalar1 daha
effektivliyi problem-miihaziro olaraq, isglizar oyun - simulyasiya
(konkret problemin yaradilmig situasiya iizerindon halli), seminar,
konfrans yaxud fordi variantlar1 olaraq miioyyonlosdirmok miimkln
oldu.

Ali tohsil miiassisalorinda tohsil menecerlorinin  hazirhigmmn
Umumi voziyyoti, movcud tadris planlarinm tohlilini empirik todqigat
metodlarinm - pedaqoji miisahido, pedaqoji miisahiba, anket sorgusu,
pedaqoji konsilium, pedaqoji sonadlorin vo faaliyyot mohsullarmin
Oyronilmasi metodlar1 vasitasilo, hor birinin noticolorinin miiqayisesi
osasinda aparmaq miimkiin oldu. Bu da bizo tohsilin mozmunun
tamamlanmasi,  todris planlarinda unifikasiyanin tomin olunmasi
baximindan notico ¢ixarmaga vo tokliflor hazirlamaga imkan verdi.

Dissertasiyanin 2-ci fosli “Tohsil menecerlorinin hazirh@imin
modellosdirilmasi” adlanir vo 4 (dord) paraqrafdan ibarstdir. Burada
tohsil menecerlorinin hazirhigma verilon didaktik toloblor tohlil edilmis,
bununla bagli movcud odobiyyat genis arasdirilmisdir. Tohsil
menecerlorinin professisoqraminin strukturu vo mozmunu masaloloring
toxunulmus, tohsil menecerlori hazirliginin osasinda duran aparici
metodoloji yanasmalar miioyyon edilmisdir. Tohsil menecerlorinin
hazrliginda  informasiya ~ kommunikasiya  texnologiyalarmdan
istifadonin imkanlar1 arasdirilmis, problemlo bagli mévcud odobiyyat
tohlil edilorok pesokar tohsil meneceri modeli miioyyanlosdirmoyo
calisilmusdir.

Il foslin 1-ci paraqrafi “Tahsil menecerlorinin  hazrliginin
didaktik talablori” adlanir. Tohsil menecerlorinin hazirhgmm elmi-
pedaqoji osaslarmm - modelin realizasiyas1 zamani effektivlik
problemin todqiq olunacagi, yenidon iglonib hazirlanacagi vo hoyata
kecirilocayi vacib didaktik taloblari ilo miioyyan olunur. Didaktik tolob
todris  prosesindo  tohsilalanalarin  biliklorin  monimsonilmasinin
psixoloji-pedaqoji mexanizminin effektiv hoyata kecirilmasi ilo
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mumkun olur.

Somoaroli pedaqoji soraitin togkili miivoffaqiyyst, nail olunacaq
naticonin  doqiq miioyyanlogdirilmasindon asilidir. Tolimin hayata
kecirilmosino bir deyil, sistemin bir sira toloblorinin hesabmna nail
olunur, pedaqoji toloblorin miioyyon morhalolordo onun hoyata
kegirilmosi prosesinda nail olunmus natico kimi ¢ixis edir.

Miitoxassis hazirhiginin effektivliyini tomin edon osas didaktik
toloblor agagidakilardir:

— todris prosesi vo onun elementlorinin tolobo hazirliginda
goyulmus hadofs nail olmaga istiqgamotlonma - meyl;

— tolimin miiasir vasitolorinin tammiqyash vo sistemlogdirilmis
sokildos totbiqi;

— miitoxassis hazirhigr prosesindo todris-metodiki vo maddi
bazasinin tokmillosdirilmasi va islonib hazirlanmasi;

— todris prosesinin biitiin morhalolorinds tohsilalanlarin  peso
madoniyyatinin formalagdirlmasma miitomadi vo fasiloesiz nozarst vo
1dara olunmast;

— tolobonin talim - idrak faaliyyatinin foallasdirilmasi, toloba vo
miisllimlords tam motivasiyanin formalagdirilmasi;

— miitoxassis hazirhigmin togkiline sistemli yanagma.

Cixarllan  naticolori  Uimumilogdirarok  tolim  prosesinin
somaraliliyini vad edon pedaqoji toloblori miioyyon etmok miimkiindiir:

— hor bir tohsil alanin foal idrak prosesino colb edilmosi,
gazanilmis biliklorin tocriibado totbiqi vo onun harada, hansi obrazda vo
hans1 moagsadler i¢iin istifade oluna bilinacayinin doqiq dork edilmasi;

— miixtalif problemlarin halli zamani1 omokdaslhq va birgo is;

— bu vo digor problem barodo soxsi miistoqil, amma
arqumentlogdirilmis miinasibotin olmast mogsadilo noinki tohsil
miiossisosinin informasiya morkozi, eloco do diinyadaki elmi, modoni,
informasiya markazlorindo mdvcud zoruri informasiyalara sorbast ¢ixis;

— pedagoji mdvge - fasilitator movqeyi, Oyrononlorin goxsi
inkisaf(lar)1 ticiin gostordiklori fordi togebbiislorine digqget, yardim,
hamginin amokdaslhq, demokratik garsiliqlt miinasibat;

— biliklor fonlorarasi, todqiqatin vo tofokkiir foaliyystinin miixtalif
formalarmm moecmusu vo produktiv yaradici proses olaraq verilir;
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— toqdim olunan faaliyyst yaxud roftarm niimunasi miigabilindo
qiymatlondirmadan imtina etmok.

Elmi arasdirmalarin tohlil olunmasi, fikrimizco, daha vacib
didaktik toloblori aywrd etmoyo imkan verir: motivasiya moqgsadli,
struktur-mozmun, prosessual-texnoloji, nozarat-qiymatlondirma.

Somoarali pedaqoji prosesin vacib elementlorindon biri tolobanin
tolimo vo golocok pesokar foaliyysto tam motivasiyasidir. Motivasiya
tolobin effektiv pesokar tohsil meneceri hazirhigr zoncirinin ilkin
halgasimi togkil etmosino baxmayaraq, struktur-mozmun baximimdan is
aparilmadan miimkiin deyil.

Biitiin hazirliq iginin togkil olunmasi iiglin asas tohsil meneceri
ixtisas1 iizro miitoxassis hazirhigmin, tohsilin dovlot standartlarinin
tolobidir. Umumilikda, standart - tohsil menecmentinin elmi osaslarla
milyyoan olunmus mozmun, tolim mogsadlori vo  vazifolorinin
mahiyyatindon ibarat informasiyani oks etdrion prognostik modelini oks
etdirir. Standartm toloblori tolim - program vo digor sonadlorin strukturu
vo mozmunun iglonib hazirlanmasinda basilica parametrdir.

Tohsil meneceri foaliyyotinin  formalasdirilmas1  prosesindo
mozmun komponenti dovlot standartlar1 osasinda miioyyon olunmus
igtisadi, idarosetmo, pedaqoji - psixoloji, metodiki fonlorin mozmununun
inteqrasiyasinda 6z oksini tapwr. Dovlot tohsil standartlari homginin
tohsil menecerinin idaroetmo - pedaoji foaliyyotinin  hazirhgi
soviyyasino verilon toloblori, onun nozori biliklor, praktik bacariq vo
vardislorini méhkomlondirir.

Tohsil meneceri foaliyyotinin peso olaraq Oyronilmosi miiasir
soraitdo peso hazirliginin somorosinin artirilmasinda ¢otinliklor yaradan
bir sira ziddiyetlori aradan galdrmaga imkan verir. Bunlara aiddir:

—artan vo miitomadi yenilonon biitiin peso biliklorinin miqdar1 vo
onlarin monimsanilmasinds toskilat¢iliq vo zaman mohdudiyyati;

—dark etmo prosesinin diskretliyi vo fasilosiz §yronma prosesinin
zoruriliyi;

—psixoloji-pedaqoji tsikl - silsilonin bir-birindon tocrid olunmus
fonlorin hesabma goxpredmetliliyi vo elmi biliklorin didaktik proseslora
integrasiyasinin obyektiv toloblori;

—miixtalif tolim kurslarinda tokrar eyni anlayiglarm Oyronilmesi,
tohsil menecmenti anlayiglarinin ardicil dyronilmesinde mentiqilik -
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qanunauygunlugun zoruriliyi;

—tolabalorin  golocokdo menecer faaliyyetinin inkisafina deyil,
bilik, bacariq, vordiglorin Gtiirlilmasinin mozmununa yonalma.

Qarsimizda tohsil menecmenti sahasindo onun oasas taloblorini
hoyata kegiron, peso hazirliginda mogsadlors nail olmanin daha effektiv
yollarin1 miioyyon etmoyo imkan veron miivafiq tolim vo proqram
materiallart vo tohsil menecmentinin mozmununun qurulmasi mosslosi
durur.

Tohsilin mozmununun hoyata kegirilmosi prosessual-texnoloji
tolobin islonib hazirlanmasmni tolob edir. Bu tolob, foaliyystin pesokar
xiisusiyyatlorinin formalasdirilmasinin texnologiyasmi togdim edir vo
tohsil meneceri foaliyystinin formalasdirilmasmni, oziiniiinkisaf ticlin
zaruri garaiti tomin edon prosedurdur. Foaaliyystin hoyata kecirilmosinin
moarhalo, forma, metod, vasitalorini 6ziinds birlosdirir.

II faslin 2-ci paraqrafi “Tahsil menecerlarinin professioqgraminin
strukturu vo magmunu” adlanir. Yiksok keyfiyyatli tohsil meneceri
hazirligi tohsilin mozmunu vo strukturunun gabaqlayici adekvat sokildo
formalasdirilmasint vo mozunlarin hazirliq keyfiyyastino nozarati tolob
edir. Insan, comiyyst vo ddvlotin on son toloblorino cavab veron
soxsiyyot modeli, miitoxassis etalonunun yaradilmasidir ki, belo model
pesonin  insan qarsisinda qoydugu  toloblorin  tosviri  olan
professiogramdir (professiogram - pesonin, sonatin psixoloji, yaradici,
texniki, tibbi, gigiyenik va s. xiisusiyystlorinin tosviridir).

Omok psixologiyasmda bels torifs rast golirik ki, “professiogram”
- insanm molum omok foaliyyetinin ugurla yerins yetirilmasinds zoruri,
peso baximindan vacib keyfiyystlorinin forqlondirilmosi vo onun
tosviridir. Pego baximmdan vacib, bazon miitoxassisin doyarli peso
keyfiyyatlori do adlandirirlar - is¢inin peso foaliyystinin psixofizilojoji,
psixoloji vo sosial-iqtisadi toloblori baximindan pesonin dyronilmasi,
tosviri  vo  layiholondirilmosi  texnologiyast  professioqrafiyada
ohomiyyatli yer tutur.

Professiogramda  miitoxassisin i modeli vo  modelin
yaradilmasinda asas moagsad baximimdan digor modellogdirilme tisullar:
olan psixoqramdan, tohsilds minimum hadd proqramlarindan, dovlat
standartlarindan, ixtisasin xarakteristikasi vo foaliyyot modelindon
forqlonir:
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Professiogram - peso, ixtisas vo onun soxsiyyot qarsisinda
qoydugu iimumi taloblor gozdon kegirilir. Miitoxassisin omok soraitinin
vo rejimin rasionallasdirilmasi, peso se¢imi, zoruri peso keyfiyyoti
toloblorine  uygunlug, isglizar foaliyoto adaptasiyast mogsadilo
hazirlanir;

Professioqram iki formada forqlondiririlir ki, birinci forma -
pesoya iimumi olaraq bolodlosme funksiyasini icra edon profesiokartdir.
Bu, is¢inin foaliyyot xarakterinin, onun omoyinin noticasi vo insanlar
ticiin kasb etdiyi oshomiyyatin qisa togviridir. Profesiokartin strukturuna
tosvir olunan pesonin rosmi olaraq miiasir ad1 daxildir: is¢inin amayinin
naticosi vo insanlar ticlin kasb etdiyi ohomiyystin qisa tosviri; amok
foaliyyati vo peso baximindan tolob olunan soxsi keyfiyyatlorin tosviri;
omoayin maddi vo sosial toloblorinin tasviri; tohsil miiossisosinin formasi
vo tohsil almanm miimkiin yollarma gostoris. Profesiokart peso
baximindan iimumi yonlondirms {igiin tosis edilmisdir.

Yuxaridaki xarakteristikaya osaslanaraq deys bilorik ki,
ARTMHK-nda tohsilin soviyyalori lizro professiogram oslindo daha
yigcam vo iimumi molumat xarakteri etibari ilo profesiokartdir. Eyni
zamanda, elmi-pedaqoji kadr hazirh@i soviyyssindo tohsilin
planlagdirilmas1 vo toskili sahasindo nozori todqiqatlarin aparilmasi
istiqgamatlori do daxil edilmomisdir.

Ixtisas 060407 - Menecment; Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 13 yanvar 2009-cu il tarixli gorar1 ilo tosdiq edilmis
ixtisasmin  imumi  xarakteristikasi, tohsil  sisteminin  inkisaf
xiisusiyyatlori osasinda tohsil menecerinin professiogrami islonib
hazirlanmigdir:

1. Ixtisasm timumi xarakteristkass;

2. Mozunun ixtisas xarakteristikast vo kompetensiyasi proqramin
monimsonilmasi neticosinds iimummodani kompetensiyalar (UK) vo
peso kompetensiyalari (PK);

3. Tohsil  menecerinin  diinyagdriisii ~ keyfiyyotlori  vo
xiisusiyyetinin xarakteristikast;

4. Tohsilin mozmunu. Tohsil meneceri ixtisast iizro hazriligin
mozmunu dord osas bloka - idarsetms, pedaqoji, iqtisadiyyat, hiiquq
olaraq ayrilir.

Tohsilin mozmununu tamamlayan, hor bir blok iizro bilik vo
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bacariglar ayri-ayr1 fonnlor vasitosilo formalasdirilmalidir.

Professioqram tortib olunarkon hiiquq bloku {izro toloblor
miioyyonlosdirilmomis, fonnlorin mozmuna daxil edilmosi mosalosi
tamamilo konarda qalmisdir.

Bu ehtiyacdan iroli golorok professiogramin tamamlanmasi tiglin
blokun maozmununu formalagdirmaga vo “Hiiququn asaslarr’” adli fonnin
todris planlarma daxil edilmosilo miitoxxasiso verilon toloblorin
Odonilmosing ¢alismisiq:

Hiquqg bloku - hiiquq normalar1 vo hiiququn monbalori,
Azorbaycan Respublikasmm omok, miilki, inzibati, cinayst vo icra
ganunvericiliyi osasinda tohsilin, tohsil miiossisosinin  vo  tohsil
istirak¢ilarmin hiiquqg, vozifo vo mosuliyyatlorinin yerino yetirmosing
nazarot etmasino imkan verir. Tohsilin normativ hiiquqi asaslarmz, tohsil
sahasinda kargiizarligin osaslary, hiiquqi nitq vo yazisma qabiliyyati,
moahkomo va digor dovlst organlarinda tomsilgilik, miigavilolorin vo
digar sonadlorin tortibi, hilquq miinasibatlori: anlayisi, xiisusiyyatlori vo
subyektlorini, hiiquq pozuntusu anlayisi, torkibi vo ndvlori, hiiquqi
mosuliyyat anlayisi, asas olamotlori vo novlori, dovlot vo hiiququn —
tohsilin hiiquqi osaslarinin garsiligl olagesinin tomin edilmosinds peso
kompetensiyalarmi tomin edir.

Cadval 3.

Tohsil meneceri hazirhginda fonlorin sistemi
Minimum taloblor
(Miitoxassis bilmalidir)

Fann

Mutoxassis bilmalidir: hiiquq anlayisini, hiiquq normalari va
hiigugun monbolarini, Azarbaycan Respublikasinin  amok,
(gismon)  milki, inzibati, cinayat qanunvericiliyi, icra
ganunvericiliyini  bilmali; tohsilin normativ hiquqgi osaslarini,
tohsil sahosindo kargiizarligin asaslari, hiiquqi nitq vo yazigsma
Huqugun | gabiliyysti, mohkoma vo digar dovlst organlarinda tomsilgilik,
osaslart | miqavilalorin vo diger senadlarin tortibi va hiiquqi ekspertizasini,
ganun va ganun qlvvali aktlarin totbiq imkanlarini, hiiquq
minasibotlori: anlayisi, xiisusiyyotlori vo subyektlori, hiqug
pozuntusu anlayisi, tarkibi vo ndvloari, hiiqugi masuliyyst anlayis,
osas olamotlori va ndvlori, dovlot vo hiiququn — tohsilin hiqugi
osaslarinin garsiligh olagosi.

I foslin 3-cii paraqrafi “Tahsil menecerlorinin hazirhiginda
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informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifad>”
adlanir. Tohsil programlarinin mogsadlori sirasinda miitoxassislorin pesa
hazirlig1 va comiyyatin informasiya modoniyyatinin inkisafi {igiin IKT
kompetensiyasimin formalagdirilmasi durur. Zamanin g¢evik adaptasiya
toloblori osasinda informasiya, verilonlor bazasi, datalarla islomok,
fasilosiz olaraq Oziiniitohsil vo geyri-ononavi situasiyalarda c¢evik vo
somoarali gorar gobul etmok kimi gabiliyyatlorin formalasdiriimas: daha
zoruridir, noinki pesokar, fundamental bilik vo bacariqglar.

Al tohsil pillosinin dovlot standart1 vo magistratura soviyyasinin
ixtisas lizro tohsil programina asason tohsil menecerinin peso foaliyyati
iizro hazirliq saviyyasinin va tohsilin mozmununa qoyulan minimum
toloblor elmi-todqiqat, pedaqoji vo toskilati-inzibatciliq istiqamatlori
osasinda 0donilmasi nazardo tutulmusdur. Peso faaliyyati tizra tohsilin
mozmununa qoyulan iyirmi dord tolob eyni zamanda tohsil menecerinin
peso kompetensiyasi hesab olunur.

Ucg istiqamot iizro hazirliq soviyyesina qoyulan talobloro osason
elmi-texniki baximdan Azorbaycan vo xarici Olkalorin gabaqcil
tocriibosinin ~ Oyronilmosi  {iglin  magistrantlar asagidaki foaliyyot
imkanlarina yiyslonmolidir:

- strateji idaraetmo sahoasindo mévcud elmi-tadqiqat islori ilo tanis
olmaq, miigayiso va tohlillor aparmagq, natico imumilosdirmok;

- konfranslar, seminarlar, simpoziumlar hazirlamaq vo kegirmok;

- elmi nogrlor hazirlamaq va redakto etmok;

- pedaqoji foaliyyot istigamotino osason miihaziro oxumag,
mosgalo vo seminar dorslorini aparmagq;

- toskilati-inzibatciliq fasliyyoti {izro elmi-tadqiqat qruplarmin
isini togkil etmok;

- foaliyyat  noticosino  osason  resurslarin  istifadosinin
somoarsliliyinin artirilmasina dair tokliflori isloyib hazirlamagq;

- elmi arasdrmalarin  noticolorini  komiyyst vo keyfiyyatco
qiymatlondirmok.

IKT vasitalori ilo islomok vo aldig1 informasiyam biliya geviro
bilmakls tohsil meneceri 6z bilik vo bacariglarina ssaslanaraq mohdud
resurs vo zaman ¢or¢ivosindo somorali idaroetmo, planlagdirma,
koordinasiya vo nazarat bacarigni inkisaf etdirir.

IKT miixtolif formalarda, miixtalif ndv mosgalalords: miihaziro,
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seminar vo laboratoriya mosgololorinds, Oziiniitohsil vo  todris
materialnin monimsanilmasinin yoxlanmasi zamani totbiq edilo biler.
IKT kompetensiya soviyyasinin artirilmast iigiin:

— fonlorin todrisinde IKT sistemli totbiq edilmolidir: miihazira,
seminar vo ptaktik mosgololordo, laboratoriya islorinin  yerino
yetirilmosindo, tolobolorin miistaqil vo elmi tadqiqat islorinda,

— kompetensiya, soxsi yoniim, yanasma faaliyyatinde IKT-don
sistemli istifado,

— IKT kompetensiyasmin inkisafi morholosi kimi ayri-ayri
fonnlorin vo informatikanin fonlorarasi slagosindon istifado,

— informasiyanin alinmasi, yenidon emali vasitesi kimi
kompyuteri, bilavasito fordi kompyuterlorin toyinati, qurulusu vo
xarakteristikalarmdan istifado etmok:

— IKT vasitolordon istifado edorok todqigatlarin aparilmast iiciin
fordi va ya qrup layihslorin hazirlanmasi,

— miixtolif mosggalo név vo formalar {igiin todris vasitolorinin
islonmosi,

— tohsil miiossisosindo  tohsilalanlarin  bilik  soviyyesinin
giymotlondirilmosi vo monitoringi ti¢ilin test tapsiriqlarmi hazirlamagq;

— movecud elektron tadris resurlarindan istifadoni, verilonlor
bazasuni tortib etmoyi, ayri-ayri fonlorin todrisindo resurslarin
yaradimasinda istirak etmok,

— hesabatlarin tortibi zamani motn vo qrafik informasiyani
hazirlanmaq vo togdim edos bilmok;

— togdimat proqramlarmi, slaydlarin  sturukturunu, dinamik
informasiyanm verilmasini, audio effektlordon istifads etmayi, codvalin
tortib olunmasini, informasiyanin videofragmentlorlo verilmasini
bilmalidir.

— idarsetmoda problem vo catigmazliglarin miioyyonlogdirilmasi
iclin aparilan todqiqatlarm noticolorinin riyazi statistik metodlar
osasinda iimumilosdirmayi, verilonlori MS Office Excel, SPSS kimi
progamlarda emal etmoyi bacarmalidir.

Informasiyanin ~ kodlasdirilmast  vo  informatikanin  nozori
metodlar1 vo asas anlayislart statistik tohlillor aparmaq tigilin kifayat
etmoso do informasiyanin emal olunmasi tiglin fordi EHM-lorin aparat
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Vo proqram tominatmi, idaroetmonin informasiya texnologiyalarinin
toskilini, sonadlogmalarin aparllmasmda informasiya texnologiyalarmm
emplrlk todqiqatlarin riyazi, iqtisadi asaslandirilmasina imkan verir.

Idarsetmonin informasiya vasitolori, IKT vasitolorinin osaslari,
cadval prosessoru osash iqtisadi informasiyalarin motn sonadlorinin
kompyuter programlarinda hazirlanmasi, verilonlor bazasmnin idaro
edilmosi vo inteqrasiyali program paketlorini istifado etmok, IKT
sistemlori vo arxitekturasini togkil etmok vo gorarlarin gabulunun
intellektual  doastoklonmosinin ~ kompyuter texnologiyalar1  tohsil
menecerlorinin hazirhigmm biitiin marhalslorinds aktualdir.

Idaroetmodos informasiya texnologiyalarina yiyslonmosi tohsil
menecerinin i§ prosesinda riyazi, statistik metodlarla aparilan kuantitativ
todgigatlardan noticolorin alimmasi, proseslorin - avtomatlagdirilmasi
zamani mohdud zaman va resurs soraitindo faydalidir.

Internet {izorindon onlayn olaraq, yaxud muxtar versiyada
yaradilan sada trenajor programlar mozunlarin zoruri peso bilik vo
bacariqlarmni yenilomo, tokrarlama vo avtomatik peso vordislorinin
formalasdirilmasi baximindan olduqca faydalidir. Tohsil menecerlorinin
Respublikanin paytaxtdan konar, ucqar orazilordo yerlogon tohsil
miiossisolorinds idaraetmonin somoraliliyino xidmaot edir.

II foslin 4-cii paraqrafi “Pesokar tohsil meneceri modeli”
adlanir. Tohsil menecerlorinin hazirhigmin tokmillogdirilmasi yollarinmn
aragdirilmast modellosdirmo metodunun istifado olunmasi zoruratini
meydana ¢ixartdi. Modellosdirmo son illordo elmin miixtolif
saholorindo, o climlodon, idaroetmo vo pedaqogikada da genis
yayilmisgdir.

Model - sxem, fiziki konstruksiya, isaravi forma, yaxud formul
olaraq hazirlanmis obyektdir, hom¢inin tadqiq olunan obyekts, yaxud
hadisoyo bonzodilmoklo daha sado vo qabalasdirilmig formada bu
obyektin elementlori arasindaki miinasibatin strukturu, xassslori,
qarsiligh olagoleri reproduksiya olunur, oks etdirir. Modellogdirmoya
todgigat¢inin maraq dairasindoki obyektin bilavasito 6zii deyil, qismon
araliq sistem olaraq aragdirma vo monimsomo metodu olaraq nozer
yetirilir (sxem, bax: sah. 30).
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Tahsil menecerlorinin hazirhginin elmi-pedaqoji asaslar —

modeli
Xarici amillor Tohsil meneceri hazirlig Daxili amillor

Maqgsad
Tahsil menecerinin | Tohsil menecmenti sahasinds | Oziniitohsil
soxsiyystinin inkigafi vo | bilik, bacariq vo foaliyyat | tolobatinin
pesa Saristaliliyi iisullarinin formalasdirilmas: | tosokkill

Nozari osaslari
Metodoloji yanagmalar: | Mitoxassis foaliyyatine Vo | Pedaqogikanin
sistemli, mogosdli | soxsiyyatino verilon taloblor, | inkisaf vo ixtisasa
professiografik professiogram tohsilinin
yanagmalar ganunauygunluglar
Vo prinsiplari

Qurulusu — strukturu

Inzibati idaroetma

Pedaqoji prosesin idars
olunmasi

Oziunuidaroetma

Komponentlor

Moagsad

Moazmun | Prosesual

Nozarot-
giymatlondirmo

Didaktik toloblor

olunmus kurs;

foaliyyatin dork olunmast;

tohsil meneceri foaliyystino motivasiya sortlorinin yaradilmast;
tohsil meneceri foaliyystino yiyslonmok talabati;
tohsil meneceri tohsilinin ¢oxpillali mozmunu;

imumelmi, igtisadi, idaroetma, pedaqoji bloklar;
“Tohsil milossisasinds tohsil meneceri faaliyystinin osaslar’” adli inteqrasiya

tohsil meneceri pesosine yiyslonmonin forma, iisul, metodlar sistemi;
idaraetmonin har bir soviyyasindo hayata kecirilon toskilati-idaraetmo, sosial-
psixoloji, pedaqoji faaliyyatin sistemi;
miixtolif formada tohsil meneceri foaliyyatinin formalagdirilmast;
tohsil meneceri pesosing yiyalonmonin omsal va kriteriyalari;

yeni magsadlorin qoyulmast.

Notico

Tohsil meneceri faaliyyatinin yliksak - ali saviyyasi, hazirligin hoyata

kecirilmasi

Sxem

Tohsil menecerlorinin hazirhgmm toklif olunan modeli miiasir
tohsil miiossisasinin miitoxassiso olan obyektiv tolobat1 ilo pesokar
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pedaqoji modoniyyatin tosokkiilii, ali tohsil miiossisasindo tohsil
menecerlorinin  hazirhgmmm real tocriibosinin vo tohsil menecmenti
mosolalorinin  ugurlu hollina ciddi hazirhg; tohsil menecerlorinin
hazirhgmm struktur funksional moéhkomliyi vo tolobalorin hazirhq
sisteminin yenidon iglonib hazirlanmasi zorursti; pedaqoji menecment
sahasindo roqabatoqgabil miitoxassis tolobat1 v tohsil meneceri hazirligi
mexanizminin yoxlugu arasindaki tozadi aradan qaldirmaq cohdi hesab
olunur

Tohsil meneceri hazirliginda mogsadlorin - modellosdirilmasi
modellogdirmonin strukturunda on vacib olani, faaliyyatin mozmunu vo
golocok istigamatlonmasinds toyinedici hesab olunur. Birinci marhalo -
tohsil meneceri hazirhgida daha ¢ox istisna toskil edon mogsadlorin
formalasdirilmasidir, tohsilalanlarin idrak (fonlor tizro) tolobatlar,
xuisusiyyotlorinin  inkisafi {lizro tolim prosesinin ehtimal olunan
naticalorini oks etdirmslidir. Bununla yanasi prosesin daxili torafini oks
etdiron daha bir tolobi hoyata kecirilmolidir. Tohsil meneceri
hazirhgmda mogsodlor pedaqoqlar, tohsilanlar torofindon dork
edilmoalidir. daxili mogsadlorin xarici magsadlors kegirilmasi vo onlarin
dorki, tohsil meneceri hazirligi pesosing yiyalonmonin hoyata kegirilmosi
foaliyyotin miivoffoqiyyetini miioyyon edir.

Tohsil meneceri hazirligi modelinin qurulmasmnin nazori soviyyesi
prinsiplor, konseptual yanasmalar sistemi, tohsil menecerinin
soxsiyyatino vo foaliyyatino verilon toloblori oks etdiron professiogrami
ilo miioyyon olunur.

Tohsil menecerlorinin  hazirhgmin  hazrlanmis  modelinin
naticasinda tolobonin pesokar inkisafini — tohsil menecmenti sahosindo
formalasdirilmig bilik, bacariq vo vardislor sistemini, golocok mazunun
pesokar toyinat1 vo diinyagOriisiinii, noinki sadoco ixtisasina, eloco do
Ozliniitohsilo, idarsetmonin istonilon soviyyasinds vo tohsil meneceri
foaliyystinin - ¢oxpilloli sistemindo effektiv foaliyyot gdstormoyo
hazirhiligin1 miisahido edirik.

Tohsil menecerinin  foaliyyoti 0z xarakteri etibar1 ilo
coxfunksiyalidr, o, togkilat¢l, inzibatgi, tadqiqatgl, pedaqoq, psixoloq,
sahibkar, ictimaiyyat¢i rolunda ¢ixis edir. Tohsil menecerinin vozifasi
pedaqoji proses istirak¢ilarinin tolim, torbiyo, inkisaf baximindan
tohsilalanlarm sosial vo fordi nailiyystlor qazanmasma rohbarliyin vo
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koordinasiyanin tomin olunmasidir. Todqiqatgiliq vo idaroetmo
foaliyyoti montiqi olaraq hodof, vahid metodoloji asas baximindan
vohdot toskil edir. Burada tohsil meneceri metod vo vasitolor
kompleksindon uygun olan1 miioyyan etmoklo 6z faaliyystini tomin edir.

Tadqigat isindo asagidaki naticalor alinmisdir:

— Tadqigat gostordi ki, tohsil meneceri - tohsil prosesinin idaro
olunmasinda miiasir menecmentin prinsip, funksiya vo metodlarini
totbiq etmoak, maddi, omok, informasiya, sosial, elmi-metodiki, iqtisadi
resurslardan yararlanan vo yiiksokixtisasl miitoxossis hazirligmmm
idaraetms vo pedaqoji funksiyalarini hoyata kegiran subyektdir.

— Tadqiqatda tohsil menecerinin osas - sosial-iqgtisadi, psixo-
pedaqoji, toskilati-idaroetmo foaliyyst formalar1 miioyyon edilmisdir.

— Tohsil menecmentinin  baslica  xiisusiyyotlori  askar
olunmusdur: tohsil miisssisasindo pedaqoji vo idaroetmo foaliyyatinin
qarsihqlt olagodo ifado olunan xarakteri; idaroetmo foaliyyoti 6z
strukturuna osason foaliyyot predmetindon asili olmayaraq Umumi
komponentlora malikdir, imumi qaunauygunluqglara tabedir; kompleks,
coxplanli, ¢oxpilloli xarakter dasiyir.

— Pedaqoji prosesin idaro olunmasinin soviyyslori miioyyon
edilmisdir: inzibati, pedaqoji vo Oziinliidaroetmo. Bu zaman biitiin
funksional =~ komponentlori  birlosdiron,  ayri-ayr1  elementlori
mohkomlondiron vo yeni keyfiyyotdo tohsili ehtiva edon inteqrativ
olagolor ohomiyyot kosb edir. Bu mosalolor inteqrativ ¢oxfunksiyali
tohsil meneceri foaliyyatino aiddir.

— Tohsil menecerinin magsadyonlii foaliyyatlor sistemino tohsil
milossisasinin  stabil vo fasilosiz inkisafini tomin etmok, pedaqoji
prosesdo subyektlorinin ¢oxpilloli “inzibati idareetmo - pedaqoji
prosesin idars olunmasi - dziiniiidaroetma” xarakterds ixtisaslagsmasi vo
sosiallagsmasi daxildir.

— Tohsil menecerlori hazirh@mmin  osasinda duran aparici
metodoloji yanagsmalar miioyyon edilmisdir: sistemli, proqram-
magqsadli, professiografik.

— Coxfunksiyal1 toyinati olan tohsil meneceri professioqraminin
islonib hazirlanmasi saristoli miitoxassis hazirliginin miithiim sortidir.
Professiogram tohsilin  mozmununun elmi cohotdon osaslandirilmig
seciminds, mozun hazirhigmm keyfiyyotine nazarat sisteminin vo onun
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pesokar hazirhigmin diagnostikasinda totbiq oluna bilor. Professiogram
hom do miitoxassis soxsiyyetinin pesokarliginin monitoringi iciin
ohomiyyaetlidir. Tohsil menecerinin professioqrami 6ziinds ixtisasin
imumi xakteristikasini, ixtisasin osas inkisaf tendensiyalarmi, omok
bazarinda ixtisasa olan tolobat, amoyin yaradici va sosial sortini, saxsi vo
peso keyfiyyotlorini vo xiisusiyyatlorinin xarakteristikasini, ixtisas
tohsilinin  mozmununu vo peso funksiyalarmi ehtiva edir. Tohsil
menecerliyinin vozifa deyil, peso soviyyasindo gobul edildiyi soraitdo
peso hazirligmm elmi-pedaqoji osaslarmin xiisusi mozmun, forma,
vasita va prinsiplorle hoyata kegirilmasi mimkundur:

— tohsil menecerlorinin  hazirhgmda innovativ yanagmalara
osaslanan miivafiq isin sistemi miioyyonlosdirilmisdir;

— tohsil menecmentinds elmi idarsetmo imkanlarmin 6ziindon
ovvalkino daha somarali alternativ oldugu siibuta yetirilmisdir;

— tohsil menecerlori hazirhgma verilon didaktik toloblor
miioyyonlosdirilmisdir;

— pesokar tohsil meneceri modeli va professiograminin strukturu
nozari vo praktik baximdan osaslandirilmisdir;

— problem baximimndan isin togkilindo ardicillig, sistemlilik nozoro
alinarsa, tohsilin idaro olunmasi vo tohsil menecerlorinin hazirlig
sahosindo dovlat siyasotinin mahiyyetinin reallagdirilmasma nail olmaq
vo daha keyfiyyatli naticalor oldo etmok.

Tadgigat zamani oldo olunmus naticolora osason iroli siiriilmiis
asagidaki takliflorin nozoro alinmasini zoruri hesab edirik:

— Toahsilin idars olunmasi sahasinda elmi-pedaqoji kadr hazirligi
soviyyossi lizro hoyata kecirilon falsofo doktoru proqrami - oyani
doktorantura, giyabi doktorantura vo dissertantura formasinda hoyata
kecirilir. ©yani doktoranturada akademik istiqamotds folsofo doktoru
doracasi ilo yanasi, mdvcud qiyabi doktorantura vo dissertantura
tohsilinin  birlogdirilmesilo empirik todqiqatlar aparan vo islomoalor
hazirlayan miitoxassislorin hazirlanmasma imkan veron tohsil doktoru
doracasi verilmasi moagsadouygun olardi.

Beynolxalq tocriibodo tohsilin idaro olunmasi sahasindo folsofo
doktoru programi osason nozori todgiqatlara  osaslanan  fordi
dissertasiyalarin yazilmasi vo miidafiosi ilo yekunlasirsa, tohsil doktoru
programinda tohsilalanlar foaliyyot gostordiklori tohsil miiassisolorindo

33



rastlagdiglart mévzularda tohkim olunduglart tohsil miiossisasinin vo
elmi rohborin nozarstindo fordi, yaxud qrup soklindo layiholor hoyata
keciro bilirlor. Gostorilon nliimunoys miivafiq olaraq Azorbaycan
Respublikasinda doktorantura tohsilinin mozmunu, formasi vo miiddoti
mosalolori  tohsil menecerlorinin  hazirhigi {lizro dovlet siyasoting
osaslanmagqla yenidon qurulmalidir.

Hor bir ali tohsil miiossisosinin ixtisas iizro miioyyon etdiyi
modulllar asasinda tohsil kreditlorinin miisyyan edilmasi, tohsilalanlarin
istehsalatdan ayrilmadan hofto sonlar1 dorsloro qatilmasi soraitindo
unifikasiya edilon kurikulumun - fonlor, tohsil formasi vo tohsil
miiddatinin tohsil menecerlorinin hazirligmin elmi-pedaqoji ssaslarmnin
mozmun masaloloring fayda veracokdir.

Golocok todgiqatlarda magistrant - elmi rohbor miinasibatlorinin
tonzimlonmosi masolasing xiisusi diqqat yetirilmosi vacibdir

— Tadris planlarinin mozmununu tokmilosdirmaklo ilo yanast
elmi rohborlik (dostokloyici vo ya direktiv nazarot) iislublarina birbasa
midaxilo etmok miimkiin olmasa belo, proseso ATM-nin xiisusi nozarat
mexanizminin formalagdirilmasi zoruridir. Magistratura soviyyesi {izro
todgigat potensialinin  giiclondirilmosi baximmdan elmi rohboarlo
hommiiollif olaraq beynolxalq xiilasolondirmo vo  indekslomo
sistemlorino (bazalarmna) istinadla miivafiq jurnallarda nosrlorin
artirilmasima togviq edilmolidir.

— Magistranta istirak etmosinin daha ¢ox zoruri vo uygun oldugu
konfrans vo simpoziyumlar haqqinda bolodgilik etmok, karyera
imkanlarin1 miizakiro etmok, istigamot vermok do elmi rohborin
foaliyyat spektrino daxildir.

Tokliflorin nozoro almmasi iiglin garsilighh miizakiro asasinda
birgs isin naticoyoniimliiylinii artirmaq, semesterlor iizro moslohot/goriis
saatlart ATM torofindon miioyyon edilmolidir. Miioyyan edilmis
mexanizm asasinda qarsiliqli hesabatliliq tomin edilmolidir.

Dissertasiyanin mozmunu, oasas elmi ideyalar1 vo alinan
naticalor iddiagmin ¢ap etdirdiyi asagidaki elmi maqalalorda va
konfrans materiallarinda 6z oksini tapmisdir:

1. Qurbanova M.Q. Tohsil menecerlori hazirliginin bozi
masalalari // - Bakt: Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Problemlori
Institutunun Elmi asorlori, - 2012 Ne 2, - s. 49-52
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2. Qurbanova M.Q. Tohsil menecerlori hazirligmin timumi
masalalari // - Bakit: “Tohsil sisteminde gonc naslin tolim — torbiyasi
izra igin togkili va onun yaxsilagdirilmasi istigamatlori” movzusunda
respublika elmi Konfransinin materiallar1. - 28 iyun 2012, - 5.71-72

3. Qurbanova M.Q. Tohsil menecerlori hazirhiginin tocriibi
mosalolori // - Naxcivan: “Umumi orta tohsilin miiasir problemlori”
movzusunda beynalxalq elmi konfransin materiallari, - 24 noyabr
2012, - s. 45-46

4. Qurbanova M.Q. Heydor Oliyev irsindo tohsilin idaro
edilmosinin modernlosdirilmasi masalolori // - Baki: “Miiasir tohsilin
aktual problemlori movzusunda respublika elmi-praktik konfrans
(Umummilli Lider H. Oliyevin 90 illiyina hosr olunur) - 05 may 2013
xuisusi buraxilis, s. 75-77

5. Qurbanova M.Q. Tohsil menecerlori hazirlig ilo olagodar
movcud hiiquqi normativ sonadlorin tohlili // - Baki: Azorbaycan
Respublikasmin Tohsil Problemlori Institutunun elmi osarlori, -2014,
Ne 2 -s.232-237

6. Gurbanova M.G. Theoretical priciples of managers training
in the sphere of human resources management // - Vienna: Austrian
Journal of Humanities and Social sciences January-February 2014 V.
1-s.159-163

7. Qurbanova M.Q. Tahsil menecerinin peso xilisusiyyatlorino
dair // - Baki Baki Slavyan Universiteti. Humanitar elmlorin
Oyronilmosinin aktual problemlori ali moktoblorarasi elmi mogalslor
moacmuasi, -2014, Ne 1, -s. 247-252

8. KypbanoBa M.K. Cucrema paboTel 1O MOATOTOBKE
MEHEIDKEPOB 1o oOpaszoBanuio // - Anmarel: AkaaeMus
nejarormueckux — Hayk — Kasaxcrana, BectHuk — akagemwun
nefgarornyeckux Hayk kazaxcrana 2014 Ne 4(60), - s. 21-29

9. Qurbanova M.Q. Menecment moktoblori vo tohsil
sisteminin idaro olunmast // - Naxcivan: “Todris prosesinin
tokmillogdirilmasi vo miasir tohsil konsepsiyalar1” mdvzusunda
beynolxalq elmi konfransin materiallari. 16-17 dekabr 2014, s. 162-
163

10. Qurbanova M.Q. Tohsil menecerlori hazirhginda
humanizm masaloalori // - Baki: “Tohsildo monavi - oxlaqi dayarlor,
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harmonik soxsiyyatin inkisafi” mévzusunda elmi - praktik konfrans.
AR Toahsil Nazirliyi, Azorbaycan Respublikasi Tohsil Problemlori
Institutunun Elmi asarlori 5 - 6 dekabr 2014, s. 351-353

11. Qurbanova M.Q. Tohsil meneceri faaliyyatinin
coxpillalilik xiisusiyyati pedaqoji prosesdo subyektlorin inkisafinin
tominat1 kimi // - Baki: Pedaqoji Universitet Xoborlori. Taobioat,
humanitar vo pedaqoji-psixoloji elmlor bolmasi, - 2014 Ne 4, - s. 343-
346

12. Qurbanova M.Q. Tohsil meneceri hazirliginin nozori
osaslari, yaxud tohsilin idaro olumasinda miiasir tendensiyalar // -
Bak1: Tohsilin modernlosdirilmasinin elmi-nozari problemlori. / I.H.
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14. Qurbanova M.Q. Tatbiq yoniimlii yanasma: tohsil doktoru
(EdD) programi // - Baki: Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Problemlari Institutunun Elmi asorlori, - 2015 cild 83, Ne 3, s. 21-25

15. Qurbanova M.Q. Tahsil meneceri hazirligi proqramlarmin
movcud diinya modellori // - Baki: AMEA, "Gonc todqigatg1” jurnali
2016 I cild, Ne 1, s. 147-153

16. Qurbanova M.Q. Tohsil doktoru (EdD) programinin
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17. Qurbanova M. Toahsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasindo
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“Sahin-MB” MMC - 2016, s. 203-249

18. Qurbanova M.Q. Tohsilin togkili vo idaro olunmasi iizro
kadr hazrrhiginda yeni morholo // - Nax¢ivan: “Azorbaycan tohsil
siyasatinin prioritetlori: miiasir yanagsmalar” movzusunda Beynalxalq
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19. Qurbanova M.Q. Yeni morholods tohsilin idars olunmasi
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