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TODQIQATIN UMUMI SOCiYYOSi

Movzunun aktualh@l. Miiasir dovrds universitetlor gonclarin peso
hayatina atilmadan avval peso vo ictimai keyfiyyotlor gazanmalarini tomin
edon vo ya onlarin bu keyfiyyatlorini inkisaf etdiron qurumlardir. Ali tohsil
miiassisasindo tyutorlugun totbiqi gonclorin pesoys daha miikommal
hazirlagmalarina komok edir.

Tyutorluq ali tohsil miiessisalorinde hor bir talobays fordi olaraq ko-
moak edon, hamginin tolabslarin ali tohsil miiossisasiylo vo diger insanlarla
miinasibatlori ¢argivesinde yaranan g¢atinliklorinin halli istigametinds yol
gOstoran maslohat vasitesidir. Tyutorluq xidmati tolobslorin peso hazirligi-
nin, ictimai foaliyystlorinin, fordi tesebbiiskarligimin vo digor sosial
problemlarinin miivaffoqiyystls hall olunmasina kémak edir.

Keyfiyyatli kadrlar hazirlamaq istigamstinds universitetlsr talabslora
tohsil aldiglar ixtisaslar iizrs talob olunan zaruri bilik vo bacariglar1 qazan-
dirmaqla yanasi, soxsiyyetlorinin formalasmasi prosesindo qarsilagilan
problemlori tasbit edarak, hall tokliflari ilo ¢ixis etmalidirlor. Bu ¢argivada
ali tohsil miiassisalorinin vozifolorindon hesab edilon tyutorluq xidmeoti ali
tohsil miiassisalorinin tyutorluq fealiyyat programi g¢orgivesinds pegokar
tyutorlar tarafindon talabalarls miitomadi goriislor toskil edilorok onlara ch-
tiyac duydugqlar: mesalslarde komaklik etmak va yol gdstarmok xidmatidir.
Tyutorluq xidmati talabanin tohsil aldigi miiassisoni yaxsi tanimasina, daxi-
li gayda-qanunlar1 vaxtinda 6yranmasing, ictimai vo akademik miihits daha
tez vo rahat uygunlagmasina, fordi keyfiyystlorinin lizo ¢ixarilmasina vo in-
kisaf etdirilmasina, 6ziine inaminin formalagmasina, diizgiin se¢im imkan-
larinin artmasina va pesasi ii¢lin tolab olunan zaruri keyfiyyetlora yiyslon-
masina miisbat tasir gdstarir. Bagqa bir ifads ilo desok, tyutor talabalorin
tolim vo todris xidmatlorindon on optimal saviyyods faydalana bilmosi
maqsadilo talim va tadrislo bagli problemlorinin hallinde onlara kémok
etmoak {iglin vazifalondirilon soxsdir. Tyutorluq ve ya ali moktobda tyutor
xidmati Azaorbaycanin 2005-ci ildo Boloniya prosesine qosulmasindan
sonra Olkanin ali tohsil sistemina daxil olmusdur. Biz bunun tohsil hagqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanununda da tasbit olundugunu goriiriik.

Har ali tohsil miiassisasinin dziinomaxsus tagkilati qurulusunun oldu-
gunu nozars alaraq, har bir ali tohsil miiassisasinin tyutorluq strukturunu da
0z toskilati qurulusuna uygun planladigini va taotbiq etdiyini qeyd eds bilo-
rik. Bu sobobls bu tadqiqat isinde Azerbaycanda foaliyyat gostoran ali tohsil
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miiassisalorinds tyutorluq foealiyyatlorinin yuxarida qeyd edilon zorurilik-
lordon basqa hansi ehtiyaclar sobabi ilo ortaya ¢ixdigi, necs inkisaf etdiyi
hal-hazirda tatbiq olunan niimunavi modellar asasinda incolonmisdir.

Ali tohsil miiassisalorinin inkisafinda shamiyyatli rola sahib olan tyu-
torlarmm xidmatlorinden arzulanan naticenin hals kifayst qader slda edils
bilinmomasinin asas sababi universitetlords tyutorlugla slagadar vazifalorin
tam olaraq miioyyan edilmomasi va tyutorlarin vazifslarinin nalor oldugu-
nun tam olaraq bilinmomasidir. Buna gora do tyutorlarin va talabalerin tyu-
torluq vozifasi ilo bagh bilgileri arasdirilmali va tyutorluq iginin asaslari
miioyyan olunmalidir.

Tolabalorin ehtiyaclarma uygun xidmotlorin verils bilmasi {igiin
tyutorluqg xidmeotlorinin  asaslarmimm milsyyon olunmasiyla yanasi,
tyutorlarin vozifolorini yiiksak soviyyoado yerino yetirmoloring tosir edon
faktorlarin da miioyyan olunmasi zoruridir. Tyutorlarin mévcud foaaliyyot
sartlorinin miiayyan olunmasi universitetlordoki tyutorlugun daha real va
elmi osaslarla totbiq olunmasini tomin edo bilor. Mohz buradan da
dissertasiyanin aktualligi meydana ¢ixir.

Tadgiqatin obyekti ali tohsil miiassisesinds tyutorluq foaliyystinin
toskili vo hayata kegirilmasidir.

Tadqiqatin predmetini ali moktab tolabalorinin akademik nailiyyati-
nin vo ixtisas hazirligi keyfiyyastinin yiiksoldilmasinds tyutorluq foaliyys-
tinin rolunun miisyyanlasdirilmasi tagkil edir.

Tadqiqatin maqsadi ali moktob talabslorinin akademik bilik vo
ixtisas hazirligr keyfiyyotinin yiikssldilmesinds tyutorluq foaliyystinin
istigamatlorini va rolunu miioyyanlogdirmok va ig sistemini hazirlamaqdir.

Tadqgiqatin forziyyasi. Elmi-pedaqoji vo miiasir metodiki osaslar
nazors alinarsa, tyutorlarin seg¢im faaliyyoti uygun olarsa, miisllim-taloba
omoqdaslig1 soraiti demokratik vo hiimanist prinsiploro osaslanarsa ali
moaktab tolobslorinin akademik bilik vo ixtisas hazirligi keyfiyystinin
yiiksaldilmasinda tyutorluq faaliyyatinin rolu samarali naticalor vers bilar.

Tadqiqatin vozifalori. Dissertasiyada asagidaki vazifolor garsiya

goyulmusdur:
- ali  moktobdo  tyutorlugun  rolu  ve  ohomiyyatini
miioyyanlagdirmok;
- tyutorlarm is prinsiplori  vo pesokarliq keyfiyyatlorini
miioyyanlagdirmok,

- bu sahado movcud voziyyati tohlil etmoak,
- tyutorluq faaliyyetinin reallasmasina mane olan amillori
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miloyyanlagdirmok vo aradan qaldirilmasi yollarini géstarmak,

- tyutorlugun tolobalorin akademik bilik vo peso keyfiyystlorinin

formalagmasina tosirini miioyyanlosdirmoak,

- tyutorluq faaliyystinin semaraliliyini sartlondiron cohatlori iizo

¢ixarmag.

Tadgiqatin metodoloji asasimi fakt vo hadisalors dialektik yanagma
toskil edir.

Tadgiqat metodlar1 mdvzu ilo olagodar osorlorin  nazardon
kegirilmasi, nazori tohlil, miisahido, miisahibs, anket sorgusu, riyazi-
statistik metodlardan ibaratdir. Todqiqatda Azarbaycanda faaliyyst gdstoran
bozi ali tohsil miiassisalerinds tyutorluq xidmatlorinin moveud vaziyyati
Oyronilmis, o ciimlodon toloba vo tyutorlar niimunesinds tohlillor
aparilmigdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Tyutorluq foaliyysti pedaqoji problem
olaraq Azarbaycanda elmi dovriyyaye daxil edilir. Tyutorluq faaliyyatinin
samorali tagkilinin pedaqoji —metodik asaslari taqdim olunur.

Tadqiqatin nazari shamiyyati. Todgigat tslobslorin akademik bilik
vo ixtisas hazirlign keyfiyystinin yiiksaldilmasindo onlarm foaliyystinin
rolunu vo onun nazari asaslarim miisyyonlogdirir.

Tadgiqatin praktik shomiyyati. Osorin praktik ohomiyyati orasin-
dadir ki, tyutorlarin movcud foaliyyot istigamatlorinin
miloyyonlagdirilmosine yardim edocak, universitetlords  tyutorluq
foaliyyotinin tokmillogdirilmasine tesir gostoracokdir. Eyni zamanda,
tyutorluq masalasi ilo bagli mithaziralor hazirlanmasi iiglin yaxsi bir vesait
olacaqdir.

Tadgiqatin naticalorinin tatbiqi. Dissertasiyanin osas mozmunu,
elmi miiddea vo noticolori Azarbaycan, Rusiya vo Ukraynada nogr edilon
elmi mogqalalorde 6z oksini tapmis, iddiagt mévzu ilo slagodar miixtalif
elmi-praktik konfranslarda moaruzs va tezislorlos ¢ixig etmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu. Dissertasiya isi giris, 2 fasil, o climlodon
9 yarimfasil, natica, istifade olunmus oadabiyyat siyahisindan va slavadon
ibarotdir.

TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU
Dissertasiyanin giris hissosindo tadgiqatin aktualligi ssaslandirilir,
tadqiqatin obyekti, predmeti, moqsadi, vazifolari, farziyyasi, elmi yeniliyi
ilo yanagi, istifado olunan metodlardan bohs olunur, tadqigatin nozori-
tacriibi ohomiyyati va naticalorinin tatbigi barads qisa malumat verilir.
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Dissertasiyanin “Ali maktablords aparilan tyutorluq faaliyystinin
mazmunu v istiqgamatlari” adli birinci fosli bes yarimfasildon ibaratdir.
Foslin “Tolim vo todris prosesindo tyutorugun rolu vo shomiyyati” adli
ilk yarimfaslinds problemin nozeri mosolalori sorh olunur, mezmunda
tohsilin fardlords hayatin naticasi olaraq meydana galon, nisbaton galici va
davamliliq gostoran iradovi davraniglar qazandirma prosesi oldugu
osaslandirilir. Qloballagan diinyada fardlorin doyisen rollarina vo doyison
soraito uygunlasa bilmolori ii¢lin onlara miioyyon bilik vo bacariglar
gazandirmaq tohsilin on {imdo vozifosidir. Inkisaf edon vo doyison
comiyyatlo birlikde tohsil prosesini "tohsil va tyutorluq" aspektindo olo
alan, fordin yalniz zehni vo akademik baximdan nailiyystinin shomiyyat
kasb etdiyi miiollim indeksli ononovi tohsil anlayisinin yerini, fordlorin
fiziki, duygusal, zehni vo akademik keyfiyyatlorini inkisaf etdirma
anlayismi asas alan talabs indeksli miiasir tohsil anlayigi tutmusdur. Miiasir
tohsili ananavi tohsilden farqlondiran an shamiyyatli xiisusiyyat tolobolors
verilon tyutorluq xidmatloridir.

Miiasir tohsilin fordi oxlagli, keyfiyyetli, isgiizar, faydali vo s. kimi
cohatlordon tolobolorin fiziki, zehni, psixoloji va sosioloji baximdan
Ozlorini bir biitlin olaraq inkisaf etdirmalarine komoklik gdstarmok mogsadi
qarsisinda tolabolorin tohsil foaliyystlorindon effektiv sokildo faydalana
bilmoalari va 6zlorini bir biitiin olaraq inkisaf etdira bilmaleri ii¢iin istor
miiossiso daxilindo, istor miiossisodon konarda zoruri xidmotlorin tomin
edilmasinds tyutorluq faaliyystlorinin shamiyyastli rolu vardir.

Ali tohsil miiassisalari farqli gabiliyyste, maraqlara, ehtiyac v sosial-
madoni doyorlora sahib tolobslorin bir yerds toplandigi mokanlardir.
Psixologiya elmi qloballasan diinyada tohsil miiassisalorinde bir yers
toplanan fordlor arasinda genis forqliliklorin oldugunu ves tohsilin bu
forqliliklor nozers alinaraq verilmoli oldugu zsrurstini ortaya goymusdur.
Fordi forqliliklora malik dayarli bir varliq kimi gabul edon, bu farqliliklori
do comiyystin zonginliyi olaraq goéron vo toloboni biitlin cohatlori ilo
doyorlondiron, miiasir tohsil anlayisinda fordin yiiksok soviyyads
inkisafinin tomin edilmasinds shomiyyatli rol oynayan tyutorluq xidmati
talobalarin ehtiyac duya bilacayi tibbi, ictimai, madani, sosial va psixoloji
xidmatlorin hamisini shats edir.

I foslin “Tyutorluq faaliyyatlorinin tarixi, moqsadi, funksiyasi,
névlori, prinsiplori vo talablori” adli ikinci yarimfaslinds, tyutorlugun
tarixi inkigafi, osas moqsadi, osas funksiyalari, xidmet ndvlori ilo
xidmatlorin  prinsip vo toloblari izah edilmisdir. Tyutorlugun rolu vo
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funksiyalar1 timumi inkisaf prosesi icerisindo maliyys imkanlarmin
doyismasi, tyutorlarin maraglarinin miixtsliyi, ali tohsil miiessisalorinin
soharciklarindaki fargli ictimai miihit, tyutor profili, talabalorin maraq va
ehtiyaclarinin dayigmosi, tyutorluq ixtisasinin inkisafi kimi amillorls
yanasi, diinyada bas veron hadisolorin do tesiri ilo miitomadi olaraq
doyismis vo inkisaf etmisdir.

Tyutorluq ilk dofo 1870-ci illordos Amerikada ali maktob talabslorine
dors geydiyyatlarinin aparilmasinda vo dors segimlorinde kdmoklik
gostormok mogsadiyle ortaya ¢ixmugdir. XIX asrin sonlarindan etibaran ali
tohsil miiossisalori azalan toloba sayilarii artrmaq mogsadiyls
tyutorlugdan bir strategiya kimi istifado etmoyo baslamiglar. 1900-cii
illordon etibaran tyutorlugun funksiyasinin shato dairasi do genislonmisdir.
Soxsiyystin formalagmasi vo peso saholoriylo bagh foaliyystlor artirilmis,
1930-cu illorden sonra artiq ali tohsil miiessisolorinde pesokar tyutorlar
calismiglar. 1950-ci illordon sonra tyutorluq bir ixtisas sahasi kimi gabul
edilmis, fordi bacariglarin {izo ¢ixarilmasi veo ehtiyaclarin qarsilanmasi
maqsadiyls tyutorluq markazlari foaliyyat gdstarmays baglamigdir.

XX asrin sonlarinda ilk dofo tyutorluq xidmatlorino goro birbasa
masuliyyat dasiyan professional tyutorlarla yanagi, universitet rohbarliyinin
va tolabalorin do istiraki ilo "Milli Akademik Tyutorluq Birliyi" adli bir
toskilat yaradildi.

Biitiin sahalords oldugu kimi tohsil sahssinds do miasir diinya stan-
dartlarma uygunlagmaq istoyon Azorbaycanda ali tohsilin keyfiyyatini yiik-
saltmak mogsadils miiasir tyutorluq anlayisinin iiniversitetlordo tam olaraq
tatbiq olunmasi1 2005-ci ildo Azarbaycanin Bolonya prosesine qosulmasi ila
basladi. 2006-c1 ildo iso bu istigamotds ali moktablords kreditli tohsil
sisteminin totbiqi haqqindaki Osasnamenin gabul edilmasindon sonra ilk
dofo marhale-morhsls Baki Dovlst Universiteti biitlin fakiiltalorinds Bolo-
nya sisteminin totbiging baslamisdir. Universitet rohborliyi yeni sistema uy-
gun pesokar kadrlarin hazirlanmas1 moagsadilo 2008-ci ildon Azorbaycanda
ilk dofs tyutor kurslari togkil etmisdir. Bu kurslarda miivaffaqgiyyot
gqazananlar fakiiltolords tyutor kimi foaliyysto bagladilar. Ali tohsil
miiossisolorindo todris maoslohatgisi ya da akademik moslohatgi kimi
xarakterizo olunan tyutorlarin vazifosi tolobolora komoklik gostormokdir.
Belo ki, tyutorlar tolobolorin akademik maraglarin1 qoruyur, onlarin
hiiquqglarin1 miidafis edir, eyni zamanda tadris prosesinin tagkili ilo bagh
zoruri molumat vo sonadlori onlara catdirirlar. Tolobolora fordi dors
programlarmin hazirlanmasinda meslohatlor verir, eyni zamanda elektron
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universitetin foaliyyatini togkil vo ona nozarat edir. Bolonya prosesina tam
inteqrasiya Azorbaycan ali tohsil miiassisalarinds tyutorluq faaliyystlorinin
keyfiyyatli  gokildo totbiq olunmasininin  shomiyystini  artirmus,
universitetlorin  biitlin  kafedralarmmda  tyutorlarm  vazifolondirilmosi
ganunvericilik normasiyla tonzimlonmisdir.

Ali moktablords hoyata kegirilon tyutorluq faaliyyatlori ¢argivasinda
istonmayan davraniglarin garsisini almaq, fordi bir biitiin olaraq inkigaf
etdirmok, tolobolorin miixtalif problemlasrinin hallinde kdmok etmak, cara
tapmaq kimi funksiyalar yerino yetirilir. Ancaq bunlarin igarisindos
tolobonin inkisafi istigametindo hoyata kegirilon tyutorluq faaliyystlorinin
xiisusi yeri vardir. Bu ¢orgivads tyutorlugun mogsadlorini akademik va
elmi bir tocriibs olmasim da nozers alaraq asagidaki kimi siralaya bilorik:

- Fordin 6ziinii tanimasina, dork etmasino komok etmok.

- Fordin 6z problemloarini 6ziiniin hall etmosine kdmok etmok.

- Fordin diigdiiyli miihits uygunlagmasina komak etmak.

- Fordin goriinan vs ya gizli potensialim inkisaf etdirmays komok
etmok.

- Fordin 6ziinii tosdiq etmasine kdmok etmok.

- Tolobolorin interaktiv dors vo imtahanlara hazirlagma
gabiliyystlorinin artirilmasina kdmok etmak.

- Zamandan somorali istifads etmo qabiliyystinin artirilmasina
komoak etmok.

- Secim etmo va gorar verms gabiliyystinin formalagmasina komok
etmok.

- Problem holl etms bacariglar1 qgazanmalarina koémak etms.

- Oz qabiliyyetlorini tanimalarma vo 6zlorini oldugu kimi qobul
etmolorine kdmok etmok.

- Unsiyyat qabiliyyatlorinin artirilmasina kémak etmok.

- Pesolori tanimalarma va pesalor haqqinda miithakims bacarigimin
inkisafina komok etmok.

- Maraq veo qabiliyystlorine uygun faaliyyatlora yonoalmalarine
komoak etmok.

- lIctimai hoyatin toloblorina uygun vo moasuliyyotli davranms
formalasdirmalarma kémok etmok.

- Bosori dayarlers yiyslonmslarine komok etmok.

Gorildiyl kimi, tyutorluq xidmetlori akademik, fardi vo pesoyoniim
moagsadli faaliyyatlar olaraq qruplandirila bilor.

Tyutorluq xidmetlsrinin yaranmasinda texnologiyanin inkisafindan
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gaynaglanan bazi ictimai c¢atinliklorin, ig hayatinda bas veron koklii
dayisikliklarin, pesa novlarinin siiratlo artmasinin, ixtisaslagma anlayisinin
dorinlogmasinin, tolobslorin qarigisinda alternativ peso se¢imi imkanlarinin
artmasinm, fordi forqliliklorin shomiyystini artirmasmin, miiasir tohsil
anlayismin monimsanmasinin, tolabolorin segim azadliglarinin artmasinin,
gorar verma bacarigia sahib fordlors ehtiyacin artmasmin, fordin fiziki
giicdon ziyads aglina verilon doyerin artmasinin shamiyyatli rolu olmusdur.
Qeyd olunan sabablors osaslanaraq hoyata kegirilon tyutorluq xidmatlori
comiyyatlorin xilisusiyyatlorina vo tohsil falsafalorine gora forqli ola bilar.
Buna goro, miiessisalordo tyutorluq xidmotlori miioyysn bir qrup
tarofindon miiayyan prinsiplor osasinda icra edilerss, arzulanan keyfiyyat
olds edils bilar. Ali tohsil miisssisalarinds tyutorluq faaliyystlori miiossisa
rohbarliyinin niimayandslori, miisllimlor, valideynlor va tyutorlardan ibarat
gruplar torafindon asagidaki prinsiplor asasinda icra edils bilar:

- Tyutorluq fealiyystlorinds koniilliiliik asasdir.

- Hor insan qiymatlidir folsofasino osaslanaraq hiimanist bir
yanagsma ilo demokratik sorhadlor g¢argivesinds biitiin etiqad, azadliq va
hiiquqlara, qisacasi, biitiin doyarlera hérmat edilmolidir.

- Talobos se¢im etmads azaddir. Tyutorun vozifosi talobanin yerine
secim etmok deyil, tolobonin garsisindaki alternativler arasindan diizgiin
se¢cim etmasing komak etmakdir.

- Tyutorlugun magsadi fordin soxsiyyatinin formalagmasina komok
etmok vo hoyatin1 asanlagdirmaq olduguna gors, fordin ehtiyac duydugu
tyutorluq faaliyyatlori forde hayatin biitiin dovrlarinds verilmalidir.

- Tyutorluq foaliystlori hoyata kecirilorkon konfidensialliga
(gizliliys) riayst edilmslidir.

- Tyutorluq fealiyystlori qarsilighh amoakdasliq gorgivasinds hayata
kegirilir. Professionalliq talob edon tyutorluq, pesokar tyutorlar, miisllimlor,
digar tohsil iscileri vo valideynlorlo birlikds hoyata kegirilmalidir.

- Tyutorluq fealiyyatlori biitiin tolabalar {i¢iin nozards tutulmalidir.

- Tyutorluqg faaliyyetlorinde  fordi  forqliliklora ~ hoérmeatls
yanasilmalidir.

- Tyutorluq faaliyyatlari tolobonin inkisaf prosesinds fiziki, oqli,
sosial va psixoloji baximdan ehtiyaclarini asas gotlirmalidir.

- Tyutorluq fealiyyatlori planli, qayda vo miiayyan program
asasinda taqdim edilon professional bir komakdir.

- Tyutorluq fealiyyatlori hor bir ali tohsil miiassisasi li¢ilin, har bir
kafedra tiglin, hatta har bir sinif {igiin forqli ola bilacok magsad, ehtiyac va
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imkanlar1 nozars alaraq hoyata kegirilmalidir.

- Tyutorluq foaliyystlori tohsil sisteminin ayrilmaz bir pargasidir.
Fordin soxsiyyeatinin formalagmasina komok etmok mogqsadi ilo hoyata
kegirilon tyutorluq faaliyystlari tohsil sistemine uygun va tohsil prosesi ila
ahoang icarisinds hoyata kegirilmalidir.

Universitetlordo tyutorlugun novleri dedikde akademik tyutorlug,
peso tyutorlugu, fardi tyutorluq (psixoloji maslshat¢ilik) basa diisiiliir.

Akademik tyutorluq tolobonin maraq ve qabiliyyatlori noazara
alinaraq, tohsil imkanlarindan ehtiyaclarma uygun olan vo 6ziinii tosdiq
etmosine imkan yaradacagima inandigi tohsil programina uygun harokot
etmoasino kdomok etmokdir. Tyutorlugun bu ndviinds tslobonin akademik
cohotdon miivaffaqiyyst gqazanmasina tosir eds bilocok peso hagqinda
molumat, ixtisas vo ixtisasa uygun dors se¢imi, somorali dorso hazirlagma,
bos zamanlarin diizglin doyorlondirilmasi, interaktiv dyranmo metodlart,
dorss hazirliq va foal dinloms, Gyronms motivasiyasi, Oyranma prosesinda
foal istirak, Oyronilonlorin tokrari, Oyranilonlorin moéhkomlondirilmasi,
imtahana hazirlasma vo miivaffaqiyyst qazanma yollari, lahiye hazirlama
tsullari, kitabxana vo diger informasiya morkozlorindon somorsli
faydalanma, Oyronilonlordon bagqa sahoslordo vo hoyatda diizglin vo
somarali istifads va s. kimi masalslor diggetds saxlamilir.

Peso tyutorlugu iso tohsil prosesinde hor toloboys maraq va
qabiliyyatlorina uygun pesoys yonolmasi vo hazirlanmasi iigiin lazimi
kémayin gostorilmasi mogsadini dasiyir. Segdiyi peso haqqinda lazimi
informasiyan1 vermak, peso sahslori {izro i imkanlarindan onlar1 xabasrdar
etmoak, ig diinyasi ilo amokdasliq ederok mozunlarin is tapmasina komok
etmok, mozun olub is hoyatina bagladigdan sonra da tolabalorls
miinasibatlori davam etdirmok, onlarin is hoyatlarinda da miivaffoqiyyat
gazanmalart {iciin daim dostok olmaq pess tyutorlugunun on vacib
vazifalarindondir.

Fordi tyutorluq ise tolabalorin goxsi problemlarinin hall edilmesinag
komok etmok, onun tohsil proqramlarindan daha genis yararlanmasina,
nailiyyotino mane olan duygusal va ictimai problemlorindon xilas olmasina
kémak etmok mogqsadi ilo hayata kegirilon faaliyyetlordir. Fardi tyutorluq
osason "psixoloji moslohotlogsme" qaydasinda hayata kegirilir.

Talobalorin inkigaf soviyyasina va xiisusiyystlorine gors iinsiyyat
bacariqlarini inkisaf etdirmok, miisbat xarakter formalasdirmaq, comiyyat
icindoki ictimai rolunu dork etma vo ona uygun horokot eds bilma
bacarigm inkisaf etdirmok, 6ziinii bagqalarimin yerina qoya bilmoak, etik
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doyarlari inkisaf etdirmok, diizgiin gorarlar vers bilmoak, savadli, insanlar
forgliliklari ilo gobul eds bilmok vo 6ziino inam duygusu yiiksok fordler
yetisdirmak fordi tyutorlugun maraq dairasini togkil edir.

I foslin “Tyutorlarin is prinsiplori vo pesokarhq Kkeyfiyyoatlori”
adli iiciincli yarimfaslinds ali moktoblordo foaliyyat gosteron tyutorlarin
vazifa va salahiyyatlori, mesuliyyatlori biitiin yonleri ilo izah edilmisdir.

Ali moktoblords tyutorluq xidmotlorinin asagida gosterilon prinsipler
osasinda yenidon tonzimlonmasinin zoruri oldugu qonastindayik:

- Tohsil yoniimlii, peso yoniimlii vo fordi tyutorluq xidmatlori
togdim edilmolidir.

- Tolobonin Ozilinii dork etmosini vo qorar verms bacarigimni
asanlagdirmaq, mévcud imkanlar daxilinds diizglin vo somoarali miidaxils
tisullarinin seg¢ilmasini tomin etmok mogsadiylo zoruri hallarda psixoloji
testlor ya da digor giymotlondirme vo planlama {isul vo metodlarindan
istifads edilmalidir.

-  Tyutorlug faaliyystlorinin  effektivliyi  periyodik  olaraq
qiymatlondirilmalidir.

- Tyutorlar faaliyyst sahalori ilo bagli oxlaq normalarina cavab
vermoalidirlar.

- Tyutorlar ham birbaga, hom ds universitet soharciyi daxilinds va
ya universitetdon konarda yerloson miiassisolorlo garsilighh omokdasliq
icarisinda tyutorluq xidmatlori toqdim etmalidir.

- Universitet goharciyi daxilinde vo ya xaricinds psixoloji dostok
moarkozlori yaradilmali vo zoruri hallarda bu morkozlerin dostoyindon
faydalanilmalidir.

- Ehtiyac olarsa talabalor haqqinda miisllimlor va digar universitet
omokdaglarma konfidensialliq prinsipi qorunmaq sorti ilo miisavirlik
xidmatlori gdstorilmalidir

- Tolobo  haqqinda  molumatlar  tyutorluq  xidmotlorinin
konfidensialliq prinsipi qorunmaq sorti ilo hamg¢inin valideynlora vo ya
ganuni niimayandalara da verilmolidir.

- Tyutorlar tyutorluq feaaliyysti gargivesinde hoall edils bilmayon
problemi olan talabolorin universitet xaricindaki aidiyyati miiassisa vo ya
saxslora yonlondirilmasi istigametinds islok sistema sahib olmalidirlar.

- Tyutorlar aragdirma apararkon tyutorlugun oxlaq normalar1 va
talobolarin ehtiyaclarini nazers almalidirlar.

- Tyutorlar hoyata kecirilon tyutorluq foaliyystlorinin tolabslarin
inkisafi  {izorindoki tosirlorini  periodik olaraq aragdirmali  va
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doayarlondirmalidirlar.

I foslin  “Tyutorluq akademik vo peso koyfiyyatlorinin
formalagmasina tosir edon amil kimi” adli dordiincii yarimfaslindo
tolobalorin davranis gaydalarinin formalagsmasi baximindan arzu olunan
naticoni alds etmays kdmok edon mdveud tohsil prosesinds fordi, miisllim,
ails, rohbarlik, akademik gayg1 vo miihit kimi ¢ox sayda fiziki, psixoloji vo
ictimai faktorun talabs nailiyyatins tosiri doysrlondirilir.

Fordin, miiallimin, ailonin, rohbarlik vo miihit kimi faktorlarin toloba
nailiyyotino tesirlorini miioyyonlogdirmak {¢iin hazirlanan 657 tsloba
arasinda tesadiifi 6rnakloms lisulu ilo aparilmig 22 variantli sorgudan slds
edilon naticalors gora:

- Tolobalarin 99%-1 miivaffaqiyystsiz olmalarina fordi sobablorin
tosiri oldugunu bildirmisdir. Bu veoziyyat tolobslorin soxson hall eds
bilmodikleri fordi problemlsrinin oldugunu veo bu problemlorin onlarin
tohsil hayatlarina birbaga tasir etdiyini gdstarir.

- Sorguda istirak edan tolobolarin yarisindan ¢oxu miiollimin darsa
hazirligsiz golmasini, fonnina qarsi tolobads maraq oyada bilmomasini,
tolobalarlo yaxsi linsiyyat qura bilmomasini, miiasir tolim metodlarindan
somarali istifads eds bilmomasini miiveffaqiyyastlorine tosir edon faktorlar
arasinda geyd etmisdir.

- Tolabalorin toqgriban Ya-i iso miiveffoq ola bilmeamslerinds ailavi
sabablarin rol oynadigimi bildirmigdir. Bu da yaglarindan asili olmayaraq
tolobalorin har zaman ailalorinin destoyina ehtiyac duyduglarmi va bu
dostayin onlarin tohsillorins birbasa tesir etdiyini demays asas verir.

- Tolobalorin yarisindan c¢oxu todris laboratoriyalarinin, sosial
foaliyyot saholorinin, tolobalorin ixtisaslariyla baglh praktik tocriiba
imkanlarinin vo elmi foaliyystlorin yetorsiz olmasini miivaffaqiyyastloring
tasir edon faktorlar arasinda gostormisdir.

- Tolabalorin 45%-indon c¢oxu otraf miihitlo baghh amillerin
miivaffaqiyyst qazanmalarina tosir etdiyini ifads etmiglar.

- Tolabalorin toqribon %-ii dorse necs hazirlasmali oldugunu,
imtahanlara planli hazirlasma qayda vo metodlarini bilmomslerinin
miivaffaqiyyet gazana bilmomolorins tasir etdiyini diisiiniir.

- Sorguda istirak edonlorin 70%-i asudo vaxtlarini somaorali
doyarlondirmayin miiveffaqiyyst gazanmalarinda rol oynadigini ifads
etmisdir.

Olds edilon naticalor asasinda tolobs nailiyystinin artirilmasi iigiin
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asagidaki tokliflor nozors alina bilar:

- Tyutorlar vo miollimlor torafindon tolobolor vo valideynlari ilo
maariflondirms isi aparilmahidir.

- Tolabalorin asudo vaxtlarini daha somerali doyarlondirmslarinin
tomin edilmaosi iiciin sosial foaliyyat imkanlar1 artirilmahidir.

- Tolabalars effektiv dors hazirlasma metodlar1 haqqinda seminarlar
toskil edilmalidir.

- Doarslorin  daha somerali kegirilo bilmasi ii¢iin laboratoriya
imkanlar1 genislondirilmalidir.

- Tolabalori maraglandiran dayisiklik vo yeniliklor hagqinda onlara
vaxtinda molumat verilmolidir.

- Tolobolors ixtisaslariyla bagli praktik tocriibs imkanlari tomin
edilmali, elmi faaliyystlorin say1 artirilmalhidir.

- Tyutorluq faaliyyatlorinin samarsliliyi artirilmalidir.

I foslin  “Talobalorin akademik vo peso keyfiyyatlorinin
yiiksaldilmasi istiqgamatinda goriilon islorin mévcud vaziyysti” adh
besinci yarimfaslindo yuxarida kegirilon sorguda olde edilon naticalor
osasinda tolabolorin akademik va pess keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi tiglin
toloba nailiyystine monfi tesir edon faktorlarin aradan qaldirilmasi va
nailiyyatin artirilmasi {i¢lin goriilon islorin moévcud veziyyati qeyd
olunmusdur.

Bu giin tohsil sahosinds bas veran inkisaf soviyyesina uygun dors
programlarinin  hazirlanmasi, tolim-tarbiys isinin togkili, tolabalorin
miivaffoqiyyst qazanmalarina kdmok edon fordi faktorlar, talobs ilo rahbar,
miollim, ailo vo otraf mihit arasmnda somorali miinasibatlorin tomin
edilmasi kimi mosalalords tolabalorin qarsilasdiglart problemlorin halling
kémak etmak magsadi ilo mévcud soraito uygunlagmalar: vo ugur gazana
bilmolari tiglin tyutorlar torafindon verilon orientasiya xidmati, fordi tanima,
informasiya toplama vo molumatlandirma, tslobaslorin diizgiin yerlosdiril-
masi, miisavirlik vo psixoloji maslohat kimi xidmatlorin pesokar soviyyads
hayata kegirilmasi talabalarin inkisafi baximindan olduqca shamiyyatlidir

Dissertasiyanin I fosli “Azarbaycan ali tahsil sistemindas islahatlar
vo tyutorluq xidmoatinin elmi-metodik mosalolori” adlanir. Fasil dord
yarimfosildon  ibarotdir. “Ali moktoblordo Boloniya prosesing
uygunlagsma istigamatinda goriilon islor” adli ilk yarimfasildo Boloniya
prosesinin Azarbaycanda inkisafi, magsad vo hodoaflori hagqinda moalumat
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verilmis, ali moktoblords hoyata kegirilon foaliyyatlordon bohs olunmus va
hal-hazirda Azorbaycan ali moktablorindo Boloniya tacriibssinin tasirlori
oldo edilon molumatlar osasinda doyorlondirilmisdir. Eyni zamanda bu
yarimfasilds is diinyasimin taloblorine uygun akademik vo peso biliklorine
sahib kadrlarin hazirlanmasi istigametinds hayata kegirilmali olan tyutorluq
foaliyyatlari aragdirilmig, miisbot vo monfi tesirlari ortaya qoyulmusdur.

Miiasir dovrde yaxsi tohsil dedikde  Oyronmo, yaxud Oyrotma
prosesindo yeni manbalor tapmaq, moktob giinlorinin vo saatlarmin
artirtlmasi, standartlarin yiiksaldilmoesi, maliyys imkanlarm artirilmasi,
kompiiter osasli  tohsil, qiymotlondirmo sisteminin  yenilonmasi,
miisllimlorin bilik vo keyfiyyatlorinin yliksoldilmasi mosslslari ilo yanasi,
tohsil programlarmi giiniin toloblorina gors inkisaf etdirmok, ixtisaslarin
tolob etdiyi sokildo texnologiyadan istifado etmok, miisllimlorin keyfiy-
yatlorinin artirilmas1 vo Omiir boyu tohsil anlayisimin genislondirmasi ils
bagh stratejik gorarlar1 birlikds vermok imkanlarina malik tshsil nozarde
tutulur. Boloniya prosesi davamli yenilonan va inkisaf etdirilon dinamik bir
prosesdir. Boloniya prosesinin gqarsiya qoydugu hodoflor ali tohsil
foaliyyatlorinin qlobal soviyyays yiiksaldilmosi iiciin iizv Olkelera
ohomiyyatli vasitslar toqdim edir.

II fasilin ikinci yarimfosli “Ali maktablords tyutorluq islorinin
toskili vo naticalari” adlanir. Azarbaycan tohsilinin diinya tohsil sistemina,
xiisusi il ali tohsil miisssisalorinin Avropa ali tohsil mokanina inteqrasiyasi
prosesini vo Boloniya Boyannamasinin taloblorinin yerina yetirilmasi
sahasinds iglori siirotlondirmek mogsadi ilo aparilan islahatlar haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Milli Hesabati ali tohsil garsisinda duran
asagidaki vozifolori miioyyonlogdirir ki, bunlarin da hoyata kegirilmasinda
tyutorluq xidmatlarinin rolu ¢ox boyiikdiir:

- Ali tohsilin strukturu yenilonorok comiyyatin vo bazar
igtisadiyyatinin talabatina uygunlasdirilmalidir.

- Ali tohsilin idars olunmasinda demokratik prinsiplors iistiinliik
verilmoalidir. Toalabalorin ali maktaoblorin idars olunmasinda bu ve ya digor
formada istiraki tomin olunmali, idarsetmoads ictimai birliklorin rolu
artirlmahdir.  Tohsilin  idarsolunmasinda  ictimaiyystin  istiraki
genislondirilmoali, ictimaiyyotin digqeti tohsilin problemlorine  va
ehtiyaclarina calb edilmalidir.

Ali moktoblordo toskil olunan tyutorluq xidmaotlori tolobalara
korporativ talimlarin tegkiline yaxindan kdmaklik gosterir. Bu talimlar igin
planlagdirilmas1 vo totbiqi, sirket modoniyyati vo is etikasi, insan
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resurslarinin idare edilmasi, girkatdaxili miinasibatlor vo diger movzularda
ola biler.

Tyutorlar talobalorin elm, is vo siyasat diinyasmin taninmig soxslori
ilo alaga quraraq onlarin tacriibalerindan istifade edo bilmolari magsadi ila
tadris ilinin miivafiq zamanlarinda uygunlasdirilmis kariyera giinlori toskil
edirlar.

Tyutorlar tolobonin ixtisas hazirhigr koyfiyyetinin yiiksoldilmasi
istigamatinds foaliyyat saholori list-listo diison tolobs klublari ilo ortaq
programlar togkil edir. Is diinyasinin maraglarini oks etdiron miixtolif
toyinath (elmi, hiiquqi, sosial, madoni va s. xarakterli) programlarin taloba
klublari ils ortaq kegirilmasini tomin edir.

Tyutorluq xidmatinds giinliik tacriiba ekskursiyalari da ¢ox maraq
dogurur. Tadrisde praktik soraitdo aparilan todriso hor zaman istiinlitk
verildiyino gora, miixtalif girket vo ya miiossisalora tocriiba xarakterli
gozintilar togkil edilir.

Tyutorlar ayri-ayr1 sirket vo miiessisolorin togkil etdiyi toqaiid
programlarinda talobalarin faal istirakini tomin edir. Belalikla do, sirkatlarin
sosial programlarinda bu sahonin inkisaf etdirilmoesini tdvsiyo etmoklo
yanasi, onlarin totbiq edacoyi proqramlarda homin ali moktebin vo
talobolorinin istirakina zomin hazirlayir.

Tyutorlar ixtisas hazirligr igindo tolobslora yaxindan komoklik
gostarirlor bilirlor. Bu ¢orgivads har bir tolobonin secdiyi ixtisasa uygun
olaraq miloyyanlosdirdiyi hadoflor onun maraq ve xarakterine uygun
sokilda qiymatlondirilir.

Prezident ITham Oliyevin gostordiyi “Neft kapitalmin insan kapitalina
cevrilmasi” hadoafi istigamatindo arzu olunan kadrlarin hazirlanmasi {igiin
ali tohsil miiassasalari sistemlarini tokmillogdirmoli, bunun {igiin professor-
misllim heystinin va tolobalorin akademik vo peso baximindan inkisaf
etmolorine imkan yaradacaq strukturlar1 formalagdirmalidirlar.

II fosilin  dgiincli  yarimfasli  “Ali  moktablords tyutorluq
faaliyyatlorinin reallasmasina mane olan amillor” adlanir. Yarimfosilds
ali moktoblordo tyutorluq islorinin somoerali togkil olunmasi ilo bagh
masalalar va hall yollarindan bahs olunur.

Tohsil miiassisolorinin madani strukturlari, tabii olaraq tyutorluq
xidmatlorinin totbiq formalarma da tesir gostorir. Belolikls, ali tohsil
miiassisalorinin togkilati qurulusu tyutorlar ii¢iin 6zlinomoxsus imkanlar
yaratmagqla yanasi, bazi problemlors da sobab olur. Oslinds, ali maktablarin
xiisusiyyetlorini nozors alsaq, tyutorlarin rol vo funksiyalarmin tokco
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tolobolorlo mohdudlagsmadigini gorarik. Eyni zamanda tohsil miiassisasi
rohbarliyi vo diger omokdaslarla da qarsiligli amokdasliq ¢argivasinda
igslomoalidirlor.

Digor torofdon, artan psixoloji problemleri, inkisafla bagli yas
xiisusiyyatlori vo universiteto daxil olduqlar1 zaman yasadiqglart ¢atinliklor
talobalarin stresini daha da artirir vo bu vaziyyat, tabii olaraq universiteto
daxil olduglar1 andan etibaran, talobalarin tyutorluq xidmatlarinden istifads
etmok istoklorini artirir. Ancaq tohsil miiassisalorinin biidcalorinin mohdud
olmasimni vo tyutorluq xidmoti goéstoron pesokar kadr catismazligni da
nazara alsaq, har bir talobs ligiin qisa miiddatli psixoloji maslohat vermok
bir ¢ox tyutor torafindon osas miidaxilo metodu olaraq gobul olunsa da,
aslinda bu yol talabalarin tyutorluq xidmatlarina olan ehtiyac va istoklarini
nozors aldiqda effektiv notico vermoadiyi kimi, tolobalorin tolablori
qarsisinda tyutorlar ¢otinlik ¢okmokds, tolabalorin ehtiyaclarini neco
qarsilayacaqlar1 barads geyri-miisyyonliklarlo rastlasmaqda vo haddon artiq
is ylikii sababi ilo qisa miiddatds bezginlogsmokdadirlar.

Il fosilin dordiincii  yarimfasli  “Tyutorluq faaliyyatlarinin
keyfiyyatinin artirillmasi yollar1” adlanir. Yarimfasilde qeyd olunur ki,
tolobolorin akademik bilik va ixtisas hazirligi keyfiyyotinin yiiksaldilmosi
ilo yanasi, ali moktoblorin inkisafinda ohamiyystli bir rola malik olan
tyutorlarm xidmatlorindon arzu edilon naticonin aldo edilo bilmomasinin
sobabi, ali tohsil miisssisalerinds tyutorlugun vozifslorinin tam miioyysn
edilmomasi vo yerino yetirilo bilmomesidir. Bu aragdirmada tyutorlugun
mahiyyst vo osaslart  aydin bir sokildo ortaya qoyulmaqla yanasi,
tyutorlarm ideal soviyyads xidmot gostermolorine tosir edon amillor do
mioyyonlosdirilmis, Azerbaycanda foaliyyst gostoran ali maktoblords
totbiq olunan tyutorluq faaliyystlorindon tolobalorin hanst soviyyado
xabardar olduglari, tyutorlarm 6z vozifalorini dork etmo soviyyosi,
talobolorin tyutorluq faaliyyatlorinden no gozladikleri haqqinda tyutorlarin
va tolabalarin fikirlari dyronilmigdir. Niimuns kimi dos tslobslarin ali tohsil
miiossisosinde  aldiglar1  tyutorluq  xidmatlorinin  keyfiyyastinin
doyarlondirilmasi ilo bagh suallar vo bu suallara verilon cavablarim nisbati
togdim olunmusdur.

Talobalorin universitetlords taqdim edilon tyutorluq xidmatlorindon
momnuniyyat saviyyosi
Codval 2.6

Variant- Tama- Razi- Qismon Razi Osla Ortalama
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lar

milo yam raziyam deyilom razi
raziyyam deyilom

Suallar
1-

O-

10-

Sayt % Sayr % Sayi1 % Sayt1 % Say1 % Sayi1 %
Oxudugum boélma Oyranmok baximindan moni qane edir

204 31 103 40 13120 39 6 26 4 657 74.7
Oxudugum bdlms ixtisas hazirligi baximindan moni qane edir
171 26 269 41 145 22 46 7 26 4 657 752

Pesomi basqalarina tévsiyys edorom

237 36 269 41 99 15 33 S 20 3 657 805

Pesom iizro miiasir texnologiyani va yeniliklori izlomays imkan
yaradilir

184 28 276 42 125 19 33 S 39 6 657 76.3

Ixtisas hazirhg keyfiyyotini yiiksoltmok mogsadi ilo toskil edilon
sosial faaliyyatlordon (telobs dornoklari, badii 6zfaaliyyat qruplari,
idman kimi) memnunam

158 24 289 44 138 21 46 7 26 4 657 75.5

Akademik nailiysti yiiksaltmok mogsadi ilo togkil edilon todris
foaliyyatlarindon (kitabxana, todris hissasi, laboratoriya xidmatlori
kimi) momnunam

250 38 256 39 92 14 39 6 26 4 657 79.9
Misllimlarin dyrotme metodu fonni dyronmak iiciin kifaystdir

177 27 230 35 151 23 59 9 39 6 657 73.7
Miisllimlor derslorins va ixtisasima garsit maraq oyada bilir

210 32 197 30 138 21 66 10 46 7 657 73.91
Miisllimlor dersds talobolors garst miinasibatlorinds diqqatlidir

282 43 250 38 79 12 20 3 20 3 657 82.61

Tadrisin keyfiyyatini yiiksaltmok mogqsadi ilo gdsterilon umumi
xidmatlordan (tibbi yardim, tomizlik, yemokxana kimi) raziyam

230 35 256 39 112 17 39 6 20 3 657 79.36
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11- Goalacokds is tapmagima komoklik gostoracok faaliyyatlorin (amok
fuar, kariyera giinlori, ig goriismalari va s.) taskilindon raziyam

230 35 210 32 125 19 39 6 46 7T 657 76.42

12- Ixtisasimla bagli elmi foaliyyotlordon (seminar, konferans vo s.)
momnunam

177 27 237 36 145 22 66 10 39 6 657 73.8

13- Tyutorluqg programinda nozordo tutulan peso tyutorlugu
foaliyyatlori mani gane edir

164 25 204 31 151 23 8 13 52 8 657 704

14-Tolobalorlo bagl doyisikliklordon va yeniliklordon vaxtinda
xabardar edilirom

171 26 210 32 164 25 59 9 59 9 657 714

15- Universitet rohbarliyinin problemlarimlo yaxidan
maraqglandiqlarina inaniram

204 31 210 32 125 19 66 10 53 8 657 73.6
16- Problemlerimin halli iigiin tyutoruma miiraciot edirom

164 25 217 33 138 21 72 11 72 11 657 70.2
17- Tyutorluq xidmatlarindon momnunam

276 42 191 29 99 15 46 7 46 7T 657 78.2
TOPLAM 75.65

18- Neco bir tyutor istordiniz................cooeiuiiiiiienanann...

Cadval 2.6 asasinda timumi sokilds universitet ortalamasia nozor
salsaqg, tolabalorin 75.65 %-nin toqdim edilon tyutorluq xidmstlorinden
mamnun olduqlarini deys bilorik.

Tadqiqat asagidaki naticalora golmays imkan verir:

Todgiqatda Azorbaycan ali moktablorinds toqdim olunan tyutorluq
xidmatlorinin universitet rohbarliklori torafindon idars olundugu ve xidmeati
yerino yetiron tyutorlarin oksariyyst  etibarilo miisllimlor arasindan
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secildiyi goriilmiis, hal-hazirda tstbiq edilon tyutorlug modelinin diinyada
totbiq edilmoys baglanan ilk tyutorluqg modeli ilo oxsar xiisusiyyatlora
malik oldugu miioyyon edilmisdir.

Biitiin ali moktablords tyutorlarin xidmot sahslori vo vazifolari
universitetlor torafindon miisssisodaxili asasnamelorlo tonzimlonmisdir.
Totbiq edilon model otrafli gokilds incolondiyi zaman tyutorlarin
vazifalorinin asasen dors qeydiyyatlariin aparilmasindan, ders proqram-
larinin hazirlanmasindan, talabolorin istirak eds bilocoklori elmi vo sosial
faaliyyatlor haqqinda onlarin mslumatlandirilmasindan, talabslor haqqinda
zoruri informasiyalarin vo sonadlorin tortib edilorok rahborliys toqdim
edilmasindon, talobalarle bagli doyisiklik va yeniliklorin onlara vaxtinda
catdirilmasindan, tohsil va kariyera planlari ilo bagli masalalards toloboalors
komoklik gosterilmasindon ibarat oldugu tasbit edilmisdir.

Ali moktablords oksariyyat etibarilo tyutorluq xidmatlorinin xiisusi
ixtisasli bir $6ba torofindon deyil, birbasa miiossisa raborliyi torafinden
idars edildiyi goriilmiisdiir. Bu voziyyat tyutorlarin universitet rohbarliklori
torafindon birbasa dostoklondiklori kimi goriinse da, aslinds tyutorluq xid-
matlorinin tohsil miiessisasi nozdinde qurulacaq xiisusi bir tyutorluq
morkozi vasitesi ilo hoyata kegirilmosinin daha faydali olacagi
gonaatindayik. Tolabalor xiisusilo miivaffoqiyyst qazana bilmomo
gorxusu, bos zamanlarin somarali doyarlondirilmasi, effektiv dors ¢aligma
metodlari, elmi vo sosial faaliyyatlords istirak kimi masolalorin hallinds
birbasa bu markaza miiracist eds bilmoalidirlor. Bu prosesds birinci névbado
problemi olan tolabalorin problemlori tasbit edilmoli, daha sonra bu
tolobalorlo miinasib iinsiyyat vasitasi miioyyanlosdirilorok tolabanin
probleminin holli istigamstinds tyutorun hansi addimlar1 atmali oldugu
diizgiin miiayyanlagdirilmalidir. Bu morhalads tyutorun tocriibasi toqdim
olunan tyutorluq xidmatinin somarsliliyino tosir edacokdir. Tyutorluq
moarkozlorinds foaliyyat goésteron pesokar kadrlar zoruri hallarda tyutorla
taloba arasinda diizgiin linsiyyatin qurulmasina komok etmolidirlar.

Tyutorluq xidmatlorinin asas mogsadi tolobalora tohsil hoyatlarmi
diizgiin planlagdira bilmolari istigamatindo komoklik gdstarmak, akademik,
sosial vo madani masalalords yol gostarmok, aqli, fiziki, sosial vo psixoloji
baximdan talobanin bir soxsiyyat kimi formalagsmasina komoklik gostormok
olmalidir.

Tyutorluq xidmsatlorinin doyerlondirilmesi istigamatindo bazi ali
moaktablords miitomadi olaraq anket sorgularinin kegirildiyi miisyyon edilsa
do, ali moktoblorin oksariyystinds tyutorluq xidmotlorinin diizgiin

19



doyarlondirilmasi vo yaxsilagdirilmast istigamatinds tadbirlorin goriilmasi
istigamatinds islok mexanizmin olmadig goriilmiisdiir.

Ali tohsil miisssisolorindo tyutorluq xidmotlorinin daha yiiksak
saviyyado monimsanilmasi va somaraliliyinin artirilmasi {igiin asagidaki
tokliflori irali siiriilmiigdiir.

- Ali moktablards fakiilto vo bdlmolor nozdinds tyutorluq markazlori
qurulmali va faaliyyatlor bu morkazdan idars edilmolidir.

- Ali moktablards tyutorluq xidmeotlari togkilatlanmig qaydada hoyata
kegirilmali vo biitiin sobolorin tyutorluq faaliyystlorinds aktiv rol almalari
tomin edilmolidir.

- Tyutorlug xidmetlorinin qanuni asaslari, tyutorlarm vozifo vo
solahiyyatlori, tyutorluq faaliyystlorinin toskili vo totbigi gaydalari
miioyyan edilmslidir.

- Tyutorluqg xidmaotlori sistemli bir gokildo yoxlanilmali, xidmoti
tagdim edon vo xidmatdon istifado edonlorin fikirlori asasinda miitomadi
olaraq yenilonmali vo inkisaf etdirilmoalidir.

- Tyutorlarm 6z vazifolori ilo baglhh moalumat askikliklerinin aradan
galdirila bilmasi tigiin talimlar taskil edilmalidir.

- Tyutorlarin tolabslorlo bagli yeniliklordon vo dayisikliklordon
xobardar olmalarint vo xidmat biitiinliiyiinii tomin etmok ii¢lin ali moktab
rohbarliyinin va tyutorlarn istirakiyla miioyyen periodlarla toplantilar togkil
edilmolidir.

- Tolabalorda tyutorlarin vazifalari haqqinda stiur
formalasdirilmalidir.

- Universiteta yeni gobul olan tolabalor iiglin orientasiya tolimlori
toskil edilmalidir.

- Tyutor bagina diison toloba say1 azaldilmalidir.

- Tyutorlarin zamanlar1 6z veazifolorini yerino yetira bilacoklori
sokilda tonzimlonmalidir.

- Tolabalarin tyutorlar1 ilo rahathigla goriigo bilmelori ii¢iin asuds
vaxtlarmin bir-birins uygun golmasine digqot yetirilmalidir.

- Tolabalarls tyutorlart bir araya gatirocok miihitlor yaradilmali, bu
istigamatds sosial faaliyyatlor artirilmalidir.

- Tyutorlarm  mosuliyyastine  verilon  tolobolor  tez-tez
doyisdirilmomalidir.

- Istayan tolobolors tyutorlarini dayisdirobilma imkan1 verilmolidir.

- Talabaloar tyutorluq xidmatlarine tosfiq edilmalidir.

- Tyutorlarm "yeniyetmolik dovriiniin" xiisusiyyatlori haqqinda

20



kifayot godor informasiyaya sahib olmalar1 onlarin tolabslorlo daha asan
linsiyyat qura bilmalarine kdmoak edacayi nazars alinmalidir.

- Xiisusi ilo yuxar1 kurs tolabalarine is hoyatina hazirlanmalarinda
aktiv komok edo bilocok tacriibali tyutorlarin toyin edilmesino digqst
yetirilmalidir.

- Pesokar tyutorlarin rohborliyi altinda bagda professor-miisllim heyati
olmagla biitiin amokdaslarm tyutorluq xidmatlorinin hayata kegirilmasinda
rol almalar1 tomin edilmoalidir.

- Pesolorin tanidilmast moasgsadi ilo seminar, konfrans vo kariyera
giinlari tagkil edilmalidir.

- Is yerlorina gozintilor toskil edilmali, is diinyasinda kifayat qodor
tocriibo sahibi olan is adamlari universitetlora dovat edilorok tolobalarlo
goriiglor togkil edilmoali, peso hoyatinin toloblori haqqinda is diinyasi
subyektlori torofindon birbasa informasiyalarin c¢atdirilmasina imkan
yaradilmalidir.

- Tolabalarin potensiallarii, fordi xiisusiyystlorini, bacariglarmi va
golocaklo bagl diisiincolorini  formalagdirmaga komok edocok islor
goriilmoli, tolobslorin 6z prioritetlorini miisyyanlogdirmalorine komak
edilmolidir.

- Tohsil programlari is diinyasmin tolabslorins cavab veracak sokilde
hazirlanmal1 vo pesokar kadr ehtiyaci aradan qaldirilmalidir.

- Talabalarin saviyyasine gors is va pese diinyasi hagqinda malumat
ala bilacoklari doarslar nozards tutulmalidir.

- Tohsil miiassisalorinde hoyata kegirilon tyutorluq foaliyystlorinin
samaraliliyinin artirilmasi tiglin zoruri vasita, vasait va fiziki tachizat tomin
edilmolidir.

- Misllimlarin tyutorluq faaliyystlorinin hoyata kegirilmoasinds aktiv
istirakini tomin etmok {¢iin auditoriyalarin toloba sayr fordi goriislora
imkan yaradacaq sokilds azaldilmalidir.

- Hoyata kecirilon tyutorluq foaliyystlorinin somorsliliyi telabs,
valideyn va digar tohsil iscileri ilo goriisiilorok qiymatlondirilmslidir.

- Tyutorluq fealiyystlorinin somarsliliyini artirmaq ii¢lin zoruri
ganunvericilik bazas1 hazirlanmali vo foaliyystlorin hoyata kegirilmosi
mexanizmlori, tyutorlarin vazifs va sslahiyyatlori kimi mosalolor yazili
sokilda tonzimlonmalidir.

Tadqgigatin mozmunu, asas miiddealar1 vo naticalori nasr olunmus
asagidaki asarlords 6z oksini tapmigdir:
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MEHMET ALI DURDU oglu JEYHAN

The role of academic advising in improving the academic
achivments and speaciality trainings of college students

SUMMARY

The thesis consists of an introduction|, two chapters, conclusion, the
list of literature and additions.

In the introduction the urgency of a theme, identified the obyect,
subyect, purpose, obyectives and methods, as well as provisions made for
defense. We formulate a scientific hypothesis, the theoretical and practical
importance of the work.

The first chapter of the dissertation is called “the content and
direction of the academic advising service at higher education institution”
deals with the definition of adviser and its essence. According to the
investigation, information are given on the essence of adviser including for
what reason need for adviser is emerge and advising models implementing
at higher education institution.

The second chapter of the dissertation is called “the higher education
reforms in Azerbaijan and scientific and methodological issues of the
educational advising service talks about the educational advising services at
the Universities operating in Azerbaijan. To become familiar with the
educational advising services, meeting with university adviser has been
arranged and through a survey, students and advisers’ thinking about the
activities of advising service examined. At the same time, examining the
university web pages, the deep investigation carried out on how universities
works to make widely known of the performed activities including working
mechanism, legal basis and structure

The thesis ends with general conclusions and a list of references.
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MEXMET AJIM TIYPAY OIJIY JOKERXAH

Poan TlOTOpCKOﬁ AeATECJIBHOCTH B MIOBBIINICHUHU KaYeCTBa
AKATEMHUYIECCKUX YCIIEX0B U KBaJIHQ)HKaIIHOHHOi/'I MOATTOBKH CTYICHTOB
BBICIIIUX y‘leﬁHbIX 3aBeJeHU

PE3IOME

HucceprannonHass paboTra COCTOMT U3 BBENCHHSA, [BYX TJaB,
3aKITIOUEHHsSI ¥ CTIMCKA MCIIOJIb30BaHHON JINTEPaTyphl

“B BBemeHme”, aKTyaJdbHOCTh WCCICIOBAHUS OMpPABIBIBACTCS,
00BEKT, MpeAMET, LeNb, 3aJaud, MPEANOIOXKEeHUs, HayYHble MHHOBAIIUU
WCCIIEIOBAaHNS BMECTE C METObI MOArOTOBKH HCIONb3YyeMbIE B Mpolecce
o0CyXmarTcs, Jnaaercs WH(OpManus O BaXHOCTh TEOPETUUYCCKUX MU
9KCTIEPUMEHTAIILHBIX UCCIICAOBAHUIA U Pe3yNbTaThl IPUMEH CHHUS.

YeTKocTH U CyTh pENeTHUTOpCTBa ObuIa OOBSICHEHa B MEPBOM TJaBe
qucceptanuu 1on HaszBaHueM "Cojep:KaHMe M TEHJCHIIUH THIOTOPCKOU
cHUCTeMBl B BBICIIeM o0Opa3zoBaHuu'. B pesynbTare ucclienoBaHui,
uHpOpMAaIUsl O LEId H CYIIHOCTH pENeTUTOpCTBA M O MOJENIX
PETeTUTOPCTBA IPUMEHSIEMBIX B YHHBEPCUTETHI OblIIa MPeoCTaBIICHA.

Hns Toro, dYTroObl O3HAKOMUTBCS C  PEHNETUTOPCTBO B
AzepOaifJKaHCKMX ~YHUBEPCHUTETaX 3acelaHuil ObUIM TPOBEICHBI C
MpenojaBaTensiMi, ObUIM  HWCCIENOBAaHbl  MBIIUICHUS CTYIEHTOB U
npenojaBareneii o peneTUTOpCTBa JAEATENPHOCTH BO BTOpPOW TIJlaBe
JHccepTallMi ToJ] Ha3BaHWeM "AsepOailkaHckas pedopma BbICHIEro
00pa3oBaHusl ¥ HAYYHO-METOJOJIOTHYECKHE MPOOIeMbl pereTuTopcTa’.B
TO JXK€ BpeMs BeO-CTPaHHWI] YHHUBEPCHUTETOB, MEXaHU3M JEATEIbHOCTH,
MpaBoBasi OCHOBA U CTPYKTypa ObUIM MIMPOKO M3y4YeHBI. Pe3ynmpTaThl 3THX
HCCIEN0BAaHUN NIPEACTABIIEHBI B ATOM IVIABE JUCCEPTALIUH.

Te3uc 3akaHuMBaETCS Cc OOmMMH BBIBOJAMH M  CIHCKOM
JTUTEPATYPBHI.
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