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TODQIQATIN UMUMI SOCiYYOSI

Movzunun aktualli@i va islanma daracasi. Tahsil sisteminin
asas Vo hoalledici istigamatlori imumtohsil moktoblorindon baslanir.
Moktabda yiiksok naticalorin alds olunmasinda idaraetma xidmatinin
giiniin taloblari saviyyasinds toskili tohsilin sonraki morhalalarinin
hollina  zomin yaradir. Bu baximdan moktobds keyfiyyat
gostoricisinin agkarlanmasi, geriliyin vaxtinda aradan qaldirilmasi
moqgsadli, toklifyonlii movgeds dayanan Oziintiaudit inzibati
amirlikdon uzaq, votondas momnunlugu vo humanistlik prinsiplorini
rohbar tutur.

Tohsilin  keyfiyyotinin  tominati  barodo  danisarkan,
Olkomiqyasli tohsil standartlar1 ilo yanasi, beynoalxalq tohsil
standartlarina uygunluq mosaloasi giindoma golir. Bu monada ayri-
ayr1 Olkalorin diinya dovlatlori birliyinin global masalalorin hallina
yonalon strateji planlar, todbirlor vo layihalorine qosulmaq
comiyyatin vo dovlatin inkisafina tévha verir. 2015-ci ildo BMT-nin
Bas Assambleyas1 torofindon tosdiq edilmis ”Diinyamizin
transformasiyasi:  2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahasindo
Giindolik”do oks olunan 17 Dayamigl Inkisaf Mogsadlorindan
dordiinciisii keyfiyyatli tohsilin tomin olunmasidir. Olkemiz do
Dayaniqli inkisaf Magsadlorina qosulmusdur.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlat
Strategiyasi”nin  iiglinci istigamoati  “tohsilda  naticalara  gora
cavabdeh, gsoffaf vo somorali  idarsetmo  mexanizmlorinin
yaradilmasi”m® nozordo tutur. Bu istigamat beynalxalq tocriibo
osasinda miuasirlosdirilmasini, tohsil sisteminds vo idarsetmonin
tohsil miiassisalorinda yeni naticoyonlii, soxsiyyatyonlii idaroetmo
modelinin yaradilmasim1 ohato edir. Tohsilin idars olunmasinda
nozaratin mitkommal togkili asas rol oynayir. Nozarotin metodiki
osast olan Oziiniaudit mohz cavabdehlik, soffafliq, somaralilik,
tonzimlomo, keyfiyyat mosololorinin arasdirilib ortaya g¢ixmasina

1 Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dévlat Strategiyasi. 24 oktyabr
2013-cii il tarixli 13 nomrali Seroancamla tosdiq edilmigdir. — Baki: Azarbaycan
miisllimi, — 2013, 25 oktyabr.
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xidmat edir. Moktobdaxili idareetmo ilin sonunda olds olunan
naticalori askar etmoklo, 6zlinohesabatliq xarakteri dasiyir.

“Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun
30-cu maddasinin 06-c1 bandinds gostarilir: “tahsil miiassisalarinin
idara olunmasimin demokratikliyini vo saffafligini  tamin etmok
maqsadilo tohsil miiassisalorindo idara Vo dziiniiidara organlart
yarada bilar”. Bu sanadin 29-cu maddasinin 30-cu bandinds deyilir:
“tohsili idaraetmo orqanlarinin, tahsil miiassisalarinin, tohsillo bagh
ictimai  birliklorin, qeyri-hékumat  toskilatlarimin ~ faaliyyatinin
alagalanmasini taskil eda bilar”.2

Umumtohsil moktablorinds 6ziiniiaudit qurumunun yaradilmasi
miimkiinliiyii “Umumi tohsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu va “Dévlat va boaladiyys torafindon yaradilan timumtohsil
miiossisalorinin Nimunovi Nizamnama”sinin miioyyan bondlorino
uygundur. Homginin “Azorbaycan 2020: Galocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda “...tahsila biitiin maraql toraflorin calb olunmasini
tomin edan idaraetmo modelina istiinliik verilmasi”, “...ictimaiyyatin
idaraetmaya genis calb olunmasi vasitasila tahsil ocaglarmin déoviat-
ictimai xarakterda idaro edilmasi istiqamatlordo islahatyonlii
todbirlarla ger¢aklosdirilmasi”® nazorda tutulur.

Inzibati amirlikdon uzag, votondas momnunlugu yaradan,
dovlot-ictimai  xarakterli idaroetmonin  elementlorini  6ziindo
birlogdiran 6zlintiaudit daxili auditin yeni, ictimai nazarot modelidir.
Bu model moktobdo soffaf informasiya miihiti yaratmaqla onun
foaliyyatinin daha dorin vo asash tahliling, daha somarali foaliyyot
sistemina gorait yaradir, bir sira masalalori ohato edir vo 6ziintiaudit
konar audit ii¢lin bir sira osasli masalalords informasiya manboyi
olur.

Arasdirmalar gostorir ki, todqig olunan problemin bu vo ya
digor xiisusiyyatlori ilo bagli elmi osorlor yazilmisdir. M.M.
Mehdizads, A.O. Mehrabov, M.C. Mordanov A.M. Abdullayev,

2 Tohsil haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu /10 iyun 2009-cu ilds
qabul edilmisdir. Tahsil xabarlori, — 2009. Ne 6.

3 “Azorbaycan 2020: Golocoyo baxig” Inkisaf Konsepsiyasi. Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 nomrali Formani ilo
tosdiq edilmisdir. https://e-qanun.az/framework/25029.
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AN. Abbasov, 9.9. Agayev, R.H. Mommodzads, R.H. Cabbarov,
R.A. Agamaliyev, H.M. &hmodov, P.B. Oliyev, H.H. ®&hmadov, 1.H.
Cobrayilov, S.S. Xolilov, I. Aydin, A.T. Gokge, F. Gokce, H.
Taymaz, H. Basar, N. Demirkasimoglu, R.Cevikbas, E.Y. Rivkin,
AM. Bogomolov, V.P. Avdotin, T.B. Beqlova, A.I. Lomova, D.V.
Ovsyanko vo A.C. Tixolozun tadgigatlar1 digqgsti calb edir, lakin bu
problemlo bagh respublikamizda ciddi todqiqat islori aparilmayib.
Azorbaycanda idaroetmonin prioritet masalolori arasdirilir, lakin
timumtahsil moktablarinds 6ziintiauditin tatbiqgi yollari, mexanizmlari
haqqinda elmi odabiyyatda yetarinco molumat yoxdur. Biitiin bunlar
problemin todqiq olunmasiin aktualligini osaslandirmaga imkan
verir. Bunu nozoro alaraq dissertasiya moOvzusunu bels
miioyyonlosdirdik: “Oziiniiaudit imumtohsil moktoblorinin idars
olunmasinin keyfiyyat gostaricisi kimi”.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todqgigatin obyekti
imumtohsil moktablorinin idaro olunmasmin keyfiyyat gostaricisi
kim 6ziintiauditin toskili vo aparilmasi prosesidir.

Todgiqatin predmeti. Oziiniiaudit {imumtohsil moktablorindin
idars olunmasinda keyfiyyat gostoricisidir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalari. Todqiqatin magsadi morkozi
vo yerli idaroetmo orqanlari arasinda hesabatligin diqqotdo olmast,
keyfiyyot gostoricilorini agkar edon indikator kimi &zlinGaudit
modelinin yaradilmasidir. Maktobin iginin aragdirilmasi, naticalorin
tohlili, nogsanlarin aradan qaldirilmasina uygun tovsiyalorin
verilmosi, soffafligin, askarligin tomini mogsadilo togkil olunan
Ozlintiauditin moktobin idars olunmasinda asas vasitalorindon biri
kimi miiayyanlosdirmokdon ibaratdir.

Todqgiqatin vazifolori. Todgigatin obyektina, predmetino vo
moaqsadine asason asagidaki vazifalor miioyyanlogdirilmisdir:

- Oziiniiauditin moazmunu, idaraetmodo metodik
xisusiyyatlori, strukturu vo mahiyyastini aydinlagdirmagq, keyfiyyatin
yiiksaldilmasinds vacibliyini asaslandirmag;

- Oziintiauditin idaroetmodo dovlot-ictimai xarakterli modelin
dayarini miiayyanlosdirmok;

- Oziintiauditin komponentlorini, funksiyalarini, prinsiplarini
Vo meyarlarini agkara ¢ixarmagq;



- idareetmods  Oziliniauditin -~ somaraliliyini  eksperiment
vasitasilo aydinlasdirmaq, pedaqoji eksperimentin naticalori barads
tosavviir yaratmag.

Tadgiqatin metodlari. Qarsiya qoyulan problemin halli {i¢iin
asagidaki todgiqat metodlarindan istifado 0 lunmusdur: nazari tahlil
Vo torkib, pedaqoji miisahids, pedaqoji miisahibs, Sonadlarin
oyranilmasi, riyazi-statistik metodlar, eksperiment.

Miidafiaya asagidaki asas miiddaalar ¢ixarilir:

1. Umumtohsil moktoblorinin idaro edilmasindo nozarstin
osaslarinin  miioyyanlosdirilmoasi konseptual oasas kimi ozlintiaudit
modelinin formalasdirilmasina real imkan yaradir.

2. Umumtahsil moktoblarinin idara edilmasinin struktur modeli
nozaratin on yeni komponenti kimi Oziintiauditin istiqgamatlorini
formalagdirir, inteqrasiya edir vo  tohsilin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinoe xidmat edir.

3. Oziiniiaudit {imumtohsil moktablorinin nozarot foaliyyatinin
mozmun Vo istigamatlori diferensiallasdirilmis yanasma ilo hayata
kegirildikds, keyfiyyatin yiiksaldilmasi naticoyonlii olur.

4. Umumtohsil moktoblorinin idaro edilmasinds &ziiniiaudit
qurumunun faaliyyatinin modellosdirilmoasi operativliyi tonzimlayir,
keyfiyyatin soviyyasino miitomadi nozarot olunur, yiiksaldilmasini
tomin edir.

Todgiqatin  elmi  yeniliyi. Umumtohsil moktablorindos
Oziintiaudit sisteminin struktur-funksional modeli islonilmis, tohsilin
idaro olunmasinda zorurilik miiayyon edilmis, ictimai qurumlarin
foaliyyotinin - tomin  olunmasi  osaslandirilmig,  keyfiyyatin
yiiksoldilmosindo tovsiyo vo tokliflorin rolu aydinlagdirilmigdir.
Nogsanlarin vo gerilomolorin aradan qaldirilmasinda 6ziiniiaudit
xidmatlorinin tosiri nozoroa alinmis, idarsetmoys ilboyu noazarstin
toskiling nail olmaq modeli islonib hazirlanmisdir.

Tadqiqatin nazari va praktik shamiyyati. Todqigatin noazori
ohomiyyati.  Umumtohsil ~ moktablorinin  idaro  olunmasinda
Ozlintauditin  beynolxalq tocriiboys osaslanan  xiisusiyyatlori
meyarlar1 vo gostaricilori miioyyanlosdirilmisdir. idaraetmoada dévlot-
ictimai xarakterli 6zlintiaudit modeli formalasmisdir. Bir tadris ilinda



Oziintiauditin diaqnostik, yarimillik vo yekun marhalalori sistemi
islonilmisdir.

Todgiqatin praktik ohomiyyati. Umumtohsil moktablorinin
idaro olunmasinda keyfiyyatin askarlanmasi vo yiiksaldilmasi,
gerilomalorin vaxtinda aradan qaldirilmasi baximindan 6ziintiauditin
toskili ohamiyyatli olacaqdir. Umumtohsil maoktablorinin idaro
olunmasinda Oziiniiauditin totbiqi kollegialliq, ictimailik, soffafliq,
obyektivlik, mamnunlug, somaralilik baximindan yardimgi olacaqdir.

Tadgigatin aprobasiyas1 va tatbigi. Todgigatin naticalori
Azorbaycan  Respublikasmin =~ Tohsil  Institutunun  Tohsilin
iqtisadiyyat1 vo idara olunmasi s6basinin iclaslarinda, beynalxalg vo
respublika soviyysli elmi-praktik konfranslarda miizakiro olunmus,
hesabatlarda, ¢ap olunan elmi asarlords 6z oksini tapmusdir.

Tothig edilon is sistemi Baki sohori Era tam orta moktabi,
Moktob-Lisey Kompleksi, Suraxani rayonu 141 noémrali tam orta
moktabi, Qax rayonu Almali kond tam orta moktabi, Qaxbas kond 2
nomrali tam orta, Colayir kond tam orta moktablorinds totbiq
olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi togkilatin adi: Azarbaycan
Respublikasmin Tohsil Institutunun Tohsilin iqgtisadiyyat1 vo idaro
olunmasi s6basi.

Dissertasiyanin qurulusu. Dissertasiya girisdon, doqquz
paraqrafi 6ziindo birlogdiron iki fasildon, natico, istifado edilmis
adabiyyat siyahisindan vo olavalordon ibaratdir. Dissertasiya isindo
18 sxem, 20 cadval verilmisdir.

Giris — 12 sohifo vo 19217 isaradon, | fasil — 53 sohifo vo
94416 isarodon, Il fasil — 64 sohifo vo 102284 isarodon, notico 3
sohifo va 5029 isaradon, timumilikdo — 149 sohifs va 220946 isradan
ibaratdir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Girisdo todqiqatin aktualligi, obyekti, predmeti, mogsad Vo
vazifolori, miidafioys ¢ixarilan osas middoalar, forziyyasi, istifads
olunmus todgiqatin metodlari, todqiqatin elmi yeniliyi, nazari va
praktik shomiyyati, naticalori barado malumat verilir.
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Todgiqatm 1 fasli  “Umumtahsil moktablarinin idara
olunmasinda o6ziiniiauditin elmi-pedaqoji asaslar1” adlanir vo 4
paragrafdan ibaratdir. Bu fasildo iimumtahsil maktoblorinin idars
olunmasinda 6ziiniiauditin elmi — pedaqoji asaslarindan bahs olunur.

Oziiniiauditin mahiyyati va mazmunu” adlanan 1 faslin 1-ci
paraqgrafinda 6ziiniiauditin mahiyyati vo mazmunu barads qisa arayis
verilir. Azorbaycan Respublikasinda Oziiniitoftis proseslarinin
tonzimlonmasini tamin edan normativ-hiiquqi sonadlor hagqinda qisa
arayis verilir. “Daxili audit hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu faaliyystin biitiin  saholorini  ohato etdiyi, miilkiyyat
noviindon asili olmayaraq biitiin miiossisa Vo toskilatlarin idaro
edilmasinin  somoraliliyinin  artirilmasi  moqsadilo  daxili  audit
xidmatinin toskilinin vo hayata kegirilmasinin hiiquqi asaslarini vo
vazifalarini asaslandirilir.

“Oziintiaudit nadir?” suala cavab vermoazdon ovval, digget
“audit” sOziiniin izahma yonaldilir: “Audit — faaliyyatin miiayyan
meyarlara, norma va standartlara uygun galmasini qiymatlondirma
prosesi Va sistemi kimi izah olunur, miiaSSisalarin yoxlanilmasi, onun
hesabati masalalori Kimi basa diisiiliir*. Tohsilds audit terminina bir
godor forqli yanasma tolob olunur. “IdaraetMmanin miiasir nazarat
modelinin ehtiyaclarimi  6damak maqsadilo  zoruratdon yaranan
oziintiaudit idaraetmo sisteminin fundamental elementi, miiaSSisanin
iimumi isinin giymatlandirilmasini yerina yetiron vasitadir .

“Umumtahsil maktablarinda éziiniiaudit — metodik faaliyyat
olaraq idaroetmo sisteminin  baza elementlorindan  biridir.
Faaliyyatin biitiin sahalarini ahato etmakla, taftisin islarinin macmusu
olub, éziinii yoxlamag, éziinii giymatlondirmak kimi basa diisiiliir”°
Oziiniiauditi aparan ictimai auditorlarin funksiyasi miiassisanin
kollektivinin horokati tizorindo operativ nozaroti hayata kegirmok,
onlarin giiciindon saomarali istifado olunmasina komok gdstormak va

4 Abbasov, I.M. Audit (dorslik) / I.M. Abbasov. — Baki: Bak1 Biznes Universiteti,
—2007.-s.11

® Poiekun, E.JO. Camooaymur. Kak OCHOBBEI yIpaBIeHHs METOJAMYECKON
nsarenbHOCThIO / E. HO. PriBkuH. — Bonrarpan: Yuawurens, — 2014. — €.22

6 Osadova, I.M. Umumtohsil miiassisalorinin idars olunmasinda oziintiauditdon
istifado / 1.M. Bsadova. — Baki: Hacioglu E MMC, — 2016. — .36
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rohbarliys togdim edilmis informasiyalarin daqigliyino obyektiv
giymat vermokdir. Basqa torafdon, éziinitaudit tohsil miassisalarinin
foaliyyatlorinin - ganunvericiliya, o ciimladon moaktobin daxili
normativ-hiiquqi sanadlorine uygunlugunun miayyan edilmasi
moqsadilo miivafiq moktobdaxili nazarat qurumunun struktur vahidin
apardigi yoxlama-noazarat horokatloridir. Yoxlama, monitoring,
misahiba Vo sair 6zlintiauditin kecirdiyi todbir formalari sirasina
daxildir.

Tohsil miassisalorindo  Oziintiaudit  foaliyystini  mdvcud
normativ-hiiquqi  aktlarin, qayda vo tolimatlarin tolobloring
uygunlugu, faktiki sonodlor osasinda miiqayiso yolu ilo aparilir.
Oziiniiaudit biitovlikde tohsil miiessisalorin foaliyyatini, onun
balansinda olan osas Vvosaitlorini, istifadosindo olan torpaglarin
moveudlugunu va vaziyyatini, nazarat harokatlorini ohato etmis olur.
Oziiniiaudit xidmoti dedikde, miiossisonin statdankenar, ictimai
osaslarla yaradilmig vo onun biitiin faaliyyatini, harokatlorini
miistoqil suratds tohlil edan va doyarlondiron qurum nazardos tutulur.
Qurumun asas funksiyalarindan biri do dovlst ictimai idaroetmaya
istigamotlonmodir.  Oziinliauditin  aparilmas1 moktobin  strateji
vozifasi deyil, idaroedonlara gostarilon xidmotdir ki, 0 da moktabin
faktiki vo strateji moqgsadlora nail olmasina komoklik edir.
Oziiniiaudit il orzinds ii¢ marhoalo ilo toqdim olunur. Oziiniiauditi
ohato dovrlorino goro ilkin, yarmillik vo yekun audit kimi
planlasdirilmas toklif olunur.

Todqgiqat isindo Oziintiauditin  foaliyyat dairasi  gostorilir.
Umumtohsil moktoblorinin biitiin faaliyyat saholorini ohato edon
Oziintiaudit komponentlor vo alt komponentlori bu fasildo tohlil
olunur. Moktob foaliyyotinin Ozliniiauditi zamani1 Dovlot Tohsil
Standartlarinin talablorine uygunlugunun osas tutulmasi, dziiniiaudit
qurumunun foaliyyotini miioyyon hadoflor lizro tohlil edilmosi vo
doyorlondirilmasi tokilf olunur.

| foslin “Oziiniiaudit iimumi tahsilin metodik tominat kimi”
adlanan 2-ci paraqrafinda idarsetmoads 6ziintiauditin metodik asaslari
gruplasdirilir: kollegial idarsetmonin vaziyyati, kadr hazirliginin
soviyyasi, sagird heyati ilo isin toskili, torbiys isinin toskili, maddi-
texniki bazanin voziyyati.



Oziiniiauditin metodik faaliyyotdo osas effektliyi vo ardicillig
asagidaki kimi gozlonilmolidir:

— Oziiniauditde metodik foaliyyatin somaraliliyinin tomini;

— moktobin daha yaxs1 foaliyyot gdostormasine sabob olacaq
motivasiyalarin inkisafinin dostoklonmasi;

— miuollimlarin  saviyyalorinin  hadlori  hagqinda molumat
bankinin yaradilmas;

— har bir sahs {izra professional uygunlugun miisyyonlosmasi,
istigamatin  aydinlasdirilmasi, problemlorin aradan qaldirilmasi
yollari;

— moktabdo maddi-texniki resurslarin tominati sisteminin
reallasdirilmast istiqgamatlori;

— metodik foaliyyatin foalligi namino miixtolif metodiki
programlarla miiallimlarin tamin olunmasi haqqinda tovsiyalor.

Pedaqoji kadrlarin elmi vo metodik hazirhiglarinin agkarlanmasi
Oziintiaudit vasitesilo daha ¢evik hall olunur. Metodik foaliyyatin
ayri-ayrt aspektlorinin tohlilini 6ziindo comloyir, bu da metodik
foaliyyotin mogbul istigamatlorini, reformalarini miioyyonlogdirir,
misllimlarin professional doyarlondirilmaloring sorait yaradir.

| foslin 3-ci paragrafi “Problemin pedaqoji adabiyyatda
qoyulusu” adlanir. Qeyd etmok lazimdir ki, M.M. Mehdizads, A.O.
Mehrabov, M.C. Mardanov, R.H. Mommodzads, A.N. Abbasov,
AM. Abdullayev, ©.9. Agayev, R.H. Cabbarov, R.A. Agamaliyev,
H.M. ©hmodov, P.B. Bliyev, .M. Cabrayilov, H.H. Shmodov va
basqalar1 tohsilin idaro edilmasi vo nozarstin rolu, toftisin
vacibliyindon bohs etmislor. R.A. Agamaliyev “Azorbaycan tohsili
XXT asro dogru: idarsetmo, prioritetlor, islahatlar” kitabinda “daxili
nazarat modelinin yaradilmasinin vacibliyi, modelin asas magsadinin
keyfiyyatin tamini, mévcud imkanlarin safarbarliyinin zaruliliyini”’
vurgulayir, ancaq konkret model taklif etmir. A.N. Abbasov vo H.O.
Olizadonin “Pedaqogika” darsliyinde “Maktob, ailo va ictimaiyyatin
olags formalar1” foslinde maoktobin idare olunmasinda valideynlorin,
ailonin digor {izvlerinin, o climlodan ictimaiyystin niimayondslarinin
colb olunmasi masalalarindan bohs edilir, lakin bu faaliyyat yalnmiz

7 Agamaliyev, R.A. Azorbaycan tohsili XXI osro dogru: idaroetma problemlar,
islahatlar / R.A. Agamaliyev. — Baki: Tohsil, — 1998. — 5.48
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torbiyo masololorine  yonoldilir. P.B. Oliyev “Umumi tohsil
moktoblorin  tolim-torbiyo  islori iizro  direktor miiavininin
foaliyystinin modernlogdirilmasi” moqalesinds tohsilde keyfiyyatin
yuksoldilmasi mogsadilo moktobdaxili nozarstin  yenilonmosi
vacibliyindon bohs edir.

Xarici Olkolorin  pedaqoji odobiyyatinda vo tocriibasinds
Ozlintaudit miixtolif variantlarda totbiq olunur. Tirkiys tohsil
sistemindo tohsilin idaro olunmasi, tohsil miiassisasina rohborlik,
moktabdaxili nozarati vo s. kimi istigamatlorini tohlil edon goxsayli
pedaqoji asarlora nozor salarken malum olur ki, Firat Ozel, Haydar
Taymaz, Feyyar Gok¢e, Mehmet Okutan, Ayse Toker Gokce, Aydin
Inner, Aycan Cicek Saglam, Ekber Tomul, Selda Polat, Giilay Aslan
Kimi todqgiqatgilar bu istigamotdo todqigatlar aparmuslar. Tiirkiys
todqatgist Nihan Demirkasimoglu Tiirkiys, Ingiltore, Fransa,
Almaniya, ABS, Yaponiya, Conubi Afrika, Rusiya vo Iranda daxili
nozarat, Oziiniiauditin miigayisoli tohlil edir. Asiye Toker Gokge 6z
todgiqatinda ABS, Ingiltars vo Sortlandiya niimunsloring istinad:
etmisdir.

Arasdirilan odabiyyat vo internet sohifalorindoki moalumatlara
osason demok olar ki, Rusiya tohsil sistemindo 6ziintiaudit
(camoayauTh) termini artiq 2009-cu ildon sonra miixtalif pedaqoji
odobiyyatlarda 6z oksini tapir, moktobogadar vo imumtahsil
miiossisalorinds  totbig olunur. Rusiya todqgigatcilarinin - elmi
aragdirmalar1  osasinda Oziiniiaudit mosalalorindon bohs edan
“Moktob Gziiniiauditi” kitabi doqquz miisllifin: T.V. Beglova, A.V.
Belova, M.P. Bityanova, E.N. Klepalova, M.V. Levit, V.M.
Lizinskiy, M.P. Negayev, E.N. Ruvkin, P.V. Stepanov kimi
todqgiqatgilarin  fikirlorindon ibarstdir. A.M.Belgova 6ziintiauditi
“moktabin idara olunmasimin asaslarindan biri”® Kimi xarakterizo
edir, dziintiauditin moktobin idars olunmasinda xiisusi yeri oldugunu
bildirir vo onun todqiqi zamami  tohsilin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinin miimkiinlitylini gostarirlor.

8 Bernoa, T.B. IlIkonHEIH camooayuT. MaTepsiyibl 10 KPUTEPUAM M TEXHOJIOTHAM
camooOcnenoBanus mkoinsl / T.b bernosa, A.B. benosa u M.P. Negayev [T. 1.].
— Mocksa: Ilegarornueckuii nmouck, — 2011. — ¢. 23
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E.N. Rivkinin hamin kitabda metoiki foaliyyat olan 6zlintiaudit
tohsil sisteminin inkisafinda baza elementi kimi osas gotiiriiliir. O,
yazir: ”Oziintiaudit maktabin idara olunmasi sahasinda askar olunan
yayinmalari, gerilomolori aradan qaldirilmast tizro tévsiyalarin
hazirlanmasi, standartlarin talablora uygunlugunun éyranilmasi tizra
vaziyyatin dayarlondirilmasidir ”.° Rusiya todqiqatgist A.I. Lomova
moktob nizamnamosi haqqinda danmigsarkon qgeyd edir ki, “moktab
direktoru 6z hiiquqi soristasinin  SaViyyasini artirmalidir”** O,
moktobdo 6ziiniiaudit yaratmagdan qorxmamalidir. A.l. Lomova,
T.V. Beglova, A.V. Belova, V.M. Liyinskiz, M.V. Levit, P.V.
Stepanov, M.P. Bityanova, E.N. Klepalova, M.P. Necaev, LV.
Cuvagsova Kimi todqgiqatgilarin fikrinco, moktoba doévlet nozarot
xidmotlorinin auditi vo nozarst yoxlamalarimin kegirilmasini vo
noticolor haqqinda molumat vermosini gézlomok lazim deyil.
E.Y.Rwkin deyir: “limumtohsil moaktoblorinin idara edilmasinda
metodik faaliyyatin  torkib  hissasindon  biri olan oziintiaudit
keyfiyyatin mévcud vaziyyatini, inkisaf dinamikasint va gerilomalori
miiayyonlosdirir ! Homginin metodik  foaliyyatin  ayri-ayri
aspektlorini analizini 6ziindo comloyir. Eyni zamanda {imumtohsil
moktoblorinin idars olunmasi mexanizminin elementlorindondir.

| foslin son paraqrafi “Xarici 6lka tacriibasinda éziiniiaudit
pedaqoji masala kimi” formalasdirilmigsdir. Bu paraqrafda xarici
Olkalorin tocriibasinds Gziintiaudit tizra isin voziyyeti, homginin
respublikamizda foaliyyst gostoron 6zal vo bir middst maliyys
mistogilliyino malik olan dovlot moktoblorindo 6ziintiauditin rast
galindiyi elementlorinin tatbigindon s6z agilir.

Dissertasiyanin 11 fasli “Umumtohsil moktoblorinin idars
olunmasinda oziiniiauditdon istifado t3limin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi vasitasi kimi” adlanir vo 5 paraqrafdan ibarstdir. Bu
fosildo limumtohsil maktoblorinin idars olunmasinda 6ziiniiauditin

9 PpiBkuH, E.JO. Camooaymur. Kak OCHOBBI yHIpaBiIeHHS METOIANYECKON
2

nsarenbHOCThIO / E. FO. PriBkuH. — Bonrarpan: Yuwurens, —2014. — .24

10 Jlomosa, A.W. JIOKHOCTHAsh MHCTPYKIHMS YYMTENS OCHOBHOTO M CPEIHETO
obmero obpazoBanust / — Mocksa: IlpakThka aJMHUHHUCTPATUBHBIA PabOTHI B
mkosie, — 2016. Ne 5, —c.8

% Ppiekun, E.JO. Camooayaur. Kak OCHOBBI yIpaBIEHHS METOAUYECKOI
msarensHoCcThiO / E. FO. PeiBkuH. — Bonrarpaa: Yuwutens, —2014. — ¢.24
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totbiqi  yollart  vo  keyfiyystin  yiiksoldilmosi  mexanizmi
hazirlanmisdir. Homginin Oziintiauditin totbiqi, eksperimentlorin
aparilmasi vo imumiligdirilmasi masalalari yerino yetirilmisdir.

“Oziiniiauditdan istifadonin  talimin  keyfiyyatino  tasiri
imkanlart” adlanan Bu foslin 1-ci paraqrafinda {imumtohsil
moktoblorindo  keyfiyyotin askarlanmasina xidmot edon toftis
gostaricilori cadval formasinda toqdim olunur. Nozords tutulan
keyfiyatlora nozarati hoyata ke¢irmok, onlarin arasdirmaq 6zliniiaudit
prosesi vo onun ictimai auditorlar1 tofofindon neco yerino yetirmoli
oldugu aydmlasdirlir. Oziiniiauditin imumtohsil maktablarinin idaro
edilmosinin diagnostik, tonzimlomso, planlagdirma, sistemlilik, resurs
tominat1 kimi keyfiyyoto tosiri imkanlar1 tohlil olunur. Oziiniiauditin
inkisafinin nazari-metodoloji problemlari zaruri infrastruktur sahosi
olmaq etibarilo tohsil miiassisalorinin inkisafi ti¢tin daxl1ili ictimai
auditor xidmatidir. “Tohsildo keyfiyyot nadir?” sualina cavab verilir,
miixtalif 6lkolorin alimlorinin tohsilds keyfiyyatls bagl fikirlori tohlil
olunur.

Diinya tacriibasinds 6ziintiauditin imumtahsil maktoblori ti¢iin
ohomiyyati daha ¢ox iki aspektdo Oziinli biruzo verir. Moktobin
maliyyo-tasarriifat faaliyyati haqqinda neytral, obyektiv vo soffaf roy
formalasdiraraq, tohsil miiassisasinin imicinin formalagsmasina asasl
tosir gostarir, digar torofdon iso moktabin faaliyyatinin togkiline vo
inkisafina xidmot edon miihiim infrastruktur aloti kimi ¢ixis edir,
gerilomalori vo onlarin aradan qaldirilmasinin yollar1 hagqinda
tovsiyalor verir. Oziiniiauditin tatbiqi inkisaf toraqqilorindan biri kimi
onun naticalarinin konar audit torofindon taninmasi, dovlat auditi
torofindon yiiksok soviyyado gobul edilmasidir. Masalonin belo
inkisafi oslindo oziintiauditin mithiim bir ictimai qurum kimi
comiyyatds 6z movqeyini mohkamlondirmasi ilo baglhdir.

Diinya tocriibasinds ictimai auditor royi moktobin foaliyyatini
genis vo soffaf sopkidon isiglandiran métabar sonad kimi gobul edilir.
Oziiniiaudit qurumunun hesabati moktobin tabeliyinds oldugu bolgs,
homginin moarkazi idaroetmos organi ilo yanasi, moktobin miinasibatdo
oldugu valideynlor, ictimai qurumlar vo digor pedaqoji kollektivlor
ticiin do osas giymatlondirici sanoad hesab olunur.

Azorbaycanda Oziintiauditin bir sistem kimi yenico inkisaf
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etdiyino baxmayarag, bu sahonin zorurililiyi haqqinda comiyyatdo
kifayst godor dolgun informasiyanin olmadigi bir soraitdo pedaqoji
kollektivlardo maariflondirma isglorinin aparilmasina yetorinca ehtiyac
vardir. Oziiniiaudit qurumunun hesabati, royi Vo aktlari standart
formada olmasi, auditor yoxlamalarinin naticolorini genis oks
etdirmasi ¢atinliklor yaratmir, oksina moktabdo olan gerilomalori,
nogsanlari va ¢atismazliglart tezliklo aradan qaldirmaga sorait yaradir.

Bu paraqrafda Ozilintiaudit prosedurlarim1i hoyata kegirmok
mogsadilo ictimai auditorlar {i¢lin resurslar toqdim olunur.
Oziiniiaudit proseslorinin optimallasdirilmasim siiratlondiren yollari
gostorilir. Ictimai auditorlarin 6z faaliyyatlorinda oldo rohbor
tutuglar1  prinsiplordon bohs olunur. Oziiniiaudit proseslorinin
optimallagsmasin1  siiratlondirmok {i¢iin asagida qeyd etdiyimiz
optimal yollardan istifado edilmosi tovsiyya olunur: konstruktiv,
cevik, dinamik xarakterli olmasi ilo; humanistlik, omokdasliq,
votondas momnunlugu ilo; hesabatligla.

11 faslin “Oziiniiauditin taskili va tatbiqi modellari” adl1 2-Ci
pagraqrafinda Oziintiauditin toskili vo totbiqi modellori algoritm
soklindo aydinlagdirilir: Maktobin daxili nizamnamaosi hazirlanarkon
Ozitinliaudit qurumunun yaradilmasinin nozordo tutulur. Bu maosalo
pedaqoji surada miizakirasi ilo qorar gqobul olundugdan sonra moktob
direktoru omr verir. Qurumun faaliyysti haqqinda kollektivinin
molumatlandirilir. Oziiniiaudit qurumu heyati vo sodri segilir. Qurum
tizvlori torafindon Oziiniiaudit qurumunun Osasnamasi vo qurumun
faaliyyat planin hazirlanir. Ictimai auditorlarin faaliyyat hodoflorinin
miioyyonlosdirilir vo auditorlar arasinda is bolgiisiiniin aparilir, onlar
liciin tolimatlar hazirlamir.  Oziiniiauditin  toskili qaydalart vo
solahiyyotlori  moktobin  daxili  nizamnamosino  osaslanilir.
Oziiniiauditin illik foaliyyat plan1 qurumun osasnamosind Vo
moktabin faaliyyst planina uygun olaraq miivafiq normativ-hiiquqi
sonadlors istinadon hazirlanir.

“Oziiniiauditin aparilmas: moaktobin strateji vazifasi deyil,
idaraedanlara gostarilon xidmatdir 7.2 Bu da moktobin faktiki vo

12 Bernosa, T.b. Illkonueli camooayaur. Marepsulbl 1O KPUTEPHAM |

TeXHOJIOTHsAM camooOcienoBanus mkoasl / T.b bBermosa, A.B. bemosa u
M.P. Necayev [T. 1.]. — Mocksa: [Tenaroruyeckuii mouck, — 2011. — ¢.106
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strateji moqgsadloro nail olmasmna komoklik edir. Moktabds
Oziintiaudit qurumunun todbirlor sistemi  va yerino yetirilan
tadbirlarin 2sas mazmununda asasnamonin hazirlanmasi, biitovlikdo
qurumun vazifalari, salahiyyatlori, magsadlori, strukturu, tabegiliyi,
mosuliyyati gostarilir. Strateji plan, moagsadlar, fasilssizliyinin toamin
edilmasi, solahiyyatlorin  bolisdiiriilmasi, foaliyyst sahalarinin
doyarlondirilmasi vo hesabat strukturlarini yaradilmasi icra olunur.
Oziiniiaudit qurumu haqqinda asasnamoads toklif, tovsiya Vo miivafiq
istigamatlords 6z oksini tapir.

Oziiniiaudit qurumun {izvleri sorti olaraq ictimai auditorlar
adlanir. ictimai auditorlarin solahiyyetlori, funksiyalar1 vo vazifalori
qurumun  Osasnamosinds  sorh  olunur. Moktobin  gabaqcil
miisllimlari, toqaiidds olan is qabiliyystli miisllimlor, diger moktobin
miollimlori, valideyn icmasinin iizvlori, icma qurumlariini iizvlori,
idarsetmo vo iqtisadi bacari@a malik ictimaiyyatin niimayondolori,
QHT-nin niimayandslori, yerli idaroetma vo baladiyys iizvlori bu
qurumunun tizvlari ola bilarlor.

Oziiniiaudit qurumun torkibi segilorkon pedaqoji, elmi biliyi,
idaroetmo bacariglarina malik, tohsilalanlara maraqli olan soxslorin
secilmosi vacibdir. Ictimai auditorlarin torkibi miioyyon edildikdon
sonra onlarin baza biliklorinin formalagsmasinda peso hazirligina vo
yenidon hazirlanmasi imkanlarina digqot yetirilir, Oziintiaudit
metodologiyasi ilo toamin edilmasina nail olunur.

Il faslin “Talim-tarbiya prosesinda éziiniiauditdan istifada
yollart” adlanan 3-cii paraqrafinda ilk ndévbodo miisllim-sagird
miinasibatlorin, moktob  rohborliyinin, valideyn icmalarinin
tonzimlonmasi vo toroflor arasinda idaroetmonin toskili nozorda
tutulur. Maktobin idars olunmasmin nozarst funksiyasini hoyata
kecirmok ti¢iin moktobin idars edilmasindo istirak edon ictimai
Oztinliaudit qurumu yaradilir. Tolimin idaro olunmasinda
Oziinliadutin doyorlondirma istigamatlori codval sokilds todqim
olunur.

II foslin “Oziiniiaudit miiallimin naticayénlii faaliyyatinin
gostoricisi kimi” adli 4-cli paraqrafinda keyfiyyotin yiiksaldilmasi
ticlin moktobin miisllimlorinin 6ziini tokmillosdirilmasi ilo bagh
mosalolordo  6ziiniiauditin  rolundan bohs olunur. Oziiniiauditin
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kegirdiyi todbirlor naticasinde miiallimlorin pesokarliginda osas
cohatlor aydmlasir. Oziiniiaudit qurumunun todbirlor sirasinda olan
mosalolordon biri do miollimlorin  saviyys hodlorini  géstaran
molumat bazasinin yaradilmasidir. Miallimlorin digar fonlardan va
ya sahalordon olan bilik, bacariq va gabiliyyatlarini tasdigloyan tohsil
sonadlorinin toplanilir vo yeri galdikca, dorslorin miivaqqsti ovez
edilmasinds, homginin moktabdaxili vo moktabdankanar tadbirlarin
toskili zamani mduollimlorin calb olunmasi yolu ilo talim-torbiys
prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina nail olunur.

IT foslin 5-ci paraqrafi “Pedaqoji eksperimentin taskili,
aparidmast Va iimumilasdirilmasi” adlanir. Bu paragrafda pedaqoji
eksperimentin togkili, aparilmasi, imumilosdirilmasi vo todgiqatin
forziyyasi verilir.

Tadqiqat zamani asagidaki farziyyaslar irali siiriilmiisdiir:

— tUmumtahsil moktablarinin idars olunmasinda 6ziiniiauditin
mahiyyati vo strukturu diizgiin miiayyanlosdirilarss;

— Oziniaudit idaroetmo sistemi kimi islonib hazirlanarsa vo
totbiq olunarsa;

— tUmumtahsil moktablarinin idars olunmasinda 6ziiniiauditin
vacibliyino aydinliq gatirilorso;

— Respublikamizin iimumtohsil moktablorinds tohsilin idaro
olunmasinda Oziiniiauditin totbigi hoyata kegirilor, idaroetmoda
moktoba nozarat ilo keyfiyyatin yiiksaldilmasina nail olunar.

Dissertasiyanin  son maoarhalasinds eksperiment kegirilocok
maktablords ovvalca maarilondirms isi aparildi. Eksperiment aparilan
Baki sohori Era tam orta moktobi, Moktob-Lisey Kompleksi,
Suraxani rayonu 141 ndmrali tam orta, Qax rayonu Almali kond tam
orta, Qaxbas kond 2 nomrali tam orta, Colayir kond tam orta
moktoblorinin - rohborliyi  ilo  “doyirmi  masa”  kegirildi.
Moktoblorimizdo normativ-hiiquqi  sonadlorimiza  uygun, milli
xtisusiyyotlorimiz  nozoro alinaraq formalasdirilmis Ozlintiaudit
mexanizminin tatbiqi yollar1 izah edildi. Tohsilin keyfiyyatino tosiri
aydinlagdirildi. Inkisaf dinamikasinin izlomasi nazari cahatdon vizual
olaraq gostorildi.

Moktab rahbarliyine 6zilinliauditin mahiyyati, mozmunu, toskili
vo totbigi mexanizmi toqdim edildi. Oziiniiaudit qurumunun
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osasnamosi, foaliyyot plani, ictimai auditorlar {igiin tolimatlarin
hazirlanmas1 gaydast izah olundu. Moktob rohborliyi ilo
razilagdirilaraq 6ziiniiaudit todbiq olundu vo naticalor oldo olunaraq
moktob rohbarliyine toqdim edildi. M6veud vaziyyati aydinlasdirmaq
moaqsadi ilo 6lkemizin 20 iimumtahsil moktabi sosialoji sorguya calb
olunmusdur. Umumilikdo, moktab rohbarlorinin 44,4 %-i miisbat,
34,4 % manfi, 21,2 % iso cavab vermokds ¢atinlik ¢akirlor. Homin
sosioloji sorgularin noticolori asagidaki codvallords gostorilmisdir
(cadval: 5.2.1.)

Cadval 2.5.1.
Maktab rahbarlari arasinda kegiriloan sosioloji sorgu
Cavablar
- Cavab
Suallar Istiraker .. .| vermokd
say1 Miisbat Moanfi S
a ¢atinlik
goKir
_Ozunual_ld_ltm_tehSIIQ tatbigini 20 60% 20% 20%
istoyardinizmi?
Tohsilin hansi sahalorinda biitiin malivve talim-
Ozlintiauditi goriirsiiniiz? 20 sahalor Yy torbiya
50% 25% 25%
Oziintiauditin tohsilin keyfiyyatino |, 526 | 30% | 18%
tosirini goriirsiinizmii?
Idaraetmonin nozarat sahasinda
oztintiauditi metod hesab 20 50% 27% 23%
edirsinizmi?
Moktobinizds 6ziiniiaudit tatbiq 20 10% 60% 30%
olunurmu?

Miisllimlor arasinda kegirilon sosioloji sorguda 20 timumtohsil
moktabindon 100 miisllim istirak etmisdir. Miiallimlor arasinda
aparilan sorguda istirak edon respondentlarin 38,4 %-i miisbat, 29,4
% monfi, 32,2 % iso cavab vermokds ¢atinlik ¢akirlar. Bu sorgunun
noticolori  gostordi ki, Ozlindauditin  6lkomizdo  milli-moanavi
dayarlarimiza, ganunvericiliys uygun variantinin hazirlanmasina va
imumtohsil moktoblorino totbiq etmoys ehtiyac vardir. Homin
sosioloji sorgularin naticolori asagidaki cadvallords gostarilmisdir
(cadval: 5.2.2.):
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Cadval 2.5.2.
Miislimlar arasinda kegirilon sosioloji sorgu

Cavablar
Istirake1 cavab
Suallar sayt | miisbat | monfi vermokda
catinlik
cokir

Moktobin idars olunmasinda 6ziinii-
auditin totbigino miinasibatiniz 100 55% 15% 30%
necadir?
Tadris etdiyiniz fonnin keyfiyyst gos-
toricilorini 6ziiniauditi totbiq etmoklo 100 45% 25% 30 %

dinamikasini1 miigsahido etmok olarmi?

Tolim-torbiyanin naticalorinin
yaxsilagdirilmasi tiglin 6zlintiauditin 100 42% 20% 38 %
totbiqini goriirsiiniizmii?

Miisllimlorin soxsi tohsil ehtiyaclari-
nin tokmillogdirilmasini 6ziintiauditlo 100 40% 27% 33%
miloyyan etmak olarmi?

Moaktabinizds 6ziintiaudit tatbiq

olunurmu? 100 10% 60% 30 %

Toadqiqat aparilan dovrde miilkiyyat noviine gora 6zol moktab
olan Baki sohori Era tam orta moktobinds 6ziiniiaudit qurumunun
foaliyyati totbiq olundugu dovrdo diagnostik, yarimillik vo yekun
Oziintiaudit hesabatlarinda keyfiyyat faizi dinamik olaraq 73 % — 82
% — 84 % miisahido olunmusdur. Bu, bir daha siibut edir ki,
Oziintiauditin totbigi bu giin iiglin aktualdir vo miilkiyyat néviindan
asil1 olmayaraq biitiin moktoblors totbiq olunmasi zaruridir.

Baki sohori Suraxani rayonu 141 nomroali tam orta moktobido
Ozlintiaudit qurumunun totbiqi dovriindo ilin avvalindo keyfiyyot
faizi 66,4 % — 75 % — 78 % yliksolisi qeydo alinir. Novbati
eksperiment moqgsadli  Gziintiaudit Baki  sohori  Moktob-Lisey
Kompleksi tam orta moktobinds kegirilmisdir va dinamiklik 51,06 %
— 60 % — 75 % gostaricilari ilo tasdig olunur.

Todgigat zamani tokco Baki  sohor  moktablori ilo
kifayotlonmadik, homg¢inin region moktablorinds, kond soraitinds
hom vyeni tipli, hom do uygunlasdirilmis binalarda yerloson, 0
cimlodon sagird say1 az vo ya ¢ox olan moktoblords eksperiment
aparmaq Qorarina goldik. Qax rayonu Qaxbas kond 2 nomrali tam
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orta moktobi uygunlagdirilmis binada yerlosir.  Moktobdo
Oziintiauditin totbiqi zamani keyfiyyot artiminin 52,17 % — 63 % —
73 % nisbatinds dayisiklik geyds alindi. Qax rayonu Almali kond
tam orta moktobinda keyfiyyat gostoricisi 48 % — 58 % — 68 %
olmusdur. Oziiniiauditin eksperiment soklinda totbiq olundugu Qax
rayonu Calayir kond tam orta moktobinds 47,5 % — 53 % — 65,8 %
dinamiklik geyds alinmisdir. Biitiin bu gostoricilora asaslanaraq
demok olar ki, miilkiyyst formasindan, moktobin tipindon, sagird
sayindan asili olmayaraq tmumtohsil moktablorinds 6ziintiauditin
totbiqi ugurlu natico verir. Moktablorin saholor tizra gosrtaricilorini
todgigatda keyfiyyot gostoricilorini eksperiment aparlan moktablor
iro tortib olunan asagidaki codvolds izlomok miimkiindiir (cadval
2.5.9):

Cadval 2.5.9.

Eksperiment aparilan moktablards 6ziiniiauditin keyfiyyat naticalari
Sira Maktabin ad1 S:ag;d diagnostik | yarimillik | yekun
1. ]r?qzkkltj;iha“ Era tam orta 197 239 82 % 5 9%
2. faﬁagﬁglr;?;gggi 141 nomrali 1516 66,4 % 25 % 18%
3. ﬁzl::]sf;;sril Moktab-Lisey 3103 51.06 % 60 % 5%
4. er?; r?glgtgléiAlmah kond tam 115 52.17 % 639 2%
5. OQr?;(l;;lzIZZE(ii 2 némroli tam 316 48 % 58 0 68%
6. Colayir kond tam orta moktobi 154 475 % 530 6?/;8

Eksperimentlarin naticalori hor moktab iizro ayri aparilmaqla
yanasi, dinamik keyfiyyat gostoricilori bir todris ilindo diagnostik,
yarimillik vo yekun olmaqla ti¢ morholo ilo togdim olunur,
timumilagdirici yekun naticalor codvalds verilir (codval 2.5.10.):
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Cadval 2.5.10.
Eksperiment aparilan maktablords éziiniiauditin yekun hesabati

Eksperiment goyulan . . Keyfiyyat naticalori
maktablorin say1 Sagirdlorin say1 diagnostik yarimillik Yekun
6 tam orta moktob 5491 57% 66% 74%
Yerinoa yetirilmo voziyyati
S;rra Todbirlorin adi diagnostik Yarimillik yekun
o . ragom- . .
ragomla faizlo s faizlo | rogomlo | faizlo
1 Maktobin tipi yeni yeni yeni
tipli tipli tipli
2 Sagirdlorin say1 5491 5532 5547
3 Miiallimlarin say1 534 534 533
4 Siniflorin say1 231 241 241
5 Davamiyyot 90% 95,5% 99%
6 Miivaffogiyyat faizi 87% 92% 98%
7 Keyfiyyat faizi 61% 64% 78 %
8 Tohsil resurslari 62% 69,5% 83 %
9 Gerilomalar, ndgsanlar, 23% 17.7% 9.6%
catismazliqlar
10 Miisllimlarin elmi yaradicilig 13 15 23
11 Miisllimlarin tolimlords istirak: 64% 73% 85%
12 | Texniki resurslar 63% 67% 79%
13 Oyani vosaitlor 63% 68,5% 82%
14 Metodbirlﬂssmslsrds miizakirs 25 30 45
olunan mdvzularin say1
15 I\/.I.skts_bl_n t;_;lsbs gobulu tizra 66 % ) ) 80 %
gostoricilori
16 Sagirdlarin respublika va
beynoalxalq olimpiadalarda, 25 - - 40
miisabigalords istiraki
17 Miisllimlorin stimullagdirilmasi 8 6 15
18 Biideo prognozunun haznla_nn}as1 100 % 100 % 100 %
vo maliyy9 idaroloring togdimi
19 Biidconin tosdigindon sonra
diiriistlosdirilmosi ) ) )
20 {{ealizs olunmu§ .Vasai.t.in toyinat 5% 8% 10 %
lizra xarclonmasi: a) biidcads gonast
b) biidcada israfeilig - - -
21 Katirovkalarm togkil olunmasi vo 17 % ) 17 %
hoyata kegirilmasi
22 Tenderlorin tagkili vo kecirilmasi - - -
23 | Biidcadonkanar vosait: 100% 100% 100%
a) maddalor {izra bolgiisii
b)toyinatlar iizro xorclonmasi - - -
24 Biidcads hesabatlilig-maliyyas ilinda 100% 100% 100%
25 Riiblor iizro maliyys hesabati 4 dofo 2 dofo
26 Ilin maliyys hesabati 1 dofo 1 dofo 1 dofo
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Dissertasiya isinin eksperiment hissasi kegirilocok moktablords
Beloliklo, tadgiqat gostardi ki, 6ziintiaudit iimumtahsil maktablarinin
idars olunmasi moktobin biitiin sahalori tizro keyfiyyot gostaricilorinin
dinamikliyini tomin edir. Tohsilin idars olunmasinda nozaratin
miitoroqqi metodu kimi totbiq olunan Oziiniiauditin 6lkomizdoki
timumtohsil moktoblorina totbiqi variantlart moktoblora togdim olundu.
Oziiniiauditin mahiyyeti, mozmunu, toskili, strukturu, normativ-hiiquqi
sonadlorinin hazirlanmasi va totbiqi yollar1 tovsiys olundu. Diagnostik
sosioloji sorgunu osas gotlirorok 6 moktobdo yarmmillik vo yekun
Ozlintaudit isini eksperiment soklinds aparilmasini qorara aldig.
Respublikanin iimumtohsil moktoblorindon Baki sohor vo region
moktoblorindo eksperiment qaydasinda Oziiniiaudit totbiq olundu.
Burada diaqnostik naticalor miioyyan edildi. Maktobin tipi, sagirdlorin,
muollimlorin,  siniflorin ~ say1  miioyyonlosdi.  Davamiyyat,
miivaffoqiyyet, keyfiyyot faizi, diagnostik qaydada gotiirtildi. Tohsil
vo texniki resurslar, oyani vosaitlor qeyde alindi. Miisllimlorin
tolimlordo istiraki, elmi yaradicilifi diagnostik arasdirildi. Tolimdo
gerilomolor, nogsanlar, ¢atismazliglar geydo alindi. Maktobin digor
moktoblarlo olagasi miioyyan olundu. Metodbirloagmolords ovvalki ilin
miizakira olunan mdvzularinin say1 arasdirildi. Moktabin mazunlarini
ali vo orta ixtisas tohsil miiassislorina gobulu daqiqlosdirildi, moktab
midllimlorinin stimullagdirilmasimin voziyyati dyronildi. Naticolor hor
maktab lizro dzilintiauditin 3 morhalasi tizro ayrica cadvallasdirilmaklo
yanasi, eksperiment aparilan moktoblordo orta hesabla toftis
gosraticilorinin noticalori imumilogdirildi.

Umumtohsil moktablorini idars  edimasinds  dziiniiaudit
qurumunun faaliyyatinin formalasdirilmasi operativliyi tonzimlayir,
keyfiyyatin ~ saviyyssino miitomadi nozarot sistemi yaradir,
idaroetmonin kollegialligini, ictimailiyini, votondas momnunlugunu
tomin edir. Belaliklo, iimumtohsil moktoblarinin idaro olunmasinda
Vo todrisin keyfiyyotinin yiiksaldilmasinds beynolxalq tocriibodo
Oziinii miitaraqqi, modern model kimi gostoran Oziiniiauditin tatbiqi
moqgsadouygundur.

Todgigat asagidaki naticalara galmoya imkan verir.

1. Dissertasiya isindo timumtohsil moktoblorina totbiq olunan
Oziintiaudit — metodik foaliyyst olaraq, idarsetmo sisteminin baza
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elementlorindon biri kimi hortorofli  gdstorilmisdir. Umumtohsil
moktablarinds 6ziintiaudit faaliyyatin biitiin sahalarini ohats etmaklo,
toftisin islorinin  macmusu olub, o6ziinlii arasdirmaq, yoxlamagq,
giymatlondirmok,  doyerlondirmaok  metodudur.  Oziiniiaudit
qurumunun {izvlari ictimai auditorlar moktab kollektivinin faaliyyati
tizorinds operativ nazarsti hoyat kegirir, moktab heyatinin saristasinin
somorali foaliyysto yonaldilmosine komok gostorir vo rahbarliys
togdim edilmis informasiyalarin dagiqliyine obyektiv gqiymat verir.

2. Umumtohsil moktablorinds  totbiq olunan  6ziiniiaudit
qurumunun pedaqoji mahiyyati, mozmunu, metodik tominati tolim
prosesinda sagirdlorin biliklarin manimsanilmasina, homin biliklori
tocriibaya totbiq etmok ii¢iin bacariq vo Vardislora yiyalonmalarina
istigamotlonan mogsadyonlii idrak faaliyystinin 6na ¢okilmasine
imkan verir.

3. Oziiniiauditin totbigi vasitesi, tosir imkanlar1 vo tohsil
prosesinds alds olunan bilik va bacariqlar, sorista vo gabiliyyatlor, etik-
oxlagi norma va doyarlar tohsilalanin comiyyatin layigli {izvii olmasi
tiglin lazimi sorait yaradilmasi, onun biliyi vo etik davramis soxsiyyot
kimi formalagdirilmasi ti¢iin imkanlarin yaradilmasi, onun oxlaqgi, etik
davraniglari sayasinds niimunavi votondasa ¢evirmasi aydinlasir.

4. Oziiniiaudit totbiqi zamani sagirdlorin tolim xiisusiyyatlori,
indekslosdirilmasi, basqa sozlo, sagirdin soxsiyyast toqdimati, 6z
bacariglarinin  inkisaf vo nlimayis etdirmoyi askarlanir. Bu
indekslogsmanin moktobds hansi istiqgamotda getdiyini izlonilmasina
imkan verir.

5. Oziiniiaudit tatbigi dorsdonkonar aparilan is prosesi moktob
kollektivinin: ham &yronanlar, hom do dyradonlarin inkisafina xidmat
edon vasitalori arasdirir, bu prosesdo miiallimlar va idarsedonlorin is
saristasinin artirilmasini, tacriibasi zenginliyini, sagirdlorin potensial
imkanlarinin  artirilmasini, intellekt  soviyyasinin  yiiksalmasini,
idrakin inkisafini, torbiyavi tosirlorin aktivliyini {izo ¢ixarir.

6. Oziiniiaudit dorsdonkonar mosgalolorin  olava biliklarin
monimsanilmoasi vo imumi bacariglarin keyfiyystinin artirtlmasina,
sagirdloraras1 omokdashgin  giiclondirilmasi, sagirdlorin  elmo
maraginin vo mantiqi tofokkiirlorinin yiiksaldilmasinds bacariglarinin
askarlanmasi, maraqlarin  potensial qabiliyyotlorinin  inkisaf
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etdirilmasino yonaldilmasi vo idrak proseslorinin inkisafina nozarot
soraiti yaradir.

7. Oziinilaudit  pedaqoji  kadrlarin  miitomadi  olarag
tokmillogdirilmasi  golocok ixtisasartirma vo Yyenidonhazirlanma
tohsilinin formalasdirilmasinda, miiallimlorin ilkin hazirligi prosesindo
movcud olan ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasinda vo onlarin
hazirliginin keyfiyyatco yiiksok saviyyads olmasinda vacib rol oynayir.

8. Tadgiqatin naticasi gostorir ki, timumtohsil moktablorinds
tohsilin  keyfiyyatinin yiiksaldilmasina tesir gostoron “moktab-
valideyn” olagolorinin pedaqoji aspektdon diizgiin tonzimlonmasi,
tohsil alanlarin pedoqoji prosesin subyekti olaraq qobul olunmasi
soxsiyyatin formalasdirilmasina aparan yoldur. Buna goro do
valideynlor do oOziintiaudit qurumunda tomsil olunur. Moktob
icmasmin foaaliyyatini 6ziintiauditin ictimai auditoru arasdirir vo
toforriiati ilo yrandikdon sonra tovsiyyalor verir.

9. Oziiniiaudit qurumu moktobin maddi-texniki bazasini, osas
vasaitlorin ugotu, fonn kabinetlorindan, todris laboratoriyasindan,
emalatxanadan, idman qurgularindan, idman vo akt zalindan, moktab
mebellorindan, informasiya kommunikasiya, audio-vizual
avadanliglardan istifado olunmasi dyranilir.

10. Todgiqatda miilkiyyot noviindon asili  olmayaraq
timumtohsil moktablorinds maliyys prognozlasdirilmasi proseslori
miirokkob, dinamik xarakter dasiyir. Bu proseslorin somoroli idars
edilmasinin  ohomiyyati getdikco artir, tohsil miiassisalarinin
foaliyyatinda idrak va tofokkiiriin inkisafina asaslanir. Bu miirokkab
sistem tohlil vo sintezin, miasir metodlarin totbigi osasinda
formalasir. Belo metodlar real idaroetmo proseslorinin  asas
xlsusiyyat Vo tendensiyalarinin oks olunmasina imkan verir.
Prognozun tolob vo imkanlar tizro tortibi orazi maliyyslogsma
morkazina togdimi prosesinin no yerds olmasini ictimai auditor
Oyranir vo miivafiq tovsiyalor verir.

11. Todqiqat isindo Oyranilon tmumtohsil moktabinin idaro
edilmosindo osas amillordon biri hesabatvermadir. Biitovliikdo
moktobin idaroetmods keyfiyyatin yiiksaldilmosinin osas formalari
prognozlasdirma vo planlasdirmadirsa, hesabatvermo iSa onun
auditidir. Umumtohsil moktablorinin idars edilmasinds hesabatverms
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asagidan yuxartya dogru hesabatlarin  hazirlantb  verilmasi,
prognozlarin vo planlagdirmanin icrasinin no dorocods hoyata
kegirilmasindan va prognozun tahlilinds keyfiyyatin yiiksaldilmasina
gedon dinamikaya baxis xarakteri dasiyir. Oziiniiauditin ictimai
auditoru  biitin  bu  proseslorin  gedisini, ardicilligim1  vo
diiriistlosdirilmoasini arasdirir, miivafiq tokliflor verir.

12. Dissertasiya igindo moktob foaaliyyatinin  6ziiniiauditi
zamani Do6vlot Tohsil Standartlarinin toloblorine uygunlugunun osas
tutulmasi, Oziiniiaudit qurumunun faaliyyatinin istigamatlori tizro
tohlil edilir, dayarlondirilir vao hesabat hazirlanir.

Tadqiqatla bagh asagidak: takliflari irali stirmok miimkiindiir:

1. Miilkiyyat noviindon asili olmayaraq moktoblordo nozarot
metodu kimi 6ziliniiaudit ictimai qurumlarin yaradilmasi yaxs1 olardu.

2. Moktab rohborliyi idarsetmods 6ziintiauditdon keyfiyyatin
dinamikasina nazaratin oan miitaraqqgi metodu kimi yararlana bilar.

3. Moktob rohbarliyi ictimai auditorlar {igiin xiisusi talimlor
toskil edo bilor.

4. Tohsil miissisalorinin biitiin pillalorinds va saviyyslorinds
idaroetmoado nozarstin  toskili baximindan oOziiniiauditin  totbiqi
moqgsadouygundur.

5. Umumi tohsil  miiossisolorinin  idaroedonlori  iigiin
Oziintiauditin mahiyyati, mazmunu va toskili, vacib hesab olunan
biliklorin verilmasi movzusunda treninglor, seminarlar, talimlor
kegirilmasi toklif olunur.

Dissertasiyanin mozmunu, osas elmi ideyalari, alinan noticolor
iddiacinin ¢ap etdirdiyi asagidaki asarlarda 6z oksini tapmisdir:

1. Umumtohsil moktablorinin idaro olunmasinda oziiniiauditdon
istifado (metodik tovsiyo) / Osadova I.M. — Baki: Hacioglu E
MMC,-2016. - 81s.

2. Tohsilin sistemli idaro olunmasi (metodik vosait) /
S.H.Qoribov, I.M. Bsadova,— Baki: Hacioglu E MMC, — 2018.
- 217 s.

3. Tohsilin idaro edilmosinin aktual problemlori: Oziiniiaudit
timumtohsil moktobablorinin idara olunmasinin asaslarindan biri
kimi (monogqrafiya) / P. B. Bliyev, M. S. Kazimov, 1. H.Qaribov
[va b.] — Baki: Sahin MMC, — 2016. -192 s., (s. 45-96)
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10.

11.

12.

13.

14.

Umumi tohsil moktaoblorin idaro edilmosinin
modernlosdirilmosi: Umumtohsil moktoblorinin tolim-torbiyo
isindo oziiniiaudit (monoqrafiya) / P.B.Bliyev, 1.H.Qoribov,
[.M.9sadova [va b.] — Bak1: Vahid-M MMC, — 2017, — 281s.,
(s. 181-279) 2017.

Tohsilin idaro olunmasma yeni yanasmalar: Umumi tohsil
moktoblorinin idaro olunmasinda daxili nozarat isinin sistemi
(metodik vasait) / P.B.Bliyev, M.S.Kazimov, I.H.Qaribov [vo
b.] Baki: Miitorcim, — 2019. — 180 s. (s. 121 -156)
Moktabdaxili idaroetmas sisteminin toskilino miiasir yanagsmalar
/I — Baki: Azorbaycan Respublikasi Tohsil Problemlori
Inctitutunun Elmi asorlor, — 2015. Ne 1, —s. 187-189
Oziiniiaudit keyfiyyot gostaricilorini agskar edon vasitolordondir
I/l — Baki: Azarbaycan Dovlot Universitetinin Dil vo adabiyyat
jurnali, — 2015. Ne 1. —s. 150-152

Moktobin metodik tominatinda metodmorkozlorin isinin idars
olunmasinin rolu // — Baki: Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Problemlori Inctitutu, Elmi asorlor, — 2015. Ne 2, —s. 8- 10
Metodmorkozlorin  idaraetmo isinin  modernlosdirilmasi  //
— Baki: Moktobagodor va Ibtidai tohsil, — 2015, Ne 2, —s. 12-14
Tohsilin milli vo bogori doyerlor osasinda togkili. — Baka:
Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Problemlori Inctitutunun Elmi
asarlor, — 2015. Ne 4, —s. 115-118

Umumtohsil moktoblorinin idaro olunmasinda  &ziiniiaudtin
komponentlori // Kurikulum jurnali, Baki, 2017, Ne 3. —s. 32-36
Umumtohsil moktoblorinin idaro olunmasinda 6ziiniiaudtin
osaslart // — Bak1: Moktobagodor vo Ibtidai tohsil, — 2016. Ne 2.
—s.16-20

Umumtohsil moktoblorinin idars olunmasinda 6ziiniiauditin
toskili // — Baki: Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin
Kurikulum, —2016. Ne 2. —s. 22-30

Opranm3anms ~ comoayquTa B yIOpaBlIeHHH  0OIe-
oOpa3oBaTenbHBIMH  IKoNamMu. // HaydHo-meTommdeckuii
xypHan Ilemaroruka u mncxonorus Pecnyonuku Kazaxcraw,
— Anmarsr: “Ynarar”, — 2017. Nel (Beimyck 30), —c. 24 - 30
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Oziiniiaudit {imumtohsil moktoblorinin idars olunmasina yeni
yanasmadir // — Baki: Azorbaycan Dovlot Pedaqoji
Universiteti, Tohsil xobarlori, —2017. Ne 3, —s5.169-174
Umumtohsil moktoblorinin idara olunmasinda multikulturalizm
vo tolerantliq prinsiplorindon istifade // Maktobagador vo
Ibtidai tohsil, — 2017, Ne 3. —s. 24-30

Umumtohsil moktoblorin idara olunmasinda dziiniiaudit isino
sistemli yanasma // — Baki: Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Problemlari Inctitutunun Elmi asarlori, — 2017, Ne 2. —s. 164-169
ANTOpUTM BHEApPEHHs camMoayauTa o01Ieo0pa3oBaTeIbHbBIX
mkonax // MexayHapoIOHBIi KOHKYpC TI€Iaroru4ecKoro
MmacrepcTBa “Uneu obpazoBanus — 2019 IV MexnynapoaHoit
HAy4YHO-TIpaKTU4YecKo KoH(epeHuuu “Science, society,
progress — 2019” Yexus, Kapnosel Bapsl — Poccusi, Mockaa,
28-29 urons 2019 r.

Peanmm3zanuss  Hay4HBIX ~ PEeCypcoB € HCIOJIB30BAHUEM
camoaymuta B oOmieoOpaszoBarenbHbIX — mikomax  //
MyHunansHoe 00pa3oBaHHE: WHHOBALWMU M OKCIIEPUMEHT.
KypHan ansg agMUHUCTpAlMU YyNpaBiIeHUH 0Opa30BaHUS H
PYKOBOJIUTEIEH, 00pazoBaTeIbHBIX YUpEeKICHUH,
MunucrepctBom P® r. Mocksa, — 2020, — Ne 7 (70), ¢ 74 - 80
Umumtohsil moktoblorinin idaro olunmasmin toskili vo
planlasdirilmasinda 6ziiniiauditin rolu / Azarbaycan maktobi, —
2020, — Ne 1, —s. 42-5.

VMHHOBAaLlMOHHBI KOHTPOJIb B YIIPABICHUU CPEOHEN IIKOJIOU
— camoaymut // Modern Humanities Success, Poccuiickas
®enepanus, — benropoa: — 2024, — Ne 11.

Moktobdaxili idaroetmoys humanist yanasma // “Tohsildo
monovi-oxlaqi  doyarlor:  harmonik soxsiyyatin inkisafi”
movzusunda beynolxalq elmi konfransin materiallari, — Bakai:
5-6 dekabr, — 2014. —s. 341- 342

Umumtohsil moktoblorinin idars edilmosindo 6ziiniiauditin
keyfiyyota tosiri // Doktorant vo gonc tadqiqatgilarin XIX
respublika konfransinin materiallari, — Baki: 4-5 aprel, — 2015.
—s.217-218
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24.

25.

26.

217.

28.

29.

30

31.

32.

Umumtasil moktoblorinin idara olunmasinda 6ziiniiaudit isinin
mahiyyoti // “Azaorbaycan tohsil quruculugunun prioritetlori:
miasir yanagmalar” movzusunda beynslxalq elmi konfransin
materiallari, — Naxcivan: Naxcivan Miiellimler Institutu,
— 6 iyun, 2015. —s. 78-80

Tohsilin keyfiyyatinin idars edilmosindo Oziintiauditin rolu //
“Tohsil  kurikulumlar:  praktik  totbiglor® modvzusunda
respublika elmi-praktik konfransin materiallari, — Naxgivan:
— 25 noyabr, — 2016. —s. 211-213.

Umumtohsil moktoblorindo  dziiniiauditin  istiqamatlori  //
“Azorbaycan tohsilindo strateji hadoflori vo pedaqoji elmlorin
qarsisinda  duran  vozifolor” movzusunda  respublika
konfransinin materiallari, — Baki: — 16 dekabr, — 2015.
—s. 150-152

Moktabdaxili giymatlondirilmods 6ziintiauditin rolu. “Sagird
nailiyyatlorinin qiymotlondirilmasi: mozmun vo vasitolorin
yaradilmasi problemloari” movzusunda beynalxalq elmi-praktik
konfransin materiallari, — Baki: — 25 iyun, — 2016. —s. 131-133
Umumtohsil maktablarindo &ziiniiaudit vo onun prinsiplori.
“Tohsilds pedaqoji yanasmalar: kegmisin tocriibasi va golocaya
baxis” mévzusunda Umumrespubilka elmi-praktik konfransin
materiallari, — Baki: 24-25 may, — 2016. —s. 93-94

Istedadli sagirdlorlo isin toskilindo &ziiniiauditin faaliyyat
istigamatlori // “Azerbaycan Tohsil siyasaotinin prioritetlori:
miasir yanagmalar” modvzusunda beynslxalq elmi konfransin
materiallari, — Nax¢ivan: 25 noyabr, —2016. —s. 211-213

. Umumtohsil moktoblorinin idara olunmasinda O6ziiniiaudtdon

istifads. Doktorant vo gonc tadqiqatgilarin XX Respublika
konfransinin materiallari, — Baki: — 4-5 may, 2016. —s. 305-307
Tohsilin  idaro  olunmasinda  dorsdonkonar  tadbirlords
Oziintiauditin totbiqinin imkan va yollar1 // Doktorant vo gonc
todgigatgilarin XXI respublika konfransinin materiallari. 24-25
oktyabr, — Baki: — 2017, —s. 125-127

[Iytu paspemieHuss MOAPOCTKOBOro KoHpaukra //  Oneit
yperyJiupoBaHusi KOH(IMKTOB B MOJPOCTKOBOM BO3pacTe B
ManbIx Tpynmnax 3apyoexom u B Poccun Kype «Psychologica
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33.

Iresolving of teenagers' conflicts at school» xonkypca B
HomuHanuun Meroaudeckass Ilobeautens BCEpOCCHUUCKOTO
negarorudeckoro paspaborka I mecro Pemakrop wu3maHus
"Ienmuaep"— 03anpens, —2016, — c. 128-129

Peanuzanusi  HayyHBIX ~ peCypcoB €  HCHOJb30BaHUEM
caMoayJIuTa B 0011e00pa3oBaTeIbHBIX LIKOJIax //
“FOpunnueckas Hayka B XXI Beke: akTyalbHbIe MPOOIEMBI U
MepcreKkTuBbl WX pemieHnid” COOpPHHK HAy4YHBIX CTaTed II0
uToram paboTel Kpyrjoro crona co Bcepocculickum u
MEXIYHAPOJAHBIM y4acTHeM. MUHUCTEPCTBO HAYKH U BBICILIETO
obpazoBanusi PO [lonckoit I'ocynmapctBeHHblil TexHuueckuit
Yuusepcurer, ¢umman r. Illaxter, — 31 suBaps, — 2020 r,
—Yacts 2, 000 “Konsept”, — €. 106-113.
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Onvan: Az 1096, Baki gohari, Mahsoti kilgasi 41 (Nefigilor Kampusu)

Dissertasiya ila Xazor Universitetinin elmi kitabxanasinda tanig
olmaq mimkiindQr.

Avtoreferatin elektron versiyas: Xazar Universitetinin rasmi intermet
saytinda (https: //www khazar.org) yerlogdirilmigdir.

Avtoreferat * 27~ fesrac 2025<i il arixinds zaruri anvanlara
gondarilmisdir.
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Capa imzalanib: 27.01.2025
Kagizin formati: 60x84 1/16
Hocm: 39221 isaro

Tiraj: 100
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