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GIRIS

Movzunun aktualhigr va islanma daracasi. Miasir dovrdo
dinya dovlatlorinin siyasi, iqtisadi idaroetmos sektorlarinin foa-
liyyatinds innovasiya, innovativ texnologiyalarinin tatbigi mo-
salalori 6na gixmaqdadir. Tahlillor gostarir ki, o dovlstlor daha
¢cox ugura malik olmuslar ki, 6z milli dovlatcilik ananalarini
muasir dovrin talobi olan innovativ doyarlarlo slagslondirs va
uzlasdirmaga nail ola bilmislor. Azorbaycan Respublikas1 da
mohz bu gdstaricilora gora asaslh nailiyyatlor alds edir. Xususi-
Io do, son on illiklords Azorbaycan dovlstinin innovativ inkisaf
siyasati sahasinds atdig1 addimlar, hoyata kegirdiyi layihalar bu
istigamotdo ugurlarin gazanilmasina imkan yaratmagla borabar,
bu siyasatin ham do elmi-nozari baximdan genis todgigatlarin
obyekti olmasin1 sartlondirir.

Bu mosalalora boyiik shomiyyat veron Umummilli Lider
Heydor Oliyev geyd edirdi: “Biz 6z daxili siyasatimizdo ¢alzsi-
riq Ki, Azarbaycanin dovlat quruculugu, comiyyatin tagkil edil-
masi Vo iqtisadiyyasnn inkisafi diinya dovlatlorinin tacrubasi
asasinda olsun va belalikla da, Azarbaycan Respublikas: diinya
miqyasinda 6z layigli yerini tuta bilsint. Biitin bunlar Ulu 6n-
dorimizin har zaman Azarbaycan xalqnin miitoraqqgi inkisafini
distindiyini ifads edir.

Muasir dinyanin siyasi tocriibasi inamla siibut edir ki, an
muhim nailiyystloro mohz dovlot idarogiliyinds innovativ prin-
siplara asaslanan dovlatlor nail olurlar. Dovlst 6z resurslarimi ef-
fektiv, optimal sokilds idaro etdikds vo onlarin davamliligini to-
min etdikdo ugurlar gazanir. iqtisadi potensiali vo rogabat Us-
tlnluklorini intensiv sokilds artiran Azorbaycan Respublikasi to-
bii resurslarla zongin 6lkalar grupuna daxil olmasa da, mohdud
resurslarin optimal idars edilmasi sayasinds iqtisadi, sosial, siya-

L Bliyev, H.. Miistagillik yolu: secilmis fikirlor / H. Dliyev, tort. ed., ©.Sahlar,
X.Saloddin. - Baki: Azorbaycan Universiteti nasriyyati, -1997. - 136 s. s. 6.
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si vo digor sferalarda yiiksok naticalor olda etmisdir. Olko Prezi-
denti ilham Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda innovativ
inkisaf sahosinds koordinasiyanin tomin edilmasi haqqnda” So-
roncamimda geyd olundugu kimi, “innovativ inkisaf elmi nailiy-
yatlor, biliklar va ragamsal yeniliklor bazasinda mohsullarin, xid-
motlorin, texnologiyalarin, proseslorin hazirlanmasina, tagqdima-
tina va istifadasine osaslanir™?.

Dissertasiya movzusunun aktualligini vo tadgigatin oho-
miyyatini imumilosdirmis sokildo asagidaki miiddsalarla ifads
eds bilarik:

- innovativ mexanizmlorin dévlst idaragiliyinds tatbiq
olunmas: biitdvliikds dovlot idaragiliyinds ciddi keyfiyyat doyi-
sikliyini sortlondirir. Umumiyyatlo, comiyyatds va diinya mig-
yasinda bas veran sosial, iqtisadi vo modani dayisikliklor bu-
tovllkdo dovlat idarsetmasi sahosindo yeni yanasmalar: tolob
edir. Bunlar da innovativ mexanizmlords 6z ifadasini tapir ki,
bu masalalarin 6yranilmasi xlsusi aktualliq kasb edir;

- dovlatin secdiyi innovativ inkisaf yolu muvafiq dovlot
mexanizmini tolob edir. Innovasiyalarm idars edilmasinin dov-
Iat mexanizmi milli inkisafin asas dayarlorina uygun olaraq tos-
kil edilmalidir. Milli inkisafin asas dayarlorina uygun toskil
edilon innovasiyalarin idara edilmosinin dévlst mexanizmi so-
sial, igtisadi, maliyys, nagliyyat vo logistika, elmi magsadlarin
muiayyan edilmasini va planlasdirilan naticalorin olds edilmasi-
ni miayyon edir. Bu gun Azorbaycanda hoyata kecirilon va go-
lacok (iglin nozards tutulan siyasi, igtisadi, sosial va humanitar
programlarin asasini innovativ inkisaf toskil edir ki, bu da mov-
zunun aktualliq saviyyasini daha da artirmis olur;

- miasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin hom sosi-
al-igtisadi faaliyyatinds, hom da beynoalxalg alomds tahliikasiz-

2 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinda
innovativ inkisaf sahoasindo koordinasiyanin tomin edilmasi hagqinda”
881 némrali Sarancami. 10 noyabr, 2019-cu il
URL: https://president.az/articles/31491
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liyinin toamin olunmasinda ddvlat idaraciliyinin rolu artir. Qlo-
bal cagiriglara cavab olaraq Azorbaycan Respublikasinda fun-
damental inkisaf istiqgamatlorinin muoyyan edilmasi, milli ho-
doflorin hayata kegirilmasi, comiyyatin modernlasdirilmasi isti-
gamatindo strategiya vo konsepsiyalarin reallagdiriimasi 61ko-
miz garsisinda yeni mogsadlor qoyaraq dovlot idaragiliyi siste-
mindo innovativ inkisaf modelini hazirlamaqg zorurstini qoy-
musdur;

- Azorbaycan Respublikasinda dovlst idaraciliyinin so-
moraliliyinin artirilmasi, innovativ inkisafin tomin olunmasi
ucun yeni realliglara uygun elementlorin slava olunmasi ils
tokmillagdirilmasi vacibdir. Comiyyatin Umumi voziyyati dov-
Iat idaraciliyinin innovativ inkisafi saviyyassindan birbasa asili-
dir. Bu monada dovlst idaragiliyinds innovasiyalarin totbiq
edilmasi onun somarsliliyinin artirilmasinin asas sortlorindon
biri kimi gobul olunmaqgdadir;

- dovlat idaragiliyinin tokmillogdirilmasi idaracilik sahasin-
do totbig olunan innovasiyalardan va kadr siyasatinin somorali
sokildo hoyata kecirilmasindon birbasa asilidir. Muasir dévrds
diinya miqyasinda davamli inkisafin tominatgist kimi insan po-
tensialinin formalasdirilmas: vo onun insan kapitalina cevril-
mosi ¢ixis edir. Azorbaycan Respublikas: bu istigamatds oldu-
qca boyiik ugurlar olds edir;

- Azorbaycan dovlatinin innovativ inkisaf siyasati sahosin-
do atdig1 addimlar, hoyata kecirilmis layihalor bu istigamotdo
ugurlarin olds olunmasina imkan yaratmagla paralel, hom ds el-
mi-nazari baximdan tadgigat isinin obyekti olmasini zaruri edir;

- Azorbaycan Respublikasimin dévlst idaragiliyinin muxtolif
saholarinds innovativ inkisafin tomin edilmosi az miqdarda maddi
resurslar hesabina hoyata kegirilir. Mahdud resurslarla daha yaxsi
naticalorin olds edilmasi innovativ idaroetmo texnologiyalarindan
istifadodan, resurslarin optimal idars edilmasindan, insan potensi-
alinin inkisafindan asilidir ki, bu masalonin éyranilmasi xtsusi ak-
tualliq kasb edir;



- Azorbaycan Respublikasinin dovlst idaragiliyinds inno-
vativ inkisaf ham sosial-igtisadi, hom da siyasi sahalords haya-
ta kegilorkon xarici 6lkalarin bu sahadoki tocriibasi nazars alin-
magla yaradici sokilds istifads olunmalidir ki, bu da hamin tac-
ribanin Azorbaycan siyasi elmi ¢argivasinds 8yranilmasini zo-
ruri edir vo todgigat problemini aktuallasdirmis olur.

Problemin islonmo daracasi tahlil edilorkan dissertasiya
isinin yazilmasi prosesinde moévzunun mixtalif aspektlorina
hosr olunmus Azarbaycan, turk, rus, va ingilis dillorinds elmi
adobiyyat vo manbalar genis sokilds aragdirilmisdir.

Azorbaycan dilindo todgigat problemin arasdirilmasina
tohfo vermis miuolliflordon U.9lokbarov, Z.Hoabibova, R.Ro-
himli, R.Mehdiyev, M.Hasonov, S.Qondilov, I.Ismayilov,
E.Oliyev, N.Huseynova, R.Maharraomov, E.Hacaliyev, U.Meh-
diyev va basga bu kimi alim va tadgigatcilarin adlarini ¢oka bi-
lorik®.

Dovlot idaraciliyi sisteminds innovativ inkisafin tomin
edilmasi sahasinds akademik U.Olokbarovun adini xiisusi geyd
etmok lazimdir. Akademik U.9lokbarovun bu istigamatds gox-
sayl kitab vo moagaloslori vardir. Onun “Davamli inkisaf namina
kadr potensialinin tokmillogdirilmasi: Azorbaycan modeli”.
“Inkliiziv inkisafin idaro edilmosinin osaslari” eloca do yerli vo
xarici jurnallarda darc olunmus “Heydar ©liyev ideyalar1 Azar-
baycanin innovativ inkisafinin zomini kimi”, “Davamli inkisaf
namina somorali idaroetmoa: Azorbaycan Respublikasinin nai-
liyyatlori beynolxalg toskilatlarin hesabatlarinda™, “Muasir

3 Olokbarov, U. Miasir dovlst idaragiliyinin tagkilati asaslari: 15 il innovativ
inkisaf  yollarinda : [Elektron resurs)| / 2019. URL:
https://dia.edu.az/arxivi%C9%99r/11769; Hobibova, Z. Dayisikliklarin idare
olunmasi va dovlst idaraciliyi : [Elektron resurs] / 2018. URL:
http://www.anl.az/el/Kitab/2019/04/2018-2356.pdf; Mextues, P. Ha nytu x
JeMOKpaTus: pa3MbIluisist o Hacienuun / P. Mextues. - baky: lepr-I'epo, -
2007. — 752 c.;Mehdiyev, R. Goalacoyin strategiyasini miioyyanlogdirarken:
modernlosmo xatti / R. Mehdiyev. - Baki: Sorg-Qorb, - 2008. - 216 s.
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dovlat idaraciliyinin toskilati oasaslari: 15 il innovativ inkisaf
yollarinda”, “Qlobal févgslads soraitdo innovativ dovlst idaro-
ciliyi texnologiyalari: Azarbaycanin tocriibasi”, “Azarbaycan
Respublikasinin inkliiziv inkisaf indeksi 6lkonin innovativ inki-
safimin gostaricisi Kimi” va s. asarlorinds dévlat idaraciliyinds in-
novativ inkisafa dair mosalolor 6z ifadasini tapir®.

Akademik Urxan Olokborovun “Inkliiziv inkisafin idare
edilmasinin osaslar1” adli kitabinda geyd olunur ki, dovlstin
inkisafinda alds olunan ugurlar va vatondaslarin rifahini tomin
edon inkllziv inkisaf miiasir dovlat idaraciliyinin prioritet is-
tigamatlarindandir vo geyd olunan bu moagamlar innovativ
idaroetmo texnologiyalarin dovlst idaragiliyindo totbiqi ilo
olagodardir®.

Ddvlat idaraciliyinin tokmillasdirilmasi va bu sahads inno-
vasiyalarin totbigins téhfo vermis miislliflordon R.Rshimlinin

4 Olokborov, U. Davamli inkisaf namins kadr potensialinin tokmillogdirilmasi:
Azorbaycan modeli / U. ®lokbarov. — Baki: Elmin Inkisafi Fondu, - 2018. -
249 s.; Olokborov, U. Inkliiziv inkisafin idars edilmesinin osaslart / U.
Olokbarov. — Baki: Tahsil, - 2018. — 216 s.; ©lokbarov, U. Heydar Oliyev
ideyalar1 Azarbaycanin innovativ inkisafinin zomini kimi: [Elektron resurs] —
5 may, 2017-ci il. URL:
https://www.elibrary.az/docs/QAZET/qzt2017_1738.htm;  Olokborov, U.
Davamli inkisaf namino Somarali idarsetmo: Azarbaycan Respublikasmin
nailiyyatlari beynalxalq toskilatlarin hesabatlarinda adli maruzs ils gixis edib:
[Elektron resurs] / 2016. URL: http://mail.tehsil.im/?m=yazi&id=2448;
Olokbarov, U. Muasir dovlat idaragiliyinin togkilati osaslari: 15 il innovativ
inkisaf  yollarinda : [Elektron  resurs] / 2019. URL:
https://dia.edu.az/arxivi%C9%99r/11769; Olokborov, U. Qlobal févgslads
soraitdo innovativ dovlst idaragiliyi texnologiyalari: Azerbaycanin tocribssi:
[Elektron resurs] / 2020. URL:
https://azertag.az/xeber/Qlobal_fovgelade_seraitde_innovativ_dovlet_idarechi
liyi_texnologiyalari_Azerbaycanin_tecrubesi-1503967;  Olakbarov ~ U.K.
Azarbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf indeksi 6lkonin innovativ
inkisafinin gostoricisi kimi // - Baki: Dévlot Idaragiliyi: nozeriyyo va tocriiba
jurnali, 2018. Nel(61), - 5.133-144.

5 Blokbarov, U. Inkliiziv inkisafin idars edilmasinin ssaslar1 / U. Dlokberov. —
Baki: Tohsil, - 2018. - 216 s.
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adimi geyd eds bilorik. Onun “D6vlst qullugunda innovasiyala-
rin yeni moarholasi” eloco do Turkiyads dorc edilon “Azerbayc-
an Devlet Personel Yonetimi”, “Azerbaycan Kamu Personel
Yonetimi”, “Azerbaycanda yonetsel alanda yeniden yapilma ve
inovatif gelisim stratejisi” va s. bu Kimi aragdirmalarinda dov-
lat qullugunun tokmillasdirilmasinds islahatlarin rolu diggeta
catdirilir®,

Azorbaycan Respublikasinda dovlst idaragiliyinin inkisafi-
na dair Z.Habibovanin da dayarli tadgigatlarini geyd eds bils-
rik. Onun “Dayisikliklorin idars olunmas: vo dévlst idarsgili-
yi”, “Azorbaycanin ugurlu formulu: novator lider vo pesokar
dovlat qullugu” va s. bu kimi asarlori mévzu ils bagl shamiy-
yotli monbolordandir’.

Ddovlat idaragiliyi, kadr siyasati problemlorini foal sokildo
aragdiranlar biri do N.Huseynovadir. N.Hiseynovanin “Dovlat
qullugu va kadr siyasati” adli asarinds dovlst qullugu, kadr si-
yasatinin mahiyyati vo onlarin miixtolif aspektlori tohlil edilir®.

Rosad Mohoarromovun “Innovativ foaliyyatin siyasi sistem-
do totbigi (Azorbaycan 2020: gslocoys baxis inkisaf konsepsi-
yas1 ¢argivasinds)” adli elmi- todgigat isi Respublikamizda

6 Rehimli R. Z. Dovlot qullugunda innovasiyalarin yeni marhalasi // - - Baka:
Dévlot Idaragiliyi: nezariyya va tacriibo jurnal, 2018. Ne 4(64), - 5.225-236.;
Rehimli R. Z. Azerbaycanda yonetsel alanda yeniden yapilma ve inovatif
gelisim stratejisi // - Istanbul: Tiirk Disaporu ve Tiirk Diinyas1 Vizyon, 2014. -
s. 337-355.; Rehimli, R. Azerbaycan Devlet Personel Yénetimi / R. Rshimli.
— Ankara: Kiiltiir Ajans Yaymlari, - 2011. - 256 s.;
Rehimli, R. Azerbaycan Kamu Personel Yonetimi / R. Rohimli. — Eskisehir:
Anadolu Universitesi yayni, - 2016. - 275 s.
"Hobibova, Z. Dayisikliklorin idars olunmasi vo ddvlot idaragiliyi: [Elektron
resurs] / 2018. URL: http://www.anl.az/el/Kitab/2019/04/2018-2356.pdf;
Hoabibova, Z. Azarbaycanin ugurlu formulu: novator lider va pesokar dovlst
qullugu : [Elektron resurs] - 23 iyun, 2020-ci il. URL:
https://www.azerbaijan-news.az/index.php/posts/detail/azerbaycanin-ugur-
formulu-novator-lider-ve-pesekar-dovlet-qullugu-191798
& Huseynova, N. Dovlat qullugu vo kadr siyasati / N.Hlseynova. - Baki:
ADILOGLU, - 2013. - 300 s.
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aparilan innovativ faaliyyatin moagsadini, istigamot vo formala-
rin1 miioyyon edir®,

Elnur Hacaliyevin “Siyasi demokratiyanin formalasmasi
prosesinda comiyyatin siyasi modernlogsmasi” adli elmi-tadqi-
gat isi modernlasmoanin forma mexanizmlori mévcud comiyys-
tin sosial-igtisadi vo manavi tarixi yetkinlik saviyyasindan asili
olmasinin tasvirino hasr edilmisdir. EImi-tadgiqat isindo geyd
olunur ki, Azarbaycanin siyasi modernlagmosi 6lkads modern-
losmonin metodlarmin sivil, demokratik olmasi vo miuxtalif
gruplarm dlkenin siyasi hoyatina colb edilmasi ilo baglidir'®.

Dovlat idaragiliyi, innovativ inkisaf, innovativ dévlst idaro-
ciliyi vo s. bu kimi problemlarin nazari-metodoloji prinsiplori ilo
bagl tirkdilli odobiyyatlarda tlrk todgigatgilar: bir sira doyarli
asarlor ortaya gqoyulmusdur. Bu sahonin tadgigatsilarindan xdisu-
si olarag Miifit Akyosun “Kamuda Inovasyon”, Onur Aslanin
“Devlet burokrasi ve kamu personel rejimi” digor muolliflori vo
onlarin bu sahads arsays gotirdiklori tadgigatlar: misal ¢oka bilo-
rik!t., Gékmen Somranin “Beynolxalq arenada xarici siyasatin
Oyranilmasi” adli kitabinda dévlstin innovativ potensiali vo geo-
siyasi amili hortorafli tahlil edilmis va bitiin bunlarin xarici siya-
sotin istigamatlorini miloyyan etmasi kimi diggeto ¢atdirmisdir'?,

Dovlat idaraciliyi sistemi, innovativ inkisaf, innovativ dov-
Iat idaraciliyi sahasindo Rusiyada goxsayli elmi asarlor yazil-

YMohorramov, R.R. Innovativ faaliyyatin siyasi sistemda totbiqi “Azaorbaycan
2020: golocays baxis inkisaf konsepsiyasi ¢argivasinds): / siyasi elmlor Uzro
folsofa doktoru dis.avtoreferati. / - Baki, 2017. - 21 s.
®Hacaliyev, E.B. Siyasi demokratiyanin formalagmasi prosesinda comiyyatin
siyasi modernlogmasi: / siyasi elmlar lzra elmlor doktoru dis.avtoreferati. / -
Baki, 2021. - 42 s.
11 Akyos, M. Kamuda Inovasyon / M. Akyos. - Istanbul: - 2007. - 170
s.;Aslan, O. Devlet burokrasi ve kamu personel rejimi / O. Aslan. - Ankara:
IMGE Kitabevi, - 2012. - 432 s.
2Gokmen, R. Geopolitics and the study of international relations /
R.Gokmen. — Ankara: School of Social Sciences of Middle East Technical
University, - 2010. — 226 p.
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mugdir. Bu kontekstds aragdirma aparmis taninmis todgigatci-
lardan A.1. Prigojin, V.P.Kolesova, M.N.Osmova va basqgalari-
nin adlarmi ¢cokoa bilarik®3.

Bu istigamotds taninmig rusiyali todgigater R.A. Fatxutdi-
novu xususi vurgulamag olar. R.A. Fatxutdinov “Innovativ ida-
roetma” doarsliyinds innovasiyalarin inkisafi vo totbiq edilmasi
proseslorini mioyyanlosdirmisdirt4,

Digor taninmus rusiyal todgigatg1 A.I.Turginov dovlot ida-
raciliyi, innovativ inkisaf probleminin yaxindan arasdiricisidir.
A.1Turcinov “Rusiyada kadr tohliikesizliyi: probleminin for-
malasdiriimas1” adli tadgigat: innovativ faaliyyatin dlkonin so-
morali inkisafina tesirinden bohs edir®.

Bu istigamoatds taninmus rusiyali tadgigat¢1 Z.0.Adamono-
vani geyd etmok olar. Z.0.Adamonovanin “Qloballagsma sorai-
tindo igtisadi inkisafin innovativ strategiyalar1” adli monografi-
yasinda gostorilir ki, ABS dinamik sosial va igtisadi inkisafa
nail olmag uciin movcud inkisaf xiisusiyystlorini maksimum
nozars alaraq bazar mexanizmlarinin va dovlat tonzimlonmasi-
nin optimal nisbatini tapmaga miivaffoq olmalidir'®.

Qoarb muolliflarinin goxsayli asarlorinds bizim aragdirdigi-
miz masalonin mixtalif aspektlorina hasr olunmus kifayat go-
dor odobiyyatlara rast golinir. Ingilis dilli mualliflor dovlot ida-
rociliyi, innovativ inkisaf, innovativ foaliyyst movzularina no-

13 MTpurosxun, A. Metojpl pasButus opranusauuii / A Ilpuroxun. - Mockea:
MII®3P, - 2003. - 864 c.: 155. Kousecona, B.IL. HarnmonansHbie
WHHOBAIMOHHBIE cucTeMbl. MoHorpadus. / M.H. Ocbmona, B.I1. Koxecosa -
Mockea: MAKC Tlpecc, - 2011. - 296 c.
14 ®darxyTauHOB, P. IHHOBaIMOHHBII MEHEIDKMEHT. YUeOHHK [UIs BY30B. 6-¢
u3z / P. ®arxytauHoB. - CI16: [Tutep, - 2011. - 448 c.
15 Typumnos, A.W. Kagpoas GeszonacHocTb Poccuu: MocTaHOBKa MPoOIIeEMbI
/I - Mockaa: T'ocynapcreenHas ciyx6a, - 2010. Ned (66), - c. 18-25. URL:
https://pa-journal.igsu.ru/journal/687/
16 AnamanoBa, 3. VIHHOBALMOHHBIE CTPATETMU YKOHOMUYECKOIO Pa3sBUTHs B
ycrnoBusax Tiobanmmzanuu: MoHorpadus / 3.AmamanoBa. - Cumeponosb:
Kpbimyunienrus, - 2005. - 504 c.
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zoragarpacaq godor effektli tohfalor vermislor. Belo todgigatei-
lar sirasinda D.Ketl, U.Koulman, A.Koul, C.Brodbent, C.Feyk,
C.Qrinevey, B.Solter, S.Xart, F.Qeyne, A.Qrantx, D.Norz,
G.Stefen, L.Niklas, N.Patrik, N.Petro, R.Linda, L.Kelli, R.Cirsi
vo basgalarinm adlarmi ¢oka bilorik®’.

Qoarb elmi odabiyyatinda innovativ dovlat idaragiliyi, inno-
vativ inkisaf sahasinds shomiyyatli todgigatlar: ilo se¢ilon mi-
alliflordon biri do K.Pirsondur. K.Pirsonun “Mdasir dovlat”
asarinds innovativ proseslorin - mirakkabliyi va dinamikliyi
osaslandirilir'®,

Bu istigamotdo taninmis gorb todgigat¢ilarindan E.Rocersi
xususi vurgulamag olar. E.Rocers “innovasiyalarin diffuziyasi”
nozariyyasinds innovasiyalari istehlaker tarafindan gobul edilon
yeni dilsiinca va ya horaket kimi asaslandirir. innovasiyanin iig-
IU spirali” konsepsiyasinda iss dovlet - innovativ faaliyyatin
tonzimlayicisi, elm — innovasiyalarin generatoru, biznes iso -
innovasiyalarm istehlak¢ist kimi ¢ixis edir®®.

Tadgiqgat isinda goyulan problemin elmi-nazari asaslarinin
arasdirilmasina tohfo vermis hesab olunan muisalliflardon D.Os-
born va P.Plastriki geyd eds bilorik. D.Osborn va P.Plastrikin
“Burokratlarsiz idaraetma: ddvlatin yenilonmasinin bes strate-

17 Reif, L. The Ombudsman, Good Governance and the International Human
Rights System / L. Reif. - Boston: Martinus Nijhoff Publishers, - 2004. — 426
p.; Niklas, L. Introduction to Systems Theory / L.Niklas. - Cambridge: Polity
Press, - 2013. — 302 p.; Nicolai, P. The Rebirth of Russian Democracy: An
Interpretation of Political Culture / P.Nicolai. - Cambridge, Mass: Harvard
University Press, - 1995. — 225 p.; O'Neil, P. Essentials of Comparative
Politics / P. O'Neil. - Washington: Norton & Company, - 2017. — 367 p.;
Douglass, N. Understanding the Process of Economic Change of the Western
World / N. Douglass. - New Jersey: Princeton University Press, - 2010. — 200
p.
18 Christopher, P. The Modern State / P. Christopher. - London: Routledge, -
2004. - 206 p.;
19 Rogers, E. DIFFUSION OF INNOVATIONS / E.Rogers. - New York:
Macmillan Publishing Co, - 2011. - 236 p.
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giyas1” adli kitabi innovativ inkisaf soraitinds dovlst idaracili-
yinda samaraliliys va ragabat gabiliyyatins nail olmag tgtin do-
rin doyisikliklorin apariimali oldugundan bohs edir®.

Belaliklo, bu sahodoki elmi odabiyyatlarin tohlili gostorir
ki, nozardon kegirilon problemin muxtslif aspektlori hom Azor-
baycan, ham do xarici 6lko alimlori torofindon arasdirilmisdr.
Buna baxmayaraq mévzu Azorbaycan siyasi elminds disserta-
siya saviyyasinds ilk dofs genis todqiq edilmisdir. Mohz bitin
bunlar da toqdim edilon dissertasiya isinin movzusunun segil-
moasini sortlondirmisdir.

Tadgigatin obyekti va predmeti: Tadgiqat isinin obyekti-
ni Azarbaycan Respublikasinda doévlot idaraciliyinin innovativ
inkisafi vo onun reallasmasi siyasati, predmetini iss innovativ
inkisaf sahasinda Azarbaycan Respublikasimin asas hadaflori-
nin, onlarin hoyata kegirilmasi siyasstinin xtsusiyystlorinin,
maovcud vaziyyat va golocak perspektivlorinin aragdiriimasi tog-
kil edir.

Tadgigatin maqsad va vazifalori: Todgigatin baslica
moqsadi dovlat idaragiliyinds innovativ inkisafin tomin edilma-
si xususiyyatlorini, toskili modellarini arasdirmaqg vo Azarbayc-
an Respublikasinin innovativ inkisaf siyasatinin reallasmasina
yonalan faaliyyatin todgiq olunmasidan ibaratdir.

Todgigat zamani garsiya qoyulmus moqgsada ¢atmaq dgiin
aragdirmalarimizin gedisindo yerina yetirmoli oldugumuz vazi-
folori asagidaki kimi miiayyon etmisik:

- innovativ inkisafin osaslari, spesifik cohatlori vo onun
nozori-siyasi aspektlorinin tohlil edilmasi;

- dinya tocriibasinds maasir innovativ inkisaf mexanizm-
larinin dovlat idaragiliyinds totbiqi saviyyasinin arasdiriimast,

- Azorbaycan Respublikasinin dovlst idaragiliyinds inno-
vativ inkisafin siyasi mahiyyati va konstitusion-htiquqgi toenzim-
lonmasinin muayyanlosdirilmasi;

20 Oc6opn, [I. YrpasneHue 6e3 GIOPOKPATOB: NSATh CTPATETH OOHOBJIEHHUS
rocymapctsa / JI.OcoopH, I1.ITnactpuk - Mocksa: IIporpecc, - 2001. - 536 c.
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- Azorbaycan Respublikasinda innovativ dévlat idaragili-
yi modelinin formalagmasi xiisusiyyatlorinin nazordan kegiril-
masi;

- Azorbaycan Respublikasinda dovlst idaragiliyinin opti-
mallasdirilmasina dair innovativ texnologiyalarin inklGziv inki-
saf kontekstinda tohlil olunmasi;

- Azorbaycan Respublikasiin siyasi v sosial-igtisadi sa-
halarinds islahatlarin innovativ potensiali vo onun reallagdiril-
masi istigamatlorinin muoyyanlosdirilmasi.

Tadgigat metodlar. Dissertasiyada todqiq olunan proble-
min arasdirilmasinda analiz, sintez, induksiya, deduksiya, imu-
milasdirmo kimi imumimantigi metodlardan, sistemli tohlil, ta-
rixi vo mugayisali politoloji tohlil, kontent-analiz vo digor elmi
aragdirma metodlarindan istifads olunmusdur.

Sistemli tahlilin tatbigi dovlst idaragiliyinds innovativ in-
kisafi tohlil etmoys imkan vermisdir. Migayisali politoloji tah-
lil metodu vasitasilo ayri-ayr1 6lkslorin innovativ idarsetmo
modellori garsilagdiriimis vo mixtalif aspektlor Gizra Gmumilos-
dirmolor aparilmigdir.

Midafisya ¢ixarilan asas muiddealar asagidakilardan
ibaratdir:

- dovlat idaragiliyi sisteminds innovativ inkisafin dinamik
proses kimi siyasi, igtisadi, sosial vo digar saholars tosiri getdi-
kca guclanir;

- dovlat idaragiliyi sisteminin tokmillogdirilmasi istiga-
motindo islahatlarin hoyata kegirilmosi innovativ dovlst idars-
etmo modelinin formalasdiriimasini sartlondirir;

- Azorbaycan Respublikas: tmummilli inkisaf strategiya-
sina uygun olaraq ictimai hayatin biitlin sferalarinda innovativ
inkisafin tomin edilmasina imkan veran siyasot hoyata kegirir.
Bu proses innovativ dévloat idaraetmoa mexanizmlarins asaslanir;

- Azorbaycanda dovlst idaragiliyi sisteminds innovativ
islahatlarin hayata kecirilmoasi hamginin informasiya texnologi-
yalarimin inkisafina yonalir;

13



- Azorbaycan Respublikasinin dovlst idaragiliyinds inno-
vativ inkisafin tomin edilmasi birbasa olaraq dovlst idaragiliyi
sisteminda keyfiyyat dayisikliyini sortlondirir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todgigat isinin elmi yeniliyi ilk
novbads dissertasiyada problemin goyulusu ilo mioyyan olu-
nur. Daha konkret olaraq todgigatin elmi yeniliyini asagidaki
muddoalarla ifads etmok olar:

- ilk dofo olaraq Azarbaycan siyasi elminds dissertasiya
saviyyasindo Azarbaycan Respublikasinin dovlst idaragiliyinds
innovativ inkisafin saciyyavi xususiyyatlori sistemli sokilda
arasdirilmisdir;

- Azorbaycan siyasi elminds haloki az istifado olunan
“innovativ inkisaf”, “innovativ dovlot idaragiliyi”, “innovativ
idaroetma texnologiyalarr” “inkliziv inkisaf” va s. kimi anla-
yiglardan istifado olunmagla, onlarin mahiyyati, siyasi aspekt-
lori agilib gostarilmisdir;

- Azorbaycan dovlat idaragiliyi sisteminin innovativ inki-
safinin tomin edilmasinds diinya tocriibasinin totbigi imkanlar:
mugayisali tohlil edilmis vo Azarbaycanin miasir innovativ in-
kisafina uygun modellor togdim edilmisdir;

- Azorbaycan Respublikasinda innovativ dovlst idaragili-
yinin formalasmasi va onun inkisaf tendensiyalari arasdirilmis-
dir;

- innovativ idaroetmo texnologiyalarin effektivliyinin
giymatlondirilmoasinda monoavi - dayar vo liderlik yanasmalar
tohlil edilarok, onlarin asas middsalar: agilib gostorilmisdir;

- todgigat isindo Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin
sosial sahado xidmatlarin keyfiyyatinin yiksaldilmasi ilo bagl
garstya goydugu vazifalorin icrasinin tohlili asasinda ¢atir inno-
vativ texnologiyasinin tatbigi modeli toklif edilmisdir.

Tadqgigatin nazari va praktiki shomiyyati. Todgigatin
nozari ohamiyyati ondan ibarotdir ki, dissertasiya isinda irali
surtlon asas muddoalar vo nazori ideyalar oxsar movzularla
bagli golocok elmi tadgiqat islorinin vo arasdirmalarin aparil-
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masinda zomin ola bilor. Homg¢inin innovativ inkisaf, innovativ
dovlat idaragiliyi, innovativ idaraetms texnologiyalar va s. mo-
salolorlo bagli tasavvirlorin yaranmasinda tadgigatin nazori
ideyalar1 shamiyyatli ola bilor. Todgigatin praktiki shomiyyati
ondan ibaratdir ki, dissertasiyanin materiallarindan bakalavr va
magistratura pillalarinda siyasi elmin mavafig fonlorinin todri-
sinda istifads oluna bilar.

Tadgigatin aprobasiyas1 va tatbigi. MOvzunun tadqgiqi
prosesinds musllifin aldo etdiyi asas gonastlor doktorant vo dis-
sertantlarin elmi-praktik konfranslarindaki moruzslorinds, Res-
publika vo xarici moatbuatda nosr etdiyi moqalolorinds, muxtalif
elmi konfranslarindaki moruze vo c¢ixislarinda, onlarin darc
olunan materiallarinda oksini tapmagla elmi ictimaiyyoato tog-
dim edilmisdir. Dissertasiya isi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot idaragilik Akademiyasinin “Polito-
logiya vo siyasi idaroetmo” vo “Ddvlat qullugu vo kadr siyase-
ti” kafedralariin birgo iclasinda kecirilmis ilkin muzakirads
aprobasiyadan ke¢misdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilat. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda D6vlot Idaragilik Akademi-
yast.

Dissertasiya isinin Umumi hacmi. Dissertasiya isi giris 3
fasil, 7 paragraf, natico va istifads edilmis adabiyyat siyahisi vo
dissertasiyanin asas naticalarini aks etdiran nosr olunmus elmi
asarlorin siyahisindan ibarotdir. Giris - 25052, | Fasil - 70523,
Il Fasil - 60313, 1l Fasil - 101428, Natico - 17971, Gmumi
hocm — 275287 isaradon ibaratdir.
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DISSERTASIYANIN 8SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin Giris hissasinds tadgigat mévzusunun
aktuallig1 osaslandirilir, problemin islonma daracasi tohlil edi-
lir, todgigatin obyekti, predmeti, magsad va vazifalori miayyan
edilir, onun elmi yeniliyi, mudafiays ¢ixarilan middsalar, ham-
cinin nazari vo praktiki shomiyyati gostarilir, isin aprobasiyasi
va strukturu hagqinda malumat verilir.

Dissertasiyanin “Dovlat idaraciliyinin innovativ inkisafi
probleminin nazari- konseptual aspektlori” adli birinci fasli
uc paragrafdan ibaratdir. Bu faslin “Ddovleat idaragiliyinin inno-
vativ inkisafinin asaslar1 va spesifik cahatlori” adli birinci pa-
ragrafinda odabiyyatin tohlili vo todgigatin gedisindon alinan
naticalorin imumilasdirilmasi osasinda gostorilir ki, innovativ
inkisaf siyasi sferada dayaniqli inkisafin, iqgtisadi vo digar sahs-
lordo modernlosmanin, homginin comiyyatin sosial rifahinin
yiksaldilmasi magsadi ilo milli, madani amillor nazars alin-
magla yeni elmi-texniki, siyasi va sosial-igtisadi ideyalarin va
biliklarin praktikada sistemli sokilds totbigi prosesidir. innova-
tiv inkisaf Birlosmis Millotlor Togkilati tarafindon goabul edil-
mis “Dayaniql inkisaf {izra 2030-cu il Glindaliyi”nin osas prin-
siplorindon biri kimi ¢ixis edir?! . innovativ inkisaf dinamik bir
proses kimi sosial, siyasi, iqtisadi vo digar sahalora tosir gosto-
rir. Basga sozlo innovativ inkisaf integrasiya olunmus natics,
elm vo texnologiyanin, azad bazarlarn, institutlarin, tosisatlarin
inkisafinin toromasi, inhisarciliq vo ragabatin birlogsmasidir. In-
novativ inkisafin an mihim xdsusiyyati ondan ibaratdir ki, o
batiin sektor va sahalordo mévcuddur.

Bundan olave bu paragrafda innovativ inkisafin osaslari,

21 TloBecTka aHs B 00J1aCTH yCTOMYMBOIO pasBuTHs Ha nepuos 10 2030 roga:
[OnexTponnsIit pecypc] — 2015.
URL:https://www.unssc.org/sites/default/files/2030_agenda_for_sustainable_
development_-_primer_russian.pdf
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spesifik cohatlori, dovlat idaraciliyi sisteminds innovasiyalarin
tosniflogdirilmasi vo sistemlosdirilmasi masalalori, hamginin in-
novativ dovlot idaragiliyi anlayisinin mahiyyati, saciyyavi XU-
susiyyatlori do geyd olunur.

Innovativ inkisafin spesifik cohatlorinin tohlili zamani in-
novativ proseslorin murakkabliyi va dinamikliyi dos sorh olunur.
Innovativ dévlet idaraciliyinin tohlili zamani strukturalist vo
prosessual yanasmadan istifads edilir. Birinci yanasmada inno-
vasiya stabil vo sabit elementlordon ibarat qurulus kimi ¢ixis
edir. Tkinci yanasma innovasiyalar1 sosial, siyasi, igtisadi vo di-
gor amillordan tasirlonarak formalasib faaliyyst gdstoran dina-
mik bir kategoriya hesab edir.

Bununla yanasi, hamginin vurgulanir Ki, innovativ inkisaf
modellori hiiquqi, igtisadi va siyasi tadbirlor kompleksidir. Bu
todbirlor kompleksinin hoyata kecirilmosino dévlst rohbarlik
edir Amerikali politolog D.Dyudni hesab edir ki, innovativ mi-
hit siyasi hakimiyyatin xarakteri ilo miiayyan edilir??. innovativ
inkisaf strateji gorarlarin hazirlanmasinda tokco dovlotlorin,
biznes strukturlarinin istirakin1 nozordos tutmur, ham do vaton-
das comiyyati subyektlorinin istirakini nazards tutan mirokkab
prosesdir. Innovativ inkisafi hor hansi bir dévlat organin faaliy-
yati ilo baglamaqg olmaz, c¢unki bu, batin ictimai-siyasi siste-
min inkisafina aiddir.

Birinci faslin ikinci paraqrafi “Dovlat idaragiliyinin
tokmillasdirilmasi va ona tasir edon amillor” adlanir. Bu
paraqrafda dovlat idaraciliyinin tokmillagdirilmasinin zarurili-
yindan bohs edilir. Homginin bu prosess tasir gostoron daxili
vo xarici amillor sadalanir va izah edilir. Bu barads bir ¢ox
todgigatgilarin, alimlorin fikirlorina vo mulahizalarineg istinad
olunur.

22 Deudney, D. Dividing Realism: Structural Realism versus Security
Materialism on Nuclear Security and Proliferation // Security Studies, - 1993.
Vol. 2. Ne 3/4, - p. 8-36
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Eyni zamanda dévlst idaragiliyinds demokratik dayarlarin,
norma va prinsiplarin shomiyyati tahlil edilir, hamginin insan
hiiquq ve azadliglarinin 6naminds asaslandirilir. L.Kaxaone he-
sab edir ki, “demokratik prinsiplar dovlat idaragiliyi sistemini
tonzimlamok Uglin ictimai saylarlo Umumilagdirilmis kod hesab
edilmalidir. Demokratik amillarin kommunikativ va inteqrativ
funksiyas: dovlat idaragiliyinin effektivliyini arzirz?® |

Toadgigatin bu hissasinda geyd olunur ki, dovlat idaraciliyi
bitin idareetma ndvlarindon vacib spesifik xtsusiyyastloring
goro yani, idaroetmoa obyektina legitim-hiiquqi tasirino gors
farglonir. Dovlat idaraciliyi comiyyatin siyasi irsinin tipik xo-
susiyyatlorini oks etdirir vo milli siyasi prosesin sosiomadani
fenomeni Kimi ¢ixis edir vo comiyyat hayatinin biitiin sahalori-
nin unikal tenzimlayicisidir. Samorali ddvlat idaragiliyi olma-
dan 6lkonin innovativ inkisafi oldo edilo bilmaz, cunki onlar
arasinda six bagliliq movcuddur. Dinya tocriibasindon ¢ixis
edorak geyd eds bilarik ki, innovativ inkisafa mikommoal stra-
teji idaroetmo sistemina malik, gobul edilmis plan va strategi-
yalar1 somarali hoyata kegiran, innovativ proseslorin tonzimlon-
moasindos faal istirak edon gabaqcil, lider 6lkalor nail ola bilar.
Butdvlukds demak olar ki, dovlatin innovativ foaliyyati 6lkanin
somorali inkisafi Gglin yeni naticolor tapmagq va oldo etmokdir.

Birinci faslin Uclincl paraqrafi “Diinya tacribasinda
muasir innovativ inkisaf mexanizmlarinin dovlat idaragili-
yinda tatbiqi” adlanir. Bu paragrafda miasir innovativ inkisaf
mexanizmlarinin dovlst idaragiliyindo totbiqi vo bu sahads
dlinya tacribasinin dyranilmasindon bohs olunur. Bu masalolor
asason Avropa dovlatlarinin timsalinda tohlil olunur. Bu parag-
rafda hamginin 6ton asrin 80-ci illorindo movcud idarsetmanin
yenilonmoya ehtiyact oldugu vo bu istigamotds bir ¢gox dovlot-
lorin islahatlar hayata kegirdiyi tohlil olunur. Hal-hazirda inno-

2 Lawrence, C. The Modern Political Tradition: Hobbes to Habermas /
C.Lawrence. - Virginia.: The Teaching Company, - 2014. - 289 p.
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vativ inkisaf soraitindo dovlot idaragiliyinds daha yiksak effek-
tivliya va rogabat gabiliyyatina nail olmaq Ugiin dorin doayisik-
liklor aparilir. Dovlot idaragiliyinin bazi nazariyyagilari bu do-
yisikliklori “antibirokratik idaragilik ingilab "1 Kimi doyarlon-
dirirlor®*.

Tadgigatda hamginin geyd olunur ki, innovativ mexanizm-
lorin dovlat idaracgiliyinds totbiq olunmas: biitévlikds dovlat
idaraciliyinds ciddi keyfiyyot doyisikliyini sortlondirir. Umu-
miyyatlo, comiyyatds vo dinya miqyasinda bitin sferalarda
bas veran doyisikliklor biitovlikds dovlst idarsetmasi sahasin-
do yeni yanagmalar talob edir ki, bunlar da innovativ mexa-
nizmlords 6z ifadssini tapir.

Bu paragrafda xisusils vurgulanir ki, Xarici tacriibanin toh-
lili dovlat idaragiliyinds “New Public Managment” vo “Good
Governance” kimi 2 asas konsepsiyani miioyyan etmoys imkan
verir. Bu konsepsiyalarin mahiyyati, maqgsad va XxUsusiyyatlari
asashi sokildoa izah edilorak tohlil olunur.

Eyni zamanda bu paraqgrafda Turkiyonin innovativ doviot
idaragiliyi modeli do tohlil edilir. Todgigatin bu hissasinds geyd
olunur ki, Turkiys 2022-ci ilds global innovasiya indeksinds 132
6lko arasinda 37-ci yeri tutmusdur®®. Bu baximdan Azorbaycan
Respublikas1 Tiirkiyanin innovativ dovlst idaragiliyi modeli toc-
rlibasindon yararlana bilor. Turkiys Respublikasini global lider-
lor arasinda mohkomlotmok (glin innovasiyalarin totbiqi zaruri
idi. Prezident Rocob Tayyib Ordoganin rohbarliyi ilo hkumat
Olkonin innovativ inkisafi iizro “2023 Vizyonu” adli iddiali d6v-
lot programi hazirlayib. “2023 Vizyonu” programi iqtisadi, sosi-
al, tohsil vo turizm saholarinds innovativ inkisafi nazordo tutur.

Homginin bu paragrafda Azorbaycan Respublikasinin in-

24 Oc6opu, . Vnpasienue 6e3 GHOPOKPATOB: ISITh CTPATErUi OOHOBIECHHUS
rocynapcrsa / J1.Ocoopn, I1.ITnactpuk - Mocksa: IIporpecc, - 2001. - 536 c.
25Kiresel inovasyon Endeksi’nde Turkiye'den tarihi rekor: [Elektronik
kaynak] - 29 eylul, 2022. URL: https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kuresel-
inovasyon-endeksi-nde-turkiyeden-tarihi-rekor/2698349
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novativ dovlat idaragiliyi modelinin osas istigamatlori tohlil
olunur va bu istigamotds hoyata kegirilmis islor geyd edilir.

Tadgqiqgat isinin ikinci fasli “Azarbaycan Respublikasin-
da innovativ dévlat idaragiliyinin formalagsmasinin asaslari
va spesifik cohatlori” adlamir. Bu faslin “Azarbaycan Res-
publikasinin dovlat idaraciliyinds innovativ inkisafin siyasi
mahiyyati va konstitusion — hliquqi tanzimlanmasi” adlanan
birinci paraqrafinda Azsrbaycan Respublikasinda innovativ
inkisafin siyasi — hiiquqi asaslar1 arasdirilmisdir. Vurgulanir Ki,
Azorbaycan Respublikasinin dévlst idaragiliyinds innovativ in-
kisafin siyasi mahiyyati dovlot idaragiliyi torafinden yaradilan
daxili vo xarici soraitlo miioyyon olunur. Bu dovlatin siyasi, so-
sial-igtisadi vo moanoavi-madani inkisafini, hamginin mistaqilli-
yini, suverenliyini vo orazi butovliyuniin gorunmasini tamin
edir. Azarbaycan Respublikasinin dévlat idaraciliyinds innova-
tiv inkisafin osast Umummilli Lider Heydor Oliyev torafinden
goyulmusdur.

Bu paragrafda geyd edilir ki, 1991-ci ildo miistaqilliys ye-
nidon qovusan 6lkamiz ham konar tozyiglor, hom do hakimiy-
yatdoki saristasiz, bacarigsiz rahbarlar ucbatindan ilk giinlarden
0z yeni, tarixi inkisaf yolunu diizgiin misyyon eds bilmadi. Si-
yasi, sosial-igtisadi vo idaragilik problemlori kaskin xarakter al-
misdi. 1993-ci ildo xalqin tokidi ilo Ulu Ondor Heydor Oliyev
hakimiyyoto qayitdigdan sonra 6lkodo yaradilan sabitlik, slve-
rigli igtisadi mihit Azorbaycan Respublikasini qisa bir zaman
orzindo boyuk investisiyalar mokanina cevirdi. Eyni zamanda
bu paragrafda 1993-2003-cii illordo Ulu Ondor Heydor Bliye-
vin dovlat quruculugu sahasindaki islarindon, idarsetmonin si-
yasi-hiiqugi bazasinin yaradilmasindan da bohs olunur. Neft st-
rategiyasinin siyasi mahiyyoti, Umummilli Lider Heydor Oli-
yevin verdiyi forman va saroncamlarin, gabul edilmis qorarla-
rin, hoyata kegirilmis iqtisadi, siyasi, hiiquqi sahads faaliyyatlo-
rin innovativ inkisafa tasirlari otrafli sokilda tohlil edilmisdir.

Todgigatda homginin qeyd edilir ki, Umummilli Lider
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Heydor Oliyevin dovlst idaraciliyi sisteminds asasin1 qoydugu
innovativ inkisaf onun layigli siyasi varisi conab Prezident il-
ham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilir. Dévlat idaragiliyi
sisteminda somaraliliyin artiriimasi, tokmillasdirilmasi va inno-
vativ inkisafin tomin edilmosi istigamatinds Prezident ilham
Oliyev tarafindon hoyata kegirilon fundamental struktur va kadr
islahatlari, dovlst idaraciliyinin roqomsallasdiriilmasi, 0 cimls-
don nagliyyat tranzit layiholori atrafli sokilds tohlil edilmis, in-
novativ inkisaf Ucun genis imkanlar yaratdigi xiisusilo vurgu-
lanmigdir.

Bu faslin ikinci paragrafi “Azarbaycan Respublikasin-
da innovativ dévlat idaragiliyi modelinin formalasmasi pro-
sesinin politoloji tahlili” adlanir. Bu paragrafda Azarbaycan
Respublikasinda innovativ dovlst idaragiliyi modelinin forma-
lasmasi prosesi, saciyyavi xtsusiyyatlori tohlil edilir. Homginin
bu paragrafda innovativ idaroetma modellarinin tasnifat1 otrafli
sokildo nozordon kecirilmisdir. Sorg modeli Yaponiya Cin,
Hindistan, Singapur, Iran Qarb modeli iso Amerika Birlosmis
Statlari, Kanada, Almaniya, Boylk Britaniya kimi dovlstlorin
timsalinda arasdirtlmisdir. Vurgulanir ki, Azarbaycan Qoarb va
Sarg modellarinin sintezinin nlimunasini yaratmag Ugun yaxsi
imkanlara malikdir. Clnki Azarbaycan Sargls Qarbin gqovusdu-
gu mokan olarag, onlar arasinda korpl missiyasini yerina yeti-
ron, tirk-islam sivilizasiyasina boyuk tohfolor veron forgli mo-
doniyyatlorin mévcud oldugu, tolerant soraita, milli, modoni va
moanavi ananalora malik muxtalif doayarlorin mévcud oldugu
homginin dovlatin modernlogsmasini, hakimiyyatin dinyoaviliyi-
ni konstitusiyada elan edon misalman yonimla bir 6lkadir.

Bu paragrafda geyd edilir ki, Qarbin innovativ dévlot ida-
raciliyi modelinds, igtisadi inkisaf demokratik prinsiplarls sla-
golondirilir. Lakin Sargin innovativ dovlot idaragiliyi modelina
muraciot etsok gorurik ki, innovativ inkisafin olmasi (glin de-
mokratiya, yaxud demokratik prinsiplorin olmasi miitloq deyil.
Masalon, Sarqda demokratiya gec inkisaf etdi, Cindo Gmumiy-
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yatlo demokratiya yoxdur, amma iqgtisadi inkisaf var. Bunun da
asas sobabi dayarlorin glcli olmasi vo eyni zamanda funda-
mental elmi saxlamagla innovasiyalarin totbiq edimasidir. Han-
st ki, bunu Yaponiya, Cin va digar Asiya Olkalori totbiq etdilor
Vo muayyan naticalor olds etmis oldular. Bu bir realligdir Ki,
Qoarb na gadoar igtisadi cohotdoan inkisaf etsa do, bu giun Qarbin
cox ciddi problemlori var. Masalon, migrasiya, ailslorin deqra-
dasiya olmas1 vo s. Bels ki, gorb alimlari 6zlarinin dayarlorinin
zoiflomasi fonunda sargin, yaxud yapon va ¢in méciizasinin sa-
boblarini axtarmaga ¢alisirdilar. Belo naticays galirlor ki, dov-
Iat idaraciliyinda innovativ inkisafin tomin edilmasi Ugiin sintez
amili olmalidir, yani hom milli mentalitet, hom do Umumbosori
dayarlor nazors alinmali vo totbiq edilmalidir. Bels ki, sintez
amili Azorbaycanin innovativ doévlot idaragiliyi modelinds ot-
rafli sokilds tohlil edilmisdir.

Todgiqgat isindo innovativ dovlst idaragiliying, innovativ
inkisaf meyarlarina uygun galon bir gox modellar va onlari xii-
susiyyatlori gostorilir. Azorbaycan Sarq 6lkalorinin vo Avropa
milli tocrlibasini 6zlinds birlogdiran on yaxsi innovativ dévlot
idaragiliyi modellarinin (Yaponiya, Cin, Turkiys, Israil va s.)
tocrlibasini dyranib va istifado etmosi todgiqat isindo arasdiril-
misdir.

Dissertasiyanin ti¢iinct fosli “Azarbaycan Respublikasi-
nin miiasir inkisaf marhalasinds innovativ dovlat idaragiliyi
va onun inkisaf tendensiyalar” adlanir. Bu foslin “Azarba-
ycan Respublikasinda dévlat idaragiliyinin optimallasdiril-
masina dair innovativ texnologiyalar inkliziv inkisaf kon-
tekstinda” adli birinci paragrafinda geyd olunur ki, milli va
qlobal maraqlar1 nazars alan Azorbaycan Respublikanin hoyata
kecirdiyi mogsadyonli siyasot, dovlat idaragiliyinin modernlos-
dirilmasi, innovativ idarsetms texnologiyalarinin tatbigi 6lko-
mizin beynslxalq arenada iqtisadi va siyasi 6nominin getdikco
artmasina sabab olmusdur. Eyni zamanda dévlot idaragiliyi sis-
temindo totbiq olunan innovativ idarsetmo texnologiyalarinin
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(Sinergetik, Komplimentar, Kompensasion) tatbiqi, elektron
idaragiliyin foaliyyati tohlil edilir. innovativ idareetma texnolo-
giyalarinin effektivliyi tohlil edilorkon moanovi - dayar vo lider-
lik yanasmalarini daxil etmok toklif edilmisdir. Moanovi - doyar
yanasmasi milli prioritetlor vo dayarlor asasinda innovativ inki-
safin moagsadlarini misyyan edir. Liderlik yanasmasi innovasi-
yalarin idars edilmasi istigamstinds Azorbaycanin milli marag-
larina cavab veran va beynalxalq alomds regional vo global ak-
torlarla torofdasligi giiclondiron dovlat programlariin vo milli
layihalorin hazirlanmasinda ifads olunur. Liderlik yanagmasina
misal olaraqg Umummilli Lider Heydor Sliyevin neft strategiya-
sii1 Vo 2003-cl ildo “Azarbaycan Respublikasinin inkisafi na-
mins informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 tizro Milli
Strategiya (Elektron Azarbaycan)”-n1 gdstormak olar.

Toadgiqat isinda vatondaslara xidmatin yiksaldilmasi isti-
gamatinds todbirlor do arasdirilmigdir. Sosial sahada xidmaot-
larin keyfiyyatinin ylksaldilmasi va genis ohali t¢lin slcatan-
ligin tamin edilmasi ilo bagl qarsiya goyulan vazifalorin toh-
lili asasinda ¢otir innovativ texnologiyasi irali surtlmisdur.
Coatir texnologiyasi dedikds - asas struktur 6z rohbarliyi altin-
da bir nego toskilat1 birlosdirir. Innovativ texnologiyalara
osaslanan bu toskilatlar ohalinin mixtalif gruplarina sosial
xidmat gostorir. DOST Agentliyi son doraco mihiim gatir tex-
nologiyasidir. Moasalon, DOST Agentliyi 6zlinds bir nego tex-
nologiyani birlagdirir: “Smart DOST”, “DOST Mediasiya Mo-
kan1” texnologiyasi vo s. .

Todgigatin bu hissasinds geyd edilir ki, hoyata kegirilon
ugurlu innovativ inkisaf strategiyasi Azorbaycanda inkliziv co-
miyyatin formalasmasinda va inkisafinda mihim rol oynayar.
Inkliiziv inkisafin tomin edilmasi dévlot idaragiliyindo effektiv
suratdo totbiq edilon innovativ idarsetmo texnologiyalarindan
asihidir. Somoarali sosial siyasat, iqtisadi inkisaf vo ylksok ixti-
sasli kadrlarin hazirlanmasi inkliiziv inkisafin miithiim sartlorin-
doan biri kimi ¢ixis edir. Muasir dovrds inkliziv inkisaf diinya
Olkalori Giclin baslica prioritetdir.
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Uclincti faslin “Azarbaycan Respublikasimin siyasi v
sosial-igtisadi sahslarinds islahatlarin innovativ potensial
va onun reallasdirilmasi istigamatlari” adli son paragrafinda
olks prezidenti iTham Oliyevin miollifliyi ilo aparilan islahatlar
tohlil olunmusdur. Islahatlar noticesinds comiyyat hoyatinin
bittn sferalarinda fundamental doayisikliklorin bas verdiyi vo
Azorbaycanin on qudratli dovloto cgevrildiyi vurgulanmis va
idaroetmonin innovativ inkisafi istigamatinds hayata kegirilon
siyasatin xisusi ohamiyyst dasidigi geyd edilmisdir. Bu kon-
tekstdo Birinci vitse-prezidentlik vo “Xisusi nimayandalik”
institutunun tasis edilmasini geyd eds bilarik. 2016-c1 il 26
sentyabr tarixindo Konstitusiya islahatlari ilo bagli kegirilon re-
ferenduma osason Birinci vitse-prezidentlik institutunun tosis
edilmasidir. Bu tosisat dovlat idaraciliyi sisteminin yeni idaro-
etmo modelidir. Bu vazifoya Mehriban xanim Sliyevanin tayin
edilmasini 6lkamizds gender boraboarliyinin tomin edilmoasinda
yeni dovlot idaraciliyi institutu hesab etmok olar. Birinci vitse-
prezidentlik institutu da ictimai hayatin biitun sferalarinda in-
novativ inkisafa nail olmaq t¢tin ugurlu layihalorin reallagdiril-
masinda yaxindan istirak edir. Azorbaycan Respublikasi Kons-
titusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandins uygun olaraq is-
galdan azad olunmus orazilords prezidentin xususi niimayanda-
liklori Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 19
yanvar formani ilo yaradilib. Xususi niimayandoliyin tosis edil-
mosinds asas magsad — isgaldan azad olunan arazilari yenidon
qgurmagq, idarsetmada somaraliliyin artiritimasi istigamatindos di-
gor qurumlar, toskilatlarla faaliyyati va alagalari giiclondirmak-
dir. isgaldan azad edilmis orazilordo ilk xususi niimayandolik
Prezident ilham Bliyevin 2021-ci il 27 yanvar tarixli Seronca-
mi ilo Susa rayonunda yaradilmisdir. ©sas magsad Azarbaycan
madaniyyatinin paytaxti olan Susani planli va sistemli sokildo
yenidon qurmagq, tarixi, moadoni irsi borpa etmok, sakinlorin ra-
hat vo muasir sohor muhitinds yasamalar: Uglin garsitya goyulan
tapsiriglart vaxtinda vo lazimi saviyyoado yerino yetirmokdon
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ibaratdir. DOvlat idaragiliyi sisteminds somaraliliyin tomin
olunmas: istigamatinds yaradilan bu tasisati yeni idaroetms for-
mas1 hesab etmok olar. Todgigatin bu hissasinds Ikinci Qara-
bag Miiharibasindo vo lokal xarakterli antiterror todbirlarinda
aldo olunan goalobonin innovativ inkisaf Uclin genis imkanlar
yaratdigi qeyd edilmisdir.

Bu paragrafda hamgcinin sosial sferada hoyata kecirilon is-
lahatlar tahlil edilmis, “ASAN”, “ABAD”, “DOST” xidmatlo-
rinin foaliyyatlori arasdirilmisdir. Tadgigatin bu paragrafinda
Azarbaycan Respublikasinin dévlst idaragiliyinds innovativ in-
Kisafin tomin olunmasinda enerji sektorunun inkisafinda goru-
lon islor diggotos gatdirilir. Eyni zamanda iqtisadi sahodo hoyata
kecirilmis islor tohlil edilmis, bu istigamatds verilon forman,
saroncamlar, gobul edilmis dovlot programlar, strateji yol xori-
tolori otrafli arasdirilmisdir.

Dissertasiyanin “Natica” hissasinds elmi arasdirmaya ye-
kun vurulur, Gmumilosdirmalor asasinda nazori vo praktiki xa-
rakterli toklif vo tovsiyalor irali surilmiisdir. Belo gonasts gali-
nir ki, moasir dovrds dovlat idaragiliyinin bltiin sferalarinda
innovativ inkisafin tomin edilmasi har bir dévlstin, o ciimladan
Azorbaycan Respublikasinin garsisinda duran mihim vazifo-
lordon biridir. Bu sahodo dovlot bas¢imizin [Tham Oliyevin roh-
borliyi altinda diinya tocriibasi, elmi nailiyyatlor nozars alina-
rag, Ozinun universalligr vo sistemliliyi ilo digar 6lkalor tgun
do nlimuna ola bilacok innovativ inkisaf strategiyasi reallasdiri-
lir vo bu siyasot dayaniql sosial-igtisadi inkisafin tomin edil-
mosing, bitln sahalords islahatlarin hayata kecirilmasina, ink-
lUziv comiyyatin formalasmasina vo shalinin rifahinin daha da
yaxsilasdirilmasina genis imkanlar yaradir. Bu baximdan Azor-
baycan Respublikasinin dévlst idaragiliyinds innovativ inkisa-
fin giiclondirilmasi mogsadilo innovativ inkisaf vo rogabat ga-
biliyyatinin prognozlasdirilmas: tizro milli siyasi analitiklor
moktabini inkisaf etdirmok tovsiys olunmus, dovlat idaragiliyi-
nin bu sahonin inkisafi Ggin Qoarbin aparict universitetlori vo
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todgigat markazlori ilo olagalor qurmag toklif edilmis, innova-
tiv risklorin sigortasi Ugun bir sira siyasi vo strateji todbirlarin
hoyata kecirilmasi tovsiys olunmus, boyik potensiali olan in-
novativ layiholorin reallagdirilmasi istigamotinds islorin tokmil-
losdirilmosi toklif edilmisdir.
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