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DISSERTASIYANIN UMUMI SOCIiYYOSI

Movzunun aktualigi vo islonmo doracasi. Dovlot-6zol
torofdasliq lizro todqigat movzusu iqtisadi inkisaf, sosial problemlorin
halli vo dovlst idaragiliyinin somaraliliyinin artirilmasi ilo bagli oldugu
liclin miiasir diinyada olduqca aktualdir. Bu masalalar siiratlo vo dinamik
sokildo inkisaf edon miiasir Azorbaycan dovlotciliyi tiglin do xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Dovlot-6zal torofdasliq (PPP) birgo infrastruktur layiholorinin
hoyata kecirilmosi vo ya dovlet xidmatlorinin gosterilmesi sahosindo
hokumot vo 0zal sektor arasinda omokdasliq formasidir. Bu model
qarsiligh faydali naticolor alde etmok {igiin hor iki torafin resurslarini vo
tocriibasini birlogdirmayas imkan verir.

Dovlot-0zal sektor torofdasliginin arasdirilmasiin aktualligi bir
nec¢a aspektds 6ziinii gostorir:

1. Iqtisadi inkisaf: PPP biznes vo investisiyalarm inkisafina
komok edir, infrastruktur layihslorinin hoyata kecirilmasi vo yeni is
yerlorinin yaradilmasi iiglin 6zol maliyys resurslarini calb edir. Bu,
dovlot maliyys resurslarinin mohdud oldugu inkisaf etmokdo olan
Olkalor {iciin xtisusilo vacibdir.

2. Sosial problemlorin holli: PPP tohsil, sohiyys, monzil tikintisi
va noqliyyat xidmatlorinin olgatanliginin vo keyfiyyatinin artirilmasi
kimi sosial problemlorin daha somorali holline imkan verir. Dovlot
vosaitlori vo soxsi tocriibonin birlogdirilmasi xarclori optimallagdirmaga
vo gostarilon xidmatlorin keyfiyystini yaxsilagdirmaga imkan verir.

3. Innovativ inkisaf: PPP innovasiya va texnologiyanin inkisafina
komak edir, ¢iinki 6zal sektor daha ¢ox g¢evikliyo vo innovasiya etmok
qabiliyyatino malikdir. Ozal sirketlorlo omokdashq dovlato 6z tocriiba vo
resurslarindan istifade ederok yeni texnologiyalar vo metodlar1 ictimai
saholora totbiq etmoyo imkan verir.

4. Dovlet idarogiliyinin somaraliliyi: PPP dovlet idaragiliyinin
somaraliliyinin artirllmasina komok edir, clinki 6zal sirkotlorin coalb
edilmosi layiholorin icrasina daha goffaf idaroetms vo nozarot etmayo
imkan verir. PPP homg¢inin 6zal sektorun on yaxsi tocriibslorindon
istifado etmoklo dovlot xidmatlorinin yaxsilagdirilmasina komok edir.

Belaliklo, dovlat-6zal sektor torofdasligi problematikasinin todqiq
edilmasi dovlatin sosial-iqtisadi inkisafinda yiiksok nailiyyatlorin olde



olunmasi tliclin bu omokdasliq modelindon optimal istifadoys dair
tovsiyolar vo tolimatlarin hazirlamasina imkan verir.

DOST-iin, dissertasiya isi saviyyosindo elmi todqiqi bir neco
sobobo goro Azorbaycan iigiin aktualdir. Azorbaycan 6z iqtisadiyyatini
saxolondirmok vo neft-qaz sektorundan asililigini azaltmaq moqsodi
dastyrr.  DOST-iin  todqiqi  6zol investisiyalar1 colb  etmoklo,
innovasiyalar1 tosviq etmoklo vo mosgulluq imkanlar1 yaratmagla iqtisadi
inkisafa tohfo vero bilor vo Azorbaycan iiglin iqtisadi somoralorin
maksimuma ¢atdirilmasi t¢lin effektiv strategiyalar haqqinda fikirlor
vera bilor. Onun aktualligi sadoco bununla da mohdudlagmir.
Azarbaycan infrastrukturun inkisafini davamli inkigaf {i¢iin prioritet kimi
miioyyon etmisdir. Infrastruktur kontekstindo DOST-iin yronilmasi 6zal
sektorun istiraki {i¢iin on uygun sektorlari vo layiholori miioyyon etmoyo,
miivafiq  sahodoki  togobbiislorin = miimkiinlilylini vo  maliyya
dayanigligimi  giymotlondirmoys  vo  risklorin  bdliisdiiriilmosi
mexanizmlorini aragdirmaga komok eds bilor. Ona gore do bu akademik
todgiqat Azorbaycanda olagodar dovlot orqanlarma DOST vasitasilo
infrastruktur  layiholorinin  somorali  planlasdirilmast  vo  hoyata
kegirilmasindos doyarli tolimatlar vers bilar.

Dovlot-6zal sektor torofdasliginin todqiqi Azerbaycan siyasi elmi
lctlin, eloca do dovlet idaragiliyinin somoraliliyinin artirilmas: {igiin
xtisusi aktualliq kosb edir. Ciinki bu saho iqtisadi inkigafa tohfo vero,
infrastruktur ehtiyaclarini hall eds, gostorilon xidmatlori tokmillogdira,
idareetmoni vo hesabatlilig1 giiclondira, davamli inkisafi tosviq eds vo bu
sahodoki beynolxalq tocriiboni dyronmaoys imkan vera bilor.

Dovlot-6zal torofdaghiginin bir ¢ox toriflorine niifuzlu beynslxalq
toskilatlarin sonodlorindo rast golinir. Bura BMT, Avropa ittfaqi vo
Diinya Banki aid edilo bilor. Bu toskilatlarin verdiyi torifo géro DOST
dovlat organlar1 vo biznes arasinda xiisusi omokdasliq formasi olub osas
mogsadi  infrastruktur  obyektlorinin  yaxud xidmet sahslorinin
maliyyslosdirilmasi, qurulmasi, baorpast vo idars  olunmasi iizro
ixtiaslasmis idaroetmo mexanizmidir.

Onu qeyd etmok lazimdir ki, DOST-lo bagh ilkin nozori
yanasmalara iqtisadi nozoriyyalordo rast golinir. ilk belo yanasmalara
klassik siyasi igtisad moktobinin niimayondslori A. Smit vo C.Millin
todgigatlarinda yer verilmisdir. Daha sonra dovlotin iqtisadi sferaya
miidaxilosi problemi neoklassik iqtisadi moktobin tomsilgilori torafindon
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aragdirilir. Onlarmn sirasinda C.Klark?, L.Valras?, A.Piqu® dovlat-6zal
sektor subyektlori arasinda qarsiligli olagolorin mozmununa xiisusi
diqgat yetirirlor.

XX oasrin 20-30-cu illorindo neoliberalizm tomsil¢ilori  F.Fon
Hayek?, L.Fon Mizes® dovlotin 6zol sektora miidaxilosi problemini vo
0z0l sektor tomsilgilorinin sosial 6hdoliklori masalslorini isiqlandirirlar.

Dovlot-6zal sektor torofdasligi daha konseptual vo sistemli
sokildo Keynsgilik moktobinin niimayandalori torofindon aragdirilir. Bu
coroyanin  tomsilgilori gismindo C.Keyns®, dirijizm moktobinin
niimayendosi F.Piqu, C.Tobbin neokeynsgiliyin niimayendosi E. Hansen’
cixis edir.

XX osrin 50-ct illorindon baglayaraq dovlot 0zal sektor
torofdashigl tokco iqtisadi problematika corg¢ivasindon ¢ixir. Britaniya
birliyino daxil olan 6lkolords, xiisuson Avstraliyada, Boyiik Britaniya vo
Kanadada DOST-lor idaroetmo menecment problemi kimi nozordon
kegirilir. Boyiik Britaniyada konkret olaraq DOST-lor idaroetmo
problematikasi kimi todqiq olunmaga baslayir. Bu sahodo ilk pionerlor
M.Bult-Spiring® vo Q.Devult® olur. Onlar ilk dofa DOST-lorin 9 tipli

! Hacizado E.M. Sosiallagan igtisadiyyat. Baki, Elm, 2006. 509 soh

2 Mocrenaniok A.B. ®opMupOBaHHE HAy4YHBIX B3[JIJOB HAa COTPYAHUYECTBO
rocy/AapcTBa U YaCTHOTO KalMTajia B PHIHOYHONW dKoOHOMHUKe. CoBpeMeHHas Hayka No3
(3) 2010. Ctp. 182-186

3 Homon monba

4 Xyrunze Tumyp Mypmanosuu (2015). @puapux pon Xaiiek W dKOHOMHUYECKAS
MBICJIb HEOABCTpUHCKOM 1miKosbl. BecTHuk Bonrorpaackoro rocynapcTBEHHOTO
yuuBepcureta. Cepus 9: VccienoBanust MOJIOABIX yueHbIX, (13), 77-81.

% Musec JI. pon. Jlubepanusm / Ilep. ¢ anrn. M.: Dxonomuka, Courym, 2001

¢ B.CKamenkoB , O. M. Kynunkas: IIpaBoBoe oOecrieueHHe pa3BUTHSA
rOCyJapCTBEHHO-4aCTHOTO  MHapTHEPCTBa B 3apyOexHbIX  cTpaHax. JKypHan
IOpunnyeckoit Hayku benopycckoro rocyaapcTBEHHOTO yHHBEpCHTETa. Bblmyck
1/2013

" Aydin U.S., Uste, A.N. Review of new political risks for the multinational energy
corporations in the Caspian basin: a study for Azerbaijan, Transnational Corporations
Review, 2022

8 Bult-Spiering M., Dewulf G. Strategic Issues in Public-Private Partnerships: an
International Perspective. — Blackwell Publishing Ltd., UK, 2006. — P. 16-27

® Homon monboa.
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sorh formasim verir. R.Holland, A.Harrinqg, Sellgren, Bennet vo Krebs!®

kimi ingilis todgiqatcilari DOST-iin idaroetmo mexanizmi torifin
vermoya calisir.

DOST-lo aparilan todgiqatlar isinde E.Savas®' arasdirmalar
xiisusilo diqqot ¢okir. Oz interpretasiyalarinda Savas dovlot vo 6zl
sektor torofdashiginin istonilon noticolorinin  sosial infrastruktur
layiholorinin gergoklogsmasine xidmot etmosini vurgulayir. E.Savagla
yanast Klayn vo Teysman, M.Cerrard, H.Van-Heym vo A.Akintoe'?,
Q.Hoc vo K.Qriv DOST-lori idaroetmo kateqoriyast kimi nozordon
kegirir.

Postsovet Olkolorindo inzibati amirlik sisteminin dagilmasi vo
bazar iqtisadiyyatina kecid prosesinds sosial toyinathh  infrastruktur
layihoalorinin gergoklogsmasi problemi dovlot 6zal torofdasligi problemino
olan marag1 giiclondirmisdir. Yaxin qonsu 6lkslords bu tip todqiqatlar
aparanlar sirasina A.Alpatov®, A.Zverev, A.Babayev!*, V.Kamenkov?®,
0.A.Yastrebov®®, E.Froloval’, E.Tagiyev'®, D.Naydenov, A.Smirnov*®,

0 Jlykuma A.H. AJMHHMCTPATHBHO-TIDABOBOE pErYJMPOBAHHME TOCYIAPCTBEHHO-
4acTHOTO TapTHepcTBa B Poccum: muccepranust ... KaHAWAATa IOPUANYECKUX HAyK:
12.00.14. - Mocksa, 2016. — C. 17
11 savas E.S. Privatization and Public Private Partnerships. N. Y.: Chatham House
Publishers, 2000 P. 105-106
2 Akintoye A., Beck M. Policy, finance & management for public-private partnerships.
/ A. Akintoye, M. Beck / Published by Blackwell Publishing Ltd, London, U.K, 2015.
-275p
13 Anmaros, A. A. T'ocynapcTBEHHO-UaCTHOE IAPTHEPCTBO: MEXAHU3MbI Pealu3aluH //
A. A. Anmmnartos, A. B. [lymkun, P. M. Jlxanapuaze. — M., 2010
14 Ba6aes B.JI. DxoHoMuka (DKOHOMHYECKAs TeopHs): YueOHOe mocodue 1 By30B /
B. 1. babaes. — 4-e m3x. - IBaHOBO-MockBa — TBeps: VIBaHOBCKHI TOCYZapCTBEHHBIN
YHHUBEPCHUTET, MOCKOBCKHIA TOCY1apCTBEHHbIH YHUBEPCUTET IKOHOMHKH, CTATUCTUKU H
uadopmaruky, TBepckoii pumman, 2002. —480 ¢
5 B. C. KamenkoB , O. M. Kynunkas: IlpaBoBoe obecrieueHue pa3BUTHS
rOCyJapCTBEHHO-4aCTHOTO  MHapTHEPCTBa B 3apyOexHbIXx  cTpaHax. JKypHan
IOpunnyeckoit Hayku benmopycckoro rocynapcTBEHHOTO YyHUBEpCHTETa. Brimyck
1/2013
16 derpebos O.A. Cozmanue yciosuii s passutus umHcTMTyTa TUIl B Poccuiickoit
Denepauun. XKypnain «IIpodiaema coBpemenHoit akoHOMuKH» 2010. CTp. 206-208
1" ®ponoa. E.A. TocynapcTBO B COBPEMEHHOH SKOHOMHYECKOH TEOpHUH:
KEIfHCHAaHCKHE, HEOKJIACCHYECKHE U WHCTUTYLMOHAIBHE TPAaKTOBKH IIPOOJIEMBL.
Bectaux TI'TIY. 2000. Bemyck 5 (21). Cepust: DxoHomuka. Ctp 44-51
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A.Mostepanyuk?®®,  M.Klinova?!,  A.N.Lukina??,  N.A.Oreskova,
N.Kvasnina®, I.Sosna, E.Qor¢akova?*, L.Mingaleyeva, A.Lukina® kimi
daxildir.

Baxilan problem Azorbaycanda da xiisusi maraq dogurur vo son
illorde ister iqtisadi mexanizm kimi, istorsa do bir dovlet idarsetmasi
mexanizmi  kimi  arasdirilir.  R.S.Abdullayeva, = A.N.Muradov,
P.S.Hosonov, N.A.Ozizzad?®®,, Hacizado E.M?%, Eyvazova S.9%.
Homzooglu, M.S.? kimi iqtisadg1 alimler problemin bir ¢ox aspektlorini,
Azorbaycanda totbiq imkanlarini vo perspektivlorini arasdirir.

Biitovliikdo todqigat mdévzusu ilo bagh elmi odobiyyatin tohlili
gostarir ki, bu problematikanin miixtslif aspektlori Azarbaycan vo xarici

18 Tarues D. Bopotaukos A. M. CocTosiHHE ToCcyAapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA B
Asepbaiimkanckoi Pecriyonuke. JKypHan ucclieioBaHuii o ynpasiaeHu Tom 4 No 5
2018. Crp. 28-38

19 Cmupros A.O. MexaHusM CO3/1aHHSl COBMECTHOTO ITIPEANPUATHS 110 Pealn3alliu
npoexToB I'YII. Oxonomuka 1 Ynpasienue[] B XX| Beke: Tenaennun Pazsurus. Ctp
51-56

2 Mocrenantok A. B. ®opMupoBaHME HayYHBIX B3IJISJOB HAa COTPYJHMYECTBO
rocyapcTBa W YaCTHOTO KamuTaja B PRIHOYHON SKoHOMHUKe. CoBpeMeHHas Hayka Ne3
(3) 2010. Ctp. 182-186

21 Knunosa M. BsaumojeiicTre rocymapcTBO W Om3Heca. B3rmsanm ckBo3b BpeMs.
OxoHomu4eckas crparerus. Ne 4/2016. Ctp 189-196

2 Jlykuna A.H. AJIMHMHUCTPATHBHO-IIPABOBOE PEryIMPOBAHHE TIOCYIAPCTBEHHO-
YacTHOTO TapTHepcTBa B Poccum: nuccepranms ... KaHOUIATa IOPHIUYECKUX HAYK:
12.00.14. - Mocksa, 2016. — C. 17

23 Kpammmna H. A., Opemkosa M.E. CucTemaTusaumusi NOJAXONOB K MOHMMAHHIO
rOCyJapCTBEHHO-4aCTHOrO  IapTHepTcBaB  Poccumm 3a  pyOexxoM. BecTHux
¢unancoBoro yrusepcurera. N3. 2011 crp 5-12

%4 TopuakoBa E.B. OcoOGEHHOCTH TEOPHMH T'OCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA //
Poccwuiickoe npennpunnmarensetBo. — 2014, — Tom 15. — Ne 3. — C. 25-33

% Jlyknna A.H.  AJIMHHHCTPaTHBHO-TIPABOBOE DPETYJIHMPOBAHHE T'OCYIAPCTBEHHO-
4acTHOTO TapTHepcTBa B Poccum: muccepranust ... KaHAWAATa IOPUANYECKHX HAYK:
12.00.14. - Mockaa, 2016. — C. 17

% Azorbaycanda sosial sahibkarligin inkigafi: kollektiv monoqrafiya. / Elmi red. N. M.
Imanov ; todqigatgilar R. S. Abdullayeva, A. N. Muradov, P. S. Hosonov, N. A.
Ozizzado. Baki: Optimist MMC, 2022. 136 soh

2" Hacizado E.M. Sosiallasan iqtisadiyyat. Baki, Elm, 2006. 509 soh

%8 Eyvazova S.9. Avropa ittifaqr vo Azorbaycan Respublikas1 omokdashigmin hiiquqi
osaslar1. Dars vasaiti. Baki: “AZORNOSR”, 2018, 288 soh

2 Homzooglu, M. Regionlarda ugurlu dévlot-6zal sektor torafdashigi. Xalq cobhosi.-
2018.- 10 iyul.- S. 12
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Olkolorin  todqgiqatcilart  torofindon arasdirtlmisdir. Lakin dovlot-6zoal
torofdasligr dovlot idaragiliyinin somaoraliliyinin artirilmasi mexanizmi
kimi sistemli todqiq edilmomisdir ki, bu da toqdim olunan dissertasiya
isinin bu istigamatdo ilk cohdlordon biri kimi doyorlondirilmasine imkan
VErIr.

Tadqgiqat obyekti qismindd dovlot orqanlari, 6zol biznes vo
dovlot qurumlar1 arasinda qarsiligl alagoni 6ziindo oks etdiron, sosial
ohomiyyatli layihalorin hoyata kecirilmosino vo dovlot idaragiliyinin
somoaraliliyinin artirilmasina yonolmis dovlot-6zal torofdasliq (PPP)
sistemi ¢ix1s edir.

Tadqgiqatin predmetino Dovlot idaragiliyinin  somaraliliyinin
artirllmasina téhfo veron dovlot-6zal torofdasliginin hoyata kegirilmosi
mexanizmlori, alotlori vo sortlori daxildir.

Tadqiqgatin moaqsad va vozifolori. Aparilan todqiqatin osas
moqsadi Azorbaycan Respublikasinda dovlot 6zol sektor torofdasliginin
idaroetmo mexanizmi kimi effektivliyinin osaslandirilmasi vo inkisaf
perspektivlorinin todqiqinin aparilmasidir.

Mogsado nail olmagq tigiin asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

1. Dovlat 6zal sektor torofdasliginin nozori metodoloji asaslarinin
tadqiq edilmasi, bu sahods yanagmalarin gézdon kegirilmasi.

2. Dovlat idarogilik mexanizmi kimi dovlet 6zol  sektor
torofdasliginin mabhiyyatinin, funskiyalarmin struktur vo osas
toyinatinin sorh edilmasi.

3. Dovlot 06zal sektor torofdasligi {iizro beynslxalq praktikanin
Oyronilmasi.

4. Azorbaycanda dovlst 0zol sektor torofdasiginin idaroetmo
mexanizmi kimi mahiyyatinin agiglanmast li¢lin onun normativ
hiiquqi bazasinin tadqiqi.

5. Azorbaycanda dovlot 06zol sektor torofdashigimin  inkisaf
xiisusiyyatlorinin tadqiqi.

6. Azorbaycanda DOST mexanizminin  perspektivli saholorinin
SWOT analizinin aparilmasi.

7. Isgaldan azad edilmis orazilords sosial infrastruktur obyektlorinin
borpasi vo yenidon qurulmasi isinde DOST mexanizmlarinin
totbiq perspektivlorinin gézdon kegirilmaosi.

Tadqiqat metodlarl. Tadqiqatin vazifalarinin holli zamant



ekspert gqiymotlondirma metodundan vo miigayisoali tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir. O ciimloden Azorbaycanda DOST mexanizminin
tatbiq perspektivlorinin tohlili zaman1 SWOT analiz metodundan istifade
edilmisdir.

Miidafiaya cixarilan asas miiddsalar:

1. Dovlot-6zal torofdashiginin konseptual analizini apararaq belo
naticaya golirik ki, o dovlatin, béhranlar dovriinds iqtisadi sektora yardim
mogsadi ilo miidaxilosi prosesi kimi ortaya ¢ixmis, daha sonradan mohz
dovlot maraqlarinin, dovlotin comiyyoat garsisinda movcud idaroetmo
Ohdoliklorinin yerino yetirilmasi zorurstindon iroli golorok idaroetma
mexanizmind ¢evrilmigdir. Tosadiifi deyil ki, dovlot 6zal torofdaghigr ilo
bagh ilk yanagmalar sirf iqtisadi, daha sonra iso idaroetmo xarakterli
olmusdur.

2. Dovlat-0zal torofdasligi dovlat orqanlari ilo 6zal sektor arasinda
sosial-igtisadi ohomiyyat kosb edon layiholorin hoyata kegirilmosina
yonalmis qarsiligh foaliyyot formasidir. DOST dévlot vo &zl sirkotlor
arasinda risklorin, resurslarin vo mosuliyyotlorin  bolisdiriilmosi
prinsipine asaslanir ki, bu da hor bir istirak¢iya 6z giiclii toraflorine digqot
yetirmoyo imkan verir. Bu clir omokdasliq hor iki torofin imkan vo
resurslarindan somorali istifade etmoyo imkan verir, istor infrastrukturun
qurulmasi, istor ddvlot xidmeotlorinin  gostorilmosi, istorso  do
innovasiyalarin inkisafi layiholorinin ugurla hoyata kecirilmosi sanslarimi
artirir.

3. Dovlat-6zal torofdasliq layiholori yalniz dovlet ohomiyyatli
infrastruktur layihalorin  hoyata kegirilmasi vo sosial xidmatlorin
yaxsilagdirilmas: sahoalorinde totbiq edilo bilor. Onun totbiq sahosinin
genislonmosi idaroetmo mexanizmi kimi onun xarakterini doyisir vo
dovlatin iqtisadi sektora sonuncunun subyektlorinin monafelorini
gorumagq li¢iin miidaxilosino ¢evirmis olur.

4. Dovlot-6zal torafdasliq mexanizminin totbiqi isinds qanunverici
normalarin = movcudlugu xiisusi ohomiyyot kosb edir. Diinya
tocriibasindon goriindiiyli kimi bu mexanizmin totbiqi iizro diinya
dovlatlori dolayr vo birbasa ganunvericilik bazasinin modvcudlugu
baximindan qruplara boliiniir. Tocriibalordon goriiniir ki, mahz bu sahado
bilavasito qanunverici normalarin moévcudlugu adi ¢okilon mexanizmin
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ugurla totbigino daha ¢ox imkan verir. Proses boyunca bas vers bilocok
problemlorin

aradan qaldirilmasinda birbasa qanunverici bazaya istinad daha effektiv
olur. Beloco miixtolif mogamlarla baghh normativ aktlarda ziddiyotli
kasigmolor aradan qalxmais olur.

5. Bu giin Azorbaycanda DOST-iin effektiv dévlet idarocilik
mexanizming ¢evrilmasini sorlondiron asas amillor:

Birinci, Neft vo gaz golirlorinin azalmasi fonunda iqtisadiyyatin
enerji resurslarindan asililiginin azaldilmasinin hadof kimi seg¢ilmasi vo
bununla paralel 06lkodo genismiqyashh infrastruktur layholorinin
realizasino olan ehtiyac vo sosial xidmat sektorunun yiikiiniin durmadan
artmasi.

Ikincisi, Azorbaycan igtisadiyyatiin xarici investisiyalardan
asililigr fonunda dovlst vo iqtisadi subyektlor arasinda miinasibotlori
tonzimoloya bilocok effektiv mexanizmin yaradilmasi zorurati.

Uglincii, 44 giinlik Voton miiharibosinin yekunu kimi
Azorbaycanin isgal olunmus torpaqlarinin azad olunmasi. Postmiiharibo
dovriindo isgaldan azad olunmus orazilordo yenidonqurma islorinin
apartlmasi, sosial vo iqtisadi infrastrukturun borpasit vo  kiitlovi
repatriasiya todbirlorinin hoyata kegirilmosino hazirliq. Bu mogsadle
dovlat bilidcasindon ayrilmalarin miqyasinin  mohdudlasdirilmasi vo bu
yiikiin 6zal sektorun {izoring Otiiriilmasi.

6. Son 30 ildo Azorbaycan DOST mexanizminin qanunvericlik
bazasin miirokkob tokamiil yolu kegmisdir. Ozol sektorun istiraki ilo
layihoalorin yaradilmasi, hoyata kecirilmosi vo onlara nozarat qaydalarini
tonzimloyon miivafiq ganun layiholori gobul edilib. DOST haqqinda
vahid qanunverilik akt1 hazirlanib. Bu hiiquqi aktlar biznes {i¢iin alverisli
miihit yaradir, xarici investorlar tiglin soffaf sorait yaradir. Bununla bels,
bu giin hokumatin DOST layihaleri iigiin texniki vo metodoloji dostok
vera bilocak xiisusi institutlarinin yaradilmasina bdyiik ehtiyac var. Belo
tosisatlar risklori azaltmaga vo 06zol sektorda bazara inami artirmaga
komak edo biler.

7. Infrastruktur layiholori, enerji vo noqliyyat Azobaycanda
DOST-lorin 6ziinii effektiv alot kimi siibut edo bilocayi sektorlardir.
Masalan, 6zal sirkstlorlo birge hoyata kecirilon yol tikintisi vo limanin
modernlogdirilmasi logistik sobokonin tokmillogdirilmasine vo 6lkonin
tranzit potensialinin artirilmasina komok edo bilor. Enerji sektorunda 6zol
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istirak innovativ hollor vo mdvcud resurslardan daha somorali istifado
etmoyo imkan verar. Notico etibar1 ilo, belo strateji addimlar davaml
iqtisadi artim1 tomin edor vo Azorbaycani diinya miqyasinda daha
rogabatqgabiliyyatli dovlats ¢evirs bilor.

Tadqiqatin elmi yeniliyi.

- Dovlot-6zal sektor torofdasliginin nozori-konseptual osaslari
Azorbaycanda ilk dofo sistemli todqiq edilmisdir.

- DOST mexanizminin funksional osaslar1 vo elementlori
qarsiliglt slagodo aragdirilmisdir.

- Azorbaycanda DOST mexanizminin inkisaf xiisusiyyatlori
aragdirilmig, onun  tokmillosdirilmosino  dair  tokliflor
verilmisdir.

- Azorbaycanda dovlat idaragiliyinin somaraliliyinin
artirllmasinin  yeni mexanizmi  kontekstinds DOST-lorin
normativ-hiiquqi bazast miisllif torofindon sistemli sokildo
islonmisdir.

- DOST mexanizminin sosial infrastruktur saholorinda totbiq
xtisusiyyatlori iizro SWOT analiz aparilmis, Azorbaycanin
isgaldan azad olunmus orazilorindo dovlot-6zal sektor
torofdagligr perspektivlori prognozlagdirilmigdir.

- Ik dofs postmiiharibo dovriindo i°galdan azad olunmus
orazilordo sosial infrastruktur obyektlorinin barpast isindo
DOST  mexanizmlorinin  totbiq  perspektivlori  tohlil
olunmusdur.

Tadqiqat isinin approbasiyast va tatbiqi. Dissertasiya
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaninda Dévlot Idarocilik
Akademiyasinin Dovlot qullugu vo kadr siysoti kafedrasinda yerino
yetirilmisdir. Dissertasiyada irali siiriilon ayr1 ayr1 miiddoalar Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi torafindon
gobul edilon yerli vo xarici dovrii elmi nosrlordo elmi mogqalolor
formasinda is1q lizii gormiisdiir. 2022-ci illorde “Sivilizasiya” jurnalinin
4-cii normosinde “Ddvlot idaresetmo mexanizmi kimi ddvlet-6zol
torofdasliginin metodoloji tohlili” adli, “Geostrategiya” jurnalinin 6-c1
nomrosindo  “Dovlot-6zol  sektor miinasiboatlori  ononovi  iqtisadi
nazariyyalorde” adli moqalolor c¢ap olunmusdur. 2023-cii ilde
“Geostrategiya” jurnalinin 3-cii ndmrasindo “Qorb tocriibasindo dovlot-
0zol toradasliq mexanizminin tohlili”, “Insan vo Biosfer jurnalinda
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Azorbaycanda dovlst-6zal torsfdasliginin normativ-hiiquqi bazas1” adli
moqalolor is1q lizii gormiisdiir. O ciimlodon 2023-cii ildo “BectHuk
BUCT” jurnalinin 2-59 némrasinds “ITonuTuk rocyaapcTBEHHO-YaCTHOTO
napTHepcTBa B A3sepOaiipkanckoir Pecnybmuke” adli mogalo dorc
olunmugdur. Bundan basqa, 2024-cii ildo Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasinda toskil olunmus,
“Azorbaycanda muasir idaroetme formalari : yeni realliglar ve
perspektivlor” movzusunda elmi konfransda “Azorbaycanda dovlot-6zal
torofdaslig isgaldan azad edilmis orazilorde barpa quruculuq prosesi ii¢iin
optimal idaroetmo mexanizmi kimi” adli tezis, Rusiyada kegirilon
Hctopus, mMomMTONOTHSA, COUMOJOTHS, (QHIOCOPHS: TEOPETHUECKUE |
npakTH4eckue acmekThl: cO. cr. mo marep. LXXXI mexaynap. Hayd.-

npakT. KoH@p. Ne 6(63);  DOkcnepuMeHTaJdbHblE U TEOPETUUYECKUE
HCCIIEIOBaHMsI B COBpEeMEHHOM Hayke: c0. cT. mo marep. Cl mexmayHap.
Hayd.-mpakT. koH(]. Ne 5(93) aspirantlarin  beynolxalq elmi

konfranslarinda “OcHoBHble HampaBiieHHs M IE€PCIEKTUBbI BHEIPEHUS
I'4Il B AsepOaiimkane vo ['ocymapCcTBEHHO-4aCTHOE IMApPTHEPCTBO Kak
WHHOBAIIMOHHBI MeXaHH3M rocyaapcTBeHHoro ympasienus” adli iki
tezis dorc olunmusdur.

Tadqigatin nazori va praktiki shamiyyati. Todqiqat isindo
dovlot idarogiliyinin miiasir mexanizmi kimi DOST lorin nozori
metodoloj1 analizi aparilmisdir ki, bu da golocok doyorli zomin kimi
istifado edils bilar.

[sdo diinya 6lkelorindo DOST  mexanizmlorinin  totbiq
xlisusiyyatlori haqqinda otrafli molumat verilmisdir. Dissertasiyanin eyni
zamanda ali moktoblordo bu sahodo material kimi qiymatli molumatlarla
zongindir.

Praktiki baximdan dissertasiyada DOST mexanizminin miimkiin
totbiq istigamotlori {izro aragdirmalar aparilmisdir vo ddvlot orqganlari
liclin qiymatli tokliflor verilmisdir. Postmiiharibo dovriinds isgaldan azad
edilmis orazilords sosial infrastruktur obyektlorinin barpasi ilo baglh
DOST lorlo bagl miioyyan tokliflor var.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azarbaycan
Respublikas Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasi.

Dissertasiyanin strukturu. Dissertasiya giris, hor biri {i¢
yarimfasildon ibarat iki fasil, natico vo adobiyyat siyahisindan ibarotdir.

12



Giris 20407, birinci fasil 98292, ikinci fasil 108388, natico 10970,
1sin imumi hacmi, 251980 isaradon ibaratdir.

DISSERTASIYA ISININ 9SAS MOZMUNU

Doktorant torofindon togdim edilon dissertasiya Ddévlat-6zal
torafdashginin nazari metodoloji asaslar1 adlanan birinci vo Miiasir
Azdrbaycanda idarsetmd mexanizmi Kkimi dovlot-6zal sektor
tarafdashginin mévcud durumu va tatbiq perspektivlari adlanan iki
fasildon ibarstdir.

Dissertasiyanin birinci foslinin birinci yarimfosili Idarsetma
kateqoriyas1 kimi dovlat-6zal torafdashginin mahiyyat adin1 daisiyir.

Qeyd edilon yarimfosildo dovlot-6zal torofdagliginin  nozori
fundamental osaslarinin formalagmasi, onun mahiyyati, problemlo bagl
yanasma vo hipotezlorin tohlili aparilir. Giliniimiizds dovlot-6zal
torofdasliginin mahiyyaetini on doqiq BMT, ATOT vo Diinya Banki kimi
niifuzlu beynolxalq toskilatlar vermisdir. Onlarin sorhinds dévlot-6zal
torofdashigt  iki ciir tohrif olunur. Birinci halda, milli, beynslxalq,
regional, sohar, boladiyyo, iqtisadi, siyasi inkisaf namina dovlot vo
biznes miinasiboti kimi. Ikinci halda, dévleto vo yerli dziiniiidaroetmo
organlarina moxsus obyektlordo dovlst qurumlart vo 6zal sektorun
niimayondalari arasinda gergoklogdirilon layiho kimi.

Dovlot-6zal torofdasligr haqqinda elmi yanagma vo paradigmalar
ictimai siyasi diskursda birdon biro ortaya ¢ixmamigdir. Onun dovlot
idaragiliyinin miihiim kateqoriyasina cevrilmasi uzunmiiddotli nozori
metodoloji tadgiqat siizgacindon kegmisdir. Ictimai siyasi vo iqtisadi
fikir tarixindo dovlot-6zol torofdasliq miinasibatlori dovlotin iqtisadi
proseslora miidaxilasi ilo bagl baxis sorgiloyan iqtisadi nazariyyalorden
sarbast idarsetmo kateqoriyast kimi menecment nazariyyoloring qoder
tokamiil yolu ke¢misdir. Goriinon odur ki, klassik iqtisad moktobinin
niimayondalori A. Smit vo C. Mill, klassik alman tarix moktobinin
tomsilgisi D. List, XIX oasrin 70-90-c1 illorindo neoklassik siyasi iqtisad
moktobinin tomsil¢ilori C. Klark, L. Valras, A. Piqu, II diinya
miiharibosindon sonra neoliberalizm coroyan1 (F. Hayek, L. Mizes)
dovlat-6zal sektor torafdagligini sirf iqtisadi miinasibatlor sistemi kimi
dovlotin  iqtisadi prosesloro miidaxilosi prizmasindan aktiv tohlil
etmisdir. Iqtisadi nozoriyyolor igorisindo bu torofdashigm tohlili

13



sahasinds  kulminasiya noqtesi keynscilik hesab olunur. C. Keyns
dovriiniin liberal yanagsmalarindan forqli olaraq iqtisadiyyatin makro
soviyyads tonzimlonmosindo dovlatin rolunun zoruri olmasi iddiast ilo
cixis edir. Eyni zamanda iqtisad¢1 qeyd edir ki, dovlotin iqtisadiyyata
birbasa miidaxilosi 06zol sektorun tohliikosizliyi vo inkisafi {i¢iin
zoruridir. Belo ki, makroiqtisadi soviyyado dovlot hor seydon 0Onco
iqtisadi artima yatirnm edir. Keyns vo onun ardicillart dovleatin iqtisadi
miihito har seydon 6nco dolay1 yollarla miidaxilesine iistlinliik verirdilor.
Bu dolay1 miidaxilo mexanizmlori kimi dévlatin biidco vo maliyys-kredit
siyasotini asas gotiirdiilor. Keynsin ardinca bu corayanin niimayandosi C.
Tobin 6z baxiglarinda  dovlot-6zal sektor torofdasliginin miiasir
sorhlorine yaxinlasaraq dovlotin konkret olaraq sosial infrastruktur
layiholorinin realizosindo 6zal sektorla omokdasliq etmoli olmasi fikrini
irali siiriir.

Dovlot-6zol  torofdasligt  haqqinda qeyd edilon iqtisadi
nazariyyalor onun nazari fundamental bazasini toskil edir. Bununla bels,
XX osrin 60-c1 illorindon etibaron o sorbast menecment kateqroiyasi
kimi todqiq olunmaga baslayir. Serbast idarsetmo kateqoriyas: kimi
dovlat-6zal torafdasliq Boyiik Britaniya vo Britaniya ittifaqina {izv olan
Olkolordo xiisusilo genis yayilmis olur. Tesadiifi deyil ki, dovlot-6zal
torofdasliginin miixtolif institusional tiplori on ¢ox bu dlkolordo genis
yayilmigdir.

Boytik Britaniyada dovlot-6zol torofdasliginin asas todqiqateilar
M.Bult Sprinq vo Q.Devult olur. Moahz onlar ilk dofs dovlet 6zal
torofdasligina  “dovlot-6zol omokdashgr dovlet vo 06zal sektorun
subyektlori arasinda qarsiligh layiholorin  qanunla  tesdiglonon
realizosidir” torifini vermis olur.

Dovlot-6zal sektor torofdasligmin on doqiq sorhini iso E.Savag
vermis olur. Dovlot vo 06zol sektor omokdashigi dovlot, biznes vo
comiyyat torafindon bu vo ya digor orazi iizro inkisafin toskili, ohalinin
rifahinin yaxsilagdirilmasi namino birgo foaliyyot formasidir.

XX osrin 90-c1 illorindo DOST effektiv idaroetmo mexanizmi
statusu alir vo miistoqil idarsetmo kateqoriyast kimi bu sahonin
miitoxasislori  torofindon  todqiq edilir. ©gor ononovi iqtisadi
nozoriyyalordo dovlot-6zol sektor omokdashigi dovlstin  iqtisadi
proseslora miidaxilesi vo dovlstin iqtisadi proseslords iqtisadi subyekt
kimi istiraki prizmasindan tohlil olunurdusa, idaroetmo kateqoriyasi
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kimi sohbat iqtisadiyyatin 6zoal subyektlorine ddvletin  comiyyat
garsisinda mosuliyyotindon irali  golon  funksiyalarinin  havalo
edilmoasindon gedir.

Birinci foslin ikinci yarimfasli “Dovlat-6zal torafdashgr dovlat
idaroetma kateqoriyasi Kkimi: funksiya, forma vo modellor“ admni
dastyir. Qeyd edilon yarimfasildo DOST yoni dévlot 6zal torafdasliginin
funksional xiisusiyyatlori, onun yaradilmasinda osas moqsadlor, DOST-
lorin yaradilma moqsadleri, o ciimlodon DOST-lorin ndvlerinin va
modellorinin tosnifati verilmisdir.

Qeyd olunur ki, DOST-lorin yaradilmasinda baslica magsod
dovlatin sosial vo iqtisadi miihitds rolu ilo baghdir. Dévriimiizde dovlot
sirf idaroetmo mexanizmi olsa da onun ononavi funksiyalari tam aradan
galxmamigdir. Dovlot halo ki, bir ¢ox saholordo comiyyatin inkisafi
lizro mosuliyyot dasiyir. Bura sosial sfera, xidmst miihiti vo moadoni
miihitin inkisafi, moisot sektoru daxildir. DOST-lorin toskilinin osas
sobablorindon biri dovlstin bu sektorlar {izro masuliyyatini qismon 6zl
sektorun tizorino Otlirmasidir. Digor  bir sobab dovlot idarsetmo
sisteminin  effektivliyinin tomin edilmasi, innovativ idaroetmo
metodlarina ke¢iddir. Bu vazifalor {igiin dovlst yararlana bilocayi tisul va
metodlar1 biznes sektorundan gotiirs bilor. Bunun {iglin dovlst vo 6zl
sektor arasinda omokdaslq zoruridir vo DOST-lorin toskili bununla
sortlonir.

Lakin, o da qeyd edilir ki, DOST-lorn toskilindo yalmz dévlot
istiinliiklor oldo etmir. Burada 6zol sektor tomsilgilori tiglin do  6nomli
miisbot somoro var. Hor iki torof iigiin aldo edilo bilocok {istiinliiklor
DOST-Un moaqsad vo vazifalarinden asilidir.

Qeyd edilir ki, DOST-lorin toskili zamani istor dévlot, istor 6zol
sektor tomsilgilori bir sira funskiyalar1 yerino yetirmis olur. Dovlotin
yerind yetirdiyi osas funksiyalar tonzimloma, boliisdiirmo vo ictimai rifah
naming istehsalin toskilini stimullasdirmaqdir. Ozal sektor iso istehsal-
tosorriifat vo sormayo funskiyasini hoyata kegirir.

DOST-lorin 6ziino goldikdo iso onu demok lazimdir ki, bu
sahoda funskional tosnifat: daha doqiq Rusiyali alim Irodova vermisdir.
Onun tosnifatina géro DOST-lorin sosial-istehsal, maliyyo-investisiya,
kordinasiya, inteqrasiya, allokasiya, innovasiya, optimallasdirma kimi
funskiyalar var.
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Eyni zamanda DOST-lorin toskili zamam  gergoklosdirilon
layihoalorin sahalor {izro tosnifati aparilir: bura moisot xidmatlori sektoru,
sohiyya sektoru, idman sektoru, tohsil sektoru vo yekun modaniyyat
sektoru aid edilir.

O ciimlodon, DOST-lorin névlari geyd olunur. Miioyyen edilir
ki, diinya praktikasinda DOST-lorin toskilinin asas formalar1 bunlardir:

1. Xiisusi idaroetmo miiqavilslori.
2. Icaro.

3. Konsessiyalar.

4. Faaliyyot dovrii miigavilalori.

O ciimlodon, yarimfasilda biitiin diinyada gobul olunmus DOST
modellori da tosniflondirilmisdir. DOST-lor layiholorin gergoklosdirilmo
tipina goro modellora boliintir. Onun BOT-tikinti, idarsetma vo 6tiirma,
BOMT-tikinti, miilkiyyat, idaroetma, Gtiirma, BTO-tikinti, tohvil vermo
istifado, BOO-tikinti, miilkiyyat, istifado, DBFO-layihoslondirma, tikinti,
maliyyolosdirmo, istifads kimi modellari var.

Dissertasiyanin iigiincii yarimfosli “Diinya tacriibasindo DOST
mexanizminin totbiqi xiisusiyyatlori” adim dagiyir. DOST (Dévlot-
Ozl Sektor Torafdasligl) modeli, dovlatin va 6zal sektorun omokdasliq
etdiyi bir layiho idarsetmo formasidir. Bu model, xiisusilo mohdud
dovlat biidcasi soraitinda infrastruktur sarmayasi vo dovlat xidmatlorinin
gostarilmasi ehtiyaclarini garsilamagq tiglin effektiv bir vasito kimi qobul
edilir. 1990-c1 illorin sonu vo 2000-ci illorin avvallorinda, xiisuson
Avropada genis yayilmisdir.

O vaxtdan bori, DOST modellori nagliyyat, enerji, su vo sosial
infrastruktur kimi miixtolif sektorlarda bir ¢ox layihonin hoyata
kecirilmosindo istifado olunur. Bu yanasma, dovlotin maliyys yiikiinii
azaltmagq, 6zal sektorun effektivliyindon va yenilik¢i hallorindon istifado
etmok vo risklorin boliisdiiriilmosi kimi tistiinliiklor toklif edir. Lakin,
DOST modelinin ugurlu totbigi iiciin toroflor arasinda saglam
miigavilalorin qurulmasi va layihalarin digqstls idars olunmasi vacibdir.

Qorb dévlatlori Daxili Olka Saviyyesindo Tosebbiislor (DOST)
sahasinds liderlik mdvgeyina malikdirlor. Bunun bir ne¢o asas sobabi
var. 11k ndvbadoa, Qarb dlkalori iqtisadi baximdan daha genis vo miixtolif
sektorlara sahibdirlor, bu da miixtolif layiho vo togabbiislor iiglin maliyyo
tapmaq imkanlarini artirir.
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Bununla yanasi, Qorb dovlstlorindo texnoloji inkisaf vo
innovasiya soviyyasi yiiksokdir, bu da DOST vasitosilo hoyata kegirilon
layihoalorin ugurlu olmasi tigiin sorait yaradir. Eyni zamanda, hiiquqi vo
tonzimloyici g¢orgivalorin movcudlugu DOST-nin hoyata kegirilmosini
daha asan va effektiv edir.

ABS-da Dovlot-Ozal Sektor Torofdashgmmin (DOST) genis
totbiqi, Olkonin miixtolif sektorlarinda infrastrukturun vo xidmsotlorin
inkisafin1 dostoklayir. Asagidaki sahalordo DOST mexanizminin totbiqi
genis yayilmisdir:

1. Nogqliyyat: Yollar, korpiilor, tunellor vo ictimai naqliyyat sistemlori
kimi bdyiik noqgliyyat layiholorinin maliyyslogdirilmasi vo idare
olunmast iiciin DOST modellari genis istifade olunur.

2. Su va tullantilarin tamizlonmasi: Su tochizati vo tullantilarin idars
edilmosi sistemlorinin modernlosdirilmasi vo samorali islomasi {i¢iin
0zal sektorun istirakina asaslanan layiholor hayata kegirilir.

3. Enerji sektoru: Borpa olunan enerji monbalorinin inkisafi, enerji
effektivliyinin artirilmasi Vo enerji infrastrukturunun
tokmillosdirilmosi sahasinda DOST modellari totbiq edilir.

4. Toahsil sektoru: Moktoblorin tikintisi, modernlasdirilmasi vo idara
olunmasi ii¢lin 6zal sirkotlorlo amokdasliglar qurulur.

5. Sohiyys sektoru: Xostoxanalarin vo sohiyyo morkozlorinin tikintisi
vo idara edilmosi iigiin DOST layiholori hoyata kegirilir.

6. Dasinmaz omlak sektoru: Sohor inkisafi, yasayis komplekslorinin
tikintisi vo ictimai orazilorin yaradilmasi layiholorinds dovlat vo 6zal
sektor birgs ¢aligir.

7. Informasiya texnologiyalari: IT infrastrukturunun inkisafi vo kiber
tohliikasizlik layiholori iiclin dovlst vo 06zal sektor arasinda
omokdaslhqlar qurulur.

8. Miidafio: Horbi obyektlorin tikintisi vo idars edilmosi, eloco do
miidafio texnologiyalarinin inkisafi sahasinds 6zal sektorun istiraki
osashdir.

Boyiik Britaniyada Dovlot-Ozal Sektor Torofdasligi (DOST) sistemi
miixtolif aspektlori ilo digqet ¢okir, bu da onu infrastruktur layiholori
ticiin effektiv bir model halina gatirir. Bu sistemin osas xiisusiyyatlori
asagidaki sokildo tosvir edilo bilor:

1. Uzunmiiddotli Torofdashq: DOST, dévlot vo &6zol sektor

arasinda uzunmiiddotli olagolorin qurulmasma imkan yaradir.
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Ozal sektor, infrastrukturu layiholondirir, maliyyalosdirir, tikir vo

idars edir.

2. Riskin Boliisdiiriilmasi: Risk on effektiv sokildo idara edo
bilocak torafo paylanir.

3. Nominal Dayar Yaratma: Layiholorin biitiin 6mrii boyu xarclori
nozors alinaraq qiymotlondirilir. Bu yanagsma, aktivlorin tikintisi,
istismart vo saxlanmasi {li¢iin lazzim olan Umumi xorclorin
miioyyon edilmosine imkan yaradir.

4. iInnovasiya Tosviqi: Ozol sektor, yeni ideyalar vo
texnologiyalart inkisaf etdirorok layiholorin  effektivliyini
artirmaga vo xorclori azaltmaga togviq edilir.

5. Soffafliq vo Hesabathhq: Soffafliq vo hesabatliliq toloblori ilo
sistemin idaro olunmasi tomin edilir. Bu, layihalorin yiiksok
standartlara uygun sokildo hoyata kecirilmosini tomin edon
nazarat mexanizmlorini ortaya ¢ixmasina sabab olur.

Bu elementlor, Béyiik Britaniyada DOST modelini ugurlu edon
amillordir vo layihalorin somarali, dayaniqli vo yenilik¢i olmasini tomin
edir.

Avropa ittifagq: (Al) ayri-ayn iizv dovlotlorin miixtalif hiiqugi vo
tonzimlayici ¢argivalora malik oldugu ti¢iin markazilosmamis yanasmaya
malikdir. Bununla bela, Al-do DOST sisteminin bazi {mumi
xisusiyyatlori var. Bunlardan bazilori asagidakilardir:

1. DOST layihalori ilk névbads yollar, hava limanlar: vo ictimai
binalar kimi ictimai infrastruktur layiholorinin reallasmasinda istifads
olunur.

2. DOST layiholori Al-nin dovlot satinalmalar: gaydalarina
tabedir vo Al ragabat ganunlarina riayat etmolidirlor.

3. DOST miiqavilalori adaton uzunmiiddatli olur.

4. Ozol torofdas infrastruktur aktivinin maliyyslosdirilmasina,
layihalondirilmasing, tikintising va istismarina cavabdehdir.

5. Dovlat partnyoru aktivin miilkiyyat hiiququnu 6ziindo saxlayir
vo onun tayinati iizra ictimai magsadlar li¢lin istifado olunmasini tomin
etmok ti¢lin mosuliyyot dastyir.

6. Dovlot vo &zol torofdaglar arasinda risk bolgiisi DOST
miigavilalorinin on miithiim elementidir vo Boylik Britaniya ils boanzarlik
toskil edir.
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Avropa Ittifaqi, Dayamqli Ozal Sektor Tarofdashglart (DOST)
layiholorini idaro etmok vo inkisaf etdirmok mogsadilo bir ¢ox
togobbiislor hoyata kegirir. Avropa Komissiyast bu sahodo xiisusilo
foaldir vo strateji investisiyalar1 tosviq etmok {igiin bir sira strukturlar
qurmusdur. Miixtolif saholordo dovlet vo 06zal sektor arasinda
omokdashig1 tosviq etmoklo Al asagida qeyd olunan osas mexanizmlori
tatbiq edir:

1. Strateji Investisiyalar iizro Avropa Fondu (EFSI): 2015-ci
ildo yaradilmis vo Avropa Ittifaqinda strateji investisiyalar:
dostoklomok {i¢lin nozordo tutulmusdur. Bu fond, osason
noqgliyyat, enerji vo rogomsalliq kimi saholords infrastruktur
layiholorinin maliyyslosdirilmasini hadofloyir.

2. Avropa Investisiya Banki (AIB): Al-nin osas maliyyo
institutlarindan biridir Vo DOST layihalorinin
maliyyolosdirilmosindo  ohomiyyatli rol oynaywr. AIB bu
layiholori dostoklomak tigiin miixtolif maliyyslosdirma modellari
va kredit imkanlar1 toqdim edir.

3. Milli soviyyali proqramlar: Al iizv dovletlori 6z milli
stratejilorini hazirlayaraq DOST layiholorini hoyata kecirmok
iciin tochizat vo maliyyo imkanlar1 yaradirlar. Bu proqramlar,
regional ehtiyaclar1 nozars alan lokal togabbiislora dastak olur.

4. Dovlat-ozal torofdashqlar: Al, nogliyyat infrastrukturu, barpa
olunan enerji vo rogomsal xidmatlor kimi saholordo dovlot vo
0zl sektor arasinda omokdashig tosviq edorok inkisaf etdirmaya
calisir. Bu omokdashliglar layihalorin davamli, somorali vo
yenilik¢i olmasini tomin edir.

Bu tosobbiislor vasitosilo Avropa Ittifaqi, davamli inkisafi vo
iqtisadi boyiimoni dostoklomoklo yanasi, DOST layiholorinin ugurla
hoyata keg¢irilmasini tomin edir.

Postsovet dlkalorindo Dévlat-Ozal Sektor Tarofdashiglar: (DOST)
layihoalorinin Qarb 6lkolorine nisboton daha zoif inkisaf etmosi miisahido
olunur. Burada bir neg¢o asas sobob gdstormak olar:

1. Tacriibanin  olmamasi:  Postsovet  Olkolorindo  DOST
layiholorinin effektiv hoyata kegirilmasi liclin yetorli tocriibo
yoxdur. Bu, layihalorin keyfiyyatsiz toskilina va icrasina sabab
ola bilar, noticado gecikmalar vo artan xarclor ortaya ¢ixir.
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2. Zaif hiiquqi vo tonzimlayici baza: Bu 6lkolordo DOST iigiin
zoruri olan normativ hiiquqi baza zsifdir, bu da investorlar tigiin
geyri-miioyyanlik yaradir.

3. Korrupsiya va soffafligin olmamasi: Korrupsiya problemi bir
¢ox postsovet 6lkasindo movcuddur vo bu soffafligin olmamast
ilo birlikdo DOST layiholorinin effektivliyini azaldir, 6zal sektor
investisiyalariin calb olunmasini ¢aotinlogdirir.

4. lqtisadi vo siyasi qeyri-sabitlik: Bu 6lkolords iqtisadi vo siyasi
geyri-sabitlik, 6zal sektor investisiyalarini ¢okindirir vo alave
tohliikosizlik risklori yaradir.

Umumilikda, postsovet lkalorindo DOST-iin tatbigi bazi ugurlar
gazanmis olsa da, bu tocriibolor lmumiyystlo Qorb dlkalori ilo
miigayisodo daha az ugurlu olmusdur. 1990-c1 illordon etibaron
miitomadi olaraq hoyata kecirilon konsessiyalara baxmayaraq, bu
layihalorin samaraliliyi halo do siibho altindadir.

Dissertasiyanin  ikinci fosli tamamilo Azorbaycana hosr
edilmisdir. ikinci fasil “Miiasir Azorbaycanda idarsetmo mexanizmi
kimi dovlat 6z3l sektor torafdashg@inin moévcud durumu vo tatbiq
perspektivlari” adlanir vo 3 yarimfasildon ibarotdir.

Ikinci foslin birinci yarimfasli Miiasir Azorbaycanda dévlot-
023l torafdashginin normativ hiiquqi asaslar1 adini dasiyir vo bu
yarimfosildo  Azorbaycanda ~DOST  mexanizminin ganunverici
bazasinin formalagsmasit morhoalolori vo onun institusionallagmasi
xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir.

DOST mexanizminin Azarbaycanda hiiquqi bazasi ilo bagl ilkin
olaraq o fikir osaslandirilir ki, Olkomizdo dovlstin 6zal sektorda
istirak¢iligit  Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasinin =~ 59-cu
maddosindo oks olunmusdur vo bu maddonin ikinci bondi 6lkada
DOST mexanizminin toskili {iiin alverisli miihit yaradir.

Olkomizdo DOST mexanizminin hiiquqi bazasi miistaqilliyin ilk
illorindon formalasmaga baglamisdir. Belo ki, miistoqilliyin ilk illorindon
inzibati amillik sistemini bazar iqtisadiyyati ilo avozlomayo baslayan
0lks iiclin uzun illor dovlat torafindon idars olunan iqtisadi sektorlarin
0zal sahibkarliq subyektlorinin iizorino Gtiiriilmasi mithim ohamiyyaet
dastyird1 vo bunun ii¢iin hiiquqi baza formalasdirilmali idi. Ilkin belo
sonadlorden biri 13 yanvar 1995-ci ilde Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti torofindon tosdiq edilon “Investisiya foaliyyoti haqqinda”
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qanun olmusdur. Bunun ardinca 9 fevral 1996-c1 ilds daha bir miithim
ganunvericilik akti  “Ddvlet miiossisalorinin  miigavilo osasinda
idareetmoya verilmasi haqqinda” asasnamo gobul edilmisdir. Onu da
vurgulamaq lazimdir ki, mohz geyd edilon asasnamao iizro Azorbaycanda
ilk DOST mexanizmi kimi konsessiyalarin toskilino yol verilmayo
baslanmisdir.

Azorbaycanda DOST-lorin toskili ilo bagli qanunvericilik bazasi
osason enerji sektorunu ohato edirdi. Bu iso enerji sektorunun
miistoqilityin ilk illarinde Azarbaycan iqtisadiyyatinin ana xattini togkil
etmosi idi. Bu monada Azorbaycan Respublikasinin prezidenti Ulu
Ondor Heydar Oliyev torofindon 30 may 1996-c1 ildo tosdiq edilmis
“Enerji  resurslarinin  istifadesi  haqqinda” qanun  dovlst-6zal
torofdasliginin ilkin hiiquqi normativ asaslarindan birini togkil etmisdir.

XX osrin 90-c1 illorinds Azorbaycanda sosial infrastruktur
layiholorinin  hoyata kecirilmosi, sosial siyasot infrastrukturlarinin
yenidonqurmast, barpasi vo artirilmasi isinin yoluna qoyulmast moagsadi
ilo biidcodonkonar vosaitlorin colb edilmasi prosesino start verilir. Bu
isdo qrant vosaitlori geyri hokiimot vosaitlorinin bu sahslors coalb
edilmoasi mexanizmi kimi mithim ohomiyyato malik idi. 17 aprel 1998-ci
ildo gabul edilon Azorbaycan Respublikasinin Qrant haqqinda qanunu
mozmun baximindan Azorbaycanda dovlot-6zal sektor miinasibatlorini
tonzimloyon dolay1 normativ aktlardan birins ¢evrildi.

Azorbaycanda idaroetmo mexanizmi kimi DOST vo onun
konsessiya formalarinin toskiline yol acan miithim qanunvericilik
aktlarindan biri 13 fevral 1998-ci ilds gobul edilon “Yerin toki haqqinda”
qanun olmusdur. Bu qanunla faktiki olaraq Azarbaycan Respublikasinin
orazisindo faydali qazinti yataqlarmin islonmasi va istismart sahasing
0zal sektor tomsilgilori buraxilirdi.

Yuxarida geyd edilmis qanun uzun illordon bori Azorbaycanda
neft qaz sonayesi lizro 6zal investorlarin colb edilmosi vo omokdaslig
{iciin osas olmusdur. Birbasa DOST mexanizminin hiiqquqi osas1 olmasa
da mahiyyat etibar1 ilo dovlet-6zal sektor torofdashiginda ohomiyyatli
sonadlardon biri olmusdur.

2016 vo  2017-ci illordo Azorbaycanda DOST miihitinin
tonzimlonmasi ilo bagli bir sira normativ hiiquqi aktlar qobul edilir.
Bunlara agagidakilar aiddir:
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1.15 mart 2016-c1 ildo qgobul edilmis “Tikinti vo infrastruktur
obyektlori ilo olagodar investisiya layiholorinin xiisusi maliyyalogsmaosi
osasinda hoyata kecirilmasi haqqinda” qanun.

2. Yuxarida qeyd edilon ganuna osason 07.12.2016-c1 ildo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formani ilo tosdiq edilmis
“Tikinti vo infrastruktur obyektlori ilo olagadar investisiya layihalorinin
investorlar torofindon “Tik-idara et-tohvil ver” modeli ¢orgivasindo
hoyata kegirilmosinin sortlori, tikinti vo infrastruktur obyektlorinin
novlerine uygun olaraq investorlar qarsisinda qoyulan tolabler,
baglanilan miiqavilslorin xiisusiyyatlori vo sortlori, investisiya qoyulusu
naticosinds oldos  olunacaqg mal vo  xidmetlorin  doyarinin
miioyyanlosdirilmasi Qaydas1”.

3. 22 may 2017-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Maliyya
Nazirliyi kollegiyasinin tosdiq etdiyi “Tik-idara et-tohvil ver” modeli
tizro baglanmis miiqavilalor iizro omokdasliq yardim vo qarantiyalar
izra 6hdsliklorin hesablanma Qaydasi.

Azorbaycanda bilavasito dovlot-6zal torofdasligi haqqinda qanun
2022-ci ilin 27 dekabr tarixindo qobul edilmisdir. Bu ganunun
Azorbaycan Respublikast Prezidenti torofindon rosmi tosdiqi dovlet vo
0zol sektor miinasibatlorinin qanundan ovveolki ddvr orzinds hansi
normativ hiiquqi osaslarla tonzimlonmoasini tam sokildo agiglayir.

Umumilikde XXI osrin ilk riibiindo vo ikinci onilliyin sonlarinda
Azorbaycanda DOST mexanizminin se¢ilmosini aktuallasdiran bir nego
konkret amil olmusdur. Bunlar:

1. Diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin formada diismosi, dovlot
biidcasinin neft vo digor enerji mohsullarinin satisindan olds edilon
golirlarinin koskin azalmasi vo antibdhran idarosetmo
mexanizmlarinin totbiqino olan ehtiyac.

2. Umumdiinya COVID 19 pandemiyasmin diinyanin inkisaf etmis
Olkolorinin  iqtisadiyyatina vo o climlodon  Azorbaycanin
iqtisadiyyatina vurdugu zarba.

3. Ermonistan  Azorbaycan  Dagliq  Qarabag  miinaqigesinin
aktuallagmasi, ermoni toxribatcilarinin torotdiyi toxribatlara cavab
reaksiyas1t kimi basglayan yeni miiharibo vo 44 giinlik Vaton
miiharibosinin  yekunu kimi Azorbaycanin sgal olunmus
torpaqlarinin azad olunmasi. Postmiiharibe dovriinds isgaldan azad
olunmus orazilordo yenidonqurma islorinin aparilmasi, sosial vo
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iqtisadi infrastrukturun barpasi va kiitlovi repatriasiya todbirlorinin
hoyata kecirilmasino hazirliq. Bu moqgsadlo dovlot biidcosindon
ayrilmalarin miqyasinin moshdudlasdirilmast vo bu yiikiin 6zl
sektorun iizoring Otiiriilmasi.

Dissertasiyanin ikinci faslinin ikinci yarimfosli “Azarbaycanda
dovlat-6zal torafdash@imin formalasmasi vo inkisaf xiisusiyyatlori”
admi dastyir. Qeyd olunmalidir ki, Azorbaycanda DOST mexanizminin
totbiqi dovriin ictimai siyasi vo iqtisadi zorurstlorindon iroali golmisdir.
1990-c1 illorda Sovet Ittifagindan miistogillik qazandiqdan sonra
Azorbaycan miihiim iqtisadi problemlorls, o ciimlodon hiperinflyasiya,
tonazziilo ugrayan sonaye vo xarici investisiyalarin catigsmazligi ilo
lizlosdi. Olkonin infrastrukturunun, xiisuson enerji, nogliyyat vo
telekommunikasiya sahalorindo miiasirlosdirilmosine vo inkisafina ciddi
chtiyac var idi. Bu problemlori holl etmok iigiin Umummilli Lider
Heydor ©Oliyevin rohborliyi altinda Azorbaycan hokumoti iqtisadi
islahatlar, o ciimlodon 6zsllosdirma vo liberallagdirma siyasoti hoyata
kegirmoya basladi. Infrastrukturun modernlosdirilmasi iigiin  osas
vasitolordon biri dovlot-6zal torofdasligi modeli idi. Bu modelds 6zl
sirkotlor dovlot vo 0zal sektor arasinda risk vo miikafatlarin
boliisdiiriilmasi mogsadi ilo dovlot infrastruktur layihslorine sormayo
goymaga dovat olunurdu.

Azorbaycanda ilk dovlet-6zal torofdashigi layihesi 1994-cii ildo
imzalanmig “Osrin miigavilesi”dir. “Osrin miiqavilesi” Xozor donizindo
doniz neft yataglariin kosfiyyati vo islonmasi iizro Azerbaycan ilo BP-
nin rohborlik etdiyi xarici neft sirkotlori konsorsiumu arasinda
imzalanmis hasilatin pay bolgiisii sazisi (HPBS) idi. Miiqavile tipik
dovlot-6zal torofdasliq miiqavilosi deyildi, c¢ilinki o, ilk ndvbado
Azorbaycan hokumoti ilo xarici sirketlor arasinda kommersiya
miigavilasi idi.

1999-cii ildo imzalanmis Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft boru
komori ikinci belo boyik layiha olmusdur. Layihonin mogsadi
Azorbaycanin Xozor donizindoki neft yataqlarindan xam neftin
Rusiyadan yan kecorok Araliq donizino naqlini vo alternativ marsrut
tomin etmokdon ibarat idi. Layihoye BP do daxil olmaqla beynolxalq
sirkatlor konsorsiumu rohbarlik edib vo beynalxalq banklarin kreditlori
hesabina maliyyslosdirilib.
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BTC layihasinin uguru Azorbaycanda golocok dovlet-6zal
torofdaslig1 layihalori iigiin yol ag¢di. 2006-c1 ildo hokumot Azorbaycan
Investisiya Sirkotini (AIS) tosis etdi vo onun {izorina xarici
investisiyalarin colb edilmosi vo Olkodo dovlot-6zol torofdaslig
layiholorinin idars edilmosi Shdoliyi qoyuldu. AIS bir sira infrastruktur
layihoalorina, o ciimlodon Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin
tikintisino, Baki aeroportunun yenidon qurulmasina vo Araz c¢ayinin
suvarma sisteminin inkisafina nozarat edib.

Azorbaycanda ugurlu dovlet-6zal torafdashigi layihasinin digor
nlimunasi Azorbaycan, Giirclistan vo Tiirkiyo sirkotlorinin konsorsiumu
torofindon inga edilon Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolunun
tikintisidir. Layiho Azorbaycan vo Tiirkiyo hokumsatlori arasinda domir
yolunun tikintisi vo istismarini idars etmok {i¢lin xiisusi toyinatl sirkot
yaradan birgo miiossiso haqqinda sazisi ohato edirdi.

Azorbaycanda dovlot-6zol torofdagliginin ilk niimunslori xarici
sirkatlor liglin hasilatin pay bolgiisii sazislori vo Bakielektriksobokonin
Tiirkiyonin  Barmek Holding A.S. sirkstino verilmoasi olmusdur.
Umumiyyotlo iso Azorbaycanda sahibkarligm inkisafi iki morhoaloyo
boliintir: 2002-ci ildon avvalki vo 2002-ci ildon sonraki. 2002-ci ilo
gador Olko iqtisadiyyatini sabitlosdirmoys vo strukturlarin qurulmasina
diqgot yetirilirdi. 2002-ci ildon sonra hokumot sahibkarligin davamli
inkisafina komok etmok {iclin miixtalif proqramlar qobul etdi vo
ganunvericiliyi tokmillogdirdi. Sahibkarlar Suras1 Azerbaycanda Ixracin
vo Investisiyalarm Tosviqi Fondu vo Biznes Todris Markozlori kimi
digar institusional mexanizmlorlo birlikds dovlet-6zal dialoqunun bir
formast kimi yaradilmigdir. Suranin moqsadi biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, sahoadoki problemlorin holli vo miivafiq tokliflorin
Azorbaycan Prezidentine toqdim edilmasi olmusdur.

Azorbaycanda DOST layihalori miixtolif sahalorda, o ciimloden
korpiiler, tunellor, sutomizloyici qurgular, qaz komorlari, tohsil, sohiyys,
modoniyyat vo turizm obyektlori, idman morkozlori, sonaye parklari,
domir yolu sistemlori {izro hoyata kegirilo bilor. Qanun homginin xiisusi
iqtisadi zonalar1, doniz vo hava limanlarini, yiik vo sornisin limanlarini
ohato edir.

Azorbaycanda DOST sektorunun golocoyi iimidverici goriiniir,
clinki hokumat infrastrukturun inkisafina 6zal investisiyalarin togviqine
giiclii sadigliyini niimayis etdirir. Bundan olavo, Olkodo olverisli
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investisiya miihiti vo DOST layiholori {igiin méhkom qanunvericilik
bazast movcuddur. Biitovliikdo, hokumotin 6zal investisiyalarin
tosviqine vo dastoklayici hiiquqi vo tenzimlayici bazanin yaradilmasina
sadiqliyi ilo Azorbaycanda DOST sektorunun golocoyi iimidverici
goriinlir. Bununla bels, potensial idarsetma problemlarini holl etmok vo
DOST layiholorinin ugurla hoyata kegirilmosini tomin etmok iigiin
davamli saylars ehtiyac var.

Dissertasiyanin tigiincii yarimfosli “Azarbaycanda idarsetmad
mexanizmi kimi dovlot 6zdl tarafdashgimin totbiq perspektivlori:
iistiin v zaif toraflorin tahlili” adin1 dasiyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, geyd edilon yarimfasil istinad sonadi
osasinda yazilmisdir vo Azarbaycanda DOST mexanizminin totbiginin
golocok perspektivlori hodof olaraq secilmisdir. Burada 6lkodo totbiq
edilon bu mexanizmin zaif va giiclii toroflorinin aydinlagdirilmasi {igiin
SWOT analiz aparilmisdir.  Azorbaycanda DOST ilo olagodar ilk
tokliflor 2014-cii ilda Iqtisadi Toadqigatlar Morkozi vo Sahibkarligin vo
Bazar Igtisadiyyatimin Inkisafina Yardim Fondunun birgs layihosi
osasinda aparilmis  “Azorbaycan Respublikasinda Dovlat-Biznes
Omokdaslig Imkanlar" mévzusunda todqigat isindo verilmisdir.

Todgigat Iqtisadi  Todgiqatlar Morkozinin ekspert qrupu
torofindon aparilmisdir vo todqiqat isindo Azorbaycanda DOST-iin
inkisafi ilo olagodar yeddi toklif verilmisdir.

Bu tokliflori bir-bir tohlil edib, miiasir dévr {li¢lin no doracodo
aktual olduqlarint miioyyonlosdirmok lazimdir. Ciinkii soziigedon
tadqgiqatin aparilmasinin {istiindon artiq 9 il kegmokdadir vo o vaxt iigiin
aktual olan tokliflorin miiasir kontekstdo tohlilino xiisusi ehtiyac vardir.
Umumilikda tokliflor belodir ki: bu sahado bilavasito qanunvericiliyin
hazirlanmas1 (artiq hoyata kegirilib); dovlot-biznes omokdaslhigi
layihalorinin totbiq olunacagi prioritet sahslorin miisyyanlosdirilmasi;
ohaliys kommunal-xidmot gostoron ddvlet qurumlarmin biznes
strukturlarina idaroetmoyo verilmosi moqsodi ilo onlarla konsessiya
miiqavilolorinin imzalanmasi; Iqtisadiyyat Nazirliyinin nozdinds dovlot-
biznes omokdasligi layiholorinin idars olunmasi, biznes partnyorun
secilmosi, normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmosi, moslshat vo
digor funksiyalar1 hoyata keciron Dévlot-Biznes ©mokdashigmin inkisafi
Morkozinin yaradilmasi; Azorbaycan Respublikasinda dovlst-biznes
omokdaghiginin inkisafi ilo bagli konsepsiyanin hazirlanmasi; Dovlot-
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biznes omokdaslig1 layiholorinin idare olunmasi ilo bagli pesokar
kadrlarin hazirlanmasi; ©Omokdashiga colb olunan 06zol sirkotlorin
soffafliq pinsiplori osasinda se¢ilmosini tomin etmok iiclin votondas
comiyyati niimayaondslorinin prosesds istirakina sorait yaradilmasidir.

Dissertasiyanin  “Natica” hissosindo elmi arasdirmaya yekun
vurulur, Umumilogdirmolor osasinda nozori vo praktiki xarakterli
tovsiyelor irali siiriiliir. Natico olaraq belo gonasto golinir ki, dovlst 6zal
torofdasligr  sosial xidmot vo infrastruktur layiholorinin on optimal
sokildo realizosi baximindan dovlot idarsgiliyi prosesino totbiq edilo
bilon on optimal vo kreativ, rasional mexanizmlordon biridir.
Azarbaycan ii¢lin bu mexanizmin somorali iglonmasi xiisusi shomiyyat
kosb edir. Belo ki, 44 giinlik Voton miiharibssindon sonra 30 illik
isgaldan azad edilmis orazilordo repatriasiya prosesinin tam basa ¢atmasi
ticlin sosial infrastrukturun borpasi baximindan dovlet-6zol torofdasliq
programlarinin totbiqi bdylik masroflorin qarsisint alacaq on sarfali
mexanizmdir.
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asarlor:

1. Dovlot idarcetmo mexanizmi kimi dovlat-6zal torofdasliginin
metodoloji tohlili. //Sivilizasiya jurnali. Cild 11 Ne4 (53). 2022, soh
37-43

2. Dovlot-0zal sektor miinasibatlori ononovi iqtisadi nozoriyyoslordo.
//Geostrategiya. Jurnali. N6 (72), 2022, soh 48-52

3. Qoarb tocriibasindo dovlst 6zal torofdasliq mexanizminin tohlili.
//Geostrategiya jurnali N3 (75) 2023, soh 30-33

4. TlonuTtuka rOCyJapCTBEHHO-YAaCTHOTO napTHepCTBa B
Azepbaitmxanckoii Pecriyonuke. «Becthuk BUCT (Bamkupckoro
WHCTUTYTA COIUATBHBIX TeXHOJOTHH )» 2023 Ne 2(59), soh 167-174

26



saat

Azorbaycanda dovlot-6zol torofdasliginin normativ hiiquqi bazasi.
//Insan va biosfer jurnal1. 2023. N 18 Soh. 209-224

Azorbaycanda dovlot-6zol torofdashigi isgaldan azad edilmis
orazilordo borpa quruculuq prosesi Tlg¢ilin optimal idaroetmo
mexanizmi kimi.//Azerbaycanda muasir idaroetme formalari : yeni
realliglar ve perspektivlar movzusunda elmi konfrans. Baki 2024
OcHoBHbIE HampaBlieHUsT W IepcrnekTuBbl BHenpenuss [UIl B
Azep0aiimkane// IcTopusi, TOJMTOIOTHS, COIMOJIOTHS, humocodus:
TEOPETUYECKHE U MPAKTUIECKHUE acTeKThI: cO. cT. mo Matep. LXXXI
MEeXAyHap. Hay4.-mpakT. kKoHd. Ne 6(63). — HoBocubupck: CubAK,
2024. - C. 12-17.

['ocynapcTBeHHO-4acTHOE IMAPTHEPCTBO KaK  HMHHOBALMOHHBIN
MEXaHU3M TOCYJapCTBEHHOTO YIPABICHUS //DKCTIEPUMEHTAIBHBIC U
TEOPETUYECKHE HCCIEeNOBAaHUS B COBPEMEHHOH Hayke: c0. CT. Mo
marep. CI MexnayHap. Hayd.-mpakT. koHp. Ne 5(93). —
HoBocubupck: Cu6AK, 2024. — C. 154-157

Dissertasiyanin miidafiasi 2025-ci 1l tarixinda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot

Idarogilik Akademiyasi nozdinds foaliyyat gdstoron FD.2.30 Dissertasiya
Surasinin iclasinda kegirilacokdir.

Unvan: AZ 1001, Baki sohori, Lermontov kiicasi, 74.
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