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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Movzunun aktualhigi va islonma daracasi. Davamli inkisafin
tomin edilmasindo gonclorin rolu artiq biitiin diinyada strateji
ohomiyyat kosb edir, ¢iinki gonc naslin yaradiciliq potensiali,
innovativ diistinco torzi vo adaptasiya qabiliyyati galacayin sosial,
igtisadi vo ekoloji problemlarinin hallinds asas resurs hesab olunur.
Bir ¢ox olkalor gonclorin bu potensialimi  milli strategiyalara
integrasiya etmoklo ham igtisadi rogabot qgabiliyystini artirir, hom do
sosial odalat va ekoloji davamliliq kimi magsadlors nail olurlar. BMT-
nin “2030 Davamli Inkisaf Giindaliyi” g¢orcivesinda genclorin gorar
gobul etmo, ictimai nozarot, innovasiya tosobbiislori vo koniillilik
faaliyystlorindo istirakinin genislondirilmasi tosviq olunur'. Masalon,
inkisaf etmis Olkolor gonclorin startap ekosisteminds istirakini
dastoklayir, iglim dayismalori ilo miibarizo layihalarino colb edir va
tohsil siyasatini amok bazarmin yeni tolablorina uygunlasdirir. Bu iso
6z novbasindo davamli inkisafin yalniz mdvcud resurslarin idaro
olunmas: ilo deyil, ham do golocak nasillorin bilik vo bacariglarinin
artirtlmast ilo miimkiin oldugunu gostarir.

Bu ¢or¢ivada, Azarbaycan Respublikasi tigiin davamli inkisafin
tominindo gonclarls isin shomiyyati hom igtisadi modernlogmsa, hom
do sosial transformasiya baximindan miihiimdiir. Olkomizin
demogqrafik strukturunda gonclorin yiiksok paya malik olmasi onlarin
potensialini  strateji resurs kimi yenidon  giymatlondirmayi
sortlondirir. Neftdon asililigin azaldilmasi, qeyri-neft sektorunun
inkisafi, rogomsal iqtisadiyyatin qurulmasi vo innovasiya yoniimlii
istehsal saholorinin genislondirilmasi kimi mogsadlor yalniz miiasir
bilik vo bacariqglara sahib gonc kadrlarin foal istiraki ilo reallasa bilor.
Bundan slavs, sosial sahada gonclorin faallig1 va liderliyi regionlarda
borabar inkisafin tomin edilmasins, Vvatondas camiyyatinin
mohkomlonmasina vo milli modoniyyatin miiasir trendlorlo sintez
olunmasina imkan yaradir. Gonclorin ekoloji togabbiislords istiraki da
6lkonin uzunmiiddotli ekoloji tohliikasizliyino vo iglim doyismolori
ilo miibarizasine ciddi tohfo verir.

1 UN. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development:
[Electronic resource] / URL: https://sdgs.un.org/2030agenda
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Bu baximdan, Conab Prezident Ilham Bliyevin siyasi kursunda
gonclorlo is vo davamli inkisaf bir-birini tamamlayan prioritet
istigamoatlor kimi formalasmigdir. Onun rahborliyi altinda goabul
olunan dovlst programlari1 ham goanclorin intellektual va pesokar
inkisafini, ham do 6lkanin dayaniql inkisaf hadoflorine uygun sosial-
igtisadi modernlosmoni hadsfloyir. “Ganclor ili” tosobbiislorindan
tutmus Azorbaycan Gonclorinin Inkisaf Strategiyasina, regionlarda
gonclor markazlarinin yaradilmasindan beynalxalq tohsil va tocriibs
miibadilosi programlarina godor miixtalif mexanizmlor gonclorin
potensialin1 milli inkisaf planlarina inteqrasiya edir. Bu siyasot
igtisadi, sosial vo ekoloji aspektlor olmaqla davamli inkisafin {i¢ 9sas
stitununu gonclorin foallig1 ilo sintez edorok olkonin hom daxili
sabitliyini, hom doa beynolxalq rogabst gabiliyystini giiclondirir.

Beloliklo, yuxaridaki mosololor asasinda todgigatimizin
aktualligimi  punktual sokildo asagidaki kimi {imumilosdirmok
miimkiindiir:

— Gonclorin demogqrafik tstiinlilyli Azarbaycan ii¢lin mithiim
strateji resursdur. ©halinin kifayot godor boyiik bir hissasini togkil
edon bu qrupun bilik, bacariq vo yaradiciliq potensiali davamli
inkigaf strategiyalarinda osas horokotverici qiivvo kimi ¢ixis edir.
Onlarin faalligi 6lkonin goalocak sosial-igtisadi sabitliyinin tamininds
miihiim rol oynayir.

— Iqtisadi diversifikasiya vo ragemsal transformasiya proseslori
yalmz gonc kadrlarin yaradicilift vo innovasiya bacariglart ilo
stirotlondirilo  bilor. Startap ekosisteminin inkisafi, rogomsal
igtisadiyyatin genislonmasi vo texnoloji yeniliklorin totbigi gonclarin
foal istiraki ilo reallasir.

— Sosial boraborlik, votondas foalligi vo regional inkisaf
proseslorinds gonclorin liderlik rolu xiisusi shomiyyat dasiyir.
Onlarin  togobbiiskarligi ictimai hoyatin miixtalif saholorinds
miitoraqqi  doyisiklikloro sobab olur, vatondas comiyyatinin
mohkomlonmosine téhfa verir.

— Ekoloji tohliikasizliyin tomininds gonclorin iglim doyismalorine
qarst tosobbiislords foal istiraki zoruridir. Ekoloji layihalorda, “yasil”
texnologiyalarin tatbiginds va ictimai maariflondirms kampaniyalarinda



gonclorin istiraki  6lkonin uzunmiiddotli davamliliq hadofloring
catmasinda miihiim rol oynayr.

Bununla yanasi, beynalxalq soviyyado gonclor siyasati
sahasinds aparici qurumlarin hazirladigi hesabatlar mévzunun aktual
todqiq kontekstini miioyyan edir. Masalon, YUNESKO-nun 2023-cii
ilda nasr etdiyi “Ganclarin perspektivlori shamiyyat dasiyir: Ganclor
siyasati Vo proqgramlasdirilmasi tizro alstlor dosti” sonadi ganclarin
perspektivlorinin siyasst formalagsdirma proseslorine integrasiyasinin
metodoloji osaslarim togqdim edir’>. OECD-nin 2024-cii ildo dorc
etdiyi “Goanclor siyasatinin alstlor dosti” iso tohsil, masgulluq, sosial
inkliizivlik v ictimai hoyatda istirak kimi sahalori ohato edon praktik
siyasot corgivasi olaraq siyasat¢ilora gonclorlo isin toskilino dair
konkret yanasmalar ortaya qoyur’. BMT-nin eyni ildo yayimladig
“Goanclor 2030: iraliloyis hesabat1 2024 sonadi iss BMT-nin ganclor
strategiyasinin icrasini qiymatlondirarok gonclorin davamli inkisaf
mogsadlorinin hoyata kegirilmoasindaki rolunu, o climlodon gorar
gobulu proseslorina calb edilmasinin shomiyyatini vurgulayr®.

Biitiin bunlar 6lkomizdo davamli inkisafin tomin edilmasindo
gonclarin istirakinin elmi saviyyado todgigini aktual edir. Ancag
buna baxmayaraq, Azorbaycan Respublikasinda movzu {izro
aparilmis islorin say1 oldugca mohduddur. Davamli inkisafin tomin
edilmasi va gonclorlo is bir-birindon ayr1 iki saho Kimi tadqiq
edilmisdir. Davamli inkisaf sahoasindo U.Olokbarov daha sistemli
tadqiqatlar ilo taninir. Onun 2006-c1 ilds ¢ap olunan “Davamli insan
inkisafi” asarinds bu anlayisin mahiyyati, asas prinsiplari va galocok
inkisaf perspektivlori otrafl sokildo izah edilir’. Miiallif 2013-cii ildo
nasr etdirdiyi “Davamli insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiyanin
osaslar1” adli dorslikdo davamli insan inkisafi ilo yanasi, ekoloji

2 UNESCO "Because Youth Perspectives Matter: Toolbox for Youth Policy and
Programming" — 2023: [Electronic resource] / URL: https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000388010

® OECD Youth Policy Toolkit — 2024: [Electronic resource] /  URL:
https://doi.org/10.1787/74b6f8f3-en

* UN Youth2030 Progress Report 2024 (UNDESA / UN Youth Office): [Electronic
resource] / URL.: https://social.desa.un.org/sdn/youth2030-progress-report-2024

® Blokborov, U. Davamli insan inkisafi / U.Olokborov. — Baki: Tohsil, — 2006.
—88s.
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sivilizasiyanin formalasmasi, planlagdirilmasi vo idaro olunmasi
moasalalarina toxunur, bu sahanin fonlararasi elmi istigamat Kimi asas
anlayislarini vo nozori bazasmi toqdim edir®. U.9lokborovun 2017-ci
ilda is1q lizii goron “Davamli inkisaf vo ekoloji sivilizasiyanin idara
olunmasinin asaslar1” kitabinda iso vurgulanir ki, miasir sivilizasiya
soraitindo Glkonin tohliikasizliyi vo rifaht yalniz somorali dovlot
idaragiliyi ilo tomin edilo bilor vo Azarbaycan Respublikasinin alds
etdiyi ugurlar bu yanasmann tosdiqi kimi gostorilir’. Onun 2018-Ci
ildo yazdigi “Inkliiziv inkisafin idaro edilmasinin osaslar”
darsliyinds inkliiziv inkisafin, yoani dévlat Vo vatondas rifahini tomin
edon odalstli inkisaf modelinin, miiasir dovlot siyasatindo prioritet
roluna diqgat ¢okilir vo beynslxalq miiqayisalor gostorir ki, bu
istigamatdo  iraliloyislor ¢ox  vaxt idaroetmods  innovativ
texnologiyalarin totbigi ilo baghdir®. Eyni ilde Olokbarovun redaktosi
ilo nosr olunan “Davamli inkisaf namino kadr potensialinin
tokmillogdirilmasi:  Azorbaycan modeli” kitabinda isa global
cagirislar fonunda hor bir dlkenin dayaniqli inkisaf iiclin uygun
siyasat yiiriitmasinin zaruriliyi geyd edilir®.

Todgigat istigamatimizo nisbaton yaxin todgiqgatlar arasinda
U.Mehdiyev Azorbaycan Respublikasinda insan kapitalinin davamli
inkisafin  asas  harokatverici  qlivvalorindon  biri  oldugunu
vurgulayaraq, bu kapitalin formalagsmasinda tohsil, sahiyys vo sosial
miidafio sistemlarinin rolunu tohlil etmisdir. Miallif hamginin insan
kapitalinin keyfiyyot gostoricilorinin yiiksoldilmasinin uzunmiiddatli
iqtisadi artim vo sosial rifah {igiin strateji shomiyyat kasb etdiyini
asaslandirir™. M.Qubadov iso 6lkenin inkliiziv inkisaf gostaricilorini

® Olokborov, U. Davamli insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiyanin osaslar1 /
U.Olokbarov. — Baki: Tahsil, — 2013. — 222 s.

’ Blokbarov, U. Davamli inkisaf vo ekoloji sivilizasiyasimn idaro edilmosinin
asaslar1 / U.Olokbarov. — Baki: Tohsil, — 2017. — 175 s.

8 Olokborov, U. inkliiziv inkisafin idaro edilmosinin osaslar1 / U.Olokborov. — Baki:
Tohsil, — 2018. — 215s.

® Davamli inkisaf namino kadr potensialinin tekmillogdirilmosi: Azorbaycan modeli
/ miial. C.Ismayilov va b.; red. U.Blokbarov. — Baki: Elmin Inkisafi Fondu, — 2018.
—249s.

19 Mehdiyev, U. insan kapitali Azsrbaycan Respublikasmnin davamli inkisafinin faktoru
kimi: / siyasi elmlar lizra falsafo doktoru dis. avtoreferati / — Baki, 2022. — 26 s.
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beynolxalq miiqayisali tohlil osasinda arasdiraraq, moévcud sosial-
igtisadi siyasatlorin borabsr imkanlarin tominindaki effektivliyini
giymatlondirmisdir. Todgigat noticalori gostarir ki, inkliiziv inkisafin
giiclondirilmasi {iglin institusional islahatlar, sosial adalotin tominati
Vo regionlararasi inkisaf farglorinin azaldilmasi prioritet istiqgamotlor
kimi 6n plana ¢ixir'!,

Digor saholords iso ©.Sahmarov'? davamli inkisafin ekoloji
aspektlorini, E.Ibrahimov'® iso maliyys aspektlorini todgiq etmisdir.
H.Coforli iso 6z novbasindo milli iqtisadiyyatimizin davamli
inkisafinin makroiqtisadi problemlarini tohlil etmisdir'*.

Gonclor siyasati vo gonclorlo is sahasinds iss todgigatlar daha
mohduddur. Masalon, ©.Qosali Azarbaycan gonclar horokatinin tarixi
inkisaf marhalalarini va ictimai-siyasi proseslords ganclorin rolunu
faktoloji materiallar osasinda tohlil edir'. R.Haciyev 1993-2003-cii
illords 6lkads formalasmig ganclor siyasatinin asas istigamatlorini va
Heydor Oliyev amilinin tosirini arasd1r1r16. S.Quliyev globallasma
soraitindo gonclorin  torbiyo problemlorini  pedaqoji vo sosial
aspektlordo sorh edir'’. UKazim miasir globallasma dovriindo
gonclar siyasatinin doyison prioritetlorini vo beynolxalq tocriibs ilo
uygunlugunu qiymotlondirir'®. R.Mustafayeva iso XXI osrdo ali

1 Qubadov, M. Azorbaycan Respublikasmi inkliiziv inkisafi: miigayiseli tohlil:
/ siyasi elmlar tizro folsofo doktoru dis. / — Baki, 2024, — 160 s.

12 Sahmarov, ©. Davamli inkisaf kontekstindo ekoloji tohliikesizlik problemlori:
[ folsafa elmlori doktoru dis. / — Baki, 2007. — 143 s.

B ibrahimov, E. iqtisadiyyatin davamh inkisafinn maliyys menbslorindon
somorali istifadanin konseptual osaslari: / igtisad elmlori doktoru dis. / — Baki,
2022. - 274 s.

Y Coforli, H. Milli igtisadiyyatin davamh inkisafinin makroiqtisadi problemlori:
/ igtisad elmlari doktoru dis. / — Baki, 2022. — 349 s.

> Qosali, ©. Azorbaycan gonclor horokati: moqalolor toplusu: [2 cilddo] /
©.Qosal1.— Baki: Turan Evi, —c. I. — 2010. — 152 s.

® Haciyev, R. Azorbaycan goncliyinin himayodari: Heydor Oliyevin gonclor
siyasati (1993-2003-cii illor) / R.Haciyev. — Baki: Aspoligraf, — 2014. — 175 s.

" Quliyev, S. Qloballasma vo miiasir goncliyin torbiys problemlori / S.Quliyev.
— Baki: ADPU, — 2013. — 266 s.

8 Kazim, U. Qloballasma dovriindo genclor siyasatinin aspektlori / U.Kazim.
— Baki, — 2015. — 141 s.
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moktab talobalarinin tarbiyasins tasir edon asas sosial, madani va
siyasi amillari tohlil edir®.

Xarici dillordoki odabiyyatlar arasinda iso davamli inkisaf vo
goanclarls is sahasindoki odabiyyatlar olduqgca ¢ox oldugundan ohato
dairomiza sadacs bu iki sahoni sintez soklinds Gyronan adsbiyyatlar
daxil etmisik. Bu ¢oargivada, P.Honkatu vo T.Rattila terafindoan tortib
olunmus “Goanclor davamli comiyyatin agentlori kimi: galacayin
borpasi” kitab1 gonclorin davamli comiyyatin qurulmasinda foal
subyekt kimi rolunu arasdiraraq, onlarin sosial doyisikliklora tosir
imkanlarin1 nazari vo empirik baximdan qiymaotlondirir. Miislliflor
miixtolif 6lke niimunolorine oasaslanaraq gonclorin sosial odalst,
ekoloji mosuliyyat vo golocok strategiyalar quruculugundaki
potensialini vurgulayirlar®. P.B.Korkoran vo P.M.Osano tarsfinden
redakto edilmis “Ganclor, tohsil vo davamli inkisaf” kitab1 iso 0z
novbasinda gonclorin davamli inkisafin prinsiplarini monimsomasi vo
hoyata  kegirmoasindo  tohsil  sisteminin  rolunu  goxsaxali
perspektivliordon tohlil edir. Osordo beynalxalg tocriibalora
osaslanaraq gonclorin ekoloji, sosial vo iqtisadi transformasiya
proseslorinds istiraki ii¢iin praktik yanasmalar taqdim olunur?.

Tiirkdilli odobiyyatlar arasinda iso M.B.Demirci torofindon
aparilmis todqgiqat Tirkiyado Z nasli gonclorinin  davamliliq
anlayisina yanagmalarimi vo bu Kkontekstdo giindalik istehlak
davraniglarini aragdirir. Miiallif empirik naticalor asasinda gonclorin
ekoloji stiur soviyyasi ilo davamli istehlak vordiglori arasindaki
slageni tohlil edir?.

Movcud adobiyyatin tohlili gostarir Ki, gonclorlo is vo davamh
inkisaf movzulari oksar hallarda bir-birindon miistoqil sokildo aragdirilir.

9 Mustafayeva, R. Gonclor siyasoti XXI osrdo: Ali moktob talobolorinin
torbiyasinin bazi mesalalori / R.Mustafayeva. — Baki: Apostroff, — 2016. — 316 s.

% Honkatu, P. Young people as agents of sustainable society: Reclaiming the
future / P.Honkatu, T.Réttil4. — London: Routledge, — 2024. — 258 p.

L Corcoran, P.B. Young people, education, and sustainable development:
Exploring principles, perspectives, and praxis / P.B.Corcoran, P.M. Osano.
— Wageningen: Wageningen Academic Publishers, — 2009. — 416 p.

%2 Demirci, M.B. Tiirkiye'deki genglerin siirdiiriilebilirlik algisi ve siirdiiriilebilir
tilketim pratikleri: Z kusag iizerine bir arastirma / M.B.Demirci. — Istanbul:
Marmara Universitesi, — 2023. — 101 s.
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Tadgigqatin obyekti va predmeti. Toadgigatin obyekti
Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisaf prosesinda gonclorlo is
sahosidir. Toadgigatin predmeti iso 6z ndvbasinds ganclarin
potensialinin  davamli inkisaf moqsadlorino  yonaldilmosi iizra
foaliyyat mexanizmlori, institusional yanasma vo bu sahonin davamli
inkisaf hodoflari baximindan tokmillosdirilmasi istigamatloridir.

Tadgigatin moagsad Vva vazifalari. Toadgigatin  mogsadi
Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisafin tomin edilmasinda
ganclarls isin rolunu nozari Vs institusional miistavids asaslandirmagq,
moveud vaziyyati tohlil etmok vo tokmillogdirilmasi istiqamatlorini
miayyanlosdirmokdir. Bu moagsads ¢atmaq ii¢lin garsiya asagidaki
vazifalor qoyulmusdur:

— Davamli inkigsaf konsepsiyasina miiasir yanagmalari
oyranmak;

— Ganclarlos isin tagkilinin nazari-metodoloji asaslarini, elaca do
davamli inkisaf edon comiyyoatds gonclor toskilatlarinin vo goanclor
horokatinin yeri vo rolunu todgiq etmok;

— Beynoalxalg tocriiba asasinda gonclorlo is sahasindoki
strategiyalari vo goanclorlo is sahasinds ganunvericilik g¢argivalarini
tohlil etmak;

— Azorbaycan Respublikasi niimunasinds ganclorlos is sahasinda
yerli ganunvericiliyi 6yronmak;

— Azorbaycan Respublikasinda gonclorlo isin toskili sahasindo
dovlat siyasatinin asas istiqamatlarini, eloca da ganclor togkilatlarinin
foaliyyatini qiymatlondirmak;

— Gonclorls igsds koniilliilik faaliyystinin méveud vaziyyatinin
icmalin1 aparmag;

—  Olkomizda gonclor  horokatinin  idaro  edilmasindo
davamliligin tomin olunmasini, homginin elm, tohsil vo moadoniyyat
sahalorindo miiasir innovasiyalarin totbiqi vasitesilo gonclorlo isin
tokmillogdirilmasi mexanizmlarini aragdirmagq;

— Azorbaycanda gonclorlo is sahosindo davamli faaliyyatin
moveud perspektivlarini tahlil etmok.

Tadqiqat metodlarl. Todqgigatin metodoloji ¢orgivasinda ilk
morhaloda genis sonad tohlili aparilmis, BMT vo digar beynolxalq
qurumlarin  gonclor siyasstino dair qobul etdiyi strateji sonadlar,
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konvensiyalar va tovsiyalor ardicilligla incolonmisdir. Eyni zamanda
Avropa, Simali Amerika, Asiya vo MDB regionu daxil olmagla
miixtolif olkalorin gonclor siyassti modellori miiqgayisali tohlil
edilorok onlarin institusional mexanizmlori, proqram yanasmalart,
qanunvericilik bazasi vo idaroetms strukturlar1 arasinda oxsar vo
forgli cohotlor miioyyon edilmisdir. Bu miigayisali tohlil global
saviyyads totbiq olunan ugurlu praktikalardan va siyasat alstlorindan
Azorbaycanin sosial-siyasi realliglarina uygun sokilds istifade etmok
potensialin1 miiayyanlosdirmays imkan vermisdir.

Miisahido metodu todgiqgat prosesinds gonclorlo is sahasinda
foaliyyat gostoron institutlarin real is mexanizmlorini, davranig
nimunslorini vo praktiki totbiglori birbasa izlomoklo empirik
molumat oldo etmoys imkan vermis, hom rosmi Sonodlords oks
olunmayan giindalik foaliyyat detallarini miioyyanlosdirmays, ham
do institusional proseslorin faktiki voziyystini obyektiv sokildo
giymotlondirmoya sorait yaratmigdir. Sistemli tahlil metodu ise 6z
novbasindo  gonclorlo  is sahasindo movcud qanunvericilik,
institusional strukturlar vo hoyata kegirilon programlar arasindaki
alagolori biitov bir sistem kimi aragdirmaga imkan vermisdir.

Milli  soviyyodo aparilan todgigat normativ-hiiquqi vo
institusional tahlil asasinda hoyata kegirilmisdir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar. Todgigat noticosinds
asagidaki miiddoalar miidafisyo ¢ixarilir:

— Davaml inkisaf konsepsiyast ilo gonclorlo is sahosi bir-
birindon ayr1 deyil, qarsiligl asili sahalordir. Ganclorin ekoloji, sosial
vo iqtisadi davamliliq hodoflorino inteqrasiyasi davamli inkisafin
tomin edilmasinin zoruri sartidir va bu iki sahonin sintez soklinda
todqiqi mdveud sistemsiz yanagmalardan daha aydin analitik ¢orgive
VETrIr.

— Gonclor siyasatinin beynolxalg modellori vahid deyil. Simali
Avropa, Qarbi Avropa vo ABS tocriibalorinin miiqayisosi gostarir Ki,
davamli inkisaf hodsflorine nail olmagq tgiin universal model deyil,
milli konteksto uygunlasdirilmis institusional yanasma samaralidir va
bu natico Azarbaycan {igiin model se¢imini asaslandirir.

— Azorbaycanda gonclorlo is sahosindo 1991-ci ildan
formalasan hiiquqi-institusional baza ardicil xarakter dasisa da,

10



davamli inkisaf hoadoflori ilo sistemli oslagolondirms baximindan
tokmillosmoaya ehtiyac varidr. Milli ganunvericiliyin beynalxalq
standartlarla miigayisali tohlili hom wuygunlug, hom do bosluq
sahaloarini lizo ¢ixarir.

— Post-miinagisa dovrii (2020-ci ildon sonraki morhalo)
Azorbaycanda gonclorlo is sahosi ligiin keyfiyyotco yeni sorait
yaratmigdir vo gonclor siyasstinin  bu dovriin realliglarina
uygunlagdirilmasi davamli inkisafin tomin edilmasinda gonclarls isin
tokmillosdirilmasinin asas istigamatlorindon biridir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todqigat asagidaki elmi yeniliklora
malikdir:

— Todgiqatda davaml inkisaf vo gonclor siyasati ilk dofo olarag
sintez goklinds tohlil edilmis, davamli inkisaf konsepsiyasi ilo gonclorlo
is sahosi arasinda noazori-metodoloji slagslor sistemli sokilds islonmis vo
gonclorin  ekoloji, sosial vo iqtisadi davamliliq hadaflorine
inteqrasiyasinin konseptual asaslari miiayyonlogdirilmisdir.

— Gonclar siyasatino ilk dofo post-miinagisa dovrii (2020-ci
ildon sonraki morhala) kontekstinds baxis verilmis, bu dovriin
xuisusiyyatlori nozors alinaraq yeni tohlillor irsli stiriilmiisdiir.

— Azorbaycan Respublikasinin milli qanunvericiliyi vo dovlet
programlar1 beynalxalq standartlar vo qabaqcil beynolxalq tocriibs ilo
miiqayiso olunmus, uygunluq vo forgliliklor elmi sokilds
osaslandirilmigdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Tadgiqatin nazori
ohomiyyati ondan ibarotdir ki, davamli inkisaf konsepsiyasi ilo
gonclor siyasati arasinda qarsiligli olage ilk dofo sistemli sokildo
islonmis, bu iki sahanin inteqrasiyasina dair nazari-metodoloji baza
formalagdirilmisdir. Isdo genclorin  ekoloji, sosial vo igtisadi
davamliliq hadoflorine inteqrasiyasini izah edon konseptual ¢argivo
togdim olunmus, milli vo beynalxalq yanasmalar miiqayisali tohlil
edilorok movcud elmi diskursa yeni nozari yanagma alava edilmisdir.

Todgiqatin praktiki shomiyyoti ondan ibarstdir ki, alds edilon
naticalor dovlat orqanlari, ganclor toskilatlart vo QHT-lar {iglin davaml
inkisaf ~ mogsadlorine  uygun  gonclorlo i  strategiyalarinin
hazirlanmasinda totbiq oluna bilor. Isda iroli siiriilon tdvsiyalor ganclor
siyasatinin post-miinaqigo dovriiniin realliglarma uygunlasdirilmasina,
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gonclor togkilatlarinin vo idaragilik mexanizmlarinin  samaraliliyinin
artirllmasina, konilliilik faaliyystinin genislondirilmasine vo bu sahado
beynoalxalq tacriibanin daha effektiv istifadasine praktiki istiqamat verir.

Aprobasiyas1 va totbigi. Todqgiqatin asas naticalori miiallifin
12 elmi osorinds, o ciimlodon 8 elmi mogalo vo 4 konfrans
materialinda 6z oksini tapmigdir. Bu asarlor hom Azorbaycanda
(“Dovlat idaragiliyi: nozoriyys Vo tocriiba”, “Geostrategiya”,
“Sivilizasiya”, “Insan vo Biosfer (MaB — YUNESKO)”), hom do
xarici Olkalords niifuzlu elmi nasrlords (“Baltic Journal of Legal and
Social Sciences”, Baltik Beynolxalq Akademiyasi1) Azorbaycan, tiirk,
ingilis dillorinds dorc olunmusdur. Tadqiqatin naticalori hamginin
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlet Idaragilik
Akademiyasinda, Qarbi Kaspi Universitetinds kegirilmis respublika
elmi-praktik konfranslarinda, elocs do Birlogsmis Orob Omirliklorinds
(Dubay) kegirilmis “AHI EVRAN 5. INTERNATIONAL
CONGRESS ON SCIENTIFIC RESEARCH” beynalxalq
kongresinda moruza soklinds toqdim edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adu
Dissertasiya isi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaracilik Akademiyasinin “Davamli inkisaf” kafedrasinda
yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmalorinin ayrihqda hacmi geyd
olunmaqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girig, 12 paraqrafi 6ziinds birlogdiron 4 fasil, natico vo istifads edilmis
adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Giris 9 sohifo — 16946 isaro, | fosil 34
sohifo — 65741 isara, Il fasil 33 sohifo — 60137 isara, I fosil 24 sohifo —
47786 isara, 1V fasil 31 sohifo — 63580 isars, notico 6 sohifo — 12278
isaroni ohato edir. Dissertasiyamin timumi hocmi (titul sohifasi,
miindaricat, sokillor cadvallor, grafiklor, istifade edilmis odabiyyat
siyahisi istisna olunmaqla) — 266468 isarodir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Tadgiqatin “Giris” hissasindo dissertasiya isinin movzusunun
aktualligi osaslandirilmig, todqiqatin obyekti vo predmeti, eyni
zamanada mogsad Vo vazifalori miiayyanlosdirilmis, tadqgiqatin elmi
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yeniliyi, nazari vo praktiki shamiyyati miiayyon edilmis, miidafioys
¢ixarilan miiddealar verilmis, isin strukturu vo hacmi qisa sokildo
gostorilmisdir.

Tadgiqatin 3 paraqrafdan ibarot | fosli “Davamh inkisafin
tomin edilmasinda ganclorle isin taskilinin nazari-metodoloji
osaslar’” adlanir. Bu foslin 1 paraqrafi  “Davamh inkisaf
konsepsiyasina miiasir yanasmalar™ ohato edir. Burada davamli
inkisaf konsepsiyasinin miiasir dévrdo kecdiyi transformasiya prosesi
coxOlciilii sokildo tohlil edilir vo bu anlayisin artiq tokco ekoloji
mistovi ilo mohdudlasmadigi osaslandirilir. Miiasir yanasmalar
gostorir ki, davamliliq yalniz tobii resurslarin qorunmasi ilo deyil, eyni
zamanda sosial barabarliyin tomin olunmasi, iqtisadi sistemlarin sabit
Vo balansli qurulmasi, eloco do qlobal soviyyads koordinasiyali
omokdagliq mexanizmlorinin formalasdirilmast ilo six baghdir. Bu
kontekstdo texnoloji innovasiyalar, rogomsallasma proseslori, dovri
igtisadiyyatin prinsiplori Vo inkliiziv inkisaf modellori davamli
inkisafin daha sistemli vo funksional hoyata kegirilmasino sorait
yaradan asas alatlor kimi ¢ixis edir. Paralel olaraq, iglim doyisikliyi ilo
miibarizs Vo borpa olunan enerji resurslarina kegid moasalalori, xiisusilo
Paris Iqlim Sazisi corcivesinds iroli siiriilon togobbiislor, global
giindomin prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Bununla
yanasl, gonc naslin bu prosesloro aktiv gokildo colb olunmasi
davamliliq ideyasmin sosial reproduksiyasini tomin etmokls yanasi,
innovativ vo alternativ hollorin meydana ¢ixmasina da stimul verir.
Digor torofdon, davamli maliyyo mexanizmlori vo ESG meyarlarinin
totbiqi igtisadi foaliyyatlorin sosial va ekoloji masuliyyat prinsiplari ilo
uzlagdirilmasina xidmot edir vo global maliyys arxitekturasinda yeni
normativ ¢argivo formalasdirir. Aparilan tohlil gostorir ki, davamli
inkisaf artiq yalniz beynolxalq diskurs soviyyasindo qalmir, oksino,
onun effektivliyi yerli idarsetmo strukturlarinin uygunlasdirilmast,
siyasat alotlorinin optimallasdirilmas1 va institusional mexanizmlarin
giiclondirilmasi ils birbaga baghdir.

Faslin II paraqrafi “Ganclarla isin taskilinin nazari-metodoloji
asaslari”ndan bohs edir. Burada miollif gostorir ki, gonclorlo isin
nazori-metodoloji  ¢argivasi  comiyyotin  uzunmiiddatli  inkisaf
prioritetlorini formalagdiran strateji mexanizm kimi ¢ixis edir vo

13



gonclorin sosial, iqgtisadi vo siyasi sistemlordo moévqeyi onlarin
yonlandirilmasi va inkisaf imkanlar1 ilo birbasa alagalidir. Nozari
yanasmalar sosiallasma vo soxsiyystin formalasmasi ilo bagh
konseptual baza toqdim etdiyi halda, metodoloji yanasmalar bu
biliklarin praktik tatbigini va 6l¢iilmasini tamin edon alatlor sistemini
formalagdirir. Miiasir gonclor siyasati dovlstlor vo beynolxalq
institutlar torafindon gonclorin kompetensiyalarini artirmaqla yanasi,
onlarin aktiv votandas kimi formalagsmasini hadaflayir va bu siyasatin
effektivliyi onun real sosial-igtisadi sortloro vo fordi ehtiyaclara
uygunlasdirilmasindan asilidir.

BMT c¢oargivasinda gonclor siyasatinin giymatlondirilmasi milli
siyasatlorin beynslxalq standartlara uygunlugunun yoxlanilmasi,
hoyata kegirilon foaliyyatlorin sistemli tahlili vo &lkoalorarasi
miiqayisali yanasma osasinda kompleks sokildo aparilir. Bu siyasot
yalniz bir saha ilo mohdudlasmir, oksino tohsil, sshiyys, iqtisadi
inkisaf, otraf miihit, elm vo texnologiya kimi miixtolif sektorlari
ohato edon integrativ vo g¢oxsoviyyali struktur kimi formalasdirilir.
Eyni zamanda, hiiquqi c¢or¢ivonin aydinligi, davamli monitorinq
mexanizmlorinin moévcudlugu vo keyfiyyotli molumat bazasinin
tomin edilmosi bu siyasotin effektivliyini miioyyon edon osas
sortlordir, oks halda gonclor siyasatinin real tosirini giymatlondirmok
va onu koordinasiyali sokilda hoyata kegirmok ¢atinlogir.

“Davamli inkisaf edan camiyyatda ganclar tagkilatlarinin va
ganclar harakatinin yeri va rolu” basliqh ti¢iincii paraqrafda geyd
olunur ki, Azarbaycanda gonclor toskilatlar1 gonclorin sosial, pesokar
Vo Votondas kimi formalagmasina tohfo veron, onlarin
tosobbiiskarligin1  vo ictimai istirakini  stimullagdiran miihiim
institusional mexanizm kimi ¢ixis edir. Bu qurumlar ham milli
dayarlarin gqorunmasi, hom da gonclarin beynalxalg soviyyado tomsil
olunmasi v liderlik bacariglarinin inkisafi baximindan 6lkanin sosial
Vo siyasi hoyatinda ohamiyyatli rol oynayir. Azarbaycan goanclor
horokatinin institusional formalasmasinda Heydor Oliyevin siyasi
kursu halledici rol oynamis, gobul edilon dovlst programlari va
hiiquqi ¢ar¢iva ganclarin sosial inteqrasiyasi, hiiquqlarinin qorunmasi
Vo inkisaf imkanlarinin genislondirilmasini tomin etmisdir. Onun
yanagmas1 ganclorin milli-madani doayoarlor asasinda formalagmasini
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Vo dovlat idaragiliyinds istirakini tosviq edon davamli siyasat Xattini
yaratmisdir. Bu xott ilham ®liyevin dovrindo daha da
sistemlosdirilorok dovlot programlari, strategiyalar va institusional
mexanizmlor vasitasilo gonclarin tohsil, mosgulluq va ictimai-siyasi
istirak imkanlarinin genislondirilmasi ilo davam etdirilmisdir.
“ASAN Koniilliillori” programi vo mixtalif gonclor forumlar
gonclorin ictimai istirakini artiran, onlarin praktiki bacariglarini vo
vatondas mosuliyyatini formalasdiran miithiim platformalar kimi ¢ix1s
edir. Bu tosobbiislor gonclora ham vyerli, ham do beynalxalq
miistovids tacriiba qazanmagq, sobokalosmok vo 6lkani tomsil etmoak
imkanlar1 yaradir.

Todgigatin II fasli “Davamh inkisafin tamin edilmasinda
ganclarls isin toskilinin idaragilik mexanizmlari” adlanir. Bu fasil
do 3 paragrafdan ibarot olub, | paragraf “Ganclarla is sahasinda
strategiyalar: beynalxalq tacriiba”ni tohlil edir. Buradaki tadgiqatin
naticalori gostorir ki, miixtalif 6lkalords ganclar siyasatinin hoyata
kegirilmasi fargli institusional vo ideoloji modellara osaslansa da,
onlarin hamisini birlagdiran asas moagsad gonclorin sosial, igtisadi vo
siyasi sistemloro inteqrasiyasinin tomin edilmosidir.  Avropa
mokaninda, xiisusilo Avropa Surasi vo Avropa Ittifaq1 ¢orcivasinds
formalasan yanasmalar insan hiiquglari vo demokratik istirak
prinsiplorine  soykonarok  gonclorin  vatondashiq  foalligini
geniglondirmoys yonalir; bu kontekstdo Liiksemburq, Belgika vo
Almaniyada gonclor siyasatinin effektivliyini 6lgmok {iglin xiisusi
monitoring institutlarmin foaliyyati diggot ¢okir. Eyni zamanda,
Finlandiya vo Isve¢ kimi Skandinaviya olkolori sosial rifah vo
boraborlik modelino osaslanarag gonclorin tohsil vo mosgulluq
imkanlarin1  sistemli proqramlarla giiclondirir, Norve¢ iso bu
yanagmani inkliiziv sosial siyasotlo daha da dorinlogdirir. ABS vo
Rusiya kimi federal strukturlu dovlstlordo gonclor siyasati
morkozlogdirilmis qurumlar vasitasilo hoyata kegirilso da, bu
Olkolordo  gonclorin  votondas  istirakinin  genislondirilmosi
istigamatinds  miioyyan institusional ¢otinliklor qalmaqdadir,
Tiirkiyado ise 2013-cii ildon etibaron gobul edilon milli siyasot
gorgivasi genis saholori ohato etsa do, totbig saviyyasinds
koordinasiya vo institusional bosluqglar, o ctimlodon milli gonclor
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surasinin olmamasi kimi problemlor miisahids olunur. Bu miiqayisali
monzara Azorbaycana gostorir ki, effektiv gonclor siyasati iigiin
giiclii hiiquqi baza, sektorlararasi inteqrasiya vo dovlotlo vatondas
comiyyati arasinda omokdasliq halledici shamiyyat dasiyir; Avropa
Ittifaginin kompleks yanasmasi vo Skandinaviya olkalorinin sosial
rifah modellari ganclorin borabar imkanlarla tomin olunmasi, tohsil
Vo peso hazirligimin giiclondirilmasi baximindan tatbig oluna bilacok
nimunolor togdim edir, eyni zamanda qeyri-formal tohsil
mexanizmlorinin genislondirilmasi, monitoring va giymatlondirms
iclin ixtisaslagsmis todqigat strukturlarinin yaradilmasi Azorbaycan
liclin strateji istigamot kimi 6n plana ¢ixir.

Il paragraf “Ganclarla is sahasinda beynalxalg ganunvericilik
¢carcivalari”ni miioyyon edir. Miiallif burada gostorir ki, gonclorls is
sahosindo beynslxalq normativ ¢orgivalor sistemli vo qarsiligh
tamamlayict xarakter dasiyaraq dovlatlorin  ganclor siyasatinin
istigamatini miioyyanlosdiran asas mexanizmlordon biri kimi ¢ixis
edir. Xiisusilo BMT-nin Usaq Hiiquglar1 Konvensiyasi gonclorin
hiiquglarinin gorunmasi, onlarin tohsil, saglamliq vo sosial rifah
sahalorinds inkisafinin tomin edilmosi baximindan fundamental
hiiquqi baza rolunu oynayir, Beynslxalq Omok Togkilatinin 1990-c1
illorda gobul etdiyi tosobbiislor vo amak standartlari isa gonclorin omok
hiiquglarinin miidafiasi, tohliikasiz va odalstli is soraitinin yaradilmasi
Vo peso hazirligi imkanlariin genislondirilmasi istigamatindo miihiim
normativ istigamotlor toqdim edir. Bununla yanagsi, Avropa Surasinin
2000-ci illordon etibaron formalagdirdign siyasat ¢argivalori ganclorin
sosial inteqrasiyasi, tohsil imkanlarinin artirilmasi vo sosial tocrido
qarst miibarizo sahasindo genis programlarin hoyata kegirilmasing
tokan vermis, BMT Gonclor Strategiyasi (2018-2030) iso qlobal
soviyyado gonclorin sosial, iqtisadi vo siyasi istirakinin tomin
olunmasina yonalmis kompleks todbirlor sistemini ehtiva edoarok
onlarin davaml inkisaf proseslorino inteqrasiyasini giiclondirmisdir.
Bu beynolxalq yanasmalarla paralel olaraq, Avropa lttifaqmin gonclor
siyasati ¢argivasindo hoyata kegirilon tohsil miibadilslori, toqaiid
programlart vo peso hazirlhigr tosabbiislori gonclorin  bilik vo
bacariglarinin inkisafin1 stimullagdiran praktik mexanizmlor togdim
edir. Natico etibarilo, geyd olunan biitiin bu beynslxalq hiiquqi vo
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institusional ¢argivalor Azarbaycanin gonclar siyasatino birbasa tasir
gostararok milli ganunvericilikda gonclarin sosial miidafiasi, tohsil vo
mosgulluq imkanlariin genislondirilmasi, eloco do onlarin comiyyatin
miixtalif saholorinds foal istirakinin tomin olunmasi istigamatinda
daha sistemli, inkliiziv vo rogabstgabiliyyatli siyasst modelinin
formalagmasina zomin yaratmisdir.

“Ganclarla is sahasinda yerli ganunvericilik: Azarbaycan
Respublikast niimunasinda” adlanan 11l paragrafda vurgulanir ki,
Azorbaycanin  sosial-iqtisadi  inkisaf strategiyalarinda gonclor
komponenti sistemli sokildo inteqrasiya olunmus vo bu istiqamat
“Azorbaycan 2020: goalocoys baxig” vo “Azorbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadlori gargivasinds xtisusi
prioritet kimi mioyyan edilmisdir. Bu strateji sonadlor gonclorin
sosial, igtisadi vo intellektual potensialinin reallagdirilmasini tamin
edon ¢oxsaxoli program vo tosobbiislor vasitesilo onlarin 6lkanin
timumi inkisaf prosesino aktiv sokilds colb olunmasini hadsfloyir. Bu
kontekstdo Gonclorin inkisafina dair Dévlet Programlar (2005-2009,
2011-2015, 2017-2021) xiisusilo diqgstelayiq olub gonclorin xaricda
tohsil imkanlarinin  genislondirilmosi, pesokar bacariglarinin
artirilmast  vo rogabatgabiliyystli kadr kimi formalasdirilmasina
xidmat etmigdir. Eyni zamanda, doévlet siyasstinds gonclorin
mosgullugunun tomin olunmasi, sahibkarliq faaliyyatino tosviqi,
innovativ texnologiyalara ¢ixiginin artirilmast vo Vvotonparvarlik
ruhunda yetisdirilmasi kimi istiqamotlor do prioritet sahalor kimi
cixis edir. Bu iimumi corgivoni tamamlayan “Gonclorin Inkisaf
Strategiyas1”  (2015-2025) iso  gonclor siyasotini  dovlatin
uzunmiiddatli inkisaf moagsadlori ilo uzlagdiraraq vahid konseptual
model formalasdirmig, gonclorin sosial-igtisadi istirakini artirmag,
vatondas faalligini giiclondirmak va onlar1 miiasir bacariglarla tachiz
etmok istigamatinda konkret vozifolor miioyyon etmisdir. Strategiya
cargivasinda tohsil vo mosgullug xidmatlorinin tokmillagdirilmasi,
karyera dostoyi mexanizmlorinin genislondirilmasi, olilliyi olan
ganclarin sosial inteqrasiyasi va beynalxalq amoakdasliq imkanlarinin
artirilmast kimi todbirlor 6n plana ¢okilmis, bununla da gonclarin
global soviyyads rogabot gabiliyystinin yiiksaldilmasi vo onlarin
miixtalif sahalords foal istirakinin tomin olunmasi hadaflonmisdir.
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Digor torofdon, Azorbaycan Respublikasinda gonclorlo s
sahosindo hiiquqi vo institusional bazanin formalagmasi dovlstin bu
sahoyo sistemli yanagmasini oks etdirir vo bu proses Azarbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasi, “Goanclor siyassti haqqinda” qanun,
eloco do Prezident formanlari vo Sorancamlart ilo tomin olunan genis
normativ ¢argivaya asaslanir. Bu sonadlar ganclorin tohsil, masgulluq vo
sosial miidafis hiiquglarini konkret sokildo miisyyanlosdirarok onlarin
reallagdirilmasi {iglin miivafiq dovlat institutlarini vo mexanizmlarinin
yaradilmasini tomin etmisdir. Xiisusilo 1991-2002-ci illori shato edon
ilkin ganunvericilik marholasi va sonraki dévrds gobul edilmis normativ
aktlar ganclorin dovlst quruculugunda rolunun artirilmasi, sahibkarliq
faaliyyatino va beynolxalq layihalora colb olunmasi istiqgamatinds daha
miiasir va sistemli yanagsmanin totbiq olundugunu géstarir. Bu gargivada
Gonclor Fondu va digar dovlst programlart gonclorin potensialinin
inkisaf etdirilmasi Va onlarm sosial-igtisadi proseslors inteqrasiyast ti¢iin
praktik imkanlar yaratmisdir.

Tadgiqatin III fasli “Azarbaycan Respublikasinda ganclarla
isin toskilinin miiasir vaziyyatinin tahlili” adlanir. Bu fasil do 3
paragrafdan ibarostdir. | paraqraf “Ganclarla isin taskili sahasinda
dovilat siyasatinin  asas istigamatlari” adlanir. Miollif burada
Azaorbaycan Respublikasinda gonclorlo igin togkili sahosinds hoyata
kegirilon dovlat siyasotinin iimumi mazmununu agib gostorir ki, bu
saho artiq ayri-ayr tosobbiislor toplusu olmaqdan ¢ixaraq, normativ-
hiiquqi baza, institusional mexanizmlor Vo uzunmiiddatli strateji
sonadlorlo dastoklonan sistemli idarsetmo modelina ¢evrilmisdir;
xususilo 1990-c1 illarin ortalarindan etibaron formalasan bu model
sonraki dovrlordo dovlst programlari, ganunvericilik dayisikliklori,
fond vo morkazlorin yaradilmasi, eloco do beynolxalg integrasiya
kanallar1  vasitasilo  moarhalali  sokildo  genislondirilmis  va
doarinlosdirilmisdir, naticads goanclorin sosial miidafiasi, tahsil
imkanlari, mosgulluq perspektivlori vo ictimai istirak soviyyasi tizro
miioyyan institusional sabitlik tomin edilmisdir; bununla bels,
empirik gostaricilor vo mévcud struktur problemlor gostorir ki, bu
siyasatin effektivliyi yalniz formalasmis institutlarin mévcudlugu ilo
deyil, onlarin naticoyoniimlii vo inkliiziv islomasi ilo 6l¢iilmalidir vo
bu kontekstdo gonclor siyasatinin osas istigamatlori, yani manovi-
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oxlagi vo vatonpoarvarlik torbiyassinin giiclondirilmasi, istedadli
gonclorin agkar olunmasi vo doaStoklonmasi, sosial miidafia Vo
inkliizivliyin genislondirilmasi, gonclorin mosgulluq vo sahibkarliq
imkanlarmin artirtlmasi, saglamliq vo idman infrastrukturunun
inkisafi, gonc ailolorin  doastoklonmasi, goanclor togkilatlarinin
foaliyyatinin giiclondirilmasi, beynalxalq omokdaslhigin
genislondirilmasi vo rogomsal imkanlarin totbiqi yalniz konseptual
saviyyado deyil, eyni zamanda konkret icra mexanizmlori, 6Slgiilo
bilon indikatorlar vo davamli monitoring sistemi ilo miisayiot
olunmalidir; oks halda, xiisusilo gonclor arasinda issizlik saviyyasinin
yiiksokliyi, peso-ixtisas uygunsuzlugu, geyri-formal masgullugun
genis yayilmasi va bazi hassas qruplarin siyasatdon konarda qalmasi
kimi problemlor bu siyasatin real tosir giiclinii zoiflotmokdo davam
edacakdir, bu sebobdon mdveud morhalads asas masalo artiq yeni
programlarin gobulundan daha ¢ox, mdvcud siyasatin keyfiyyot
transformasiyasi, yoni koordinasiyanin giiclondirilmasi, molumat
osasli gorarverma mexanizmlorinin inkisafi vo sosial odalot
prinsipinin daha sistemli sokilds totbiqi ilo baghdir.

Il paragraf “Ganclarla is sahasi iizra ganclar taskilatlarinin
faaliyyatinin giymatlandirilmasi” basligint dasiyir. Burada gostorilir
ki, Azorbaycanda ganclorlo is sahosindo foaliyyot gostoron IROLI
Ictimai Birliyi, ASAN Koéniilliilori, Bir Kéniillii, DOST Kéniilliilori,
KOB Koniilliilori, Islahat Koniilliilori, YAP Gonclor Birliyi, ATGTI
vo NAYORA kimi togkilatlar 6z funksional ixtisaslasmalari, tematik
istigamotlori va institusional imkanlari ilo gonclor siyasotinin praktik
hoyata kecirilmasindo osas dayaglardan biri kimi ¢ixis edir. Bu
toskilatlar vasitosilo gonclor liderlik bacariqlart qazanir, konilliilik
foaliyyatlorino qosulur, innovativ togobbiislords istirak edir vo
ictimai-siyasi prosesloro daha yaxin mdvqe tutur; mosolon, IROLI
texnoloji inkisaf, ekoloji siiur vo liderlik istigamotindo foaliyyat
gostordiyi halda, ASAN Koniillilori genis kontlli sobokasi ilo
ictimai xidmoatlora tohfo verir, Bir Koniillii tolobalorin sosial va
regional layihalora calbini tomin edir, DOST Koniillilori sosial
xidmat sahosinds istirak¢iligr giiclondirir, KOB Koniilliilari biznes vo
sahibkarliq tocriibasini tosviq edir, Islahat Koniilliilori iso iqtisadi
tohlil vo innovasiya sahosinds foaliyyst gostorir. Bununla yanasi,
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ATGTI ali tohsil miihitinda ictimai foalligin artmasima, YAP Ganclor
Birliyi gonclorin siyasi istirakinin genislonmasina xidmaot edir,
NAYORA iso bu miixtalif toskilatlarin faaliyystini beynalxalq
standartlar vo koordinasiya mexanizmlori ¢argivasinda birlogdirir.
Umumilikdo, bu toskilatlar dovletin  miioyyon etdiyi strateji
istigamotlori praktik miistoviys dasiyaraq gonclorin fordi inkisafini,
sosial mosuliyyatini vo omok bazarina inteqrasiyasini giiclandirir,
eyni zamanda regionlar, geyri-formal tohsil va beynalxalq slagalor
Kimi sahslords yaranan bosluglart dolduraraq gonclor siyasatinin
totbiq imkanlarin1 genislondiran ¢evik vo ¢oxsaviyyali institusional
sistem formalasdirir.

Il paragrafda “Ganclarla isda kéniilliiliik faaliyyatinin
mavcud vaziyyatinin icmali”ndan bohs edir. Miollif Azorbaycanda
goanclarlo is sahasinds koniilliiliik faaliyystinin movcud vaziyyating
imumi sokildo nozor salir ki, bu saha son illordo sadacs ictimai
faydali tosobbiislor toplusu olmaqdan ¢ixaraq dovlet goanclor
siyasatinin institusional, normativ vo praktik baximdan miihiim
dayaqlarindan birino ¢evrilmisdir; konillilik artiq yalmz fordi
xeyirxahliq akti deyil, gonclorin sosial masuliyyat, vatondas siiuru,
liderlik, kollektiv foaliyyot, toskilati intizam vo ictimai istirak
bacariqlarin1 real tocriibo ig¢indo formalasdiran sistemli bir ictimai
moktab funksiyasi dasiyir. Xiisusilo “Koniilli foaliyyst haqqinda”
ganunun yaratdigi hiiquqi baza, beynoalxalq todbirlor zamani
formalasan genismiqyasli toskilatlanma tocriibasi, 2020-ci ilin
“Koniilliilor 1ili” elan olunmasi, pandemiya dovriinde koniillii
strukturlarin  ¢evik foaliyyati vo sonraki maorhalods elektron
platformalar, sertifikatlasdirma mexanizmlori, festivallar vo dovlot
programlari ilo bu sahonin daha da rosmilogdirilmasi gostorir Ki,
Azorbaycanda koniilliiliik harokati spontan yox, getdikco daha gox
koordinasiya olunan va strateji mona qazanan bir model iizra inkisaf
etmisdir. Bu modelin osas istiinliiyli ondadir ki, dévlst qurumlari,
hiiquqi statuslu koniilli togkilatlar1 vo rogomsal idaroetmo alotlori
arasinda qurulan slage koniillilityti ham o6lg¢iila bilan, ham taninan,
hom do ictimai niifuzu olan faaliyyat sahasina ¢evirmisdir; naticads
ganclar dovlat xidmatlorindon tutmus beynalxalq todbirlors, sosial
aksiyalardan maariflondirmo kampaniyalarina qodor coxsaxali
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istigamatlords istirak imkani gazanmig, bu iso onlarin hom fordi
inkisafina, hom do ictimai inteqrasiyasina ciddi tosir gostormisdir.
Bununla yanasi, tohlil onu da gostorir ki, kondllilik faaliyyatinin
golocak inkisafi iigiin regionlar {izro daha balansli yayilma, yerli
tosabbiislorin daha giiclii dastoklonmasi, uzunmiiddstli motivasiya
mexanizmlorinin  yaradilmasi, koniillillorin  hiiqugi  va  sosial
tominatlarinin  daha aydin miioyyanlosdirilmasi, foaliyyatlorin
formalligdan uzaq saxlanilmast vo monitoring-giymatlondirma
sistemlorinin  doarinlogdirilmasi vacib olaraq galir. Bu monada
Azorbaycanda  koniilliilik horokat1 artiq ilkin  tosokkiil vo
kiitlovilosma morhalasini gerido qoymus, indi iso keyfiyyatco yeni
morhaloys, yoni daha inkliiziv, daha dayaniqli, daha pesokar vo
regionlararast baximdan daha borabor bir inkisaf modelino kegid
ehtiyact ilo liz-lizo qalmisdir; mohz bu kecidin ugurla tomin olunmasi
konilliliyiin yalmz dovlst todbirlorinin yardim¢i elementi kimi
deyil, gonclorin vatondas subyektliyini, sosial homrayliyini va
comiyyatin Oziiniiidara potensialini giiclondiran uzunmiiddatli milli
institut kimi méhkamlonmasina sorait yaradacaqdir.

Todgigatin -~ sonuncu — dordiinci  fasli  “Azarbaycan
Respublikasinda davamh inkisaf namina gonclarle isin
tokmillasdirilmasi yollar1” ilo baghdir. Bu foslin ilk paraqrafi
“Ganclar harakatimin idara edilmasinda davamhiligin  tamin
olunmast” adlanir. Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycan gonclori
son dovrdos hom milli, ham ds beynolxalq miistavido davamli inkisaf
proseslorinin  passiv  istirak¢isindan  aktiv  formalasdiricisina
cevrilmis, sosial layihalorlo mahdudlagsmayan, oksina ictimai-siyasi
giindaliya tosir edo bilon intellektual vo toskilati potensiala malik
aktor kimi ¢ixis etmoys baglamisdir. Bu transformasiyanin osasini
dovlat torofindon yaradilmis institusional ¢orgivo toskil edir ki,
burada Prezident Administrasiyasi, Milli Maclis, Ganclor Fondu,
Gonclor vo Idman Nazirliyi vo foaliyyat gostoron 300-0 yaxin geyri-
hokumot toskilatt gonclor siyasotinin sistemli vo koordinasiyali
sokilda hayata kegirilmasini tomin edir. Paralel olarag, “Gonc Iglim
Elgilori” programi, DIM vo Maliyyo Akademiyasi ilo bagh
tasabbiislor, ISESKO texnologiya miisabiqasi, ECO Ganclor Forumu
vo ECOSOC Ganclor Forumu kimi platformalarda istirak gonclorin

21



global inkisaf giindaliyino inteqrasiyasini giiclondirir vo onlarin
beynalxalq saviyyads tomsilgilik imkanlarini genislondirir. Bununla
yanasi, Voton miiharibasi dovriindo Vo informasiya miistavisinda
niimayis etdirilon foalliq, koniilliilik horokatinin institusional sokildo
genislonmasi, “Gonc Sofirlor” institutunun formalasmasi va Milli
BMT Modeli kimi tagabbiislar gonclorin ham vatanparvarlik, ham do
diplomatik vo kommunikativ bacariglar baximindan inkisaf etdiyini
gostarir. Natico etibarilo, Azorbaycanda ganclor harokati artiq yalniz
ideoloji vo ya sosial togobbiislor toplusu deyil, davamli inkisaf
mogsadlorinin - ham  yerli, hom do global saviyyads
reallagdirilmasinda funksional vo strateji ohamiyyst dasiyan
kompleks bir sistem kimi formalagmisdir.

IV foslin II paraqrafi “Elm, tahsil va madaniyyat sahalarinda
miiasir  innovasiyalarin  tatbigi  vasitasila  ganclarla  isin
tokmillagdirilmasi mexanizmlari”ndon danisir. Belolikla, aparilan
tohlil gostorir ki, Azorbaycanda elm, tohsil vo madaniyyat
saholorindo miiasir innovasiyalarin totbigi vasitesilo gonclorlo isin
tokmillogdirilmasi artiq sadoco ayri-ayri tosabbiislorin - mocmusu
deyil, dovlatin insan kapitalinin inkisafi, rogomsal transformasiya,
sosial inkliizivlik vo milli-modoni dayaniqliliq hadaflorini birlagdiron
vahid strateji xotto gevrilmisdir; shalinin 22,6 faizini, yani toxminan
2,3 milyon noforini  togkil edon gonclorin  potensialinin
reallagdirilmasi tigiin son illards ham maliyys, ham institusional, ham
do texnoloji baximdan mithiim addimlar atilmig, moktablorin 70
faizdon c¢oxunun yenidon tikilmosi vo ya osasli tomir olunmasi,
macburi kogkiin usaqglar ti¢iin yiizlorlo maktabin ingasi, “2018-2024-
cii illords alilliyi olan soxslor ii¢iin inkliiziv tohsilin inkisafi tizra
Dovlot Programi”nin icrasi, yoxsulluq saviyyasinin 5 faizo enmasi vo
2019-2030-cu illari shato edon masgulluq strategiyasi kimi todbirlor
gonclarls isin sosial bazasint xeyli giiclondirmigdir; bu kontekstdo
2025-ci il tigiin tohsil sahasina ayrilmis 4 milyard 390 milyon 64 min
757 manat, o climlodon moktobagadar tohsilo yonoldilon 423 milyon
701 min 848 manat vo onun 415 milyon 864 min 236 manatinin
birbasa Elm va Tohsil Nazirliyino verilmasi dovlatin erkon yaslardan
baslayaraq bilik, bacariq vo borabor imkanlar tizarindo qurulan
inkisaf modelina tstiinliik verdiyini aciq sokildo niimayis etdirir.
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Eyni zamanda, Molahat Ibrahimqizinin geyd etdiyi kimi, DIM-
lo bagli gorarlarin 30 faizdon g¢oxunun gonclorlo birbasa olagali
olmasi bu sahado gobul edilon gorarlarin ictimai g¢okisini gostarir,
AMEA nozdinds faaliyyat gostoron Gonc Alim vo Miitoxassislor
Surasi, innovasiya yay diisorgolori vo 2019-cu ildo gobul edilmis
“Elm haqqinda” Qanun isa gonc tadqiqatcilarin elmi faaliyystds daha
goriinon vo dastoklonon subyekts c¢evrilmasino Xidmat edir; 2022—
2028-ci illar tizro xaricds tohsil Dovlat Programi goargivasinds artiq
1252 nofor azorbaycanli tolobonin diinyanin 21 6lkasinds yerlogon
151 niifuzlu ali moaktabinds tohsil almaq hiiququ qazanmasi gostarir
ki, Azorbaycan gonclorin global akademik rogabsto qosulmasini
tosadiifi yox, planli vo segici sokildo tosviq edir. innovativ tohsil
istigamotindo “STEAM Azorbaycan” layihasinin xiisusi yeri vardir:
2019-cu ildan totbiq olunan bu model artiq 21 STEAM maorkoazi, 398
moktob vo 252711 sagirdi ohato edir, 3000-don ¢ox sagird iso
“ArtLab”, “CodeLab”, “Mexatronika”, “Dron texnologiyalar1’” vo
“Proqramlagdirilan sistemlor” kimi proqramlarda istirak etmoklo
biliklarin praktiki vo yaradici tatbigine calb olunur; 2024-cii ilden bu
modelin 4-cii sinif soviyyasino godor endirilmosi, Naxg¢ivanda vo
isgaldan azad olunmus orazilordo STEAM morkazlorinin yaradilmasi
innovasiyanin cografi vo yas baximindan daha genis yayilmasina
yonoldiyini gostorir. Siini intellektin tohsil vo elmas inteqrasiyasi halo
baslangic morholosindo olsa da, EIm vo Tohsil Naziri Emin
Omrullayevin vurguladigi kimi, bu texnologiyanin diizgiin totbiqi
galacok bacariglarin formalagmasi baximimdan miithiim imkanlar agir;
Elm vo Ali Tohsil tizro Dovlot Agentliyinin “Scopus AI” kimi
platformalara ¢ixig yaratmasi vo gonc alimlor tiglin bu istigamatdo
tolimlor kegirmasi Azarbaycan elminin global rogomsal akademik
miihito uygunlagsmaq cohdinin real gostaricisidir.

Bununla yanasi, SABAH qruplari, peso tomayiilli siniflar,
toqatid vo olimpiada mexanizmlari, eloco do kibertohliikasizliklo
bagli maariflondirmas ehtiyaci gostarir ki, miiasir marholoda gonclorlo
is yalmiz tohsil vermok deyil, ham do onlari rogomsal diinyada
tohliikasiz, analitik vo adaptiv subyektloro ¢evirmok demokdir.
Modoniyyat sahasindo do bu xott davam edir: “Moadoniyyat vo
Yaradic1 Sonayelor Forumu”, “Ganclor {i¢iin Prezident Miikafat1”,
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“Davamli Inkisaf Moktobi”, Susadaki “Xaribiilbiil” festivali, milli
musiqi va yaradici sanaye layihalori ganclarin tokcs istehlake¢1 deyil,
hom do modoaniyyatin dasiyicisi, istehsalgisi vo diplomatik tomsilgisi
kimi formalagdirildigint gostorir; xiisusilo Madoni vo Yaradici
Sonayelorin Inkisafi Morkozinin Musiqi, “Gametech”, “Cultech” vo
“Ai4Art” kimi istigamotlor tizro foaliyyoti naticosinds 20 yeni
startapin  yaranmasi vo 50-don ¢ox rezidentin xidmatlordon
faydalanmas1 yaradici iqtisadiyyatin artiq abstrakt ideya yox, dlgiilo
bilon naticalor veron inkisaf xotti oldugunu niimayis etdirir.
YUNESKO-nun Vyetnam tacriibasinds 10 000-don ¢ox gancs talim,
mentorluq va grant dastoyi gostarilmasi, 8 gonc liderin miiassisasinin
maliyyslogdirilmosi  kimi  niimunoslor  fonunda  baxdiqda,
Azorbaycanin da beynoalxalq tocriibodon yararlanaraq yaradici
sonaye, rogomsal madoniyyat vo gonclorin innovativ tosobbiislori
arasinda daha six alago qurmaga ¢alisdigi goriiniir.

Biitiin bunlarin fonunda belo bir naticoys golmok olar ki,
Azorbaycanda goanclorle isin elm, tohsil vo madaniyyat tizarindon
tokmillogdirilmasi mexanizmlori artiq ii¢ osas dayaga sodykanir:
birincisi, dovlat investisiyasi vo normativ baza; ikincisi, texnoloji va
innovativ tohsil alatlori; tigiinciisii iso milli-madani kimliklo yaradici
igtisadiyyatin sintezini tomin edon institusional platformalar; lakin bu
modelin uzunmiiddotli somoraliliyi iigiin beynolxalq akademik
miibadilo imkanlarinin daralmamasi, Erasmus+ tipli programlarin
otrafinda yaranan tohliikosizlik miilahizolori ilo qglobal elmi agilig
arasinda daha inco balansin qorunmasi, regionlar {izro borabar
imkanlarin genislondirilmasi, gonclorin yalniz proqram istirakgisi
kimi deyil, hom do ideya miollifi vo gorarvermo subyekti kimi 6no
cixarilmasi vacibdir, ¢iinki yalniz bu halda Azorbaycan gonclori
insan kapitalinin dastyicisi olmagla kifaystlonmayacok, hom do elmo,
iqtisadiyyata, dovlat idaragiliyine vo madoni diplomatiyaya istigamot
veran strateji sosial qiivvaya ¢evrilacaklar.

Faslin vo hamginin tadgigatin sonuncu paraqrafi “Ganclarla is
sahasinda davaml faaliyyatin mévcud perspektivlari” haqqinda olub,
Olkamizdo gonclorlo is sahasinds davamli inkisafin perspektivlori
giiclii siyasi irada, ardicil sokilds gabul edilon dovlst programlart vo
strateji sonadlor, genis institusional baza, beynalxalq omokdasliq

24



mexanizmlori vo innovativ yanasmalarin totbiqi ilo sistemli sokilda
mohkomlondirilmis oldugunu gostorir. Belo ki, Prezident Ilham
Oliyevin siyasatinda goanclorin hom milli doyoarlors bagli, hom do
rogemsal transformasiya va innovasiyalara agiq, startap va texnologiya
sahasinds ugurlar olds edon va beynalxalq ragabst gabiliyyatini artiran
nosil kimi formalasdirilmasi asas prioritet kimi tagdim olunur. 2015-
2025-ci illori ohato edon “Azorbaycan gonclorinin  Inkisaf
Strategiyasi”’nin Davamli Inkisaf Mogsadlori ilo uygunlasdiriimasi
gancloarin tohsil, masgulluq, sosial miidafis vo gender borabarliyi kimi
coxsaxoli sahalordo potensialinin inkisafina, insan Kkapitalinin
giiclondirilmasina yénelmisdir, eyni zamanda Model BMT, DIM Ganc
Sofirlori, ASAN Kéniilliilori, Ideya Banki vo Kadr Banki kimi
tosobbiislor gonclorin sosial mosuliyyatini, peso bacariglarint  vo
gorarvermo proseslorinds istirakini - genislondirarok doévlat-gonclor
miinasibatlorinds institusional etimadi giiclondirmisdir.

Baki Qlobal Ganclar Siyasati Forumu, diaspora tadbirlori vo
beynslxalq platformalarda istirak gonclorin global mdvqgeyini
mohkamlandirarkan, regional sabitlik va siilh tagabbiislori sarhadyani
omokdasliq, innovasiya, turizm, yasil enerji vo madoniyyat
saholorindo yeni inkisaf imkanlari agmigdir; eyni zamanda region
gonclarinin proseslora colb olunmasi, Qarabagin azad olunmasindan
sonra “Boyiik Qayidis” programi ¢argivasindo  sosial-igtisadi
dirgalisds istirak, inkliiziv tahsil vo mosgulluq mexanizmlori, gender
boraborliyi tosobbiislori vo hossas qruplara yonslik dostok todbirlori
davamli inkisafin sosial, iqtisadi vo ekoloji komponentlorinin paralel
sokilds reallagdirilmasini tomin edon asas sortlor kimi ¢ixis edir. Bu
kontekstdo yaxin onillik ii¢iin prognozlagsdirmaq olar ki, gonclorls is
sahosindo  yanagma  vahid kateqoriyadan imtina  edorok
fordilosdirilmis modelloro kegocok, yoni gonclor maraq dairasi,
bacariq soviyyasi, sosial monso Vo regional xiisusiyyatlor iizro
diferensial gruplar kimi nazardon kegirilocok vo buna uygun hadofli
programlarla dastoklonacak; bu proses dovlst strukturlari ilo yanast
0zal sektor vo geyri-hokumot toskilatlarinin daha foal vo
mogsadyonlii istirakini tolob edacok. Xiisusilo texnologiya sirkatlori
ilo omokdashq ¢orgivasinda “micro-skills” tipli bacariq tolimlori,
sosial innovasiya laboratoriyalar1 vo region Saviyyasindo siiratli
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tatbiq olunan pilot layihalor vasitasilo gonclarin amok bazarina kegidi
asanlagdirila bilor, paralel olaraq georar gobuletmo mexanizmlari
forum vo model parlament formatlarindan konara g¢ixaraq ragomsal
konsensus platformalar1 vo elektron sasvermo alatlori ilo
genislonacok ki, bu da hom soffafligi, hom do gonclorin real tasir
imkanlarini artiracaq; notico etibarilo, Azorbaycanda gonclorlo is
sahosi statik proqram yanasmasindan uzaqlasaraq daha ¢evik, adaptiv
Vo fordilogdirilmis ekosistem modelino dogru transformasiya edacok
Vo bu transformasiya gonclorin 6lkonin uzunmiiddatli sosial-igtisadi
inkisafinda hom aparic1 qiivva, hom do strateji tominat¢1 kimi rolunu
daha da giiclondiracakdir.

Todgigatin “Natica”sindo gostorilir ki, Azerbaycanda gonclor
siyasoti miistaqillik dovriindon etibaron ardicil institutsionallasma
prosesi kegirmis, hiiquqi baza, dovlst programlart vo maliyys
mexanizmlari baximimdan shamiyyatli inkisaf qazanmisdir. Beynoalxalq
miiqayisali tohlil gostorir ki, effektiv gonclor siyasati ekoloji, sosial va
igtisadi istigamatlorin  inteqrasiyasina,  xiisusi ~ monitoring
mexanizmlorina vo giiclii dovlat-vatondas comiyyati amokdasligina
soykanir. Azarbaycan bu standartlara yaxinlasmagqda iraliloyis aldo edib,
gonclor arasinda igsizliyin miioyyon saviyyado movcud olmasi, geyri-
formal sektorun agirhgr vo konilliiliik faaliyystinin osason Bakida
markozlogmasi asas struktur problemlar olarag galmagda davam edir.
Buna goro do miuallif torofindon {i¢ asas tovsiys iroli siiriiliir: regional
gonclor  morkazlorinin  institusional vo  maliyys  potensialinin
giiclondirilmasi, hassas kateqoriyalar1 ohato edon hodoflonmis alt-
programlarin hazirlanmasi vo gonclor siyasatinin effektivliyini 6lgmok
ticlin miistaqil monitoring mexanizminin yaradilmast.
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