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L.DISSERTASIYANIN UMUMI SOCiYYOSi

Moévzunun aktualligl. Dévlat miistaqilliyinin barpa olunmasinin 20
ili orzindo Azarbaycanin tohsil sistemi miirakkab yol keg¢mis vo 6ziinlin
bugiinkii inkisaf morhalosino golib ¢atmigdir. Oton illor orzinde Respub-
likamizda tohsilin hiiqugi-normativ bazasi yaradilmis, onun maddi-texniki,
todris-metodiki tominati méhkomlandirilmis, Respublika Prezidenti torafin-
don tosdiq olunan «Azarbaycan Respublikasinin tohsil sahoasindo islahatlar
proqramina uygun olaraq biitlinliikkds tohsil sisteminda, elaco doa ali tohsilds
ciddi islahatlar hoyata kegirilmasina baglanmis, tohsilimizin mazmunu sho-
miyyotli doracods yenilonmis, keyfiyyatin tomin edilmasi sahasinds iraliys
dogru ciddi addimlar atilmigdir. Lakin bu marholoys golib ¢atmaq igiin
Azorbaycanin tohsil sistemi, kadrlarin hazirlanmasi prosesi bir ¢ox ¢atin va
miirokkab tarixi dovrlori shats etmisdir.

Molumdur ki, SSRi-nin iflas1 ilo miistoqilliyini barpa edon Azorbay-
canin ananavi oalagaleri pozuldu, tohsilds, kadr hazirligi prosesinde miioy-
yon durgunluq yarandi. 1993-cii ilo gador malum sabablorden Azarbaycanin
bir ¢ox saholorindo oldugu kimi, neft iizro kadrlarin hazirlanmasinda da
miioyyan geriloms miisahids olunurdu, Heydor Oliyev hakimiyyato goldik-
don sonra bu sahade do bir ¢ox doyisikliklor bas verdi. Neft siyasatinin
miloyyon olunmasi, bu sahonin inkisafi, neft {izro iri layiholorin hoyata
kegirilmoyo baglanmasi kadr siyasatinin inkisafini da siirotlondirdi. Bu, neft
iizra kadrlari hazirlanmas tarixinds yeni bir marhslonin baslangici oldu.

«Osrin miiqavilesi» imzalandigdan sonra bu sahads gedon proseslor
daha da giiclondi. Neft iizro saholor geniglondikco vo saxolondikco kadr ha-
zirh@r da inkisaf etmoyo basladi. Umumiyyatlo, Azorbaycanda kadr hazir-
1181 prosesine hom daxili, ham do xarici amillar tosir gdsterirdi ki, bu da bir
¢ox hallarda miioyyon ziddiyyotlorin yaranmasi ilo noticolonirdi. Hiiquqi
dovlat quruculugunda kadr hazirligi proseslarinin hiiquqi tonzimlonmasine
xiisusi shamiyyat verilir. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq idars,
miiassisa va togkilatlarda kadr siyasstinin rolunun artirilmasi hazirda Azor-
baycanda bazar miinasibatlorinin formalagsmasini saciyyslondiran xiisusiy-
yatlordon biridir.

Toskilatin kadr siyasoti ilo heystin idars olunmasi six baghdir.
Burada heyaotin idaro edilmosi kadr siyasatinin reallagdirilmasi mexanizmi
kimi ¢ix1g edir. Tabii olaraq insanin inkigafi, onun pesokarligindan va soxsi
keyfiyyatlorinden samarali istifads kadr siyasatinin predmetini togkil edir.

Tadqigatin predmeti Azorbaycanda neft {izro kadrlarin hazirlanmasi
tarixinin arasdirilmasidir.



Tadqigatin xronoloji c¢orcivasi. Todqigatin xronoloji ¢orgivosi
1991-2011-ci illari ohato edir. Problemin bu xronoloji ¢argivado aras-
dirtlmasinin bir sira sabablori vardir. Hor seyden 6nca qeyd olunmalidir ki,
mohz bu dovrde Azarbaycan Respublikasi milli miistaqilliyini borpa etdi vo
genis tadbirlar plani ilo beynalxalq alomds tanindi. Respublika Prezidenti
Heydor Oliyevin dovriinde «Osrin miigavilesiynin imzalanmasi, 6lkonin
neft siyasotinin miloyyan olunmasi Azarbaycanin tarixinds yeni bir sohifo
acd1 vo bu proses 2003-cii il tarixindon I.H.Bliyev torafindon &lks igtisadiy-
yatina, xiisusilo neft sahasino himayadarliq siyasati ilo davam etdirildi.

1991-2011-ci illar arzinds miistaqil Azarbaycan Respublikasinda neft
iizro kadrlarin hazirlanmasi prosesindo bir ¢ox addimlar atilmisdi. Bu pro-
sesin inkisafinda dovlatin miioyyan etdiyi siyasot ugurlu naticolorin qaza-
nilmasi ils naticalonmisdi.

Tadqiqatin maqsad vo vazifolori. Tadgigatin osas maqgsadi 1991-
2011-ci illordo Azorbaycanda neft iizro kadrlarin hazirlanmasi tarixinin
Oyranilmasidir. Bu moaqsaddon ¢ixis edorak todqiqatin qarsisinda bir sira
vozifalor dayanir:

- Azorbaycanin neft sonayesinin inkisaf tarixinin dyronilmaosi;

- neftin strateji shamiyyatinin arasdirilmasi;

- 0lkads hayata kegirilmis islahatlar dovriinds kadr siyasstinin hayata
kecirilmoasindo Heydor Oliyevin prinsipial rolunu isiglandirmag;

- neft izro kadrlarin hazirlanmasi ilo bagli hoyata kegirilon layi-
halarin tasirinin dyranilmasi;

- Ali tohsil miiassisalorinds neft {izro kadrlarin hazirlanmasi prose-
sinin dyranilmosi;

- Istehsalatda neft iizro kadrlarin hazirlanmasi yollarmm arasdi-
rilmasi.

- {lham ®Oliyevin yeritdiyi siyasi xottin naticosi olaraq neft iizro
kadrlarin hazirlanmasi prosesinin inkisaf marhalalarini miioyyan etmok.

Problemin tadqiqi saviyyasi. Dissertasiya Azorbaycanda neft iizro
kadrlarin hazirlanmasi tarixine hosr olunmus ilk todqiqat isidir. Neft {izro
kadrlarin hazirlanmasi tarixi (1991-2011-ci illar) problemi vaton tarixindo
indiyadak xiisusi tadgiqat obyekti olmamisdir. Qeyd olunmalidir ki, tadqiq
olunan dovr iizro Azarbaycan Respublikasinda kadr siyassti masalalorinin
bu va ya digor istigamotlori iqtisad¢1 vo tarixgi alimlor torofindon Gyronilso
do, dissertasiyada qoyulan problem kompleks sokilda tadqiq edilmomigdir.

Bu sahado yazilan osorlorin oksoriyyoti neft tarixine hasr olun-
musdur. Mioslliflor Azorbaycanda neftin tarixindon danisarkon bu vo ya
digar masals ilo bagli olaraq kadrlar problemina do toxunmuslar.
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1954-cii ildo yazilmis «Neft sonayesinin yenilikgilori» osarinda' XX
asrin 40-50-ci illarinds Azarbaycanda neft sanayesinds ¢aligsan miitoxassis-
lorin faaliyysti haqqinda genis molumat verilir. Bu asards neft quyularimin
yliksak siiratlo gqazilma {isullarinin meydana golmasi, neft hasilatinin artiril-
ma yollari, gabaqcil masinqayiranlarin yetisdirilmosi, neft tikintilorinds
yeniliklor va s. bu kimi mosalslar oks olunmusdur.

XX osrin 80-ci illorindo A.M.Atakisiyev, E.R.Ismayilov, C.9.Boh-
ramov, S.Q.Balayev, vo basqalarmin kadr hazirligr ilo bagli bir sira
mogqalalori” nasr olunmusdur.

Dovlat miistaqilliyinin borpasindan sonraki dovrds Azarbaycan tarix-
siinasliginda yeni iqtisadi sistemo keg¢id dovriindo yaranmis ictimai-siyasi
ziddiyyatlar goraitinds kadr siyasotine dair, iimumiyyatlo neft haqqinda bir
sira asarlor meydana galmoyas basladi.

M.Mirzayev vo C.Mirzayevin ««Qara qizil» ag seadat rongindo» bir
ne¢o kitabdan ibarat aserlerini® neft sahasindas yazilmis on shomiyyotli asor-
lordon biri hesab etmok olar. Bu asordo Umummilli lider Heydor Oliyevin
gorgin siyasati naticasinds hazirlanan vo hayata kecirilon Azarbaycanin neft
strategiyasindan bohs olunur. Respublika prezidenti ilham Oliyevin bu
istigamoatda aparilan iglorde miistasna rolu qeyd olunur. Kitablarda har il
toskil olunan «Beynolxalq Xozar neft, qaz, neftayirma vs neft kimyas» adl
ononavi sorgisi vo konfransinin materiallar1 dorc edilmisdir. Bu kitablarda
neft vo qaz sonayesinin inkisafinda gorgin amok sorf edon va xalqumizin
soadoti, firavan hoyati yolunda c¢alismis neftcilorin foaliyyotindon vo
biografik molumatlardan séhbat agilir.

Bu kitablarda neft sonayesi iizro kadrlarin hazirlanmasinda foal isti-
rak, Heydor Oliyev vo ilham Oliyevin kadr hazirhigmin miixtalif mosale-
lorini ohats edon cixislart «Heydor Oliyev adina Baki Neft Emali Zavodu

! Neft sonayesinin yenilikgilori. Baki: Azorbaycan Dovlot Nosriyyati, 1954, 55 s.

? Atakummes A.M., Memannoe D.P. Yuactue By30B A3sepbOaiimkanckoir CCP B
MTOJITOTOBKE CIIEMAIMCTOB IS 3apyOexHBIX cTpaH, 5-18; IloaroroBka kampoB
Beicici kBanmupukaimun B AsepOaiimkanckoii CCP B ycloBUsSX py3BHUTOTO
conuanu3ma (cO. HayuHbIX TpynoB). baky,1981, 82 c.; C.9.Bohramov. Xozor, neft
vo onlarim Azerbaycanin siyasi tarixinds rolu (Azerbaycan, rus veo ingilis
dillarinds) // Azarbaycan neft sonayesinin tarixine dair I Beynslxalq konfrans, Bak1
7 iyun 1996. ABS, 1997, s. 68-75, bamaes C.I'. Hedte cTpanbl BedHOrO OTHS.
Baky: Aszepremp, 1969, c.130.

* Mirzoyev M., Mirzoliyev C. «Qara qizil» ag soadot rongindo, VI kitab, Baki:
MBM, 2006, 240 s.



diinyaya inteqrasiya yolunda», «Qaz sonayesinin inkisafinda elmin roluy,
«Azorbaycan Respublikasinin neft vo qaz sektorunun inkisaf istiqgamatlori»,
«Umummilli liderimiz Heydor ®liyevin neft strategiyasinin hoyata kegi-
rilmasinin yeni marhslasi - Azarbaycanin «Boylik neft eras1 baslandi» va s.
bu kimi maqalslar shats olunmusdur.

M.Mirzayev va C.Mirzayevin «Neft haqqinda ns bilirsiniz?» oso-
rinds do bu saho ilo baglt bir sira miihiim mslumatlar olde etmok olur.
Osordo Heydor Oliyev adina Yeni Baki Neft Emali Zavodu, «Azorneftyag
Neft Emali Zavodu, «Azarbaycan» Qaz Emali Zavodu kimi misssisalorin
tarixi vo foaliyysti hagqinda mslumatlar verilmisdir.

Neftin tarixi vo kadr hazirliginin tarixindon danisarkon, M.Mirbaba-
yevin «Azarbaycan neftinin qisa tarixi» osorini do xiisusila geyt etmok
lazimdir. ©Osorde Azorbaycan nefti haqqinda ilk tarixi mslumatlardan
baslayaraq miiasir dovra qader xronoloji ardicilligla biitiin morhalalor ohato
olunmugdur. Burada Nobel vo Rotsild gardaslarinin Baki neft sonayesinin
inkisafindaki rolu ilo yanasi, Azorbaycan miitoxassislorinin yetismasi vo
neft sonayesindoki foaliyyati ilo bagli masalolor shato olunur. Bununla
borabor, asordo Azorbaycanin diinya neft sonayesino verdiyi tohfolor kimi
onomli bélmalar do yer almisdir.

C.Isgondorovun «Kadr auditi konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasin-
da asas amillor», «Kadrlarin idars edilmasi sisteminds kadr auditinin aktual
problemlari» adli magalalori boyilik 6nam dasiyir.

T.N.Oliyev vo E.A.Dalqilicovun «Kadrla tominat marketinginin
toskili vo idare edilmosi: neft emali vo kimya miiassisolorinde» adli asarlari
hom moévzumuz baximindan bdyiik shomiyysto malikdir, hom do timumiy-
yotlo respublikada yeni bir saha olan marketing sahasinin inkigafinda
onomli addimlardan biridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, todqgiqata calb etdiyimiz movzu voton tarix-
stinaslhiginda ilk dofs olaraq tarixi faktlar, sonadler vo miistaqil ekspertlorin
roylari asasinda kompleks sokilds aparilmisdir.

Tadqiqatin manbo bazasi. Toadqiq olunan mévzunun menbs baza-
sin1 Heydor Oliyev vo ilham Bliyevin asorlori toskil edir. Homin asarlorde
planli sovet iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina kegon Azarbaycan dov-
latinin hayata kegirtdiyi siyasi va iqtisadi islahatlarin mahiyyati, neft siya-
sotinin inkisaf etdirilmosi sahosindo Respublika rohborliyinin moagsadydnlii
foaliyyati va bu faaliyyatin naticalari, dovlat siyasatinin asas istiqamatlori,
qanunvericiliklori, homin qanunlarin yerlords icrasi ve s. masolalor 6z
oksini tapmusdir.

Aragdirma prosesindo homginin dovri motbuat materiallarindan,
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miixtolif statistik mocmuolorindan, illik hesabatlardan miistoqil ekspert roy-
larinden mdvzu ils bagli masalalora aydinliq gatirmok iigiin istifads olun-
musdur. Dissertasiya isinin informasiya bazasint Azarbaycan Respublikasi-
nin ganunlari, Respublika Prezidentinin imzaladig1 formanlar, serancamlar
va digar normativ-hiiquqi aktlar, Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
A Bakixanov adina Tarix Institutunun Elmi Arxivi, Azorbaycan Dévlot
Neft Akademiyasinin arxivi, M.F.Axundov adina Markozi kitabxananin,
Goanca Dovlat Universitetinin kitabxanasinin materiallar togkil edir.

Tadqgiqatin metodoloji asaslari. Tadqigat isinin metodoloji asasini
tarixi hadisolorlo obyektiv vo montiqi yanagmani nazarde tutan tarixilik
prinsipi toskil edir. Dissertasiya isinin yerino yetirilmosindo timumilos-
dirmo, statistik tohlil vo miiqayisa iisullarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi. Todqiqatin asas yeniliyi mosaloys for-
di-differensial yanagmadan istifadoe etmokls neft sahasindo miitoxassislorin
hazirlanmasi tarixinin dyronilmesidir. Umumiyyotlo qeyd etmok lazimdir
ki, toassiiflor olsun Azarbaycanda bu masals heg bir aspektds tadgigat mov-
zusu olmamisdir. Bu baximdan problemin qoyulusunun 6zii tedgigatin an
boyiik yeniliklorindon biridir.

-Ilk dofo olaraq miistoqil Azorbaycanda neft sonayesi iizro kadr
hazirlhig prosesi bu todqiqatda Oyrenilir ve kadr hazirligi baximindan dovr-
losmo aparilir;

-tadqiqat isinin asas elmi yeniliklarindon biri ondan ibaratdir ki, neft
izra kadrlarm hazirlanmasi prosesi hom ali tohsil miisssisolorinds, ham do
istehsalatda 0yronilmisdir;

-dissertasiyada Azorbaycan dovlotinin milli siyasstinde garsiya qo-
yulmus osas strateji xattin istiqgamotlori vo goriilon tadbirlorin naticalari
arasdirilmisdir;

-Azorbaycan Respublikasinda kadr siyasotinin hoyata kegirilmo
marhalalari, istigamatlori miiayyan olunmusdur.

Tadgiqatin nazari va praktik shamiyyati. Dissertasiya isinds irali
stiriilmiis tokliflorden, sldo olunmus elmi naticolordon Azarbaycanin iimu-
milagdirilmis iqtisadi tarixinin yazilmasinda istifado etmok miimkiindiir;
Azorbaycanin neft tarixinin yazilmasinda shamiyyatli ola bilor; Respubli-
kanin neft strategiyasina tosir gostoron daxili ve xarici amillarin istigamat-
larinin miioyyonlogdirilmosinds faydali ola bilor. Todqgigat isindon neft-qaz
lizro miitoxassislorin hazirlanmasi prosesinda, ali todris miiassisalarinda,
elmi-tadqiqat islarinds istifads oluna bilar.

Tadqigatin aprobasiyasi. Dissertasiyanin osas miiddoalar1 vo noti-
colori miisllifin moqalsleri, tezis, konfrans materiallarinda 6z oksini tap-

7



misdir. Movzu ilo bagl dissertantin Azorbaycanda vo xaricdo ¢ap olunan
elmi jurnallarda moqals va konfrans materiallar1 ¢ap edilmisdir. Cap olun-
mus moaqalo vo konfrans materiallar1 igin biitiin fosillorini vo {imumi
mazmununu shats edir.

Dissertasiya isinin qurulusu. Dissertasiya isi giris, {i¢ fosil, natico
vo istifado olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

I1. DISSERTASIYA iSININ UMUMi MOZMUNU

Girisdo movzunun aktualligt vo xronoloji gargivasi asaslandirilmis,
problemin dyronilme voziyyati aragdirilmis, todqigatin moagsod vo vozifolori
miioyyan edilmis, monbs bazasinin icmali verilmis, todqigatin elmi yeni-
liklari vo mnazari va praktik shamiyyati gostorilmisdir.

Dissertasiyanin “Azarbaycan neft sanayesinin inkisafi vo kadr
siyasatinin formalasmasi tarixi” adli birinci fosli ii¢ paraqrafdan ibaratdir.

Birinci foslin “Neftin strateji shomiyyoti” adli birinci paraqrafinda
neftin diinya 6lkslorinin iqtisadi-siyasi miinasibatlorinds oynadigi roldan vo
Xozaryani bolgads strateji ohomiyyatindon bohs edilir.

Siyasi leksikada “Xozoryani region” termini SSRi-nin dagilmasi
naticasinda va enerji resurslarimin monimsanilmasi problemi ils bagl olaraq
1991-ci ildo Xozor donizinin sahilindo dord, yeni miistoqil dovlatin yaran-
masindan sonra meydana ¢ixdi. Bu regionun asas iki xiisusiyyati vardir.
Cografi va resurs (va ya neft) Xozoryani regionu Xozor denizinin perimetri
{izro yerlosmis bes 6lko toskil edir. Azarbaycan, Rusiya Qazaxistan, iran vo
Tiirkmonstan onlar1 Xozor donizi hovzosi 6lkolori adlandirmis qobul edil-
misdir.

“Xozoryani region” adi altinda Azorbaycan, Rusiya, Iran, Qazaxis-
tan vo Tiirkmonistan baga diisiiliir. Basqa sozlo, s6hbot onun geoloji struk-
turu ilo bilavasito alaqgasi olan vilayatlordon gedir. Bu sabobdon tadqigat-
cilarin bozilori Xozorsahili regiona Ozbokistan1 da aid edirlor. Qeyd etmok
lazimdir ki, SSRi-do bu sahilyan1 vilayatlorlo bagli anlami olmayan Xo-
zaryani cografi termini genis istifade olunurdu. Sovet ittifaqi dagildigdan
sonra Xozoryani 6z monasina gors faktiki olaraq - Xozeryani region termini
ilo birlogdirib.

Xozoryani orazinin geosiyasatinin aragdirilmasinin miirokkobliyi osas
etibarilo ondadir ki, region vahid geosiyasi mokan deyil. Xozor donizi fak-
tiki olaraq onu iki miistaqil alt sistema boliir - garb va sorq. Markazi Asi-
yanin sahilyan1 subregionu vo donizo yaxin olan Qafqaz regionu simalda
regionun nisbi biitévliylini Rusiyanin kontinental kiitlasi va donizin har iki
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torofindo Moskvadan ¢ixan geosiyasi mehvor, conubda Iranm sahilyan
vilayatlori tomin edir. Simal-conub mehvari Xozar donizi boyunca onun
geosiyasi mokaninin kosilmo xattidir.'

Morkozi Asiya vo Qafqazin geosiyasi voziyyeti eyni deyil. Qafqaz
biitév geosiyasi durum deyil. Qorbds o, Qara, Sarqds isa Xozar donizi ilo
mohdudlagir. Boyiik Qafqaz eniglori faktiki olaraq onun orazisini subre-
gionlara boliir. Xozor denizine yaxinlasanlart xozarsahili regionun torki-
binog, Qara donizo yaxinlasanlari iso Qara doniz regionunun torkibindo daxil
etmok gobul olunmusdur. Territorial bolinme - Qaradoniz Xozar region-
terminindo 6z oksini tapmusdir.’

Xozor neftinin strateji ohomiyyatini dord faktor qrupuna baglamaq
olar: Birinci qurpa onun oldo olunmasi, satis1 vo dagimmasinda goliri shato
edon sirf iqtisadi masalalori aid etmoak olar; ikinci qrupa nazerds tutulan
siyasi dividentlor aiddir. Ugiincii qrup horbi-strateji iistiinliiyii ohato edir.
Dérdiincii qrupa geoiqtisadi faktorlar aiddir.”

Birinci faslin ikinci paraqrafi “Azorbaycanin neft sonayesi tarixinin
inkisaf marhololori” adlanir vo burada Azorbaycanin neft sonayesinin
formalasmasi vo inkisafi tarixi arasdirilir.

1994-cii il sentyabrin 20-do “Giiliistan” sarayinda Xozar selfinds neft
yataglarinin birgs islonmasi haqqinda Azarbaycan Dovlot Neft Sirkati ilo
bir qrup xarici sirkot arasinda miigavilo imzalanmasi miinasibatilo tontonali
morasimdo Umummilli lider Heydor Oliyev bdyiik nitqlo ¢ixis edorok
bayan etmisdi ki, neft Azarbaycan Respublikasun vo Azarbaycan xalqinin
on boyiik milli sorvatidir. Heyder Oliyev Azarbaycanin neft tarixine qisa
ekskurs edarok onu bir ne¢o dévra bolmiisdiir.*

Baki nefti haqqinda diger molumati italyan Josafat Barbaranin
geydlerinds tapirig. O, 6zii Bakida olmamis vo esitdiklorini belo gsloma
almigdir: Donizin bir hissasindo Baki adli bir gohor var, doniz do buna goro
Baki1 denizi adlanir. Onun yaxmliginda ucalan dagdan ¢ox iifunatli qara yag
cixir, bu yagi gecalar ¢iraqlarda yandirirlar va ilds iki defo dovenin dorisine

! Hypann. Hedrenposon nns Kacrmiickoit Heptr: «MOMEHT HCTHHED) IS
HapogoB [Ipukacnuiickoro peruona u KaBkasa, [lenrpanpaas Asust u Kakas, Nel,
1998, c.66

> Mamezos P. DopMupOBaHUE MEXITYHAPOIHO-TIPABOBOTO cTaTyca Kacmuiickoro
Mopsl B IocTcoBeTckui nepuo, LlentpansHas Asus u Kaskas, 2(14), 2001, c.72

* Mamesos P. DopMHUpOBaHUE MEXITYHAPOJHO-TIPaBoBOTO craTyca Kacmuiickoro
Mops B ocTcoBeTckuit iepuoy, Llearpansuas Asus u Kaskas, 2(14), 2001, ¢.73

* Oliyev H. Azorbaycan nefti diinya siyasotindo, Baki, 1997, .18
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siirtiirlor. Cilinki onu siirtmosoalor, dovalords qoturluq olar.

XVI-XVII asrlorde Qarbi Avropa 6lkalarinin sarqla, o ciimladon
Azorbaycanla ticarat-iqtisadi miinasibatlorinin yaradilmasina maraq artirir.
Bu sobabdon do bu dovrde yasamis soyyahlarin Baki nefti haqqinda
xabarlarinds daha doqiq malumatlar vardir.

1555-ci ilde Londonda yaradilmis “Moskva Sirkati” 6ziiniin ticarat
agentlorini Rusiyadan kegmoklo Orta Asiya Azorbaycana vo Irana gon-
dorirdi. Ingilislor Azorbaycana alt1 sofor etmislor, lakin on miihiim sofar
Tomas Benisterin vo Cefri Diikerin rohbarliyi il sirkat agentlorinin 1568-ci
ildon 1574-cii ilo gader davam edoan besinci sofori idi. Ceffri Diiker Baki
nefti hagqinda yazir: Sohorin yaxinliginda goribo hal miisahido olunur.
Burada yerin altindan heyrot doguran qodor yag ¢ixir. iramin uzaq yer-
lorindon bura golib homin yagdan aparirlar. Olkenin hor yerindo bu yag
igladilir. Rongi qaradir vo neft adlanir. Onu 400-500 qatira vo ulaga yiik-
layib 6lkonin hor yerino dasiyirlar. Belo karvanlara tez-tez rast golorsiziniz.
Gostarilon Baki gohorinin yaxinliginda basqa név yag da var — ag rongli vo
coxX c}iymetlidir, gliman edilir ki, bizde petroleum adlanan mayenin eyni-
sidir.

Baki nefti haqqinda adlar1 ¢okilon sayyahlar igarisinde Almaniya
sayyah1 Engelbert-Kempferin yazilarinda Baki vo Abseron haqqinda veri-
lon molumatlar 6z dolgunlugu baximindan miistosna shomiyyot kosb edir.
E.Kempfer 1683-1693-cii illordo Isveg sofirliyinin katibi qismindo Rusi-
yada, Azorbaycanda, Iranda vo Hindistanda olmus, 6ziiniin bes hissodon
ibarat osorini 1693-cii ilds latin dilinds nosr etdirmisdir.”

Kempferin molumatina goro, neft quyularinda (goriiniir, ancaq
Suraxanida) qonsu -kondlorden 32 fohlo igloyirdi. Onlar gan-tor i¢indo
iglomolori miigabilindo hor ay 7-8 abbasi, yoni iki imperial amok haqqi
alirmiglar. Hor giin 80 arabada neft dasidig1, hor arabayla miixtolif 6l¢iilii 7
vo 8 dori kisolordo 10-20 batman neftin yiiklondiyi vo hor giin 8-10 min
batmanadak neft ¢ixarildig1 gosterilir.

Neft quyularinin asason sah xozinosine moxsuslugu, neftin satisindan
oldo olunan golirin ora verildiyi bildirilir. Kempferin geydlarine osason,
xozino neft quyularindan her il 7 min tiimon xalis galir alds edilirdi.?

Tiirk soyyah1 Ovliya Colobinin Baki nefti hagqinda geydlori ma-

! Mirzoyev M., Mirzoliyev C. Neft hagqmnda no bilirsiniz? Baki, 2005, MBM, s.53
? Nazim Rza Israfiloglu. Neft. Qlobal miinagisslor menbayi, Bak1, Sorq-Qarb,
2009, s.81

* Mirzoyev M., Mirzoliyev C. Neft hagqinda no bilirsiniz? Baki, 2005, MBM, s.54-55
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raqlidir: neft ¢ixarmaqla mosgul olan insanlar quyulara diisiirlor. Giindiiz vo
geco neft ¢ixarir vo ¢ixarilan nefti kegi dorisindon tikilmis tuluglara
tokiirdiilor. Sonra tacirlor onu alir vo miixtolif 6lkslore dasiyirlar. Neftin
sokkiz rongi olur, ancaq onlarin arasinda an yaxsist sart neftdir. Qara neft
sahin miilkiyyoti hesab edilir. Onu Ozbakistan, Iran, Kiirdiistan, Giirciistan,
Dagistanla sorhad olan qalalara gonderir vo ondan homin yerlords
isiglandirma moagsadloari tigilin istifads edirdilor. O, soharlorin vo qalanlarin
miidafis edilmesi {i¢iin horbi xobardarliq kimi ¢ox shemiyyatlidir.'

1847-ci ila godar Abseronda va diinyanin bir ¢ox &lkalorinda neft
quyular1 yalniz bu usulla qazilirdi. Qeyd edak ki, nefts olan tolabat artdigca
neft quyularinin daha dorin laylarda ve daha tez qazilmasi tolob olunurdu.”

Birinci foslin iigiincii paraqrafi “Azerbaycanda ilk neft miiossiso-
larinin yaranmasi va ilk neft¢ilor” adlanir va bu hisss, adindan da goriindii-
yii kimi, 6lkemizds ilk neft miiassisslorinin yaranmasi tarixi vo bu prosesds
istirak edon neftcilorin foaliyyotinin Oyronilmosine hosr olunmusdur.
«Azomeftyanacaq» Neft Emali Zavodunun (ke¢mis Yeni Baki Neftayirma
Zavodu) yaranma zorurati Ikinci Diinya miiharibasindon sonraki ddvrlora,
1940-c1 illorin sonuna tosadiif edir. Mohz 1947-ci ildo Baki sohorindo agiq
rongli neft mohsullar1 emal edon qurgularin tikilmosi hagda kegmis SSRIi
Neft Sonayesi Nazirliyi qorar vermis va eyni zamanda bes qurgunun tikin-
tisino baglanilmisdir. Bir neco il sonra - 1953-cii ilin yanvar ayinda tikilon
ilk qurgu istismara buraxilmis vo bu qurgudan yanvarin 15-ds benzin alin-
musdir. Iyul ayina qodor daha dord neft emali qurgusu istismara buraxil-
misdir. Iyul ayinmn 29-da iso tikilib istismara verilmis homin qurgularin
bazasinda SSRI neft sonayesi nazirinin omri ilo yeni Baki Neftayirma
Zavodunun yaradilmasi rasmilagdirilmigdir.

Neftin emal1 tarixi bilavasits neftin 6ziiniin tarixgosi ilo six baglhdir.
Bu sahodo omok vo golobalor salnamasinin on parlaq sohifolori iso mohz
120 ildon artiq staji olan «Azarneftyag» zavodunun kollektivi torafindon
yazilmigdir. Bu giin «Azerneftyag» zavodu dirgalis prosesi kegirmokla
yiiksalon xott {izra inkisaf edir.’

Azarbaycanin neft emali, iqtisadiyyatin biitiin sahslorinda oldugu
kimi, illerls bdyiik bohran kegirmisdir. Bu vaziyystdon ¢ixmaq istehsalati
modernlasdirmak zaruratine gotirib ¢ixarmisdir. Bunun asasi iss halo 1981-

! Mirbabayev M. Azaorbaycan neftinin qisa tarixi, Baki, 2008, s.15

? Y6parumos M.JI. Hedsiuast mpoMBINLIEHHOCTS A3epOaiikaHa B IepHo
nmnepuanuiMa. baky, Omm, 1984, ¢.38

* Mirzoyev M., Mirzoliyev C. Neft hagqinda no bilirsiniz? Baki, 2005, MBM, 5.93-94
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ci ildo neftin ilkin emal1 iizra ildo 6 milyon ton mohsul veron ELOU-AVT
qurgusunun ingast va istismara verilmasi ilo baglidir. 1994-1996-c1 illardo
isa «Petrofak» (ABS) vo «Lani injiniring» (Cenubi Koreya) sirkotlori
torafindon ilds harasi 2 milyon ton neft emal edon ELOU-AVT tipli daha
iki qurgu tikildi. Mahz bunun sayasinde miiassisonin ilkin neft emal1 artimi
14,5-15 milyon tona g¢atdi. Zavoda on miasir neft bitumu istehsal edon
Bituroks bitum qurgusu istifadoys verildi.'

Azorbaycan Respublikast Milli Elmlor Akademiyasinin akad.
Y.Mommodoliyev adina Neft-Kimya Proseslori Institutu holo Sovet dov-
riindo on iri elmi-tadqiqat morkozlorindan biri hesab olunurdu. Institutun
yaradilmasi 1929-cu ilo aiddir. O zaman institut Azorbaycan neftinin sort-
lagdirilmasi, yaglarin istehsali {izra bazanin genislondirilmasi vo basqa sa-
halor {izro todqiqatlar aparan «Azneft»in morkozi kimya laboratoriyasi
bazas1 osasinda Azarbaycan Neft Todgiqat Institutu yaradildi. Bu institut
neft todqiqatlari, neft-kimya ii¢lin xammal, yanacaq, yag oldo olunmasi
lizro aparici elmi miiessisaya, habelo respublikamiz {igiin elmi kadrlarin
hazirlanmasi morkazina ¢evrildi.

Neft tadqgiqatlarinin inkisafi sahosinds vo homginin Azarbaycan ii¢iin
milli kadrlarin hazirlanmasinda boyiik rol oynamig alimlor sirasina bunlari
aid etmak olar: L.G.Qurvig, N.O.Zelinskiy, S.S.Nametkin, M.A.Kapelyus-
nikov, I.F.Cutt, V.F.Qerr, K.P.Lixusin, M.A.Plotko, N.I.Cernojukov,
L.A.Quxman, K.V.Kostrin va basqalar1.®

30-40-c1 illordon baslayaraq Azerbaycan Y.H.Mammadaliyev,
M.F.Nagiyev, V.S.Oliyev, A.M.Quliyev, R.Q.Ismayilov, S.0.Mehdiyev,
J.M.Orucova vo bagqalar1 kimi moshur Azorbaycan alimlorinin elmi
faaliyyatinin ¢igoklonmasi baslanir.

Bu alimlorin fundamental tadqiqatlar1 sayssindo ilk dofs olaraq
olkado neft, neft-kimyasi, habelo elm vo sonayenin inkisafina boyiik tohfo
vermis kimyagi-texnologiyalar1 moktobi formalasdi.

Azorbaycanda neftlo baglh tohsil vo istehsal miiossisalorinin yaradil-
masindan avval dmiirlorini neft isino, onun miixtalif sahalorine hosr etmis
bir sira goxsiyyatlor formalagmisdir. Mohz bu soxsiyyatlorin faaliyyati
noticasindo Azarbaycanda neft isi inkisaf etmisdir.

Dissertasiyanin “1991-2003-cii illoards Azarbaycanda neft iizra
kadr strategiyasimin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi” adlanan ikinci

! Neft gozeti, Ne 61 (1280) 14 noyabr 2010-cu il, s. 3
? HarmoHanbHast AKageMus Hayx Azepoaitkana Mucrurytr Hedrexummnueckux
mporeccoB nMeHN akagemuka F0.I'.Mamenanuesa, 80, s.1-2
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fosli ii¢ paraqrafdan ibarotdir. Bu foslin birinci paraqrafi “Azorbaycanda
neft geosiyasi strateji amil kimi” adlanir va bu hissada neftin Azarbaycanin
tarixinds strateji rolu vo shamiyyati arasdirilir.

XX osrda regionun nefti iki dofs diinya qiidrotlorinin geostrateji
¢okigmolarinin predmetina ¢evrilmisdir. Bir ¢oxlart neft aldo etmays can
atirdilar, lakin gatin diislinmoak olardi ki, neft siyasi moagsadlorin reallagsmasi
{igiin son zorurat predmetino gevrilocok, ondan da &tosi Ugliik Ittifaqinin
Birinci Diinya Miiharibasindo ugursuzlugunun sabablorindon biri olacaqdi.

Tiirkiya Mesopotamiya {izorinds nozarati itirdikdon sonra koalisiya
yanacaq ehtiyatina ehtiyac duymaga basladi. Kim inana bilardi ki, 1917-ci
ildo Almaniya Batumi neft terminali da daxil olmaqla Giirciistan iizorindo
protektoratini elan etdiyinden Onvar Pasanin ordusu Baki kommunasindan
imtina edacok.

Neft maraqlart ilo bagl qgorb siyasi strategiyanin arxitektoru siibho-
siz, Hayd Corc idi. O, yalniz neftin golirlorinin artmasinda shomiyyotini
deyil, hom dos onun strateji 6nomliyini ¢ox gozsl anlayirdi. Belo yanasma
postimperiya dovrii Rusiyada Votondas miiharibasi dovriinds yer almigdi
(1918-1922).!

1918-ci ilin 16 avqust tarixindo Britaniya generali Dan Starvilin
rohbarliyi altinda ingilis va ag qvardiya ordusu Bakiya gsldilor vo bolsevik
dostolori ilo qisa miiddatli doyiislordon sonra yerli modonlor iizorinds noza-
roti alo kegirtdilor. Homin ilin payizinda Britaniya domiryol nazarat komi-
tosi Baki-Batumi neft komorinin istismaria basladi. London qozeti Fay-
nangal Tayms (Financial Times, 24 december 1981) agiq sokilds Britaniya
imperiyasinin bascilig1 altinda Antanta horbi-siaysi blokunun mogqsadlori
haqqinda yazirdi: “Britaniya hokiimati tiglin Qrozn1 vo Bakida bilavasits 6z
nozarati altinda ¢atdirma imkan1 yaranmisdi.”™

Lakin artiq 1920-1921-ci illords situasiya asash sokildo doyisdi. Qizil
orda neft rayonlarina yaxinlagdi vo Azarbaycan, Ermonistan vo Giirciistani
iggal etdi. Sovet hokiimati quruldu. Sovet Rusiyasi neft qlidrati statusunu
mohkomlondirdi.

Qafqazin geostrateji sentizminin ikinci morholosi II Diinya Miiha-
ribasi dovriins tesadiif edir. Onun xiisusilo dnamli hadisslorindon biri 1942-
ci ilde Qafqaz ugrunda doyiis oldu. Conub ordu qruplasmasimin yiiksok
rlitbali zabitlorinin goriisiindo (1942-ci ilin iyun ayi) Hitler bildirdi ki,

! Toremnanu T. ®daxTop sHepreruueckux pecypcon Kapkasa B mpennsepun XXI
Beka, 74-79, Llentpanpras A3us u Kakas, 3 (9), 2000, [lsenns, c. 74
? Qogeliani T. Gost. asari, s. 74
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Qroznty vo Maykopun nefti miiharibonin sonraki gedisi iiglin boyiik oho-
miyyato malikdir. Buna gora do Baki, Maykop va Qrozninin neft rayon-
larinin alinmasi hiicum edon fasist ordusunun asas vozifasine ¢evrildi.

XX osrin neft dilemmast vo onun geosiyasi sikl soviyyasine gador
inkisaft 20-30-cii illordon baslayir ki, bu da Latin vo Simali Amerikada
Yaximn Sorqde ve SSRi-do boyiik neft ehtiyatlarnim olmast ilo bagl idi.'

Novboti morhola Sovet Ittifaqi dagildigdan sonra basladi vo MDB
Olkolorindo geyri-sabit geosiyasi situasiya ilo {ist-listo diisdii. Enerji re-
surslar1 bels geyri-sabitliyin cilovlanmasinin an mithiim alstlorindan birina
cevrildi. MDB 6lkslarinden bazilorinin neft, son dovrlords ise qaz bizne-
sindo aktivliyi artdi, onlarin arasinda Tiirkmonistan, Rusiya, Azorbaycan,
Qazaxistan vo Ozbokistanin adin1 ¢okmok olar. Postsovet dovriiniin golisi
ilo Qafqaz resurslar1 ugrunda geostrateji qarsidurmanin ii¢lincii morholosi
baslanir.

Ikinci foslin “Azorbaycanda neft {izro kadr siyasotinin formalas-
masina zomin yaradan amillor” adli ikinci paraqrafi Azarbaycanda neft lizra
kadr siyasatinin formalasmasina zomin yaradan amillor aragdirilir.

Osrlor boyu Xozor problemi koskin xarakter almisdir. Miistaqil
xazaryant dovlatlar birtarafli qaydada 6z hiiquglar1 hagqinda bayanat verir
vo onun milli hissalorins 6z iddialarimi bildirdilor.

1992-ci ildo donizin statusu va istifado rejimi ilo bagli hartorofli holli
yollar1 axtarmaqla baslandi ki, bu da praktikada gomigilik, baliqg¢iliq,
bioresurslar, ekologiya, iqtsadiyyati miihafizo vo istifads, xiisusilo enerji
dastyicilariin nohong resurslarinin olde olunmasi sferasinda qarsiligh
gobul edilmis razilasmanin qobul edilmosi demok idi.

Hovza 6lkolorinds formalasan beynolxalq slagelor vo Xozar prob-
lemlori xiisusilo onun beynoslxalq hiiquqi statusunun miisyysn olunmasi
iizro danisiglari sorti olaraq li¢ moarholoya bolmok olar.

Birinci moarhaloni (1991-1994-cii iller) kosfiyyat, tanigliq va prob-
lemin qarsiligli gobul olunan halli variantini axtarma dovrii adlandirmaq
olar. ikinci marhalo 1995-1999-cu illors diisiir. Bu zaman orzindo baxislar
vo movqelor formalasd, coxtorafli goriislor vo konfranslar kegirildi. Ugiin-
cli marhals 2000-ci ilin yanvar ayinda siyasi arenaya Rusiya dovlstinin yeni
rohbori V.Putinin ¢ixdig1 andan baslanir. Onun golisi xiisusilo Xozoryani
region vo Xozor problemlari ilo bagli Rusiya Federasiyasinin yeni konsep-
siyasinin meydana golmasi ilo slamatdardir.

! Jucnuxun C.M. Hedranas npomsinmennocts CIIA. M., Uzn-so Henpa, 1969,
c.131-132

14



Xozoryani dovlotlorin omokdasliq toskilati haqqinda franin miigavilo
proyekti miizakiroys c¢ixarildi. ©Omokdasliq toskilatt {izro konvensiya
proyektindo asagidaki mogsed miioyyan olunmusdu: denizin resurslarinin
istismart zamani istirak¢1 dlkalorin iqtisadi vo siyasi maraqlarinin yaxin-
lagmasi. Birinci morhalads Xoazor denizi, onun resurslar1 haqqinda maksi-
mal doracads informasiya toplamaq ve homginin omokdasliq veo sabitlik
osasinda region Olkolorinin inkisaf imkanlarmi {izo ¢ixarmaq nozordo
tutulurdu. Bu proyektin miislliflerinin fikrinco, donizls bagli olan foaliyyat
koordinasiyasi Xozoryani ddvlatlorin sosial vo iqtisadi inkigafina zomin
yaradacaq. Konfransin naticalarine gora birco kommunike gabul edildi. Bu
kommunikeds danizin tabii resurslarinin qorunmasi, habels biitiin toraflorin
maraqlarinin nazars alinmasi ilo deniz yollariin miisyyon olunmasi, eko-
loji tolablarin yerins yetirilmasi, xiisusilo Xozarin saviyyasinin qalxma pro-
sesino nozarot daxil olmaqla birgo foaliyyot sferasinin miioyyon olunmasi
haqqinda toraflor razilia goldilor. Bundan slavo, biitiin Xozoryan1 dévlotlor
xiisusilo hiiquqi status, otraf miihitin miihafizasi, bioloji resurslarin islo-
nilmasi, istifadssi vo qorunmasi, gomigilik, elmi aragdirmalar, doniz saviy-
yosinin doyigmosi saboblorinin Oyronilmasi vo nozarsti iizro alt1 ixtisash
komitonin yaradilmasina raziliq bildirdilor.'

Belo konfrans 1993-cii ilin 23-26 avqustunda iranm Rost sohorindo
bas tutdu. Ilk dofs olaraq onun islonilmosinde alim-ekspertlor istirak etdilor
(Ekologlar, biologlar, ixtiologlar, hiiqugsiinaslar ve bagqalar1). Miizakiroya
vo razilagmaya konvensiyanin Rusiya proyekti toqdim edildi. Belo sorh
etmok olar ki, sahilyani 6lkslorin mévqe vo maraqlarinin ilk agig-aydin
toqqusmasi mohz Rast konfransinin ¢orgivesindoe bas verdi.”

Ikinci marholoda coroyan edon 1995-1999-cu illor hadisolori gdstorir
ki, Xozar denizinin yeni hiiquqi statusunun formalagmasi hagqinda masala
yalniz sahil dovletlori {i¢iin deyil, diinyanin digor 6lkolori {i¢lin do 6nom
dasimaga bagladi.

Bu morholo sahilyan1t dovlotlorin ¢oxsaylt rosmi goriislori, elmi
praktiki konfranslari, prioritet vo movqelorinin doyismosi, danisiglar
zamani agiq-aydin siyasi toqqusmalar ilo xarakterize olunur.

Beynolxalq slagolords diinyanin veziyysti abadi deyil, yalniz XX

! Hypwa Ackap, [Ipukacnuiickuii peruoH: CTpaTeruueckoe 3HaueHue MpoCTpaH-
ctBa u HedTH. [lenTpanbHas Asus u Kaskaz, 71-78, 2(14), 2001, ¢.71-72

2 Hypann, Hedrenposon ans Kacnmiickoit Hetr: « MOMEHT HCTHHBD) IS
HaponoB [Ipukacnuiickoro pernona u Kaskasa, 65-69, Llentpanbnas A3us u
Kagkas, 1, 1998, c.66

} MycabekoB P. He3aBucumeiii AzepOaiiikan: HeTh 1 noiuTHka, 48-52, LlenT-
pambHas Asus u Kaskas, 1, 1998, ¢.49
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osrdo regionun xalglar ikinci diinya miiharibosindo istirak etmislor. Hoalo
birinci diinya miiharibesinde Xozor neftine Antanta vo Almaniya maraq
gostarirdi. Rusiya imperiyasinin dagilmasindan istifade ederok regiona in-
gilislor, sonra iso tiirklor daxil oldular. Bolseviklor Baki nefti {izerinds no-
zaroti borpa etmayo calisirdilar. Ikinci diinya miiharibosi dovriindo yana-
cagin kaskin catigmazligim1 yasayan alman ordusu 1942-ci ilin iyununda
sorq cobhasinin conub gqanadina hiicuma kecdilor. “Blau amsliyyati” sifrali
ad altinda yay-payiz kampaniyasinin mogsadini Hitler Stalinqrad vo Baki
nefti miioyyon etmisdi. Neft modonlorini miidafio etmok {i¢iin Sovet Ittifaq
Xozor hovzoasinda horbi vaziyyat elan etdi.'

Neft vo gazin miiasir iqtisadiyyat vo horbi strategiyada rolunu nozoro
alaraq Xozoryani region bir sira aparici sonaye Olkasi torafindon strateji
maraqlar zonas1 adlandirilmigdir. Aparicit dovlstlorin raqabati onlarin onun
neft resurslaria ¢ixisi aldo etmok vo 6lkonin uzunmiiddetli strateji maraq-
larin1 tomin etmok cohdi ilo sortlonir. Neft isa daxil olma alati, 6z istirakinin
osaslandirma va neftini artirmaq ti¢lin resursdur. ©gor diplomatik miiba-
rizonin qeyri-regional istirak¢ilari ii¢lin neft geopolitikasi regiona agar ro-
lunu oynayirsa, xozoryani dovlotlor torofindon o daha ¢ox aparici geoig-
tisadi moarkazlarlo garsiliqli amokdasliq va slagalerin qurulmasi ii¢lin bir
vasite kimi istifads olunur.

Azorbaycanin Umummilli lideri Heydor Oliyevin basciligi ilo «Bsrin
miiqavilasi»nin hayata kegirilmasi ticlin va 6lkaya xarici sarmayalar calb
etmokdon Otrii an vacib sort olan siyasi sabitlik yaradildigdan sonra xarici
sirkatlorlo baglanilan miigavilslerin say1 artmaga basladi.

1995-ci il noyabrin 10-da Xozorin Azarbaycan sektorunda yeni askar
olunmus «Qarabag» strukturunda va ona bitigik arazilords kasfiyyat aparil-
masi yataqglarin islonmasi va ¢ixarilan neftin pay bolgiisii hagqinda ARDNS
ilo 4 xarici neft sirkoti arasinda 25 illik miiddoto miiqavilo imzalandi.

Miiqavile 1996-c1 il fevralin 23-do Respublika parlamenti torofindon
tasdiq edildi. Layihe iizro investisiya qoyulusu 1,7 milyard dollar toskil
edirdi. «Qarabagy yataginin birge islonmosi planini hoyata kegirmak {igiin
Xozor Beynolxalq Neft Sirkoti yaradildi vo perspektivliyi «Qarabagy
strukturunda iss baslanildu.

«Azarbaycanda investisiya imkanlarp» mévzusunda 1995-ci ilin noyabrin
29-da Londonda kecirilmis konfransda ¢ixis edorkon Azorbaycan Respub-

! Hypanu, Hedrenpoon muist Kacnimiickoi HedTi: «MOMEHT HCTHHBDY IS
HapoxoB [Ipukacmmiickoro pernona u Kaskasa, 65-69, LlenTpanpaas A3us u
Kaskas, 1, 1998, c. 74
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likasinin prezidenti Heydor ©liyev demisdi ki, biitlin asrlor boyu Azor-
baycanin energetika potensiali Rusiya iqtisadiyyatina, son 70 ildo iso SSRI
igtisadiyyatinin inkigafina xidmet etmisdir. Bu giin hamin potensial diin-
yanin yeni iqtisadi si¢rayisi li¢lin miithiim tokanverici amil ola bilor. Bu iso
Azarbaycanin beynolxalq birliys tam qosulacagidan xaber verirdi.'

Gonc Xoazaryani dovlstlar irihacmli layihslorin passiv miigahidagilori
deyil. Neft vo qaz boru xattlorinin ehtimal olunan marsurutlar faktiki
olaraq regiondan geosiyasi impulslarin istigamoti ilo iist-iisto diisiir. Boru
xattlarinin marsurutlari ilo Azarbaycan, Qazaxistan, Tilirkmonistanin xarici
siyasat prioritetlori vo ehtimal olunan siyasi oriyentasiyasini slagslondir-
mok lazimdir. Masolon, Azarbaycan vo giircii rohborliyinin Baki-Ceyhan va
Baki-Supsa marsurutlarina toraf olmasi garbin regionda istirak hesabina
Kremlin niifuzunun zsiflotmok cohdi ilo izah olunur. Qazaxistanin neft
ixract marsurutlarinin ¢ox variantliligi haqqinda elan etmasi respublikanin
aparict Olkolorin maraqlarini nozors almaq vo regionda giiclorin balansini
gorumagq cohdini oks etdirir.”

«Osrin miiqavilssinndon sonra tokca Azarbaycan iicilin deyil, biitiin
Conubi Qafgaz, Orta Asiya, Avropa dovlatlori vo iimumon basoriyyat iigiin
ohomiyyatine gora an mithiim senadlorden biri - Tiirkiys Ciimhuriyystinin
75 illiyi miinasibaeti ilo kegirilon tontonali yubiley morasiminds istirak edon
Azorbaycan prezidenti Heydor Oliyevin togobbiisii ilo 1998-ci ilin 29 oktyabrin-
da Xoazor regionunun enerji ehtiyatlariin, xiisusen, Azarbaycan neftinin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi liciin Baki-Tiflis-Ceyhan asas ixrac boru ko-
marinin tikintisini nazords tutan v Tiirkiys, Azarbaycan, Giirciistan, Qaza-
xistan, Ozbakistan dovlot bascilari, eloco do ABS dovloti adindan Ener-
getika Naziri Bill Rigartsin torafindon imzalanmis «Ankara Bayannamasi»
oldu. Imzalanma morasimindon sonra kiitlovi informasiya vasitolori
niimayandolaorine molumat veron Tiirkiya prezidenti Siileyman Domiral bil-
dirmisdir ki, tarixi sanad olan bu Bayannama Baki-Tiflis-Ceyhan magistral
boru xottini gokmek ezmimizi biitiin diinyaya boyan edirdi.’

Bu fosslin {igiincli paraqrafi “Azerbaycanda neft-kimya sahosinin
inkisafi vo neft sonayesi ilo olagolori” adlanir vo bu hisso Azarbaycanda

Hasonov R. «9srin miiqavilasi» vo ondan sonraki miiqavilalar iizra neftin naqli
problemi, 203-215, Tarix va onun problemlori, 1, Baki-2007, s.203
: Hypma Ackap, [Ipukacnuifickuii peruoH: cTpaTeriyeckoe 3Ha4eHUe MPOCTpaH-
ctBa u HeTH. LlenTpansras Asus u Kapkasz, 71-78, 2(14), 2001, ¢.80

Hasonov R. «9srin miiqavilesi» va ondan sonraki miiqavilalor iizra neftin naqli
problemi, 203-215, Tarix va onun problemlori, 1, Baki-2007, s.208
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neft-kimya sahosinin inkisafi tarixi vo neft sonayesi ilo olagolorinin
aragdirilmasina hasr olunmusdur.

1965-ci ildo Moskvanin VNIi Qaz institutunun nozdindo Azarbaycan
filial togkil edilmigdi. 1974-cii ilde homin filialin asasinda tobii qazin naqli
hazirlanmas1 vo emali iizro Umumittifaq Elmi-Tadgiqat vo Layiho Qaz
Institutu yaradilmigdir. 1980-ci ildo Respublika Bas Qaz Idarasi nozdindo
layiho-smeta sobasi yaradilmisdir vo 1981-ci ildo layihs-smeta kontoruna
cevrilmigdir. 1989-cu ildo iso “Azyanacaqlayiho” institutu toskil edilmis vo
1992-ci ilda iso “Azariqaz layiho” texnologiya institutu adlandirilmigdir.

1997-ci ildo gostorilon iki institutun bazasinda ixtisaslasdirilmig
Azorbaycan Elmi-Todqigat vo Layiho Qaz Institutu yaradilmisdir. Yeni
yaradilmis Az ETLQI-yo texniki elmlor namizodi Eldar ®liyev basciliq
etmayo baslamisdir. Qaz sanayesinin inkisafi ilo alagodar olaraq Az ETLQI
Qazin naqli, paylanmasi, yeralti saxlanmasi, emali iizro ixtisaslasmis vo
aktual-elmi-texniki mosalolorin halli ilo mosgul olmusdur. Institut torofin-
don isladilmis layiholor atraf miihitin qorunmasi va tohliikisiszliyi ndqteyi-
nozorindon diinya standartlarina uygundur. Az ETLQI-nin alimlori qazin
toplanmasi, noglo hazirlanmasi, noqli vo emal edilmosinin miixtolif
problemlori ilke mosguldur.'

Perspektivde Azarbaycanin qaz seonayesinin iqtisadi semaraliliyine
yonoldilmis elmi-todqiqat tocriiba-konstruktor vo layiho iglori iizro tortib
olunmus programlarin asas istiqgamotlori asagidakilardir: qaz senayesi ob-
yektlorinin, avadanliqlarinin, korroziyadan miihafizesi. Buraya qaz komor-
lorinin korroziyadan qorunmasi ii¢lin yiiksok keyfiyyatli ortiiklorin istehsa-
l1, texnologiyasimin islonmosi vo sonaye miqyasinda totbiqi, sorluq sorai-
tinda vo karbon qazi miihitinds boru kemorlarinin va avadaniglarinin korro-
ziyadan miihafizasi iigiin amoli-todbirlorin islonib hazirlanmasi. Institutun
tocriibe-sinaq zavodunda rekonstruksiya olunmus qurguda ortiik hazirlan-
mis vo qaz kemorlerinds korroziyanin qarsisini almagq iigiin istifads edilir.?

Heydor Oliyev adia Baki Neft emali zavodu 1950-ci illordon foaliy-
yoto baglamisdir. Ancaq haqigst ondadir ki, onun inkisaf, irsliloma, ¢igok-
lonma dovrii 1970-1980-ci illers tosadiif edir. Bunun da obyektiv sabablari
vardir. Mahz o illarde Azarbaycana Heydar Oliyev kimi dahi soxsiyyat roh-
borlik edirdi vo 6lkemizin hoyatinin biitlin sahslorindo, biitlin istigamat-
larinds canlanma, irsliloyis, toraqqi vo ugurlar var idi, o climlodon neft vo

! Mirzoyev M., Mirzaliyev C. «Qara qizil» ag soadot ronginda, V kitab, Baki,
MBM, 2004, s.59-60
? Mirzoyev M., Mirzoliyev C. Gost. odari, 5.60-61

18



neftayirma sahasindo mohz o illordo bu zavodun golocoyi ii¢lin bu giinii
liclin mithtim qurgular istismara verildi. ELOU-AVT, katalitik riferming,
katalitik kreking, kokslasdirma qurgular1 iso salinmisdir. ilham Sliyev bu
barads bildirmisdir: ©gor bu qurgular istifadoys verilmasaydi, bu giin
Azorbaycanin iqtisadiyyati belo ugurla inkisaf eds bilmozdi. Bu qurgularin
ugurla foaliyyot gostormosi Olkemizin iqtisadiyyati {i¢lin ¢ox miihiim bir
amildir. Biz bu qurgular vasitesilo emal olunmus neft mohsullarin1 diinya
bazarina ¢ixarmagqla 6z iqtisadi potensialimizi giiclondirmisik. Cox sevindi-
rici haldir ki, bu zavod indi ds biitiin miiasir talablars, diinya standartlarina
cavab verir.'

Zavodun ikinci hoyati 1993-cii ildo Heydor Oliyev ikinci dofo haki-
miyyato qayitdigdan sonra baglanmigdir. Burada gedon abadliq vo qurucu-
lug, barpa vo tomir islori 1970-1980-ci illorde yaradilmis qurgulara yeni
hoyat vermisdir. Bu qurgular tomir olunmusdur vo indi ¢ox yiiksok
standartlara cavab verir.

Dissertasiyanin lgiincii fasli “2003-2011-ci illordo Azarbaycanda
neft iizro kadrlarin hazirlanmas1” adlanir vo bu fosil {i¢ paraqrafdan
ibarotdir. Ucgiincii faslin “Neft emali miiassisolorindo kadrlardan istifadenin
toskili” adlanan birinci paraqrafinda kadrlarin diizgiin se¢ilmasi vo kadr
strategiyasinin hoyata kegirilmasi vo s. kimi masalslor aragdirilir.

Miitoxassislor belo bir fikro golirlor ki, miiassisolorin idarosetmo sis-
temino kadr strategiyasinin totbiq edilmasi zarurati qagilmazdir. Odur ki,
kadr konsepsiyasini homin dovrdeki tasarriifatgiliq foaliyyatini bazar soraitine
uygunlagdirmaq - yegans ¢ixis yolu kimi gorara alindi. Bunun naticesinda
iso kadr strategiyasi sahibkarliq strukturlari faaliyystinin idars edilmosi sis-
teminin asas torkib hissasina ¢evrildi. O, isin diizglin qurulmasi, mahsul-
larin keyfiyystinin artirilmasi, istehsal prosesinini siiratlonmosi, onlarin
reallagdirilmas1 {i¢iin miinasib goraitin formalagmasina yaxsi zomin
yaratd1.?

Kadr strategiyasi istehsal prosesinda vo ya onun basa ¢atmasi ilo bag-
lanmur, oksina, istehsalin xarakterini vo miqyasini mohz bu strategiya dikto
edir. Istehsal giiciindon somorali istifado, yeni yiiksok, mohsuldar avtomatik
avadanliglar vo miitoraqqi texnologiya strategiyanin islomesi vasitasilo
hoyata kegcirilir.

Strategiyasinin hazirlanmasi morhslslorine asagidakilar aid edilir:

a) bazarm tutumlugu;

! Mirzoyev M., Mirzoliyev C. Gost. adori, 5.30
? Anexcees B.A., [MpakTukym o mapkerunry, CII6, 2001, c.41-42
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b) miiossisonin mogsadinin formalagdirilmast;

¢) marketing planinin tartib olunmast;

e) marketing lizro toskilati-iqtisadi vo sosial todbirlerin hayata
kecirilmasi;

f) marketing foaliyyatino nozarat.'

Kadr siyasoti kadrlarla yeni ig sisteminin formalagmasi vo onlarin
torbiys edilmosi, se¢ilmosi iimumdovlet iginin mithiim vozifasi hesab
edilmoli vo dévlotin sosial-igtisadi siyasetinds baslica yer tutmalidir.?

Miiassisads kadr siyasatinin torkib hissalorinden biri do onlarin yer-
logdirilmasidir. Bu ¢ox miirokkab sosial-psixoloji amillora asaslanir. Ona
g0ro do kadrlarin yerlogdirilmosi zaman1 onlarin peso vo ixtisas hazirliginin
saviyyasini, ig stajini, isgiizarhigini, soxsi keyfiyyatini nozors alaraq struktur
bdlmslarin ve vazifalerin xiisusiyyatlorine uygunlasdirmaq lazimdir. Kadr-
larin seg¢ilib yerlosdirilmasi prosesinds miiteraqqi metodlardan istifads et-
mok mogsadouygundur. Hazirda homin metodlar ig¢orisinds on ¢ox yayilmis
«test metodu»dur. Xarici Slkelorin is tocriibasi osasinda genis istifado
edilon bu metod coxsayli namizadlor igarisinds on layiglidir vo qabiliy-
yotlorini segmoyo imkan verir. Ona goro hesab edirik ki. mocburiyyat
qarsisinda galaraq neft emali miiassisasini tork edan is¢ilorin yerino kadr
segimini mehz geyd edilon metod iizro hoyata kegirmok lazimdir.?

Kadr siyasotinin secilmosindo asaslandirici amil rolunu miisssisonin
inkisaf strategiyasi oynayir. Miiassisonin inkisaf strategiyasi miiassisanin
istehsal, maliyyo-iqtisadi vo sosial foaliyyst sferalar ilo birbasa asililigda
oldugundan moahz miiassisonin inkisaf strategiyasina istinadon miiassisaya
hansi kadrlarin tolob olundugunu, onlarin yigilmasi iiglin maliyys imkan-
larini, is¢ilorin maraqlarini miisyyan edirlar.

Ugiincii  foslin ikinci paraqrafi “Neft iizro kadrlarm ali tohsil
miiossisalorindo hazirlanmasi” adlanir vo burada neft lizro pesokar kadrlarin
ali maktablar saviyyasinda tohsilinin tagkil edilmasi maslolori arasdirilir.

«2009-2013-cii illorde Azerbaycan Respublikasinm ali tohsil siste-
minds islahatlar iizro Dévlst Programim»nin toloblorine uygun olaraq ali toh-
silimizin Avropa tohsil makanina inteqrasiyasi prosesi genis viisot almisdir.
Hoyata kecirilon islahatlar gedisindo ali tohsilimizin mozmunu yenilosir,
tolim texnologiyalar1 miiasirlagir, somarali idaragilik metodlarina yol agilir.

! Bliyev T.N., Dalqilicov E.A. Kadrla tominat marketinginin toskili vo idars
edilmasi: neft emali vo kimya miiassisalorinds. Baki, Elm, 2006, s.22

? Yeno orada, 5.32-33

3 Hanko T.I1. YnpaBnenue mapkerunrom, M., 2001, c.121-122
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Tohsilimizin Avropaya inteqrasiya mocrasina diismasi, heg¢ siibhosiz,
onun zamanla ayaqlasmasina, Avropa tohsil mekanimin istiinliikklorindon
istifado edo bilmasino, qarsiya ¢ixan problemlorin hsllinds kollektiv
tacriibadon faydalanmasina genis imkanlar yaradacaqdir.

Azorbaycanin yiiksok modoni, intellektual potensiali, sosial-iqtisadi
toraqqisi milli tohsilimizin vo elmimizin nailiyyatleri ilo baghdir. Biitiin
tarixi dovrlorde maarifs, elmo, tohsilo boyiik maraq gdsteran xalqimiz boge-
riyyoto ¢ox boylik alim vo miitofokkirlor, aglinin ziyasi ilo tobiot vo comiy-
yot hoyatinin miixtalif sahalarini isiqlandiran dahi soxsiyyatlor baxs etmis-
dir. Umummilli lider Heydor Oliyev &lkomizo rohbarlik etdiyi biitiin dovr-
lordo milli tohsil sisteminin Avropa standartlar1 soviyyesindo formalagma-
sina va inkigafina misilsiz tohfalor vermis, ganclarimizin tofokkiiriiniin va
miiasir diisiinco torzinin genislonmoasine bdyiik diqqet ve qaygi gostor-
misdir.

Ulu 6ndor milli tohsil sisteminin zongin tarixi ononolor asasinda miia-
sirlogdirilmasi, yenilogdirilmasi, yiiksok texnologiyalar dovriiniin talablo-
rina uygunlagdirilmasi ilo bagli niyyat vo arzulari bu giin ugurla icra edilir.
Dovlatcilik siyasotinin loyaqotli davamgist méhtorom prezidentimiz conab
ITham Oliyevin tosobbiisii vo rohbarliyi ilo tohsil sahasindo dévlot siya-
sotinin strateji istiqamotlori miioyyaonlogdirilmis modernlosmo, informasiya
texnologiyalarinin totbiqi insan kapitalinin formalasdirilmas: proqrami 6n
plana kegcirilmisdir. Bu doévloet proqraminin reallagdirilmast moagsadi ils
prezident Ilham Oliyevin togobbiisii ilo dévlot biidcosinds elm va tohsil
xarclari ilden-ils artirilir. Dovlat biidcoesindon tohsils ayrilan vasait 2003-cii
illo miigayisado 6 dofs artaraq 2008-ci ildo 1,1 milyard manat, 2009-2010-
cu illards 1,3 milyard manat tagkil etmisdir.

Dévlat basgist Ilham Sliyevin 30 may 2005-ci il tarixli «Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti yaninda tohsil iizro xiisusi komissiyanin
yaradilmasi haqqinday», 4 sentyabr 2007-ci il tarixli «9n yaxs1 imumtahsil
moaktabi vo On yaxs1 miisllim miikafatlarinin tosis edilmesi haqqinda», 10
aprel 2008-ci il tarixli «Azarbaycan elminds islahatlarin aparilmasi ilo bagh
Doévlat Komissiyasmin yaradilmasi haqqinda», 4 may 2009-cu il tarixli
«Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illords elmin inkisafi iizra
milli strategiyanin hoyata kegirilmasi ilo bagli Dévlat Programinin tesdiq
edilmesi haqqinday, 22 may 2009-cu il tarixli «2009-2013-cii illordo Azor-
baycan Respublikasimin ali tohsil sisteminds islahatlar iizro Dovlat Prog-
ramnin tosdiq edilmosi haqqinday, 21 oktyabr 2009-cu il tarixli «Azar-
baycan Respublikasi Prezidenti yaninda Elmi Inkisafi Fondunun yaradil-
mast haqqinday soroncamlar1 da bu sahodo qarsida duran konseptual
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vozifalora yonolmisdir.'

Gonclorin xaricds tohsil almaga gondorilmesi ilo bagli halo 70-ci
illorde mévcud olmus miitoraqqi ansnsnin barpast dovlet idaragiliyi liglin
miasir tofokkiirlii, bilikli vo yiiksok ixtisash kadrlar hazirlamaq magsadi
dasiyir. Dovlat bascisinin 31 yanvar 2008-ci il tarixli «Azarbaycan Respub-
likasinin ali tohsil miiassisalorinin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi ilo
bagl bozi tadbirlor hagqinda», habels 16 aprel 2007-ci il tarixli «2007-
2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici dlkalords tohsili {izro Dovlot
Programi»nin tosdiq edilmasi haqqinda, 5 sentyabr 2007-ci il tarixli «2007-
2015-ci illorde Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkslords tohsili lizra Dovlat
Programi»nin 2007-2008-ci illordo maliyyolosdirilmasi haqqinday» soron-
camlar1 da mohz bu mogsada xidmat etmisdir.”

Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Oliyevin 2009-cu il oktyabrin
21-do imzaladig1 seroncamla Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Elmin Inkisafi Fondunun yaradilmas: da todqigatlarin stimullasdiril-
masinin yeni maliyys mexanizmi kimi diqqgsti calb edir. Azarbaycan Pre-
zidentinin «AMEA-nin gonc alimlorinin Avropanin elmi morkazlorindo
doktorantura tohsilinin maliyysalosdirilmasi hagqinda» 2010-cu il 9 fevral
tarixli sorancami respublikada elmi tadqigatlarin miasir standartlar soviy-
yasinda aparilmasini, 6lkenin elmi kadr potensialinin artirilmasini vo Azor-
baycan elminin beynolxalq elm mokanina inteqrasiyasinin tomin olunma-
sin1 siiratlondirmok moagsadi dasiyir. Serancamla Azarbaycan Respublika-
sinin 2010-cu il dovlat biidcasinds nozards tutulmus Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin Ehtiyat Fondundan AMEA-ya gonc alimlorin Avropanin
elmi morkazlorinin doktoranturasinda tohsil almalari iigiin 500 min manat
mablaginds vasait ayrilmisdir. Bu sosial-igtisadi inkisafin keyfiyyotco yeni
moarholasinds elmi todqgiqatlarin Avropa saviyyesine catdirilmasini, genc
alimlorin diinya elmino inteqrasiyasini nozards tutur.

Heydar Oliyevin hakimiyyata ikinci dofa qayidisi ilo 6lkemizin ener-
getika sonayesinin ikinci inkigaf morholosi bagladi. Qisa miiddatds Yenikond
Su Elektrik Stansiyasi, (giicii 112,5 MVT) Simal Istilik Elektrik Stansiya-
sinda buxar-qaz bloku (giicii 400 MVT), Bayramzads adina Baki 1 sayli
Istilik Elektrik Morkozi (giicii 110 MVT), Sumgayitda kimya sonayesi {igiin
Elektrik Stansiyasi (giicii 32 MVT) faaliyyato bagladi vo respublika enerji
sisteminin gilicii 5700 MVT-o ¢atdirild1 ki, bu da qonsu Giirciistan vo Ermo-
nistan respublikalarinda istehsal edilon enerjinin imumi hacmini 6tiib kegdi.

! Neft gozeti, Ne 61 (1280) 14 noyabr 2010-cu il, 5.2
? Neft gozeti, Ne 02 (1276) fevral 2010-cu il, 3
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Uciincii faslin “Istehsal miiossisolorindo neft {izro kadrlarin hazirlan-
mas1” adli paraqrafinda miixtslif istehsal miiassisolorinds neft iizro kadr-
larin hazirlanmas1 masalolori Oyrenilir. Kadrlarin hazirlanmasi, mslum
oldugu kimi, miirakkab, ¢oxsaxali vo uzun bir prosesdir. Kadr hazirliginin
ilkin morhoalasi ali tohsil miiassisolorindo baslanirsa, sonraki morhalolor
istehsal miiassisalorinde davam etdirilir. Lakin bu he¢ do o demak deyildir
ki, kadr ali tohsil miiassisasini bitirdikden sonra tohsildon tamamilo ayrilir,
oksina tocriibo gostorir ki, mohz istehsal prosesi kadrlarin yenidon tohsilo
miiraciat etmalarina sabab olur. Avropa dovlatlorinds talobalar tohsil dovrii-
niin lap ilkin moarhslslsrinden istehsalata miiracist edir vo tacriibs asasinda
nozori biliklor oldo etmoya baslayir vo sonda effektli naticolor oldo edilmis
olur. Bu, fordi deyil, sistemli xarakter dasiyir. Sevindirici haldir ki, Azar-
baycanda da bu proses hayata kecirilir vo neft isi {izro tohsil alan tolabolorin
oksariyyati neft sirkatlori ilo slags saxlayir vo bazi hallarda iso miiqavilalor
osasinda omokdasliq edirlor.

Dissertasiyanin Notica hissasinds aparilan tadqiqata yekun vurulmus,
timumilasdirmalar aparilmis vo alds olunmus naticalar tohlil edilmisdir.
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5. BO3HHMKHOBECHHE TIEPBBIX HEPTAHBIX MPESIANPUATHI U MEPEAOBBIC HEPTS-
HUKH B AzepOaiimkane. MexIyHapoaHOe HAYYHO-TIEPHOINIECKOE
n3nanue. MeXKyJIbTypHbIE KOMMYyHHUKauu. Toumucn, 2015, ¢.61-67.

6. Azorbaycanda neft {izro kadr siyasstinin istigamotlorini miioyysn edon
amillor // Ganco Do6vlat Universitetinin Elmi Xoborlori. Fundamental,
humanitar va tobiat elmloari seriyasi. Ganca, 2015, Ne 2, 5.232-239.

23



7. XXI osrin ovvollorindo Azorbaycan Respublikasinda Neft {izro
kadrlarin ali tohsil miiossisolorinde hazirlanmasi / Gonco Dovlat
Universiteti. Gonc alimlorin I beynslxalq elmi konfransinin materiallar.
I hissa, 17-18 oktyabr. Ganca, 2016, s.117-119.

8. BuemHue cBs3u B cdepe MOATOTOBKH HE(TSHBIX KaJPOB B BHICHIHX
VYueOHbIx 3aBeneHUsx AsepOaiimkanckoil PecnyOmuku B Hawame XXI
Beka // HamionameHuii menmaroriunuii yHiBepcuter imeHi M.IL Jpa-
romanoBa BI'O VYxkpainceka akamemis Hayk [inmess HaykoBwii BicHHK
30ipHUK HayKOBHX TMpailb. IcTtopuyni Hayku. Dinocodchbki HayKH.
[onitnyni Hayku. Kuis, 2017, Bummyck 120 (Ne 5), s.105-108.

24



Hcmanaos A.H.

HcTopust noAroTOBKY HAYYHBIX H HH/KEHEPHO-TEXHUYECKUX KaJApPOB
Jist He(pTAHOW NMPOMBILIJIEHHOCTH A3epOaiixanckoil Pecry6amkn

PE3IOME

Bo BBeaeHuu roBoputcs 00 aKTyaJIbHOCTH T€Mbl, CTCTICHU M3Y4EH-
HOCTH, OOBEKTE HCCIIEZOBAHUS, LENAX U O00S3aHHOCTAX, MCTOYHHKOBEM-
4ecKoil 0a3e, Hay4YHOW HOBH3HE, XPOHOJIOTHUECKOH MOCIIEI0BATEIILHOCTH H
Hay4YHO-IIPAKTHYECKON IEHHOCTH.

B mnepsoii rnase guccepranun «PassBurHe He(TAHOW NPOMBIILI-
JIeHHOCTH A3ep0aiigxaHa u uctopus (opMHPOBAHUSA KaAPOBOW MOJIHU-
THKW» HCCIEAYIOTCS PONb M CTpaTernueckas HEeHHOCTh Hedtu B llpu-
KACIIHHACKOM PETHOHE M YKOHOMUYECKO-TIOTUTHYECKIX OTHOIIEHUSX CTpaH
MHUpa, (OPMHUPOBAHUE M UCTOPHUS Pa3BUTUSI HEPTSIHON MPOMBIIUIEHHOCTH
AzepOaiimxana, HCTOPUS BOSHUKHOBEHUSI NEPBBIX HEPTSIHBIX YUPEKACHUH
B Hallell CTpaHEe M [ESATEIbHOCTh HE(QTSIHMKOB, YYAaCTBYIOIIMX B 3TOM
mpoliecce.

Bo Bropoii riaBe nuccepranuu «IloaroroBka M nperBopeHue B
JKM3Hb KajJpoBoii ctpaTternu no HegTu B Azepbaiigkane B 1990-2003
IT.» aHAJIM3UPYIOTCS IIIard, NPEINpPUHATHIE B TOATOTOBKE KaJpOBOM
CTpaTeruu, BayKHas CTpaTerHuyecKas pojb W IEHHOCTh HE()TH B HUCTOPUH
Azep0aiimxana.

Tpetbs raasa guccepranuu HasbiBaeTcsa «IloaroroBka HeQTAHBIX
KkaapoB Asepoaiimxana B 2003-2011 rr.» 3xech HCCIETYIOTCS BOIIPOCHI
MPaBUIBHOTO M30paHusl KaJpoB M HUMIIEMEHTALUMH KagpOBOH CTpaTEeTHH,
opraHu3aIys o0pa3oBaHusI HEPTIHEIX KaJAPOB Ha YPOBHE BHICIIIETO 00pa3o-
BaHUS.

B 3akji04eHMu MOABOIATCS WUTOTH HMCCIENOBaHMs, 0000MIAOTCs M
aHATM3HUPYIOTCA PE3yIIbTATHI.
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A.N. Ismayilov

History of the training of scientific and engineering personnel
for the oil industry of the Republic of Azerbaijan

SUMMARY

The introduction of the dissertation refers to the relevance of the
topic, the degree of study, the object of research, goals and responsibilities,
the source study base, scientific newness, chronological sequence and
scientific and practical value.

The first chapter of the thesis "Development of the Oil Industry of
Azerbaijan and the History of Personnel Policy Formation" explores the
role and strategic value of oil in the Caspian region and the economic and
political relations of the countries of the world, the formation and history of
the development of the oil industry in Azerbaijan, the history of the first oil
enterprices in our country and the activities of oil workers involved in this
process.

In the second chapter of the thesis "Preparing and Implementing the
Personnel Strategy for Oil Industry in Azerbaijan in 1990-2003", the steps
taken in preparing the personnel strategy, the important strategic role and
value of oil in the history of Azerbaijan are analyzed.

The third chapter of the thesis is entitled "Training of oil personnel in
Azerbaijan in 2003-2011." Here, the issues of the correct election of per-
sonnel and the implementation of the personnel strategy, the organization
of education of oil personnel at the level of higher education are explored.

In the conclusion drew the certain conclusions on the given theme.
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