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I.DISSERTASIYA ISININ UMUMI SOCIYYOSi

Moévzunun aktualliglr vo islonmo saviyyasi. Azorbaycan
Respublikasinin elm, tohsil vo yiliksok ixtisasli miitoxossislorin
hazirlanmast  vo kadr siyasoti sisteminin miasir inkisaf
tendesiyalarini vo dinamikasini §yronmok ii¢ilin ilk ndvbodo XX osrin
70-80-ci illori ohato edon dovriin otrafli todqiq olunmasi vacibdir.
Homin dovriin Oyronilmosi miiasir miistoqil Azorbaycanda dovlot
quruculugun inkisafina istigamotlonmis miixtolif saholor tizro yiiksok
ixtisasli kadr hazirlig1 isindo hoyata kegirilon todbirlorin hortorafli
Oyronilmosi tolob olunur. Hoyata kecirilon todbirlor, qazanilmig
tocriibolor bu giin do aktualligim1 saxlayan yiiksok ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasi, onlarin idaragilikde hansi gostaricilora
sahib olaraq tomsil edilmosi proseslorino dair noticolor oldo
olunmasimna imkan verir. Ona goro todqiqat aparilan dovrds
Azorbaycanda kadr hazirhi@i mosolosi Voton tarixsiinashiginda on
aktual mdvzulardan biridir.

Eyni zamanda movzunun aktualligin1 sortlondiron amillori
mioyyan etmok iiclin II Diinya miiharibasindon sonraki 25 ilds
Azorbaycanda yaranmis ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi voziyyati
tohlil etmok kifayotdir:

- II Diinya miiharibasindon sonraki besilliklordo SSRI-nin
torkibindo olan Azorbaycanda sosial-igtisadi va ictimai
voziyyat geyri-qonaatboxs idi;

- SSRi-nin golobs qazanmasinda xiisusi rolu olan Azarbaycan
neftino 6gey movge sorgilonirdi;

- Digor torafdon, Azarbaycan tobii-sorvatlorls zongin olmasina
baxmayaraq, bu resurslardan basqa miitoffiq respublikalarda
sonaye saholorini inkisaf etdirmok {i¢iin xammal monboyi
kimi istifads olunurdu;

- Olko ohalisinin savadliliq saviyyesi asagi idi. XX asrin 30-cu
illorindo hoyata kegirilon repressiya vo ikinci Diinya
miiharibasi Azerbaycanin milli monavi sarveti olan ziyali
tobogosino agir zorbo vurmusdu. XX osrin 60-c1 illorinin
sonuna godor Sovet Azorbaycanina rohborlik edon soxslor



Azorbaycanin taleyiiklii problemlorini holl etmoys cohd
gostarsolor da, onlarin sayleri iflasa ugramigdi.

Ona goro do Azorbaycanin mdohkom, qotiyyatli, yiiksok
intelektual biliyo malik olan vo milli-monavi doyarlors xiisusi qiymaot
veron rohboro ehtiyaci var idi. Bu rohbor azorbaycan xalqinin
xilaskar1 kimi diinyaya galon Heydor Olirza oglu Sliyev idi.

Heydor Oliyevin hakimiyyato golmasi ilo respublikada miixtalif
saholordo yliksok ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasi prosesine xiisusi
diggot vo qaygi gostorilmosine miinbit sorait yaradildi. Elo bu
zomindo elm, tohsil vo insan potensialinin inkisafi, o climlodon yeni-
yeni dovlat proqrami layiholorinin hoyata kegirilmosi istiqgamotindo
bir ¢ox miihiim qorarlarin gobul edilmosinin ohomiyyoti qisa
zamanda tosirini gostordi.

Bohs edilon dovrde Sovet Ittifaqn respublikalarinin bozilorindo
durgunluq hallar1 giiclondiyi halda, Azorbaycanin elm, tohsil vo
maodoniyyat saholorindo yliksolis bas verdi. 1969-cu il avqust aymin
5-do Heydor Oliyev Azorbaycan Kommunist Partiyast Morkozi
Komitosinin (bundan sonra AKP MK) plenumunda Azorbaycanda
sosial-iqtisadi sahado yaranmis geriliyi tohlil edorak, elm, tohsil vo
kadr hazirlig1 isindo négsanlarin vo problemlorin oldugunu vo onlarin
hallinds toxirasalinmaz addimlar atilmasinin vacibliyini vurguladi.

Bu baximdan dissertasiya movzusu tariximizin aktualligini oks
etdiron problemlorin  dyronilmosino hosr olunmusdur. Ciinki,
miistoqil Azarbaycan Respublikasinda elm, tohsil vo yiiksok ixtisasl
kadr hazirlig1 isindas bas veran proseslari o dovrkii hadisalerle olagali
sokildo 0yronmok, onlarin bir-birilo olago formalarinin neco inkisaf
etdiyini izlomak, dovriin 6zlinomoxsus vo spesifik xilisusiyyatlorini
sistemli arasdirmaq vo miiqayisoli tohlil etmok todgigat isinin
aktualligin1 xeyli artirir.

Tadqiq edilon dovrdo Azorbaycanda ali tohsil sahasindo bdyiik
naliyyatlar aldos edildi. Belo ki, ali tohsil camiyyatin ahongdar inkisafi
ilo yanasi, onun intelektual bazasinin formalagsmasinda miihiim
ohomiyyoto malikdir. Azorbaycanda ali tohsil sisteminin inkisaf
dinamikas1 todqiqat apardigimiz  dévrdo  SSRi-do  holledici
gostaricilor lizra Oziinamoxsus yera sahib olmasi, sosial-iqtisadi vo
timumilikds biitiin saholords intensiv inkisafa tokan veron real qiivvo
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kimi nozoro ¢arpmisdi. Belo ki, bu donomdo ali moktoblorin say1
artmig, onlarin bir-biri ilo olagolori sixlagsmis, dovlot torsfindon
program layihoslori hazirlanmis vo respublikadan konara tohsil almaga
gondorilon gonclorin say1 ildon-ilo artmigdi. Bu iso 6z ndvbasindo
yiiksok ixtisasli miitoxossis kadrlarin  hazirlanmasi  sahosindo
komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorinin yiiksoldilmosi demok idi.
Biitiin bunlar todqigat isinin elmi aktualligim1  sortlondiron
amillordondir.

Miiasir dovrde Azarbaycan tohsil sisteminin diinyanin qabaqcil
dovlatlorinin  tohsil standartlarina uygunlasdirilmasi, elmi-texniki
toraqqinin inkisafi yeni texnologiyalarinin tolim-tadris prosesing
genis totbiqi prosesini Azarbaycan SSR-do XX osrin 70-80-ci illorin
ovvallarindo eyni saholordo bas veran proseslorlo olagoli sokildo
Oyronmok todqiqat isinin aktualligini artirir.

Biitlin sahoalords oldugu kimi Azorbaycanda tohsil sahasindo
hoyata kecirilon siyasat Sovet Ittifagi Kommunist Partiyast Markozi
Komitosinin (bundan sonra Sov. IKP MK) sort nazaroti, tozyiqi vo
icazosi ilo reallagdirilirdi. Sovet siyasi sisteminin sort senzura sistemi
elo qurulmusdu ki, ondan konara ¢ixmaq olmazdi. Hor sey marksizm-
leninizm ideologiyasina xidmot etmoli idi. Lakin biitiin bu
cotinlikliklora,  tozyigloro  baxmayaraq  Heydor  Oliyevin
mogsadyonlii, qotiyyotli inkisaf strategiyasi vo soxsi niifuzu
sayasinda qisa zaman orzinds respublikada biitlin sahalords miisbot
monada koklii doyisikliklor miisahido etmok olardi. Bu sobobdon
todgigat mévzusunun aragdirilmasi vo islonmasi shomiyyatlidir.

Todgigatin aktualligini artiran amillordon biri do ondan ibarat
olmusdur ki, mohz Heydor Oliyevin respublikamiza ilk rohborliyi
zamaninda milli ziyalilar igorisindo milli sliurun, 6ziinodorkin vo
0zilino gayidisin yaranmasi ciicortilori 0zlinii gostorirdi. Prezident
Soroncaminda qeyd edildiyi kimi, “Ulu éndorin xalqin yaradiciliq
enerjisini bu mogsada yonaltmaoklo tarixi yaddasin barpasi
istigamoatinds atdig1 qatiyyatli addimlar o dovrds milli ruhun
canlanmasina xidmat gostormis, oziiniidorki va soy-koka qayidist



tomin etmis, miistaqil dovilat quruculuguna aparan yolun tomal
dasina cevrilmisdir”".

Biitiin yuxarida qeyd edilonlor Azorbaycan SSR-do yiiksok
ixtisasli miitoxossislorin hazirlanmasi vo kadr siyasoti (XX asrin 70-
80-ci illorin ovvollori) adli dissertasiya isinin elmi aktulligini
sartlondiron on miihiim amillordir.

Dissertasiya movzusu ilo bagl todqiqat aparilarkon {istiinliik
arxiv sonadlarina verilmigdir. Bels ki, Azarbaycan Respublikas1 Milli
Arxiv Idarasi vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor
Idarosinin Ictimai-Siyasi Senadlor arxivlarinden gétiiriilmiis sonod vo
materiallar?, habelo Heydor Oliyevin ¢ixis, moruza vo sarancamlari
todgigatin monbo bazasimi tosgkil edir. Bir ¢ox arxiv sonadlori vo
materiallart ilk dofodir ki, torofimizdon elmi ddvriyays colb
edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 70-80-ci illorde azorbaycanlilarin
biitlinliiklo tohsilo colb olunmasi, yiiksok ixtisasli miitoxossislorin
hazirlanmas1 vo onlarin miisabigodenkenar SSRi-nin niifuzlu ali
tohsil miiossisalorino tohsil almaq tiglin gondorilmolori haqqinda
Voton tarixgiinasliginda indiys qodor ohatoli elmi-tadqiqat isi

'Azorbaycan Respublikasinda 2023-cii ilin “Heydor Oliyev 1li” elan edilmosi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami: [Elektron resurs | / -
Baki, 29 sentyabr, 2022. URL: https://president.az/az/articles/view/57413

206 wrorax B BbICIIME y4ueOHble 3aBeieHus pecnyOiauku B 1969 tomy //
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor Idarosinin Ictimai-Siyasi Senodlor
Arxivi, Fond Ne 1, siyah1 Ne 56, ig Ne 60, voroq - 20; O xojie BBIIOTHEHUS
nocraHoieHust LIK KIT Aszep0Oaiimkana or 30 utons 1967 roma "O cocrosHuK
Mepax yIydIIeHHs TOATOTOBKHM HAyYHBIX KaapoB B pecmyOmuke" // ARPIIISSA,
Fond Ne 1, siyah1 Ne 56, ig Ne 18, voroq - 376; O Mepax mo IaimbHEHIIEMY
YIY4IICHUIO ITOATOTOBKH KBAJIH(HUIMPOBAHHBIX pabO4YnX B yYEOHBIX 3aBENCHUSIX
cucTeMbl MpodeccHOHATbHO-TeXHNIecKoro obpasopanus / ARPIIISSA, Fond Ne
1, siyah1 Ne 56, ig Ne 35, voraq - 36; O0 uTOTax CONMUATHCTHIESCKOTO COPEBHOBAHUS
paiioHOB pecrmyOJIMKH 3a JIy4dIlylo IIOArOTOBKY ILIKOJ W JPYIHX Y4YpPEXICHUH
HapoJHOro 00paszoBaHus K 1975/1976 yuebnomy romy // ARPIIISSA, Fond Ne 1,
siyaht Ne 63, is Ne 23, voroq - 153; O mpoBeJcHHH €IUHOBPEMEHHOIO ydeTa
CIEHAJIHNCTOB C BBICIIMM U CPEIHUM CIELHaIbHBIM 00pa30BaHHEM IO COCTOSHHUIO
Ha 16 HOs10ps 1970 r // Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Arxivi, Fond 2672,
siyaht Ne 5, is No 155, voraq - 12.



https://president.az/az/articles/view/57413

yazilmamisdir. Todqigat dovriinds bir ¢ox osorlords hadiso vo faktlar
tokzib olunmus, elmi noticalor osason partiyaliliq prinsipi ilo
osaslandirilmigdi. Bu baximdan todqiqgat isi ilo alageli problemlorin
aragdirilmasina hosr edilon elmi todqiqatlar1 sorti olaraq asagida
sokildo gruplasdirmaq olar:

- Heydor Oliyevin rohborliyi ilo Azerbaycanda 1969-cu il
avqust  plenumunda  miizakiro  edilon = mosalalorin
aragdirilmasina aid olan todqiqatlar;

- Azorbaycanda milli ruhda yiiksok ixtisasli miitoxossis
kadrlarin hazirlanmasi, onlarin yerlosdirilmosi ilo bagh
goriilmiis islors aid olan todqiqatlar;

- Azorbaycanda ordu quruculugu isinin togkili vo yiiksok
ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi ilo slagqadar horbi maktoblarin
foaliyyostino aid olan todqiqatlar;

- Milli-monavi  doyerlore  sdykenon, azorbaycangiliq va
dovlateilik anonsloring aid olan todqiqatlar.

Todqiq edilon dovriin tarixslinashiginda tohsil, ali maoktob
quruculugu 1ilo bagli mosololor Heydor Oliyevin daim diqqot
morkozindo olmusdur. Onun mohkom tomoallor iizorindo osasini
goydugu gonclorin elmi-intelektual potensialinin inkisafi vo bu
moagsadlo SSRi-nin qabageil ali tohsil ocaglarina miisabigodonkonar
gobulu mosalosi, milli votonparvor ruhda miixtolif ixitisaslar lizro
yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin hazirligi ilo bagh programlar miihiim
ohomiyyoto malik idi. Bu mosalolor hom elmi arasdirmlarda,
kollektiv tadqiqatlarda, ayri-ayr1 monoqrafiyalarda, ham do bir ¢ox
elmi osor vo moqalalords 6z oksini tapmisdir.

M.Mehdizada, T.Allahverdiyev vo Q.Bliyevin®, A.Atakisiyev
vo R.Siileymanovun* asorlorinds Azorbaycan SSR-do iimumi tohsilin
inkisafi, ali vo orta ixtisas tohsili miiosissalorin tabeliyinds olan
miiossisolorin tadris-maddi bazasmin giiclondirilmosi, garsiya ¢ixan
problemlor vo bu istigamotdo goriilmiis islorin naticolori haqqinda

3Mehdizada, M.M. Azorbaycanda xalq maarifinin siiratli inkisafi. / M.Mehdizads,
T.Allahverdiyev, Q.Oliyev - Baki: Maarif, - 1980. - 270 s.

4Atakisiyev, A. Xalq maarifi vo sosial toraqqi. / A.Atakisiyev, R.Siileymanov -
Baki: ADU, - 1985.-156s.
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molumatlarla yanagi, milli kadr hazirh@ mosololorino do yer
verilmigdir.

Ulu Ondor Heydar Oliyevin imzaladig1 gorarlar, tohsillo baglh
kegirilon todbirlordo, qurultaylarda vo miisaviralords etdiyi
moruzalor, verilon miisahibolor diggoatlo nozardon kegirilib dyronilmis
vo todqgiqat isindo onlardan genis sokildo istifado olunmusdur.
Heydor ©Oliyevin ¢ixiglarinda, nitq vo moruzolorindo gdstorilon
faktlar, deyilon tokliflor vo tdvsiyolor todqiqat isinin osas
monbosiinasliq bazasini togkil etmokdodir. Buna goro do dissertasiya
isinin hazirlanmasinda gostorilon gaynaqlardan genis sokildo istifado
edilmisdir.  Homginin 1998-2013-cti  illordo  Azorbaycan
Respublikasinin  Tohsil Naziri M.Maordanovun redaktorlugu ilo
Heydor 9liyevin 1969-cu ildon 2003-cii ilodok dévrdo Azorbaycanda
tohsilin inkisafi ilo bagli ¢ixislar toplu sokilda ¢ap olunmusdur’.

Eyni zamanda XX asrin 60-c1 illorinin sonundan 2000-ci illorin
ovvallarino godor Heydor Oliyevin Azaorbaycanda tohsil quruculugu
vo onun inkisafi ilo bagl etdiyi ¢ixislar M.Moardanov vo ©.Quliyevin
birlikdo yazib orsoyo gotirdiklori “Tohsil millotin golocoyidir”
osorinda do otrafli vo elmi asaslarla tohlil edilmisdir®.

I.Hiiseynovanin’ 2005-ci ildo nosr olunmus monogqrafiyasinin
elmi, nozori, siyasi vo praktik shomiyyati vardir. Oliyevsiinashiga
doyorli tohfs olan bu fundamental monoqrafiyada Heydor Oliyevin
siyasi karyerasinin morhoalslorinin vo osas istigamatlorinin arxiv
materiallart osasinda zongin elmi osaslarla isiqlandirilmasina haosr
edilmisdir.

Y Mahmudovun® osorlorindo Ulu Ondorin kommunist rejimi
illorinde xalqmn milli menlik siiurunun oyanmasi, milli miistaqillik

SMoardanov, M. Azarbaycan tohsil tarixi [4 cilddo] / M.Mardanov - Baki: Tohsil,-
c.2.-2011.-704 s.

SMordanov, M. Tahsil millotin galacayidir. / M.Mardanov, O.Quliyev - Baki:
Tahsil, - 2002. - 574 s.

TyceiinoBa, W. Telimap AnMEB-OT TMOJUTHYECKOTO  PYKOBOAUTENS K
obenanronaipHoMy uaepy / M.I'ycelinoBa. - baky: Taxcwuu, - 2005. - 501 c.
$Mahmudov, Y. Heydor Oliyev ideyalarmin zofor yiiriisii / Y.Mahmudov. - Bak:
Tohsil,- 2011. - 608 s.; Mahmudov, Y. Azorbaycan tarixindo Heydor Oliyev
soxsiyyeti / Y.Mahmudov. - Baki: Tohsil, - 2002. - 328 s.
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hisslorinin bas qaldirmasi, golocokdo miistoqil Azorbaycanin
qurulmasi ii¢lin zomin yaradilmasinin asaslarinin qoyuldugu elmi
baximdan tohlil edilmisdir. Ulu Ondarin Respublika giiniino hosr
olunmus 27 may 1994-cii ildo Respublika sarayinda qeyd etdiyi:
“Azarbaycan xalgqi hamin dévrds mévcud saraito uygunlassa da, eyni
zamanda onun qalbinda tam miistaqillik, milli azadhq hisslori
vasamigdir. Siyasi rejimdon, kiminsa asarati altinda yasamasindan
astli olmayaraq, xalqumiz homisa milli azadliga, istiglala can
atmusdir” fikri golocok nosillors ¢agiris idi’.

Sorafli vo monali dmiir yolunun bdyiik bir hissasini xalqimizin,
Azorbaycanin nicatina, inkisafina hosr etmis Heydor Oliyev miiasir
Azorbaycan dovlatgiliyinin ideoloji-siyasi osaslarini yaratmis, xalqi
haqiqi miistaqilliys qovusdurmus, ictimai siiurda obadiyasarliq
hiiququ qazandirmigdir.

Heydor Oliyevin hoyat vo yaradicilifindan, bioqrafiyasinin
namolum sohifolorindon  V.Andriyanov vo H.Mirolomov arxiv
monboloring, dostlarinin, silahdaglarinin, yoldaslarinin vo siyasi
roqiblorinin xatirslorino asaslanaraq bohs edon rus dilindo kitab1 nosr
etdirilmisdir'®. Bu osor dahi soxsiyyetin irsinin vo faaliyyatinin
Oyronilmosino ugurlu tohfodir. Eyni zamanda H.Mirolomovun
miiollifi oldugu!! kitablar1 da Heydor Bliyevin ke¢diyi hayat yolunu
oks etdirir.

Todgigat isi ilo bagh miihiim mosalolor I.Zeynalovun'
monoqrafiyasinda arasdirilmigdir. Monoqrafiyada miiollif Heydor
Oliyevin rahborliyi dovriinds iqtisadiyyatin inkisafindan 6trii qalict
stabil bir siyasotin aparilmasi ii¢lin ugurlu isloro imza atilmasi,

2

Azorbaycan Respublikasinm Prezidenti Heydor Oliyevin Respublika giiniina hasr
olunmus tontonali yigincaqda nitqi: [Elektron resurs] / 27 may, 1994. URL:
http://anl.az/el/emb/Cumhuriyyet/nitqler/Heyder Eliyev/27.05.1994.pdf
19Andriyanov, V. Miralomov, H. Heydor Oliyev / Andriyanov, H. Mirslomov -
Baki: Nurlan, - 2008. - 558 s.

""Miralomov, H. Zafor yolu / H.Miralomov. - Baki: Gonclik, - 2003. - 70 s.;
Mirslomov, H. Haqigat publisistik diisiincalor / H.Miralomov. - Baki: Azarbaycan
nasriyyati, - 2003. - 448 s.

12Zeynalov, 1. Azorbaycanin igtisadi vo sosial inkisafi (70-80-ci illor) / I.Zeynalov.
- Baki: Baki Universiteti, - 1996. - 314 s.

9
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yiiksoliso nail olunmasi, miihiim sonaye komplekslorinin istifadoyo
verilmasi, biitlin sahalordo ohomiyyatli, hartorofli inkisafin oldo
olunmasi kimi mosalolori tohlil etmisdir. Burada Azorbaycanin XX
osrin 70-80-ci illorindoki iqtisadi vo sosial inkisafin mozmunu,
aparici istiqamotlori vo xiisusiyyetlori sorh edilmisdir. Homginin
respublika sonayesinin aparici sahalorinds qgorarlar, nailiyyatlor, kend
tosorriifatinin xiisusi ¢okisinin yliksoldilmosi vo comiyyatin sosial
hayatinin baslica problemloari ilo bagli olan masalolor genis todqiq
edilmisdir. Bu asordo maraqli vo diqgoti ¢gokon masalolordon biri do
todqiq edilon dovrdo ndgsanlar vo ¢otinliklor faktiki materiallar
osasinda ag¢ilib gostorilir vo onlarin aradan qaldirilmast yollar1 geyd
edilir.

M.Qasimlinin redaktorlugu ilo nosr olunmus “Baki Ddvlot
Universiteti 100 ilin elm vo tohsil mobadi” adli kitab mdvzunun
aragdirtlmast baximindan ohomiyyot kosb edir. Kitabda Heydor
Oliyevin Baki Ddvlot Universitetinin inkisafinda rolu, elm, tohsil vo
kadr strategiyast haqqinda genis molumatlar 6z oksini tapmisdir.
Kitabda obyektiv olaraq geyd edilir ki, Heydor Oliyev Azorbaycanda
tohsilin yenidon qurulmasi, onun ohato dairasinin genislondirilmasi,
bu istiqgamotdo miihiim layiholorin hoyata kegirilmasi ilo yanasi, ali
vo orta ixtisas tohsili mioassiselorinde ¢alisan elmi pedaqoji
foaliyyatlo mosgul olan omokdaslara vo miiallimlors xiisusi digqgot vo
qaygt gostarirdi. Heydor Oliyevin yiiksok ixtisasl ali tohsilli kadr
hazirlig1 strategiyasindan da bohs edilon kitabda horbi kadrlarin
hazirlanmasi haqqinda da bazi maragli molumatlara rast golinir'>.

A.Atakisiyevin'# kitabi da giymotli faktlarla zongindir. Belo ki,
todgigat osorindo ali tohsil ocaginda todris olunan fonlorinin
keyfiyyotinin artirilmasi, elmi-todgiqat islorinin planlagdirilmasinin
hoyata kegirilmosi vo s. liglin program xarakterli qorarlarin gobul
edilmosi  mosololori  gostorilmisdir. Miiollifin  osordo ali  tohsil
miiossisalorinds todris prosesi ilo bagl irali siirdiiyii fikirlor bohs edilon

3Baki Dévlot Universiteti - 100 ilin elm vo tohsil mobadi / Baki Ddvlot
Universiteti; tort.: A. Isgonderov [et al.]; elmi red. M. C. Qasimli; red.: O.
Agamirzayev, ©. Agakisiyev.- Baki: Nurlar NPM, - 2019.- 296 s.

Atakigiyev, A. Azorbaycan Dovlot Universiteti / A.Atakisiyev. - Baki: Baki
Universiteti, - 1991. - 528 s.
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dovrdo (XX osrin 70-80-ci illorin ovvallori) ali tohsil sistemindo
moveud voziyyatin dyronilmosi baximindan shomiyyat kosb edir.

Ordu quruculugu vo horbi kadr hazirhigi ilo bagh
A.Qurbaninin'® osorlorinin arasdirilmasi toqdiralayiq haldir. Ulu
Ondorin ¢ixislarinda XX asrin 70-80-ci illorindo Azorbaycanda ordu
quruculugu vo yiiksok ixtisasli ali tohsilli horbi kadrlarin
yetisdirilmosi kimi masololor xiisusilo diqgotdo olmusdur. Miiollif
“Heydor Oliyev vo Azorbaycan ordusu” kitabinda isa 1969-cu il
iyulun 14-do hakimiyyoto golon Heydor Oliyevin biitiin saholordo
oldugu kimi, horbi tohsil sferasinda atdigi addimlar1 da ordu
quruculugunda yeni morhalonin baglangici oldugunu qeyd etmisdi.
Biitiin bunlarla yanasi, kitabda gonclorin milli votonparvarlik
ruhunda torbiyo edilmosindo, C.Naxc¢ivanski adina horbi liseyin
yaradilmasinin horb tariximizdo 6nomi gostorilmisdir.

Todqiqat prosesindo ¢ox cildlik kitablara da miiraciat
edilmisdir. Belo ki, “Miistoqilliyimiz obadidir” adli ¢ox cildlikdo
Heydor Oliyevin ¢ixiglari, fikirlori vo fasliyyeti ilo bagli mosoalolor
xronoloji ardicilligla nosr edilmisdir. Bu fundamental kiilliyyat 45
cilddon ibaratdir vo monbasiinasliq baximdan miihiim ohomiyyasto
malikdir'®. Heydor Oliyevin ¢ixislari, moruza va nitqlori kiilliyatda
diqqgatle Syronilmis va bu zangin menbadon xeyli faydalanaraq bir
cox faktlar vo rogomlordon istifado edorok hor bir problemin izahina
dair sitatlar gostorilmis vo maddi siibut kimi ohomiyyoti geyd
edilmisdir.

H.Adigiizelin!” vo 1.Ulkiiniin'® asorlorindo do Heydor Oliyevin
uzun miiddot xidmot etdiyi Kommunist partiyast sistemindo

5Qurbani, A. Heydor Oliyev moktobi / A.Qurbani. - Baki: Horbi nosriyyat, - 1996.
- 60 s.; Qurbani, A. Heydor Oliyev vo Azorbaycan ordusu / A.Qurbani. - Baki:
Obilov, Zeynalov vo ogullari, - 2002. - 392 s.
169liyev, H.O. Miistaqilliyimiz abadidir: [46 cildds] / H.Oliyev. - Baki: Azornosr, -
c. 1. - 1997. - 608 s.; Oliyev, H.O. Miistoqilliyimiz obadidir: [46 cildda] /
H.Oliyev. - Baki: Azarnasr, - c. 2. - 1997. - 604 s.; Oliyev, H.O. Miistaqilliyimiz
obadidir: [46 cilddo] / H.Oliyev. - Baki: Azornasr, - c. 3. - 1997. - 488 s. Oliyev,
H.O. Miistaqilliyimiz sbadidir: [46 cildds] / H.Oliyev. - Baki: Azarnasr, - c. 4. -
1997.- 528 s.
Hiiseyn, A. Zirve: Haydar Aliyev’in hayati / H.Adigiizel. - Istanbul: ileri
yaynlari, - 2007. - 493 s.
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gazandig tocriibo, uzun illor sovet inzibati-amirlik rejiminds olan bir
xalqmn i¢indan bels yiiksok lider keyfiyyatlorine sahib soxsin ¢ixmasi
va bu tocriiba naticosindo onun Azorbaycan SSR-do hoyata kegirdiyi
ugurlu todbirlor otrafli tohlil edilmisdir.

Sovet vo rus yazigist A.Lixanovun kitabinda'® 1985-ci ildo Sov.
IKP MK vo SSRI Nazirlor Sovetinin sosial problemlorin halli ilo
bagli gorarlarinin hazirlanmasinda vo qobul olunmasinda Heydor
Oliyevin boylik xidmaotlori 6z oksini tapmisdir. Kitabda homginin
Heydor Oliyevin Azorbaycanin inkisafinda xidmotlori do c¢oxsayl
faktoloji materiallara osason tohlil edilir.

Heydor Oliyevin Azorbaycan SSR-yo rohborlik doévriiniin
dyronilmosi baximindan N.Zenkovichin?° asari da digqot calb edir.

XX asrin 70-80-ci illorindo Azarbaycan SSR-ds kadr hazirligi
istigamotindo  goriilon  iglorlo  baghi Avropa vo  Amerika
tarixgiinasliginda bozi kitablar vo elmi moaqalslor yazilmisdir. Bels ki,
C.Svante?! vo G.Wilson?? 6z asorlorindo Azorbaycanla bagl bir sira
masalalare, o ciimladon do sovet dovriine yer vermigdilor. Onlarin
osorindo Heydor ©Oliyevin Azorbaycan SSR-yo rohborlik dovri
haqqinda malumatlara rast golinir.

G.Wilson 6z asorindo qeyd edirdi ki, Heydor Oliyev ali tohsil
miuossisalorine tez-tez ziyarstlor togkil edir, onlarin problemlarini
dinloyir, SSRI-nin niifuzlu miixtalif soharlorinds yerloson ali tohsil
ocaqlarinda tohsil almaq istoyan gonclori dostakloyirdi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigat isinin obyekti
respublika {igiin miixtalif sahalor iizra yiliksok ixtisaslt kadr hazirligi,
predmeti iso todqiqat aparilan dévrdo ali tohsil miiossisolorinin

8irfan, U. Kizil Yildizdan Hilale Haydar Aliyev’in Firtinali Hayat: / U.irfan.
Istanbul: Milenyum yayinlar, - 2017. - 207 s.

YJluxanos, A: He nccaxrer B mamsatu (o 'eiinape Annese) / Anp6epT JIMXaHOB.
Mockaa: - 2020. - 128 c.

20Zenkovich, N. Heydar Aliyev. Life and Fate / N.Zenkovich. - Moscow: - 2007. -
464 p.

2ICornel, S. Azerbaijan Since Independence. / S.Cornell. - Nyu-York: Armonk, -
2011. -485p.

2Wilson, G. Heydar: the rise and fall and rise again of Heydar Aliyev and
Azerbaijan / G. Wilson. - London: Media Prima, - 2013. - 600 p.
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bakalavr vo doktorantura pillolorindo todrisin toskili vo idaro
olunmasi ilo bagl foaliyyoti, habelo SSRi-nin niifuzlu ali tohsil
miioassisalorine miisabigodonkonar gonclorin géndarilmosidir.

Tadqiqatin maqsad va vazifolori. Movzunun aragdirilmasinda

osas mogsad Heydor Oliyevin rohborliyi dévriindo Azorbaycan SSR-
do yiiksok ixtisasli miitoxossislorin hazirlanmasi vo kadr siyasoti
prosesinin otrafli sokildo todqiq edilmosi vo oldo edilon noticolorin
elmi dovriyyoyo daxil edilmosidir. Bu mogsodo nail olmaq {igiin
asagidaki vozifolorin yerino yetirilmoasino cohd edilmisdir:

- Azorbaycan tarix elmindo problemin kompleks vo sistemli
sokildo aragdirilmast;

- 1969-cu il avqust plenumundan sonra Azorbaycanda ali
hakimiyyat orqanlarinin respublikada sosial, modoni-maarif
saholorindo bas vermis problemlorin hollindo rolunun
miuoyyanlogdirilmosi vo ndgsanlarin aradan qaldirilmasi
cohdlorinin togkilati-siyasi foaliyystinin qiymatlondirilmaosi;

- XX osrin 70-80-ci illorinin avvallorindo Azorbaycan SSR-do
ali tohsil sistemindo formalasmis moévcud voziyyotin
aragdirtlmasi vo tohlili;

- Heydor Oliyevin milli kadr strategiyasinin hoyata kegirilmasi
ilo ugurlu naticolors nail olunmasinin tadqiqi v tohlili;

- Yiksok ixtisasli miitoxassis kadrlarin hazirlanmasi isinin
nazari-metodoloji problemlorinin Vo elmi-praktik
noticalorinin aragdirilmasi vo dyronilmosi;

- Intellektual soviyysli, miiasir toloblora cavab veron yiiksok
ixtisaslt miitoxassis kadrlara, xiisusilo pedaqoji kadrlara olan
real talobatin miioyyanlogdirilmasi;

- Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborliyinin ilk dovriindo
ordu quruculugu isinin toskili vo horb sahosindo yiiksok
ixtisasl kadr hazirlig1 masalolorinin monbalor asasinda todqiq
va tohlili;

- Yiiksok peso hazirligina sahib horbi qulluggularin sayinin
tadricon artirilmas1 hesabina komplektlosdirma sisteminin
tokmillagdirilmasini izlomak;
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- Kadrlarin segilmoasi vo yerlosdirilmasi istigamotindo todbirlori
daha da genislondirmak, qarsiya qoyulmus meyarlarin va
gorilon iglorin aktivlik soviyyasinin arasdirilmast;

- Gostarilon masalalarin sistemli-miiqayiseli formada va tarixi-
xronoloji ardiciligla izah vo tohlil edilmoklo dorindon
aragdirtlmasi va konket noticolors nail olunmasi.

Tadqgiqatin metodlarl. Todqgiqat zamani materiallarin
toplanmast vo sistemlogdirilmasi liglin bir ne¢o metoddan istifado
edilmisdir. Todqgiqat mévzusu {izro xiisusi tosviri-odobiyyatin, arxiv
sonadlorinin ~ Oyronilmosi, analizi vo  sintezi, komparativ-
respublikanin vo xarici 6lkalarin ali moktob modellaring inteqrasiyast
kimi vacib metodlardan bohrolonmisdir. Homginin masalolarin
mantiqi, tarixi, eyni zamanda problemlorin obyektiv isiqlandiriimasi
liclin miigayisoli tohlil vo statistik metodundan da istifado
olunmusdur.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddoalar. Todgigat mévzusunun
aktualligmmi  nozoro alaraq asagidaki  miiddealar miidafioyo
¢ixartlmisdir:

- Heydor Oliyevin Azorbaycana ilk rohborliyi dovrii ilo
sociyyovi olan respublikada ali tohsil sahosindo hoyata
kegirilon genigmiqyasli layiholorinin ugurla yerino yetirilmasi
respublikada sosial-igtisadi miihitin davamli inkisafi {i¢iin
zomin yaratdi,

- Gostarilon dovrdo ali tohsil miiossisolorine gobul strategiyasi
ilo bagli yaradilan hazirliq kurslarinda yiiksok ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasi tohsildo keyfiyyatin
yiiksalmasina ciddi tosir etdi;

- XX osrin 70-80-ci illorin avvallorinds azorbaycanli gonclorin
SSRi-nin niifuzlu ali horbi miiossisolorindo tohsil almalar
ticlin gondorilmalori, homginin respublikada bir sira ali horbi
miassisalorin yaradilmasi bu giin ali harbi tohsil miisssisalori
sobokosinin  foaliyyotinin tokmillosdirilmosino ciddi tosir
gostormisdir;

- ali tohsil tarixinin Oyronilmesi, onun ayri-ayr1 ddvrlordo
inkisaf  istigamotlorini  miioyyonlosdirmays,  tohsilin
mozmunu, toskili formalarin1 {imumilosdirmoya, ddvlotin

14



tohsil sahasindo apardig1 siyasotin zoruriliyini {izo ¢ixarmaga
vo beloliklo, tohsil sisteminin tokmillogdirilmoasi sahosindo
ugurlu naticolors nail olmaga tarixi sorait yaranmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todgiqat naticasinds asagidaki elmi

yeniliklors nail olunmusdur:

- Voton tarixsiinaslifinda ilk dofo olaraq Azorbaycan SSR-do
yiiksok ixtisasli miitoxossislorin  hazirlanmasi  vo  kadr
siyasotinin (XX osrin 70-80-ci illorin ovvollori) hoyata
kecirilmosi sahosindo Heydor Oliyevin foaliyyoti kompleks
sokildo tadqiq edilmisdir;

- Yiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi siyasatinin
Oyronilmosi magsadi ilo beynolxalq tocriibado qobul olunmus
anlayislar, miixtolif illordo gobul olunmus milli prioritet
strategiyalart vo rohbor direktivlor nozordon kegirilmis vo
1969-cu il avqust plenumundan sonra respublikanin sosial-
iqtisadi, elm vo tohsil saholorindo inkisaf siyasoti konkret
faktlar osasinda arasdirilmisdir;

- SSRi-nin niifuzlu ali tohsil miiossisalori ilo respublika ali
tohsil miiossisolori arasinda tolobo-miiolim miibadilosi vo
tocriibosi sistemli-miigayisali formada todqiq edilmisdir;

- Yiiksok ixtisasli miitoxossislorin hazirlanmasi mogsadi ilo
horbi kadrlarin hazirligr isinin tokmillosdirilmosi prosesi
nazari-praktik baximdan izah va tohlil edilmisdir;

- tohsilin vo milli kadrlarin hazirlig1 vo inkisaf strategiyasi ilo
bagl arxiv senadlori, statistik kiilliyatlar, miixtalif nagrlor vo
digor materiallar 6yronilorok elmi aparata daxil edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqat prosesine

colb edilmis materiallar miithiim elmi vo nozari ohomiyyat kosb edir.
Elmi naticolorin totbiqi ilo baghh verilon tdvsiyyolor tarixi
todqgiqatlarin aparilmasinda, “Azorbaycan tarixi”, “Azorbaycanin
miiasir dovloteilik tarixi”, “Multikulturalizmo giris” kimi fonnlordo,
habelo xarici siyasotlo mosgul olan dovlot orqganlart torofindon
istifads edilos biler.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin osas mozmunu ilo

bagli elmi naticalar yerli vo beynalxalq elmi konfrans materiallarinda
o ciimlodon jurnallarda 6z oksini tapmisdir.
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Dissertasiya isinin yerind yetirildiyi toskilatin adi. Todqiqat
isi Baki Dovlat Universitetinin Tarix fakiiltosinin Azorbaycan tarixi
(humanitar fakiiltolor iizro) kafedrasinda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmoalorinin ayrihqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isard ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris (34792 isaro), I fosil (72429 isaro), II fosil (65112 isara), III fosil
(57476 1sara) vo notico (13524 isaro) hissolorindon ibarot olmagla
timumilikds 243333 isarodon ibarotdir.

I1. DISSERTASIYA iSININ 9SAS MOZMUNU

Girisdd movzunun aktualligi, dissertasiya isinin mogsod vo
vozifolori, todqiqat obyekti verilmis, xronoloji  ¢orgivasi
osaslandirilmis, problemin Oyronilmo soviyyosi, monbo bazasi,
tadqigat metodlar1  gostorilmis, isin aprobasiyasi, praktiki
ohomiyyati sorh edilmis vo dissertasiyanin strukturu verilmisdir.

Dissertasiyanin birinci fosli “Azarbaycan SSR-do elm vd
tohsil sisteminin vaziyyati (XX asrin 70-ci illori-80-ci illorin
avvallari)” adlanir vo 2 yarimfasildon ibarotdir. “Elm va tahsil
sistemindo moévcud noqgsanlarin  aradan  qaldirilmasi
istigamatindo hoyata kecirilon tadbirlor (1969-1982-ci illor)”
adlanan birinci yarimfosildo Heydor ©Oliyevin tohsil sistemindo
moveud catismazliglarin aradan qaldirilmasi istigamotindo gordiiyii
miithiim islordon bohs edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin
coxosrlik milli dovlateilik tarixindo XX osrin 70-80-ci illorinin
ovvallori elm vo tohsil sistemindo yeni inkisafin vo nailiyyatlorin
baslandigi bir dovr olmusdur. Mohz homin dévrdon bu istigamotdo
strateji ohomiyyatli addimlar atilmaga vo islor goriilmays baslandi
ki, bunun da asasinda 1969-cu il 5 avqust plenumu dururdu.

Azarbaycanda sovet rejiminin formalagmasina baxmayaraq
1970-ci ildon etibaron 6lkonin siyasi rohborliyinin soyi naticosindo
tohsilin inkisafinda miisbot addimlar atilmigdi. Heydor Sliyevin
milli ideologiya vo tohsilin mozmunu ilo bagl praktiki foaliyyotindo
osas mogsad milli dovletcilik ideyalari, onlarin mahiyyati vo
ohomiyyotinin Azorbaycan goncliyino catdirilmasi vo Oyrodilmasi
idi. Homginin tohsil miiosisalorinds, xiisusilo ali  tohsil
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miiosisolorindo tolobolora lazimi todrisin zoruriliyi haqqinda doyorli
konseptual fikirlorin asilanmasi miithiim yer tuturdu. Heydor Sliyev
tohsili “millatin galacayi, miistaqil doviatin tomali” adlandirmis vo
demisdi ki, “comiyyat tahsilsiz yasaya bilmaz"**. Uzun illor orzindo
miixtolif saholordo, o ciimlodon tohsil sferasinda dorinloson
nogsanlarin  aradan  qaldirilmasi  istiqgametinde  addimlarin
atilmamasi bu problemlorin hollini xeyli ¢otinlosdirmisdi. ©vvoalki
illordon qalag-qalaq yi1gilib qalmis ndgsanlar bir ¢ox saholords
movcud idi vo bu ndgsanlar comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafina
omolli-bagh ongoal toradirdi. Bu ndgsanlarin vo neqativ hallarin
aradan qaldirilmasi, soffavligin tomin edilmoasi, inkisafa nail
olunmasi1 homin ddvr {i¢lin ele do asan mosolo deyildi. Ancaq biitiin
cotinliklors baxmayaraq avqust plenumu 6lkods doniis yaratdi. Belos
ki, bu vaxta godor kok salmis ndgsanlarin vo neqativ hallarin bag
vermo saboblari gostarilmakls, gqarsidaki yeni vo miithiim vozifalor
miioyyonlosdirildi, biitiin dovlot vo hokiimot strukturlarina konkret
tapsiriglar verildi. Bu baximdan avqust plenumunun 6lke tarixinda
mithiim rolu oldu.

Bohs edilon dovrds tohsil sahasinde mévcud problemlarin hall
edilmosi, insan kapitalinin yaxsilasdirilmasi, gonc naslin ali tohsil
sistemino colb edilmosi, onlardan yiiksok ixtisasli kadrlar
hazirlanmasi, bu kadrlarin diizgiin secilib yerlosdirilmosi vo
biitovliikds kadr siyasetinin diizgiin aparilmasi ii¢ilin ciddi gorarlarin
icra mexanizmini saglamlasdirmaq istigamotindo tosirli todbirlor
noticosindo elm, tohsil sferasinda inkisafa nail olundu.

“Gonclorin  tohsil imkanlarmmin  genislonmoasinds  vo
intelektual bazasiin formalasmasinda respublikadankonar
tohsil programnin rolu” adlanan ikinci yarimfosildo iso
respublikada  yiiksok ixtisasli gonc miitoxossis  kadrlarin
hazirlanmast  mosolosine  Heydor ©Oliyevin  xiisusi  diqqoti
isiglandirilmisdir.  Xisusilo vurgulamaq lazimdir ki, Heydor
Oliyevin dovriindo 6lkonin vo millstin aparici qiivvasi olan kadrlar

2 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Oliyevin nitqi: [Electron resurs] /
- Baki, 11 fevral, 2000. URL: https://lib.aliyevheritage.org/az/8202766.html
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vo bununla bagli aparilan kadr siyasoti ddvlotin prioritet
masalalorindon birino ¢evrildi. Buna gora do kadr hazirlanmast
problemini holl etmok vo hotta modvcud kadrlarin ixtisasini
yiiksaltmok mogsadilo hom 6lko daxilindo, hom do respublikadan
konar tohsil vo kadr masalalarinin hollino dair islora start verildi.
Respublikadan konara gonderilon gonclorin se¢ilmasi masalasing
aidiyyati orqanlara vo nazirlikloro gostoris verildi. O ki, qaldi
respublika daxilinds ¢alisan kadrlarin kamiyyet va keyfiyyat torkibi
ciddi sokildo yoxlanilmaga baslandi. Unutmaq olmaz ki, avvoalki
illordon qalan streotiplorin tomizlonmosi hom vacib problem idi,
hom do oldugca ¢otin idi. Lakin ¢otinlikloro baxmayaraq
respublikada  kadrlarin  yoxlanilmast  vo uygun vozifolors
yerlosdirilmosi istigamotindo dovlot todbirlori hoyata kegirilmoyo
baslandi. Osas diqgot kadr siyasotindo bas veron ndgsanlara vo
cotinliklora yonlondirildi. Aydin oldu ki, ovvalki illords yigilan
noqgsanlar holo do qalmaqdadir. Buna goro do tomizlik islori vo
nogsanlarin aradan qaldirilmasi ii¢lin aparilan islor stiratlondirildi.

Aragdirmalar zamani molum olmusdur ki, respublikada
yiiksok ixtisasl ali tohsilli kadrlarin hazirlanmasinda respublikadan
konar tohsil proqramlarinin da rolu boylik olmusdur. Respublikadan
konar tohsil proqramlarina osason hom Olkomiz tiglin, hom do
“dost” Olkalor ii¢iin kadrlar hazirlanirdi. Bir miithiim mosaloni do
xlisusi olaraq qeyd etmoliyik ki, respublikadan konar tohsil
programlarinin hazirlanmasi, zZaman-zaman onlarin
tokmillogdirilmasi, tohsil-tadris proqramlarinin inkisafina miisbat
tosir goOstormisdir. Bu iso miittofiq respublikalardan vo digor
dovlatlordon golon acnabi votondaslarin 6lkomizds tohsil almalarina
vo tohsildo inteqrasiya proseslorinin siirotlonmosino miihiim tosir
gostormisdir. Beloliklo do aydin olur ki, SSRI tohsil sisteminin
torkibino daxil olsa da, Azorbaycan elm vo tohsil sistemi Sovetlor
birliyindo gabaqcil tohsil sistemi kimi formalasmis va lttifaqda da,
xarici Olkolorde do digqet morkozindo olmusdur. ©cnabi toloboalorin
Azarbaycani segmosi 6lkamizin tohsil sahasinde qazandigi ugurlarin
naticasi idi.
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Beloliklo, Heydor Oliyevin gorgin is prinsipi sayasindo elm vo
tohsil istiqgamatlari lizra aparilan islahatlar noticasinds tohsilin biitiin
pillalorinds toraqqiys nail olundu:

- Respublikanin gohar, rayon vo kondlarinds yeni tipli maktob
binalarinin tikilmasi, miiollim kadrlarinin hazirlanmasi1 va
dovlat qaygisi ilo ohats olunmasinda ugur alds olundu;

- Elm ocaqlar1 vo Ali tohsil miiossisolorindo doktorantura
pillasindo ciddi dayisikliklor hayata kegirildi;

- Ittifaq reyting codvalindo Azorbaycan ali moktoblorinin
soviyyasinin yliksolmosi noticosindo bir ¢ox ixtisaslar {izro
Azorbaycan ali moktoblorinds tohsil alan ocnobi tolobolorin
kontingenti bdyiidii. Beloliklo, Azorbaycan noinki littifaq
respublikalar ii¢lin, homg¢inin bir ¢ox sosialist dovlotlori
ticlin kadr hazirlayan respublikaya cevrildi.

Dissertasiyanin ~ “Respublikada yiiksok ixtisash  milli
kadrlarin hazirlanmasinda yeni moarhald” adlanan vo iki
yarimfasildon ibarat olan ikinci fosildo Heydor Oliyevin dovriindo
Azorbaycanda milli kadrlarin yetisdirilmosi iigiin goriilon islor
naticosinds hazirlanan ytiksokixtisasli miitoxossislorin elmi-texniki
toroqqinin inkisafinda rolundan bohs edilir.

“Heydar 9liyevin dovlot quruculugu sahasinds milli kadr
strategiyas1” adli birinci yarimfoslindo XX osrin 60-c1 illorin
sonu-70-ci ilin ovvallorinde Heydar ©liyevin hoyata ke¢irdiyi
ugurlu islahatlar vo onlarin noticolori hagqinda molumat verilir.
Mohz bu islahatlarin naticosi idi ki, Baki sohari siirotlo inkisaf etdi
vo Baki gohori iizro azorbaycanlilarin sayinin artdi. Bununla yanasi
comiyyatdo yiiksok intellekto malik insanlarin sayinin avvalki illorlo
miiqayisodo daha da ¢oxaldi.

Belaliklos, Heydor Oliyevin diizglin vo moagsadyonlii daxili
siyasot strategiyast XX osrin 70-80-ci illorindo Azorbaycan SSR-do
bir ¢ox sahalorde oldugu kimi, tohsil va elm sferasinda ndgsanlarin
aradan qaldirilmasina sorait yaratmagla diizgiin kadr siyasotinin
formalagmasina vo Azorbaycanin golocok inkisafi namine yliksok
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinda miihiim rol oynadi. Heydor
Oliyevin milli kadr hazirligi konsepsiyasina uygun olaraq
tosorriifatin miixtolif saholori, o climlodon horb isinin toskilinda
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gorokli olacaq kadrlarin yetisdirilmosi genis viisot aldi. Bu
baximdan qeyd eds bilarik ki, Heydor Sliyevin milli kadr hazirlig
strateji xarakter dasimaqdadir.

Ali moktablora vo texnikumlara daha hazirliqlt gonclorin
gobul edilmasi, bu isdo yol verilon monfi hallarin kokiiniin
kosilmasindon 6trii lazimi todbirlor hazirlanib hoyata kegirilmisdir.

Dovlot strategiyasi noticosindo, daim artan professor-miiallim
heystinin boyiik yaradict omaoyi, rektorluglarin vo ictimai
toskilatlarin soylori sayosindo respublikanin ali moktoblori dovlat,
igtisadi vo madoni quruculugun biitiin sahalori ii¢iin yiiksok ixtisash
milli  kadrlar  hazirhgn1  getdikco  genislondirmis  vo
yaxsilagdirmigdi.

Ikinci faslin “Elmi-texniki taraqqinin inkisafinda yiiksok
ixtisash kadrlarin rolu” adlanan ikinci yarimfoslindo iso bohs
edilon dovrds elmi-texniki toroqqinin inkisafi arasdirilmisdir.

XX osrin 60-c1 illorin sonlarindan etibaron diinyada, Sovet
ittifaginda, habelo  Azorbaycanda  elmi-texniki  toraqqinin
inkisafinda yeni dovr baglayir. Beynolxalq miinasibotlor
cor¢ivasinde bu yeni modern duruma xiisusi diqqet verilmosi
tosadiifi  deyildi. Respublikada  elmi-texniki ~ toroqqinin
tistiinliiklorine ciddi diqqet veran Heydor Oliyev yiiksok ixtisasli
milli kadrlarin hazirlanmasini tomin etmok ti¢iin dovlot ohomiyyatli
layihalorin hoyata kegirilmasinag start verdi. Respublikada miiasir
elmi-texniki  toroqqini  surotlondirmok, elm vo texnikanin
nailiyyetlorini istehsalatda tezliklo totbiq etmok sahasindoki
todbirlorin  hoyata kecirilmosi istehsalin iqtisadi somorasinin
yiiksoldilmasine, xalq tosorriifatinn inkisafinin surstlonmasing
zomin hazirladi. Homginin bu istigamotdo miioyyanlosdirilmis
vazifalorin miivaffaqiyystlo hoyata kegirilmasini tomin etmak tigiin
vacib vo zoruri gostorislor verildi.

Molum oldugu kimi, iqtisadi giicii ils diinya siyasi arenasinda
s0z sahibi olan, tarixon bunu qoruyan bir ¢ox dovlotin golocok
taleyini zongin tobii qaynaqlar deyil, xiisusilo, elmi-intelektual
potensiala sahib yiiksok ixtisasli kadrlar miioyyon edir. Mohz
Azaorbaycanda bu dovrde iqtisadiyyatin yiiksoldilmasi, xalqin
rifahinin yaxsilagdirilmasi vo elmi-intellektual potensialin bu yondo

20



istifado edilmosi {li¢lin addimlar atildi. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, 1.Bliyev ¢ixislarinin birindo “Igtisadi inkisaf siiratina
gora, Azarbaycan qabaqcil élkalor sirasindadir. Biz bu maddi
dayarlori, iqtisadi potensialimizi insan kapitalina ¢evirmoaliyik.
Clinki insamin savadi, biliyi onun galacak hayatini miiayyan edir,
Olkanin hartorafli inkisafina xidmot edir va belaliklao, d6lkonin
intellektual potensiali da mohkomlanir” demisdi®*.

Goriindiiyt kimi, Azerbaycanin bu dovrds iqtisadiyyatinin,
sonayesinin vo tohsilinin daha da sistemli vo planli sokil almasinda
Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi siyasi xott mithiim ohomiyyot
kosb edirdi. Eloco do Heydor Oliyev calisirdi ki, Azorbaycanda
humanitar-ictimai vo fundamental elmlor sahosi yenilonorok
ictimai-iqtisadi formasiyanin realliglarina cavab versin. Bununla da
Heydor ©Oliyev Azorbaycanda dovlat vo dovlotgiliklo bagh praktiki
mogsadlorin tokmillogdirilmosindo, milli maraq vo maonafelorin,
homg¢inin milli ideologiyanin mdhkomlonmosinds bunu aparici
amilo c¢evirmok istoyirdi. Quruculuq dovrii adlandirdigimiz bu
illordo on miihiim quruculuq islorinin torkib hissosi olan elm vo
modoniyyatin  golocok inkisafi miistosna ohomiyyoto malik
olmusdur. Bu iso Heydor Oliyevin milli siyasotinin tontonosi idi.

Demali, Azaorbaycanda milli kadrlarin hazirlanmasinda yeni
morholo hesab edilon bu dévr bir ¢ox xilisusiyyatlori ilo tarixo daxil
oldu:

- Olko iizro milli kadr hazirhig: ittifaq rohbarliyi soviyyesinda

Azorbaycana olan miinasiboti miisbato dogru doyisdirdi.

- Azorbaycanin sosial-iqtisadi vo moadoni hoyatinda inqilabi
doyisikliklor ~ bas  verdi.  Milli  ictimai  sliurun
formalagmasinda bir cox ugurlara imza atildi?°.

“Azarbaycan SSR-ds harbi kadr potensialinin inkisafinda
Heydor Oliyevin rolu va xidmatlori. Yiiksok ixtisash
miitaxassislorin se¢ilmasi vo yerlasdirilmasinds dovlat siyasati”
adlanan {igiincii fosil iki yarimfosildon ibarotdir. “Respublikada

24*Moharromov, A. Elmi ssaslarla soykonan davamli inkisaf strategiyasinin miiallifi:
[Elektron resurs] / - Baki, 2014. URL : https://dq.mia.gov.az/upload/3.pdf
25 Abbasov, V. Liderlik folsofasi / V.Abbasov. - Baki: Tohsil, - 2004. - 204 s.
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harbi isin vaziyyati va yiiksak ixtisash kadrlarin hazirlanmasina
dovlat qaygis1” adlanan birinci yarimfosilde qeyd edilir ki, Heydor
Oliyevin Azorbaycana rohborliyinin ilk ddvriindo horbi tohsil
sistemina diggat vo gaygi, bu istigamotds bir ¢ox dovlot vo hokiimot
gorarlarinin gobulu tarixi zorurotdon iroli golirdi. Azorbaycanin
golocayini uzaqgdronliko diisiinon dahi rohbor miitoxossis milli
horbici kadrlarin hazirlanmasina boyiik ehtiyacin olacagini goriirdii.
Buna goro do, Heydor Oliyevin dovlotcilik foaliyystindo ordu
quruculugu mithiim yer tuturdu. Miiasir Miistoqil Azorbaycanin
tarixi taleyindo giiclii ordunun rolu Heydor Oliyevin uzaqgdron
diplomatiyasinin hayatiliyini bir daha tasdiq etmokds vo bugiin do
ugurla davam etdirilmokdadir.

Demali, Heydor Oliyevin uzaqgodranliyi noticasinde bu giin
horbi xorcloro ayrilan maliyyo vosaitlorinin artirilmasi, ordu
siralarinin - miixtolif kateqoriyalara sahib zabit kadrlarla tomin
edilmosi mosoalolorinin potensial imkanlar1 nozoro alinaraq horbi
tohsil sisteminin inkisaf etdirilmosi tomin edilmisdi. Bu tohsil
sistemi  uzun illor boyu Azorbaycanin = miistoqilliyinin
mohkomlondirilmasi tiglin somarali faaliyystini davam etdirocokdir.
SSRI torkibindo, yiiksok ixtisasli milli zabit kadrlarin hazirlanmasi
ilo bagl atilan addimlar boytik risk va gotiyyat tolob edirdi. Heydar
Oliyevin cosarati, gotiyyati vo somorali foaliyyati noticosindo milli
zabit kadrlarin yetisdirilmasinds misilsiz nailiyyatlor aldo olundu.

Bu nailiyyotlor, 2020-ci il 27 sentyabr tarixindo baslayib 10
noyabr tarixinadok davam edon 44 giinliikk Vaton miiharibasinda,
eloco do 2023-cii il 19 sentyabr tarixindo 23 saatliq antiterror
omaliyyatinda 6z bahrasini verdi.

“Miitaxassis kadrlarin sec¢ilmosi, yerlosdirilmasi vo strateji
foaliyyat istiqamatlori” adli ikinci yarimfasildo kadrlarin
secilmosi, hazirlanmasi vo yerlosdirilmosi biitiin zamanlarda, o
ciimloden Sovetlor ittifaqi zamaninda da miihiim dévlet siyasati
olmasindan bohs edilmisdir. Tosadiifi deyil ki, “kadriar hor seyi
hall edirlor” siiar1 sovet dovlot aparatinda daxili siyasatin prioritet
mosalasi idi. Problemin vacibliyini ¢ox gozal bilon Heydor Oliyev
rohborliyo goldiyi ilk giinlordon soristoli vo isi bilon, ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasi vo yerlosdirilmosi problemino xiisusi
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diggot vermoyo basladi. O da aydin idi ki, Heydor Oliyevin
rohborliya golmasine qodor respublikada kadrlar masalosinda
nogsanlar qalmaqda idi. Buna goro do kadr masalalori hom ¢otin,
hom do miirakkab masals idi. Demsli hom kdhnaden qalan kadrlar
mosalalorindo nogsanlar aradan qaldirilmali, yenilosdirilmoli, hom
ds ixtisasl ali savadli kadrlar hazirlamaq lazim idi.

Kadrlarin se¢ilmasi isindo Heydor Oliyevin on miihiim fikir
verdiyi cohatlorindon biri o idi ki, biitiin kadrlara obyektiv, eyni
toloblorlo yanasilsin. idaroetma strukturlarinda ilk névbodo partiya
komitolorindo  nazirlik vo  toskilatlarda, ali  moktoblorin
rohborliyindo tomizlonmo isi aparildi, riisvotxorlar, doloduzlar,
igbazlar rohbor vozifolordon uzaqlasdirildi. Kadrlarin segilmosindo
vazifasindan, riitbasindon asili olmayaraq, hamiya eyni tolobkarligla
yanasilirdi. Toyin edilon kadrlarin savadliligina, isgiizarhigina
xiisusi diqqat yetirilirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, ovvalki illordo oldugu kimi, bu
dovrdo do bir ¢ox tohsil miisssisalorinds gonclorin toyinati
mosololorine ciddi mosuliyyatlo yanasilmasi aktual mosololordon
biri kimi qalirdi. Bununla slaqadar olaraq 1983-cii ilo dair toyinatl
gonclorin yerlogdirilmasi barodo imumi foaliyyatin
yaxsilagdirilmasi istiqamotindo tokliflor vo hesabatlar miizakirs
olunaraq, miivafiq gorarlar gobul edilmisdi. Qorarlarin icrasi, gonc
kadrlarin se¢ilmasi vo igo gotiiriilmosi bir qayda olaraq Azorbaycan
SSR Nazirlor Sovetino tapsirilmigdi. Kadrlar sébosinin vo gonc
kadrlarin toyinatlandirilmasi idarasinin rahbari K.Oliyev 1983-cii il
mozunlarminin 1984-cii ilin I riibiinodok mozun olduglar1 saholor
tizro  yerlogdirilmasi ilo  bagli  hesabatini  kollegiyaninin
miizakirasine togqdim etdi. Miizakirodon sonra 1984-cii il 15 fevral
tarixinadok toyinathi kadrlarin yerlosdirilmosine dair hesabatlar
nozaroto gotiiriildii. Umumiyyotlo, Azorbaycan hokiimati va
miivafiq qurumlarin faaliyystindo bu masololor daim diqqgotds
saxlanilmisdir.

Beloliklo, milli kadrlarin hazirlanmas: sahosindo Heydor
Oliyevin hoyata kecirdiyi uzaqgoron siyasot hom 6z zamaninda
bohrosini verdi, hom do sonraki dovrdo xiisusilo, milli siyasotdo
hoyata kecirilon strateji xott xalq tosorriifatinin miixtolif saholori vo
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horbi is {i¢ilin ixtisasli kadr potensialinin formalasmasina gotirib
cixardi. Heydor Oliyevin Azarbaycana ilk rohborliyi dovriinds
hoyata  kecirdiyi taleyiiklii = quruculuq islori  noticosindo
respublikanin hortorofli inkisafi tomin edilmis, &lkomiz Ittifaq
respublikalari i¢gorisindo qabagcil respublikaya ¢evrilmisdir.

Uzunmiiddastli ciddi, shatali voa kompleks tadqiqatlar
prosesinda asagidaki elmi naticalor alds edilmisdir:

1. Heydor ©liyevin rahbarliyi ilo respublikada biitiin sahalorde
oldugu kimi tohsil vo elm sahoalorindo do dorin islahtlar aparilmaqla
cddi nailiyyotlor gqazanildi. Tohsil sisteminin inkisafi ilo bagh
mithiim proqramlar hazirlandi vo hoyata kecirildi. Tohsil
miiossisalorinin  maddi-texniki bazasi mohkomlondirildi, coxlu
sayda todris korpuslari, yataqxanalar tikilib istifadoys verildi, ali
tohsil ocaqglarinda miiasir tolabata cavab veron tohsil sistemi vo ali
moktab sistemi yaradildi.

2. 70-80-ci illordo H.Oliyevin rohborliyi altinda hoyata
kegirilon zoruri todbirlor noticesinde Azorbaycan kegmis SSRi-nin
inkisaf etmis respubliklarindan birino ¢evrildi. Onun rohborliyi ilo
yeni ali tohsil miiessisalori yaradildi, yiiksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmas1 istigamotindo bdyiik nailiyyotlor gazanildi, xalq
tosorriifatina  rohborlik  ixtisaslagdi. Bu  tarixi  realliglar
dissertasiyada oksini tapmis gostoricilorlo tosdiq edilir.

3. Todqiqatla miioyyonlosdirilmisdir ki, respublikada hoyata
kegirilon todbirlor noticasindo elmin inkisafinin tomin olunmasi,
elm miiassisolorin yaradilmasi va saymin artiritlmasi, onlarin maddi-
texniki  tochizatinin  mohkomlondirilmosi  golocokdo  milli
miistoqilliyimiz {i¢lin zoruri olan intellektual baza vo ehtiyat kadr
bankinin yaradilmasi ii¢lin zomin yaratmisdir.

4. Dissertasiyanin ayri-ayr1 fosillorinda vo yarimfasillorindoe
konkret faktlarla siibuta yetirilmisdir ki, Heydor ©Oliyevin
uzaqgoron, moqsadyonlii foaliyyoti noticosindo Azorbaycanin
sonaye potensialinin  giiclondirilmosi, xiisusilo do elmtutumlu
saholorin  genislondirilmosi, rabito, elektronika, informasiya
texnologiyalar1 vo s. saholorinin formalasdirilmasi yeni zavodlarin
yaranmasina vo milli kadrlarin yerlosdirilmosino olverigli sorait
yaratdi.
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5. Tadqiqat prosesindo belo bir konkret noticoyo golirik ki,
1969-cu ilin avqust plenumunda 6lkonin ictimai-siyasi hayatinda
mithiim rol oynamis respublikanin sosial-igtisadi inkisafina dair
tosirli vo ohomiyyatli qorarlar gobul edilmisdir. Bu plenumunda
respublikada  mdvcud  sosial-igtisadi  ¢otinliklorin  aradan
qaldirilmas;, elm vo tohsil saholorinde qarsiya  ¢ixmis
problemlemlorin hall edilmasi {igiin tocili todbirlor gorilmisdi ki,
bununla da Azorbaycanin hortorofli inkisafinin  baslangict
goyulmusdu.

6. Tadqiq olunan dovrds gonc vo milli kadrlarin hazirlanmasi
daim diqget morkszinds olmusdur. Hom respublikada, hom do
respublikadan konarda tohsil almaga gondorilon azorbaycanh
tolobolorin say1 ildon-ilo artirildi. Bu kadrlar zamanla 6lkomizin bu
sahodo ehtiyat fondunun yaradilmasina gotirib ¢ixardi.

7. XX asrin 70-80-ci illorinds hoyata kegirilon islahatlar soxsi
heyatin pesokarliginin yiiksoldilmasi, horbi tohsil miiossisalorindo
kadrlarin hazirlanmasinin miiasir standartlara uygunlagdirilmasini
tomin etdi. Bununla yanasi pesokar horbi qulluggularinin sayimin
tadricon  artirllmast  hesabimma  komplektlosdirmo  sistemi
tokmillogdirildi, horbi soviyyesi yiiksaldildi vo miiasir Azorbaycan
Ordusunun formalagmas1 maqsadine xidmaot edorak etibarli bazanin
osaslar1 qoyuldu.

8. Tadqiqat prosesinds alds edilon miithiim noticalordon bir do
ondan ibarotdir ki, Heydor Oliyevin boylik zohmot vo oziyyatlori
bahasina, rosmi Moskvanin ~ manealoring baxmayaraq
C.Naxcivanski adina horbi moktobin yaradilmasi uzaqgéron
siyasotin parlaq noticosi idi. Bu hor dofo adi bir moktobin
yaradilmas1 demok deyildi, dorindon diisiinonds bir daha aydin olur
ki, Heydor Oliyevin uzaqgdron ddvlotcilik siyasoti baximindan
boyiik ohomiyyoto malik olan tarixi hadisodir. Bununla da, ordu
quruculugu vo milli horbi kadrlarin hazirlanmasi istigamotindo
movcud problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢lin ciddi addimlar
atildi, respublikada vo respublikadan konarda olan ali horbi
moktobloro azorbaycanli gonclorin daxil olmasi prosesi giiclondi.
Bu horbi liseyin osasinin qoyulmas: milli ordunun yaradilmasi
istigamatindo boyiik ohomiyyoto malik hadiss idi.
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9. Heydor Bliyev irsinin dyronilmesi gostarir ki, Ulu Ondor
milli ideologiyanin banisi olmaqla azarbaycangiliq ideyasini
dovlotin strateji xotti kimi iroli siirmiisdii. Miistoqil Azorbaycan
dovlotinin bags memar1 Heydor Oliyev azorbaycanciligi ictimai
hoyatin biitiin saholorindo istiqgamotverici mofkuroyo ceviro bildi.
Demali, azorbaycangiligin Azorbaycan dovleti vo xalqumizin milli-
siyasi mofkurasine ¢evrilmosi do H.Oliyevin adi ilo baghdir.
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